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AO EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SECAO 12° VARA CiVEL E EMPRESARIAL DE BELEM/PA

PROCESSO N.° 0820780-23.2026.8.14.0301
RECUPERACAO JUDICIAL DO PAYSANDU SPORT CLUB

LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.°
16.611.762/0001-64, com sede na Rua Padre Carapuceiro, 706, Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-20,
servindo o endereco indicado para fins de receber quaisquer intimagdes e/ou comunicagdes oficiais e extrajudiciais (cf. art. 77, V, do CPC),
neste ato representada por sua sécia-administradora, Dra. NATALIA PIMENTEL LOPES, inscrita na OAB/PE n° 30.920 e CPF/MF 077.003.704-60, vem,
respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, nos autos do pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL em epigrafe, requerida pelo PAYSANDU SPORT
CLUB (CNPJ/MF sob o n° 04.982.484/0001-72) (“Clube Devedor"), apresentar o relatério mensal de atividades, referente aos meses de fevereiro
marco e abril de 2026, atendendo co disposto na alinea “c" do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pedem deferimento.

Recife/PE, 22 de julho de 2026

LRF LIDERES EM RE(,ZUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES
OAB/PE 30.920

HERBERTO LOPES DE SOUZA MARIA IZABEL VIEIRA
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 0316303 OAB/PE 45.238

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contdbil/Financeiro
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DO PAYSANDU SPORT CLUB

Meses: fevereiro, margo e abril de 2026

PAYSANDU SPORT CLUB
(Art. 22, I, ¢) da Lei n° 11.101/2005).

O responsdvel técnicos Natdlia Pimentel Lopes, representante legal da LRF Lideres em Recuperagdo Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial
Ltda, nomeada pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial, para exercicio do encargo de Administradora Judicial desta Recuperacdo Judicial,
nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vém expor, para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de
Atividades (RMA), referente aos meses de fevereiro, margo e abril de 2026.

Enfatiza-se que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos a Administradora Judicial pela Recuperanda e que as citadas
informacdes ndo foram objeto de auditoria e nem de exame por parte desta auxiliar, fanto na parte qualitativa como na quantitativa.

O intuito deste relatério é dar efetivagdo d legislagdo vigente, atualizar os credores, o Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados
acerca das atividades da Recuperanda, além de andamentos processuais relevantes.

Reitera-se, por fim, que embora tirados de fontes fidedignas, ndo se pode dar nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal
pela exatiddo de qualquer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos sécios-administradores, assessores juridicos e consultores financeiros
e/ou contdbeis da Devedora.

Desta forma, as observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela
prépria Recuperanda, as quais sdo responsdveis pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério,
inclusive, sob as penas determinadas na LFRE.

RECOMENDAGAO DO CNJ
(N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020)

Esta auxiliar declara, desde j&, que elabora os Relatérios Mensais de Atividades em sintonia com o que dispde a Recomendagdo do Conselho
Nacional de Justica de n.° 72/2020, a fim de que tais informacdes atenda ao méximo as sugestdes contidas no aludido documento.
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. Divida do PAYSANDU SPORT CLUB na Recuperacdo Judicial

1

Informagdes fornecidas pelo PAYSANDU SPORT CLUB, conforme termos da Lei 11.101/2005:

12 LISTA 22 LISTA

CLASSIFICAGAO QNT. VALOR QNT. VALOR

CLASSE | - TRABALHISTA 102 2.984.504,10 106 3.908.080,14

CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 9 12.865.242,83 15 13.614.239,99

CLASSE IV - ME / EPP 12 989.814,89 12 1.366.092,48

TOTAL 123  16.839.561,82 133  18.888.412,61
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Estrutura Societdria e Administragao

Por se tratar de uma associagdo desportiva sem fins lucrativos, a estrutura societdria se baseia de acordo com o Artigo 17° do Estatuto Social
(ID 167798260 - P&g. 10) do PAYSANDU SPORT CLUB, sendo constituido nas seguintes categorias de associados:

Fundadores;
II. Remidos;

IIl. Proprietdrios.
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3. Faturamento

@ A Recuperanda possui capacidade de Receitas através de fevereiro para R$ 8.489.068,89 (oito milhdes, quatrocentos e oitenta
patrocinios, licenciamento da marca (royalties), mensalidades de e nove mil, sessenta e oito reais e oitenta e nove centavos) em
socios torcedores, participacdes de competicdes de futebol, aluguéis margo, e alcancando R$ 9.406.587,29 (nove milhdes, quatrocentos
e exploracdo comercial. e seis mil, quinh_enios e oitenta eiseie reais e vinte e nove centavos)

em abril. No trimestre, o crescimento acumulado foi de 71,96%,

O gréfico comparativo a seguir apresenta a evolugdo do faturamento evidenciando a evolugcdo da receita operacional da entidade.
mensal do Clube apds o deferimento do pedido de Recuperacdo
Judicial:

A apresentacdo do relatério de faturamento pela Administracdo
Judicial tem como objetivo acompanhar a evolugdo da atividade
operacional da empresa em recuperacdo. Sua andlise permite
identificar variacdes, tendéncias e possiveis oscilacdes na geracdo
de receitas, contribuindo para a avaliagcdo da continuidade das

FATURAMENTO

10.000.000,00

8.000.000,00 ~
operagoes.
6.000.000,00 Além disso, o relatério amplia a fransparéncia do processo,
fornecendo ao Juizo, aos credores e aos demais interessados
DI informacdes objetfivas sobre o desempenho da Recuperanda.
Quando analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras
2.000.000,00

e os indicadores econdmico-financeiros, o faturamento auxilia no
acompanhamento da evolucdo da empresa e das medidas
adotadas para seu soerguimento.

fev/26 mar/26 abr/26
Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres
O faturamento do clube apresentou crescimento ao longo do periodo

analisado, passando de R$ 5.470.316,77 (cinco milhdes, quatrocentos
e setenta mil, frezentos e dezesseis reais e setenta e sete centavos) em

Irflideres.com.br
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3.1. Faturamento

@ Principais Andlises da Administracdo Judicial

ﬂ DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO

mfev/26 M mar/26 abr/26
Estdgio 2
¢ Levantamento 9 * Confronto com os

\ dos relatérios de . - esclarecimentos da
\ receita. + Verificacdo da Recuperanda.
composi¢cdo do
faturamento.

Estdgio 3

Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres

Estdgio 1

No comparativo do trimestre, o faturamento do Paysandu Sport Club
totalizou R$ 23.365.972,95 (vinte e trés milndes, trezentos e sessenta e
cinco mil, novecentos e setenta e dois reais e noventa e cinco
centavos). Desse montante, fevereiro representou aproximadamente
24%, enquanto margo respondeu por 36% e abril concentrou a maior
participacdo, com 40% do faturamento trimestral. A distribuicdo
evidencia uma evolucdo da participacdo mensal ao longo do periodo,
com marcgo e abril concenfrando, conjuntamente, cerca de 76% da
receita bruta registrada no trimestre.
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4. Pagamento a credores ndo subordinados a RJ

F@ Conforme informagdes da Recuperanda, os pagamentos efetuados

®—m no periodo compreendido aos credores ndo subordinados constam
no Fluxo de Caixa. Estes credores ndo constam na lista, em virtude do
fato gerador ter ocorrido apds o deferimento do pedido de
Recuperag¢do Judicial, assim como determina o Art. 49 da Lei
11.101/2005:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperac¢do judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.” (Grifo nosso)

O relatério de pagamentos a credores ndo subordinados a
recuperagdo judicial tem como objetivo demonstrar as obrigacdoes
que permanecem fora dos efeitos do processo recuperacional e
acompanhar sua regularidade. Essa apresentacdo permite verificar os
valores pagos, a natureza das obrigagdes e a continvidade do
cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa.

Além de ampliar a transparéncia, o relatério fornece ao Juizo, cos
credores e aos demais interessados informagdes relevantes sobre a
gestdo financeira da recuperanda e sobre a preservacdo de suas
atividades. Sua andlise contribui para o acompanhamento das saidas
de recursos e para a compreensdo dos impactos desses pagamentos
sobre o fluxo de caixa da empresa.

Principais Andlises da Administracdo Judicial

"\

Estdgio 2

* Confronto com
0s

¢ Levantamento dos
comprovantes de

pagamentos. N ATO“Se dg esclarecimentos
;gfrrisgdgs da Recuperanda.
urez
créditos.

Estdgio 1 Estdgio 3

L
i
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Inadimpléncia no periodo

Conforme informado pela gestdo da Recuperanda, para o periodo
analisado ndo héd débitos vencidos e ndo liquidados.

O relatério de inadimpléncia no periodo tem como objetivo
demonstrar as obrigagdes ndo quitadas nos respectivos vencimentos
e acompanhar sua evolugdo ao longo do processo de recuperagcdo
judicial. A andlise permite identificar os valores em atraso, a natureza
dos compromissos e suad representatividade em relacdo as obrigacoes
da empresa.

Além de ampliar a transparéncia, o relatério fornece ao Juizo, aos
credores e aos demais interessados informacdes relevantes sobre a
regularidade dos pagamentos e os impactos da inadimpléncia sobre
o fluxo de caixa da recuperanda. Seu acompanhamento contribui
para a compreensdo da situacdo financeira da empresa e da
capacidade de cumprimento de suas obrigagdes correntes.

Principais Andlises da Administracdo Judicial

Estdgio 2
* Confronto com os

¢ Levantamento

dos fitulos esclarecimentos da
vencidos e n&o + Verificacdo da Recuperanda.
recebidos. evolugdo mensal

e confronto de

valores.

Esfoglo 3

Estdgio 1
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6. Estoque

O estoque do clube é composto por materiais esportivos, materiais de O relatério de estoque tem como objetivo demonstrar a
consumo e limpeza, equipamentos de treinamento e itens médicos. composicGo e a evolugdo dos bens destinados & producdo,
comercializagdo ou utilizacdo nas atividades da empresa. Sua
andlise permite acompanhar as movimentagdes ocorridas no
periodo, identificar variagdes relevantes e verificar a

ESTOQUE

2.200.000,00
representatividade dos estoques na estrutura operacional da
2.100.000,00 recuperanda.
2.000.000,00 Além de ampliar a transparéncia, o relatério fornece ao Juizo, aos
L CTGIROE credores e_oos demgi§ interessados infqrmogées rel(::‘vonfes sobre a
! o manutencdo das atividades empresariais e a gestdo dos recursos
1.800.000,00 =2 operacionais. Quando analisado em conjunto com o faturamento
e as demonstragdes financeiras, o estoque contribui para uma
L7E0T Ty compreensdo mais ampla da dinédmica operacional da empresa.
1.600.000,00
fev/26 mar/26 abr/26
Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres 0,12 REPRESENTACAO DE CRESCIMENTO
O estoque do Paysandu apresentou crescimento contfinuo durante o 0,10 10,52%
periodo analisado, passando de R$ 1.777.897.88 (um milhdo,
setecentos e setenta e sete mil, oifocentos e noventa e sete reais e 0,08
oitenta e oito centavos) em fevereiro para R$ 1.903.351,70 (um milhGo, 006 AU
novecentos e trés mil, trezentos e cinquenta e um reais e setenta ’
centavos) em marco, alcangando R$ 2.103.505,19 (dois milhdes, cento 0,04
e trés mil, quinhentos e cinco reais e dezenove centavos) em abril. No
trimestre, o saldo dos estoques registrou crescimento acumulado de .02
18,31%, indicando ampliagdo dos bens mantidos pela entidade ao 0,00 0,00%
longo do periodo analisado. fev/26 mar/26 abr/26

Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres
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6.1. Estoque

] “| Em relacdo & evolucdo percentual dos estoques, marco apresentou Principais Andlises da Administracdo Judicial
@ crescimento de 7,06% em relacdo a fevereiro. Em abril, o crescimento
= foi ainda maior, atingindo 10,52% em relagdo a margo. Dessa forma,

observa-se uma aceleracdo de 3,46 pontos percentuais no ritmo de
crescimento mensal dos estoques entre marco e abril. /\
Estagio 2
« Confronto com os
esclarecimentos da

* Verificagcdo dos J Recuperanda.

* Avaliacdo da
participagdo do
estoque no Ativo
Circulante.

saldos de estoque
apresentados no
BP.

Estagio 1 Esfog|o 3

<I
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Imobilizado

Atualmente hd um controle através de planilhas gerenciais, porém,
em razdo auséncia/fragilidade do controle patrimonial, ndo se pode
afirmar que os bens registrados na Contabilidade correspondem
exatamente d realidade.

O relatério do imobilizado tem como objefivo demonstrar a
composicdo e a evolugdo dos bens utilizados nas atividades da
empresa, como imdveis, veiculos, mdquinas, equipamentos e
instalagdes. Seu acompanhamento permite identificar aquisicoes,
baixas e depreciagdes, confribuindo para a transparéncia sobre a
estrutura patrimonial e operacional da Recuperanda.

Numero do documento: 26072214250079400000163450777

Principais Andlises da Administracdo Judicial

Estagio 2
* Confronto com os

¢ Levantamento

dos saldos esclarecimentos da
registrados no + Comparacdo dos Recuperanda.
imobilizado. controles
patrimoniais com
a composicdo do
imobilizado.
Estagio 1 Esfoglo 3

N
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8. Quadro de Pessoal
=& O relatério do quadro de pessoal tem como objetivo demonstrar a Principais Andlises da Administracdo Judicial
g composicdo e a evolugdo da forca de trabalho da empresa, incluindo
admissdes, desligamentos e a distribuicdo dos colaboradores.

acompanhamento permite avaliar as alteragdes na estrutura

operacional e ampliar a transparéncia sobre os recursos humanos /\
mantidos pela Recuperanda.

PESSOAL fev/26 mar/26 abr/26 « Verificacdo do « Confronto com os

1° Dia 146 150 158 Qgﬂﬁgéﬂgﬁgé + Comparag@o com gécclgéeecrm%rgos d
Admitidos 14 13 3 Dara denfiteacao J

Desligados 10 5 %?evvcgirﬁgses
Afastados 0 0 1 Estoglo 3
Saldo 150 158 156

Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres v

FUNCIONARIOS - ANALISE MES
350
300
250
200
150
100
50

156

158 3 6

12 Dia Admitidos Desligados Total - Ultimo dia

Fonte: Paysandu Sport Club | Elaborado por: LRF Lideres
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Conforme andlise do Balancete, ndo foi identificado contas com Principais Andlises da Administracdo Judicial
® @ ® saldos de MUtuos em 2026.

O relatério de mutuos tem como objetivo demonstrar os valores /\
recebidos ou concedidos pela empresa por meio de empréstimos
entre partesrelacionadas ou terceiros. Seu acompanhamento permite Estagio 2

« Confronto com os

. ol q = P ¢ Levantamento dos
identificar as movimentacdes, os saldos, as condicoes pactuadas e os L IC e G esclarecimentos da

impactos dessas operacdes sobre a estrutura financeira da registrados no BP. * Mapeamento das Recuperanda.
operacoes e
Recuperanda. acompanhamento
de devedores e
credores.
Estog|o 3

Estdgio 1
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10. Demonstragcées Contdbeis e Financeiras

As andlises apresentadas a seguir sGo baseadas em relatérios
contdbeis/gerenciais, fornecidos pela gestdo da Recuperanda,
devidamente assinados pelo representante legal, bem como por
cada responsdvel das respectivas dreas internas e/ou terceirizadas.

Ademais, as atividades realizadas por esta Administradora Judicial,
com relagdo aos aludidos relatérios visam apenas verificar a
consisténcia dos nUmeros refratados, em atencdo ao que fora
repassado pela Devedora.

O relatério das demonstracdes contdbeis e financeiras tem como
objetivo apresentar a posicdo patrimonial, econédmica e financeira da
empresa ao longo do periodo analisado. Seu acompanhamento
permite identificar variacdes relevantes nas contas, nos resultados e
nos fluxos financeiros, ampliando a transparéncia e fornecendo ao
Juizo, aos credores e aos demais interessados informacdes essenciais
sobre a evolugcdo da Recuperanda.

Numero do documento: 26072214250079400000163450777

Principais Andlises da Administracdo Judicial

~ \

Estdgio 2

» Confronto com os
esclarecimentos da
Recuperanda.

Estdgio 3

» Conferéncia e
verificagdo da
integridade das
informacdes.

¢ Avaliacdo
estrutural, andlise
vertical e horizontal
e confecgdo dos
indicadores
financeiros.

Estdgio 1

N
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ATIVO
CIRCULANTE
Caixa 1.700.747.57 4.086.575,07 6.404359.67  5672%
Créditos areceber 8.801.048,97 8961.153,15 697357773 -2218%
Clientes 0,00 0,00 0,00 o
Despesas Antecipadas 5.460.999.01 4.802.921.92 476307817
Instrumentos Financeiros Derivativos 0,00 0,00 0,00
Estoque 1.777.897.88 1.903.351,70 2.103.505,19
Total do ativo circulante 17.740.693,43 19.754.001,84  20.244.520,76 2,48%
NAO CIRCULANTE
Depésitos Judiciais 0,00 0,00 0,00
Conta de compensag&o/comodato -62.205,74 -62.205,47 -61.418,11
Impostos a Recuperar 0,00 0,00 67.457,36
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 86.112.957.40 8587485108  86.446.000,00 0
Intangivel 4.850.991,34 4.850.991,34 4.850.991,34 o
Total do ativo néo circulante 90.901.743,00  90.663.636,95  91.303.030,59 071%  81.85%
TOTAL DO ATIVO 108.642.43643 _ 110.417.638,79 _ 111.547.551.35 1,02% _ 100.00%

No periodo analisado, o Ativo Circulante apresentou crescimento
continuo, passando de R$ 17.740.693,43 (dezessete milhdes,
setecentos e quarenta mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta
e trés centavos) em fevereiro de 2026 para R$ 19.754.001,84 (dezenove
milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, um real e oitenta e
quatro centavos) em margo, alcancando R$ 20.244.520,76 (vinte
milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e vinte reais e
setenta e seis centavos) em abril, representando 18,15% do ativo total.
O principal destaque foi a conta Caixa, que apresentou crescimento
de 56,72% em abril, passando de R$ 4.086.575,07 (quatro milhdes,
oitenta e seis mil, quinhentos e setenta e cinco reais e sete centavos)
para R$ 6.404.359,67 (seis milhdes, quatrocentos e quatro mil, trezentos
e cinquenta e nove reais e sessenta e sete centavos). Em sentido
oposto, Créditos a Receber reduziram 22,18%, encerrando abril em R$
6.973.577,73 (seis milhdes, novecentos e setenta e trés mil, quinhentos
e setenta e sete reais e setenta e trés centavos).

Numero do documento: 26072214250079400000163450777

As Despesas Antecipadas apresentaram leve reducdo de 0,83%,
totalizando R$ 4.763.078,17 (quatro milhdes, setecentos e sessenta e
trés mil, setenta e oito reais e dezessete centavos), enquanto os
Estoques cresceram 10,52%, atingindo R$ 2.103.505,19 (dois milhdes,
cento e trés mil, quinhentos e cinco reais e dezenove centavos).

No Ativo Ndo Circulante, observou-se crescimento de 0,71%,
passando de R$ 90.663.636,95 (noventa milhdes, seiscentos e
sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e seis reais e noventa e cinco
centavos) em marco para R$ 91.303.030,59 (noventa e um milhdes,
frezentos e trés mil, frinta reais e cinquenta e nove centavos) em abril,
representando 81,85% do ativo fotal. O Imobilizado permaneceu
como principal componente patrimonial, registrando aumento de
0,67% e encerrando o periodo em R$ 86.446.000,00 (oitenta e seis
milndes, quatrocentos e quarenta e seis mil reais), equivalente a
77,50% do ativo total. O Intangivel permaneceu estdvel em R$
4.850.991,34 (quatro milhdes, oitocentos e cinquenta mil, novecentos
e noventa e um reais e trinta e quatro centavos). Destaca-se ainda
o reconhecimento de Impostos a Recuperar no montante de R$
67.457,36 (sessenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais
e frinta e seis centavos) em abril, enquanto a conta de
compensagcdo/comodato apresentou pequena reducdo,
encerrando o periodo em R$ 61.418,11 (sessenta e um mil,
quatrocentos e dezoito reais e onze centavos negativos).

O Ativo Total evoluiu de R$ 108.642.436,43 (cento e oito milhdes,
seiscentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e frinta e seis reais e
quarenta e trés centavos) em fevereiro para R$ 111.547.551,35
(cento e onze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil, quinhentos
e cinquenta e um reaqis e trinfa e cinco centavos) em abril,
representando crescimento de 1,02% em relagdo ao més de margo.
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PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores 23529115 407.644,42 61.973,03
Valores aidentificar 21.508,13 0,00 0,00
Obrigagdes Trabalhistas 29.417.578,00 27.356.733,00 27.741.674,42
Obrigagdes tributdrias 3.051.799.75 3.028.351,42 3.017.913,22
Empréstimos com terceiros e MUtuos 11.220.037,50 11.120.035,41 11.020.035,41
Instrumentos Financeiros Derivativos 0,00 0,00 0,00
Receitas areconhecer 1.545.941,75 3.862.941,75 3.369.441,75
Receitas Antecipadas 2.070.148,34 1.840.080,38 1.840.080.38
Mediagdo Recuperagdo Judicial 0,00 0,00 0.00

Total do passivo circulante 47.562.304,62 47.615.786,38 47.051.118,21 -1,19% 42,18%

NAO CIRCULANTE
Fornecedores 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes Tributdrias 9.551.327,71 9.543.788,04 9.954.922,13
Empréstimos com Terceiros e MUtuos 0,00 0,00 0,00
Obrigagées Trabalhistas 0,00 0,00 0,00
ProvisGo para contingéncias e exec fiscc 10.263.161,04 10.205.615,33 9.794.481,00
Receitas areconhecer 0,00 0,00 0,00
Receitas antecipadas 0,00 0,00 0,00

Total do passivo ndo circulante 19.814.488,75 19.749.403,37 19.749.403,13 0,00% 17.70%

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Social

40.799.734,00

40.007.337,00

37.750.896,00

5,64% 33,84%

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 81.335.184,85 81.335.184,85 81.335.184.85 3 72.92%
Conta de compensagdo/comodato -62.205,47 -62.205,47 -61.418,11 27% -0.06%
Superavits (Deficits) 792.397.21 1.786.807,10 1.224.159,28 -31.49% 1,10%
Total do patriménio liquido 41.265.642,59 43.052.449 48 44.747.030,02 3,94% 40,11%
TOTAL DO PASSIVO 108.642.435,96 110.417.639,23 111.547.551,36 1.02%  100.00%

O Passivo Circulante apresentou relativa estabilidade ao longo do
periodo analisado, passando de R$ 47.562.304,62 (quarenta e sete
milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, frezentos e quatro reais e
sessenta e dois centavos) em fevereiro de 2026 para R$ 47.615.786,38
(quarenta e sete milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e oitenta
e seis reais e trinta e oito centavos) em margo, encerrando abril em R$
47.051.118,21 (quarenta e sete milhdes, cinquenta e um mil, cento e
dezoito reais e vinte e um centavos), representando 42,18% do passivo

total. As obrigagdes frabalhistas permaneceram como a principal
rubrica do circulante, aumentando 1,41% em abril e totalizando R$
27.741.674,42 (vinte e sete milndes, setecentos e quarenta e um mil,
seiscentos e setenta e quaftro reais e quarenta e dois centavos),
equivalentes a 24,87% do passivo total. Os Empréstimos com
Terceiros e MUtuos apresentaram redugdo de 0,90%, encerrando o
periodo em R$ 11.020.035,41 (onze milndes, vinte mil, trinta e cinco
reqis € quarenta e um centavos), enquanto as Obrigagdes
Tributdrias reduziram 0,34%, atingindo R$ 3.017.913,22 (trés milhdes,
dezessete mil, novecentos e treze reais e vinte e dois centavos).
Destaca-se ainda a expressiva reducdo de 84,80% na conta
Fornecedores, que passou de R$ 407.644,42 (quatrocentos e sete
mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e quarenta e dois
centavos) em margo para R$ 61.973,03 (sessenta e um mil,
novecentos e setenta e trés reais e trés centavos) em abril. As
Receitas a Reconhecer também apresentaram reducdo de 12,78%,
encerrando o periodo em R$ 3.369.441,75 (trés milhdes, trezentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e um reais e setenta
e cinco centavos).

O Patriménio Liquido apresentou crescimento continuo nos trés
meses analisados, passando de R$ 41.265.642,59 (quarenta e um
milhoes, duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e dois
reqis € cinguenta e nove centavos) em fevereiro para R$
43.052.449,48 (quarenta e frés milhdes, cinquenta e dois mil,
quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos)
em margo, alcangcando R$ 44.747.030,02 (quarenta e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e sete mil e trinta reais e dois centavos) em
abril, representando 40,11% da estrutura patrimonial. O Patriménio
Social reduziu seu saldo negativo em 5,64%, passando de R$
40.007.337,00 (quarenta milhdes, sete mil, frezentos e trinta e sete mil
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trezentos e frinta e sete reais negativos) para R$ 37.750.896,00 (frinta e
sete milhdes, setecentos e cinquenta mil, oitocentos e noventa e seis
reqis negativos). O Ajuste de Avaliagdo Patrimonial permaneceu
estdvel em R$ 81.335.184,85 (oitenta e um milhdes, trezentos e trinta e
cinco mil, cento e oitenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos),
enquanto a rubrica Superdvits (Déficits) apresentou reducdo de
31,49%, encerrando abril em R$ 1.224.159,28 (um milhdo, duzentos e
vinte e quatro mil, cento e cinquenta e nove reais e vinte e oito
centavos). A evolugdo do patriménio liquido decorreu,
principalmente, da redugdo do saldo negativo do Patriménio Social
ao longo do periodo analisado.
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DRE 10,81% em relagcdo ao més anterior. O avanco da receita em abril

Receita Brufa 547031677 8.489.06889 9.406.587,29  10,61%  100,00% foi impulsionado, principalmente, pelo aumento de 270,95% na
Receita 488185616 7.54305550 5.897.348,00 rubrica Outras Receitas, que passou de R$ 946.013,39 (novecentos
Qutras Receitas 588.460,61 946.013,39  3.509.239.29 270,95% 37.31%

e quarenta e seis mil, freze reais e trinta e nove centavos) para R$

Deducdes -632378  -79.980.17 000 -10000% _ 000% 3.509.239,29 (trés milhdes, quinhentos e nove mil, duzentos e trinta e
(RS SEZIR AR Y COCJIRIC0CCE 0004 nove redis e vinte e nove centavos), respondendo por 37,31% da
Receita operacional liquida 546399299 8.409.08872 9.406.587,29  11,86% 100,00% receita bruta do periodo. Como n&o houve registro de dedugdes
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 5 i . PO .
e o0 55 o5 == = em abril, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 9.406.587,29

(nove milhdes, quatrocentos e seis mil, quinhentos e oitenta e sete

Lucro Bruto 5.463.992,99 8.409.088,72  9.406.587,29 11,86% 100,00% reOiS e vin’re e nove CenTOVOS).
if ) i it -4.672.450,75 -6.594.609,76 -8.135.380,64 23,36% -86,49% _ . N .

Despesas Operacionais 317100522 543882831 -6.876.529,10 Ndo foram registrados custos nos trés meses analisados, de modo

Augedblladves 20 200 200 que o Lucro Bruto acompanhou integralmente a Receita

Despesas Gerais Administrativas -1.501.445,53 -1.155.781,45 -1.258.851,54 . L. . 3 .

Outras Receitas (Despesas) 0,00 0,00 0,00 Operacional Liquida. As Receitas (Despesas) Operacionais
apresentaram aumento de 23,36% em abril, passando de R$

Lucro antes do resultado financeiro 791.54224 1.814.478,96 1.271.206,65 6.594.609.76 (seis milhdes qUinhenTos e noventa e quofro mil

ReDs""udo Fi:ﬂﬂceiw 5533; -g;»";gé -47»‘3’;;';7 seiscentos e nove reais e setenta e seis centavos negativos) para R$

espesas Financeiras | -29.113.97 -51 .04 g AR g 2 q

o 85497 144211 434167 8.135.380,64 (oito milhdes, cento e trinta e cinco mil, frezentos e
oitenta reaqis e sessenta e quafro cenfavos negativos). Esse

‘Lr';cp';;;“j; ‘r’:n'(:‘:’e eci:f:bw.cao wodial 792.39;108 "78”'503';8 224 5;'23 comportamento foi influenciado, principalmente, pelo crescimento
de 26,43% das Despesas Operacionais, que totalizaram R$

Lucro liquido do exercicio 792.397,.21 1.786.807,10  1.224.159,28 -31,49% 13,01%

6.876.529,10 (seis milhoes, oitocentos e setenta e seis mil, quinhentos
e vinte e nove reais e dez centavos negativos), enquanto as
Despesas Gerais Administrativas aumentaram 8,92%, encerrando
abril em R$ 1.258.851,54 (um milhdo, duzentos e cinquenta e oito
mil, oitocentos e cinquenta e um reais e cinquenta e quatro
centavos negativos). Em consequéncia, o Lucro antes do Resultado
Financeiro reduziu 29,94%, passando de R$ 1.814.478,96 (um milh&o,
oitocentos e quatorze mil, quatrocentos e setenta e oito reais e
noventa e seis centavos) para R$ 1.271.206,65 (um milhdo, duzentos

A Receita Bruta do Paysandu Sport Club apresentou crescimento
continuo ao longo do periodo analisado, passando de R$ 5.470.316,77
(cinco milhdes, quatrocentos e setenta mil, trezentos e dezesseis reais
e setenta e sete centavos) em fevereiro de 2026 para R$ 8.489.068,89
(oito milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, sessenta e oito reais e
oitenta e nove centavos) em marco, alcancando R$ 9.406.587,29
(nove milhdes, quatrocentos e seis mil, quinhentos e oitenta e sete reais
e vinte e nove centavos) em abiril, representando crescimento de
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e setenta e um mil, duzentos e seis reais e sessenta e cinco centavos).

=[=2| O Resultado Financeiro permaneceu negativo, passando de R$
== 27.671,86 (vinte e sete mil, seiscentos e setenta e um reais e oitenta e
seis centavos negativos) em marco para R$ 47.047,37 (quarenta e sete
mil, quarenta e sete reais e trinta e sete centavos negativos) em abril,
refletindo o aumento de 76,51% nas Despesas Financeiras,
parcialmente compensado pelo crescimento de 201,06% das Receitas
Financeiras. Dessa forma, o Lucro antes do IRPJ e da CSLL, bem como
o Lucro Liquido do Exercicio, totalizaram R$ 1.224.159,28 (um milhdo,
duzentos e vinte e quatro mil, cento e cinquenta e nove reais e vinte e
oito centavos) em abril, representando redugdo de 31,49% em relagdo
ao més anterior e correspondendo a uma margem liquida de 13,01%
sobre a Receita Bruta do periodo.
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|[DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
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432.047,35 2.326.506,79 3.597.712,64 54,64%

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa do Paysandu Sport Club
apresentou crescimento das entradas operacionais ao longo do
periodo, passando de R$ 5.504.059,01 (cinco milhdes, quinhentos e
quatro mil, cinquenta e nove reais e um centavo) em fevereiro para
R$ 8.489.068,89 (oito milndes, quatrocentos e oitenta e nove mil,
sessenta e oito reais e oitenta e nove centavos) em margo e R$
9.406.586,95 (nove milhdes, quatrocentos e seis mil, quinhentos e
oitenta e seis reais e noventa e cinco centavos) em abril, com
crescimento de 10,81% no Ultimo més. As saidas operacionais, apds
alcangarem R$ 2.658.387,80 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e
oito mil, trezentos e oitenta e sete reais e oitenta centavos
negativos) em margo, reduziram 13,81% em abiril, totalizando R$
2.291.383,82 (dois milhdes, duzentos e noventa e um mil, frezentos e
oitenta e trés reais e oitenta e dois centavos negativos). Entre essas
saidas, destacou-se a Folha de Pagamento, que aumentou 14,83%
e atingiu R$ 1.819.676,79 (um milhdo, oitocentos e dezenove mil,
seiscentos e setenta e seis reqis e setenta e nove centavos
negativos).

Em decorréncia dessas movimentacdes, o fluxo liquido operacional
apresentou crescimento continuo, passando de R$ 3.441.712,53
(trés milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, setecentfos e doze
reais e cinquenta e trés centavos) em fevereiro para R$ 5.830.681,09
(cinco milndes, oitocentos e trinta mil, seiscentos e oitenta e um
reqis e nove centavos) em marco e alcancando R$ 7.115.203,13
(sete milndes, cento e quinze mil, duzentos e trés reais e treze
centavos) em abril, avango de 22,03%. Ndo foram registradas
movimentacdes de investimentos no periodo.
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Demonstragcées Contdbeis e Financeiras - DFC

Por outro lado, a rubrica Outras Entradas/Saidas apresentou saldo
negativo crescente, passando de R$ 2.230.925,03 (dois milhdes,
duzentos e trinta mil, novecentos e vinte e cinco reais e trés centavos
negativos) em fevereiro para R$ 5.843.997,28 (cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e
vinte e oito centavos negativos) em abril. Esse movimento contribuiu
para que o Fluxo de Caixa Livre recuasse 32,90% no Ultimo més,
encerrando abril em R$ 1.271.205,85 (um milhdo, duzentos e setenta e
um mil, duzentos e cinco reais e oitenta e cinco centavos). Apesar da
reducdo, o fluxo permaneceu positivo e o Saldo Final em Conta
Corrente aumentou 54,64%, passando de R$ 2.326.506,79 (dois milhdes,
frezentos e vinte e seis mil, quinhentos e seis reais e sefenta e nove
centavos) em margo para R$ 3.597.712,64 (trés milhdes, quinhentos e
noventa e sete mil, setecentos e doze reais e sessenta e quatro
centavos) em abril.
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10.8. Demonstracdes Contdbeis e Financeiras - indices

Sintese (ET): niveis elevados indicam maior alavancagem; valores
acima de 1 usualmente refletem Patriménio Liquido (PL)

®= Os indices apresentados possuem as seguintes interpretacdes
(5’11]1_[]]115 técnicas:

¢ Liquidez Corrente (LC): Mensura a capacidade de cobrir
obrigacdes de curto prazo com ativos realizdveis no mesmo
horizonte.

Sintese (LC): LC abaixo de 1 indica possivel insuficiéncia de
capital de giro; acima de 1 sugere folga. Niveis muito altos
podem sinalizar excesso imobilizado em giro  (ex.:
estoques/contas a receber).

« Liquidez Imediata (LI): Avalia a solvéncia imediata baseada
apenas em caixa e equivalentes.

Sintese (LI): quanto maior, maior o félego de curtissimo prazo;
picos podem indicar ociosos de caixa.

¢ Lliquidez Seca (LS): Testa a cobertura de curto prazo
desconsiderando estoques (menos liquidos/mais voldteis).

Sintese (LS): LS abaixo de 1 acende alerta; abaixo de 0 implica
estoques superiores ao ativo circulante, elevando o risco de
liquidez.

« Liquidez Geral (LG): Indica a solvéncia global (curto e longo
prazos).

Sintese (LG): LG abaixo de 1 sugere dependéncia de geracdo
futura de caixa/rolagem; acima de 1 indica maior resiliéncia.

Endividamento Total (ET): Dimensiona o grau de financiamento
por capitais de terceiros.
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negativo.

¢ Endividamento Total sobre o Patrimdnio Lliquido (ET/PL):
Quantifica a alavancagem em relagdo ao capital proprio.

Sintese (ET/PL): resultado negativo indica PL negativo; quanto
maior o médulo, maior o risco financeiro.

« Estrutura de Prazos (ECP e ELP): Avalia a composicdo femporal
do endividamento (curto vs. longo prazo).

Sintese (ECP e ELP): predomin&ncia do curto prazo (ECP elevado)
aumenta risco de refinanciamento e pressdo de caixa;
predominéncia do longo prazo (ELP elevado) reduz a pressdo
imediata, porém alonga compromissos € pode elevar o custo
financeiro.

« Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Mede a rentabilidade
do capital préprio.

Sintese (ROE): ROE negativo indica prejuizo; com PL negativo, o
indicador perde validade econémica.
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Demonstracées Contdbeis e Financeiras - indices

®O= INDICES DESEMPENHO cinquenta e nove centavos) em fevereiro para R$ 43.052.449,48
b d =g a e . . .
onflll 3
OO 1= ividez Conentel(AGHC) OB T TR (quarenta e trés mllhpes, cinquenta e‘d0|s mil, quatrocentos e
Ui~ Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 004 009 014 quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos) em marco,
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 034 1 037 1 039 1 S A A
e ey o026 1 09 1 030 1 encerrando abril em R$ 44.747‘0.30,02. (quore~n’ro e guotro milhoes,
£ - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 062 1 061 ¥ 060 & setecentos e quarenta e sete mil e trinta reais e dois centavos).
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 1.63 1 156 & 149 4
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 70.6% 1 707% 704% & Quanto a rentabilidade, o ROE passou de 1,9% em fevereiro para
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 29.4% 1 29.3% ¥ 29.6% 1 - . . .
g oo Frex J Ton o1 i 4,2% em marco, reduzindo para 2,7% em abiril. A Margem Liquida
LL/RB =Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 145% 1 21,0% 130% ¢ apresentou comportamento semelhante, evoluindo de 14,5%
PL = Patriménio Liquido (PL) 41.265.643 1 43.052.449 1 44.747.030

para 21,0% entre fevereiro e margo e encerrando abril em 13,0%,
acompanhando a reducdo do lucro liquido observada no Ultimo

Entre fevereiro e abril de 2026, os indicadores de liquidez do Paysandu
més do periodo analisado.

Sport Club apresentaram evolugcdo positiva. A Liquidez Corrente
passou de 0,37 em fevereiro para 0,41 em marco, encerrando abril em
0,43. A Liquidez Imediata evoluiu de 0,04 para 0,09 e, posteriormente,
para 0,14, refletindo o aumento das disponibilidades financeiras no
periodo. A Liquidez Seca também apresentou crescimento continuo,
passando de 0,34 para 0,37 e, posteriormente, para 0,39. Da mesma
forma, a Liquidez Geral aumentou de 0,26 em fevereiro para 0,29 em
margo, alcancando 0,30 em abril, demonstrando melhora gradual da
capacidade de cobertura das obrigacdes com os ativos realizéiveis.

Em relacdo & estrutura de capital, o Endividamento Total reduziu de
0,62 em fevereiro para 0,61 em marco e 0,60 em abril, enquanto o
indice de Endividamento Total sobre o Patrimdnio Liquido passou de
1,63 para 1,56 e encerrou o periodo em 1,49. A composicdo do
endividamento manteve predominéncia das obrigacdes de curto
prazo, que representaram 70,6% em fevereiro, 70,7% em margo e 70,4%
em abril, enquanto o longo prazo correspondeu a 29,4%, 29,3% e
29.6%, respectivamente. O Patrimdnio Liquido apresentou crescimento
continuo, passando de R$ 41.265.642,59 (quarenta e um milhdes,
duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e dois reais e
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10.10. Demonstragcdes Contdbeis e Financeiras — Grdficos
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11. Fase Processual

A seguir, apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme
quadro abaixo:

Data Evento Lei 11.101/05 Status

12/02/2026 |  Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Art. 47 e §

Nomeagdo do profissional para promover a
constatacdo exclusivamente das reais
condigdes de funcionamento da requerente
e da regularidade e da completude da
documentagdo apresentada com a peticdo
inicial.

]

N/A Art. 51 - A

O juiz deverd conceder o prazo méximo de 5

(cinco) dias para que o profissional nomeado

N/A apresente laudo de constatacdo das reais Art. 51 — A §2°

condicdes de funcionamento do devedor e
da regularidade documental.

]

Deferimento do processamento da Art. 52, incisos |, II, Ill,
Recuperagdo Judicial VeV

]

20/02/2026

Publicagdo do resumo do pedido do
24/02/2026 devedor e da decis@o que defere o Art. 52.§ 1°,inciso |
processamento da recuperacdo judicial.

]

Publicagcdo da relagcdo nominal de credores,
05/05/2026 em que se discrimine o valor atualizado e a Art. 52. § 1°,inciso Il
classificacdo de cada crédito

]
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11.1. Fase Processual

Fim do prazo para apresentar
21/05/2026 habilitacdes/divergéncias ao Adm. Judicial. Art. 7°, 8§ 1°
(15 dias da publicagdo do 1¢ edital)
Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
20/06/2026 | asegunda lista de credores (45 dias a contar Art. 7°, § 2°

do dia seguinte ao término do prazo anterior)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao

Juizo (prazo 60 dias apds publicagdo da
LU decisdo que deferiu o processamento da AlReE
recuperacdo).
Publicacdo Edital de aviso sobre o Art. 53 § PENDENTE
recebimento do PRJ ’
- pe - o
07/07/2026 Publicacdo do Edital referente a 2 Lista Art. 70, § 20

Credores

Fim do prazo para apresentar impugnagoes
& 2° Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds Art, 8°
publicacdo da 2¢ Lista)

Fim do prazo para manifestagdo ao juiz de
obje¢do ao Plano de Recuperacgdo Judicial
(30 dias apds publicagdo do recebimento do

PRJ)

Art. 55

A data designada para a realizagdo da
assembleia geral ndo excederd 150 (cento e Art. 56§ 1°
cinquenta) dias contados do deferimento do :

processamento da recuperacdo judicial.
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12. Fase Processual

‘IO
convocacdo:
23/07/25, as
15hs

20
convocacdo:
30/07/25, as
15hs

Convocagdo da AGC (Assembleia Geral de

Credores) A &

Edital de
convocacdo
— DJEN/PB
publicacéo 8,
de 04/04/25
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13. Informagoes Processuais

e Em 12/02/2026 o PAYSANDU SPORT CLUB ingressou com a medida judicial da Recuperacdo Judicial, com fito de promover o soerguimento de suas

atividades com arrimo na Lei 11.101/2005;

e Em 20/02/2026 o Juizo competente deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial, conforme decisdo proferida sob ID n.° 168045943;

e Em 05/05/2026 o Edital contendo a relacdo de credores de que trata o Artigo 52, § 1° da Lei 11.101/2005 (ID 165651342), restou devidamente publicado
DIARIO DA JUSTICA ELETRONICO - Certidd@o de publicacdo 5928, conforme certiddo de ID 174742640.

e Em 27/04/2026 o Plano de Recuperagdo Judicial restou apresentado pelo PAYSANDU SPORT CLUB de forma tempestiva, conforme se observa no ID d.

174066511/174066514, o qual deverd ser posto em votagdo em momento oportuno, em sede de Assembleia Geral de Credores.

e O Relatdrio sobre o Plano de Recuperacdo Judicial foi devidamente apresentado por esta Administradora Judicial em 08/05/2026 (ID 175129688), em
cumprimento ao disposto na alinea "h" do inciso Il do art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Na mesma oportunidade, foi juntada a minuta do Edital de Aviso de

Recebimento do Plano de Recuperagdo Judicial (ID 175141617),_cuja publicacdo ainda permanece pendente.

e Em 18/06/2026 a Administradora Judicial apresentou a segunda lista de credores, que trata o Artigo 7°, § 2° da Lei 11.101/05, dentro do prazo legal,
conforme consta nos ID’s 180199958 ao ID 180199975.

e Em 07/07/2026 restou devidamente disponibilizado no Didrio Eletrénico de Justica Nacional o Edital de que frata o art. 7, §2° da Lei 11.101/2005 (ID
181782178), Certiddo de publicacdo ID 182079629, devendo ser considerado publicado no primeiro dia Util seguinte ao da disponibilizagdo da
informacgdo, qual seja, 08/07/2026, nos termos do art. 224 do Cédigo de Processo Civil.
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14. Fatos Relevantes

Os fatos relevantes referentes ao periodo sob andlise seguirdo anexados ao presente relatério mensal de atividades.
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15. Consideragoes Finais

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial informa aos credores e demais interessados que o endereco eletrénico de
seu e-mail: r.paysandu@irflideres.com.br e natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o telefone (81) 3049-4334, para quaisquer

esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos interessados.
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