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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA COMARCA DE
FLORESTA, ESTADO DE PERNAMBUCO

INCIDENTE PROCESSUAL N° 0001273-26.2024.8.17.2620, REFERENTE A RECUPERAGAO
JUDICIAL N° 0000721-61.2024.8.17.2620

RECUPERACAO JUDICIAL DO “GRUPO DIVINA", COMPOSTO PELAS EMPRESAS: (1) DIVINA
INDUSTRIA DE COURO LTDA - CNPJ: 08.785.522/0001-58; (2) AGROINDUSTRIAL FERRAZ
EIRELI — CNPJ: 12.999.357/0001-04; (3) ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA -
CNPJ: 19.240.147/0001-87; (4) FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES — ME, CNPJ:
33.246.736/0001-01.

LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,
pessoda juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 16.611.762/0001-64, com
endereco para todas e quaisquer comunicagoes oficiais e extraoficiais na Rua Padre
Carapuceiro, n.° 706, Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE,
neste ato representada por sua responsdvel técnica, NATALIA PIMENTEL LOPES, inscrita
na OAB/PE n° 30.920 e CPF/MF 077.003.704-60, na condicdo de administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial do “GRUPO DIVINA”, em atendimento &
disposicdo ao ltem 1. 5. Da Decisdo de Deferimento de processamento (ID n° 180022362),
vem requerer a juntada do relatérios mensal de atividades referente aos meses de julho,
agosto e setembro de 2025, atendendo ao disposto na alinea “c” do inciso Il do arfigo
22 da Lei 11.101/2005.

Em manifestagcdo de ID n°® 197520813 dos autos principais da Recuperacdo Judicial, o
Grupo Divina, ora Recuperando, informou que o senhor Felipe Uchoa foi inserido no
meio empresarial familiar por ocasido do seu matriménio com a senhora Ana Luisa
Ferraz, filha do sécio Adriono Ferraz. Todavia, o casal se encontra em processo de
dissolucdo do casamento e que atualmente se apresenta resistente em colaborar com
o andamento administrativo e operacional da empresa Felipe Uchoa Cavalcanti
Almeida Tavares, ndo fornecendo os certificados digitais & equipe de contabilidade do
Grupo, conforme se observa abaixo do e-mail recebido:
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Herberto Souza

De: Guilherme Urzedo <guilherme.urzedo@ pauraadv.com=> em nome de Guilherme Urzedo

Enviado em: quinta-feira, 14 de agosto de 2025 10:45

Para: Herberto Souza; Financeiro Cabritos

Ca Henrigue Bandeira; karina_| tmail.com; ferraz.g L.com.br; Erika Ferreira - LRF; Matalia Pimentel Lopes; Eduardo Paura;
Jader Lemos Neto

Assunto: RES: COMUNICADO IMPORTANTE - RMAs GRUPO DIVINA

Prezados, bom dia!

O motivo pelo qual a documentagdo da empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES ndo esta na pasta & a resisténcia do socio-administrador da
empresa, 0 5r. Felipe Uchoa, em contribuir para a renovagio/fornecimento dos certificados digitais junto a equipe de contabilidade do Grupo.

O 5r. Felipe Uchoa foi inserido no meio empresarial familiar por ocasido de seu casamento com a Sra. Ana Luiza Ferraz, filha do Sr. Adriano Ferraz, efetivo
gestor de fato do negdcio. Contudo, o Sr. Felipe Uchoa e a Sra. Ana Luiza encontram-se em processo de divorcio, de modo que o Felipe estd, atualments,
afastado do nicleo familiar das empresas, e vem apresentando resisténcia em colaborar com o andamento administrativo e operacional da empresa FELIPE
UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES, causando problemas como o do certificado digital acima narrado.

Isso, alids, foi objeto de petigio protocolada pelas Recuperandas nos autos de seu processo de RJ, pugnando-se, naquela oportunidade, pela autorizagdo de
cessdo das quotas do Sr. Felipe Uchoa ao Sr. Adriano Ferraz. O pedido remanesce pendente de apreciagio pelo Juizo Recuperacional, de modo que, atéo
momento, o Sr. Felipe continua figurando como sécio-administrador da empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES.

Sdo estas, portanto, as justificativas para a auséncia da documentago referente & mencionada empresa.

No mais, me coloco a inteira disposi¢do para eventuais esclarecimentos.
Atc.,

Guilherme Urzedo
Paurd Advocacia

Pede deferimento.

Recife/PE, 23 de fevereiro de 2026

LRF LIDERES EM REC}UPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES

Assessoria Financeira Assessoria juridica

CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553
DAVI FERREIRA GOMES PENA ERIKA KATIELLY FERREIRA DA SLVA

Apoio Contdabil/Financeiro Assessoria juridica
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DO “GRUPO DIVINA”,

Meses: julho, agosto e setembro de 2025

“GRUPO DIVINA"
(Art. 22,1, c) da Lein® 11.101/2005).

A responsdvel técnica Natdlia Pimentel Lopes, pela LRF Lideres em Recuperacdo
Judicial, Faléncia e Consultoria Ltda, nomeada pelo MM. Juizo Universal, no exercicio
do encargo de Administradora Judicial desta Recuperacdo Judicial, nos termos do
disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor, para a
apreciacdo de Vossa Exceléncia, o Relatério Mensal de Atividades (RMA), referente aos
meses de julho, agosto e setembro de 2025.

Enfatiza-se, a priori, que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos &
Administradora Judicial pelas Recuperandas e que as citadas informacdes ndo foram
objeto de auditoriac e nem de exame por parte destes auxiliares, tanto na parte
qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatdrio ndo tem o cardter de opinidio ou parecer, pois a auxiliar do
Juizo ndo pode assegurar ou atestar que as informacdes que advieram das Devedoras
est@o completas em todos os seus aspectos relevantes, nem tampouco preciscs.

O intuito deste relatdrio é dar efetivacdo d legislacdo vigente, atualizar os credores, o
Juizo da Recuperacdo Judicial, Ministério PUblico e demais interessados acerca das
atividades da Recuperanda.

Reitera-se, por fim, que embora tirados de fontes fidedignas, ndo se pode dar nenhuma
garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de qualquer dado,
opinides ou estimativas fornecidas pelos sdcios-administradores, assessores juridicos e
consultores financeiros e contdbeis da Devedora.

As observacdes expostas nesse relatdrio sdo baseadas em informacdes contdbeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio
2. As Recuperandas (Grupo Divina);
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida do GRUPO DIVINA;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Viabilidade financeira e operacional da Recuperanda
7. Faturamento;
8. Pagamentos aos credores ndo subordinados a RJ;
9. Inadimpléncia no periodo;
10. Estoque;
11. Imobilizado;
12. Quadro de Pessoal;
13. Das Consideracdes sobre o MUtuo
14. Demonstracoes Financeiras;
14.1 Balanco Patrimonial;
14.2  DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio - Acumulado);
14.3  Demonstracoes Fluxo Caixa;
14.4  Indices de Desempenho;
14.5  Grdficos Acompanhamento;
14.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
15. Fase Processual;
16. Informagdes Adicionais;
17. Fatos relevantes

18. Consideracgdes Finais.
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1. Glossdario
= RJ-Recuperacdo Judicial;
= RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;

= Recuperandas — (1) DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA — CNPJ: 08.785.522/0001-
58; (2) AGROINDUSTRIAL FERRAZ EIRELI — CNPJ: 12.999.357/0001-04; (3) ANALMIRA
DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA — CNPJ: 19.240.147/0001-87; (4) FELIPE UCHOA
CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES — ME, CNPJ: 33.246.736/0001-01.

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

2. As Recuperandas

No dia 22/07/2024 o “GRUPO DIVINA”, composto pelas sociedades acima indicadas,
cuja sede do seu principal estabelecimento comercial fica localizada na Comarca de
Floresta, ajuizou competente pedido de recuperacdo judicial, tendo o Juizo Universal
(Vara Unica da Comarca de Floresta/PE) deferido o seu processamento em 26/08/2024,
mediante decisdo interlocutdria, sob ID n.° 177104904. O processo foi tombado sob o n°
0000721-61.2024.8.17.2620.

Segue breve histérico empresarial extraido da Peticdo inicial:

DA DESCRICAO DO GRUPO EMPRESARIAL REQUERENTE E SUA
RELEVANCIA ECONOMICA E SOCIAL PARA A ECONOMIA
LOCAL

O GRUPO DIVINA é um grupo empresarial de fato formado
pelas 5 (cinco) empresas ora Requerentes, todas erigidas a
partir da forca de frabalho de uma mesma familia, nesta
cidade de Floresta, dedicadas ao agronegdcio, ao
beneficiamento e a industrializacdo do couro e, também, ao
comeércio local.

Todas as cinco Empresas tém sede e s@o administradas em
Floresta, onde também residem os administradores do
negdcio. E, apesar de ndo integrarem formalmente um grupo
societario (cf. Art. 265 da Lei 6.404/1976), é fato notdrio e
constatdvel documentalmente —como se esmiucard adiante
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— que sdo elas formadoras de um grupo econdmico de fato,
legitimo e surgido da aglutinacdo de esforcos de diferentes
agentes econdmicos naturalmente unidos por vinculos
familiares para desenvolvimento de uma cadeia de
negocios.

O Grupo Requerente tem marcada atuacdo local, gerando
aqui emprego, renda, receitas tributdrias e movimentando a
economia sertaneja com sopros de empreendedorismos que
devem ser valorizados e protegidos pelo Estado Brasileiro, por
dever constitucional com a ordem econémica erigida no Art.
170 da Constituicdo Federal de 1988, mormente a partir dos
principios funcdo social da propriedade e da empresa, da
reducdo das desigualdades regionais e sociais e da busca do
pleno emprego.

O Grupo iniciou suas atividades em 2007, pela iniciativa e
espirifto empreendedor do fundador e ainda confrolador
Adriano Ferraz Gomes. Foi ele que, em 16.04.2007, constituiu
a primeira das empresas do Grupo, a DIVINA INDUSTRIA DE
COURO LTDA, inicialmente voltada para a producdo rural de
milho e amendoim e beneficiamento do couro,
estabelecendo-se como um player local relevante no entdo
crescente mercado de curtume do sertdo pernambucano.
Para segmentar as atividades desenvolvidas no campo e na
indUstria, permitindo otimizar a gestdo de tais atividades, o
mesmo Adriano Ferraz Gomes fundou, em 26/11/2010, a
AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA.

Com um crescimento gradativo do volume de negdcios € o
engajamento de outros membros da familia fundadora no
empreendimento, o GRUPO DIVINA foi, paulatinamente,
ganhando a configuracdo societdria atual. Esse processo de
3 hipertrofia e ramificacdo - bastante comum no cendrio
regional, sobretudo as empresas familidres — passou pela
constituicdo de outras 2 (duas) empresas (ANALMIRA DE
SOUZA LEAL ACABADORA LTDA e ANA LUISA DE SOUZA LEAL
FERRAZ GOMES LTDA), bem como pela agrega¢cdo de um
outro agente econémico ligado a familia sob a modalidade
de empresdrio individual (FELIPE UCHOA CAVALCANTI
ALMEIDA TAVARES - ME). A partir dai, o GRUPO DIVINA
estruturou-se para atuar desde atuar nos 1rés setores
produtivos que pretendia: rural (com a producdo de milho e
amendoim), industrial  (com o  beneficiamento e
industrializacdo de produtos de couro) e comércio (com a
venda dos artigos de couro e o estabelecimento pequeno
varejo local a partir da agregacdo de FELIPE UCHOA
CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES — ME).
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Na indUstria, o GRUPO DIVINA teve seu inicio marcado pelo
curtume, sendo responsdvel apenas pelo processamento e
beneficiamento do couro cru. Posteriormente, contudo, as
Requerentes lograram ampliar as atividades do curtume,
integrando-as também com a cadeia produtiva da ovino-
caprinocultura, e dando inicio também & producdo em
fabrica de equipamentos de protecdo individual (EPI's).
Assim, produtos de extrema importdncia para a seguranca
no ambiente de frabalho passaram a ser produzidos em alta
qualidade e boa relacdo custo-beneficio, como luvas,
vestimentas (avental, blusdo, perneira e mangote) e botas de
seguranca.

As imagens abaixo permitem observar parte do processo
produtivo do curfume em funcionamento:

' l.wnulnmiiiﬁ*m"W‘m,J

P
L

Nessas instalacdes e nos outros estabelecimentos comerciais
mantidos (atividades rural e comércio), o GRUPO DIVINA j& foi
responsavel por manter 400 (quatrocentos) empregos diretos.
Atualmente, mesmo acometido pela crise econdmico-
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financeira, as Requerentes ainda mantém um quadro de
mais de 100 (cem) funciondrios, confinuando a ser uma
referéncia de empregabilidade local.

Alids, desde o momento inicial, o GRUPO DIVINA teve notdria
confribuicdo ao desenvolvimento local, possibilitando a
autonomia e o sentimento de pertencimento & comunidade,
que ao longo de toda sua evolucdo testemunhou o
desenvolvimento social na regido do sertdo pernambucano.
E o impacto disso foi significativo, com a valorizacdo da
marca “Divina” a partir da qualidade empregada na
confeccdo, levando a um expressivo aumento da
marketshare, tendo elevado o GRUPO DIVINA a condicdo de
fornecedor de referéncia de couros de bode e de boi no
mercado nacional, inclusive para fins de exportacdo.

No desenvolvimento de suas atividades, o GRUPO DIVINA
conta com 98% (noventa e oito por cento) da mdo-de-obra
local, gerando emprego, renda e desenvolvimento industrial
numa regido tradicionalmente rural e carente, atuando,
assim, como vetor confrdrio & légica dos movimentos
emigratérios, criando condicdées para viabilizar a
permanéncia do cidaddo em terras sertanejas com melhores
condicdes de vida. Além disso, o Grupo tem atuacdo
importante no  desenvolvimento de  projetos de
cooperativismo com quilombolas e mulheres, possibilitando,
assim, a manutencdo da 5 renda familiar. E disto deve defluir
ndo apenas a compreensdo da fungdo social do negdcio
que o presente pedido de recuperacdo judicial pretende ver
preservado, mas a percepcdo da relev@ncia econdmica,
social e de politica afirmativa que decorre das atividades do
GRUPO DIVINA, tudo isso pautado na geracdo de emprego,
renda, fributos e sobretudo dignidade no sertdo
pernambucano.

O GRUPO DIVINA sempre esteve também preocupado com
a inovacdo da sua atuacdo na industria brasileira, seja a
partir da renovacdo tecnoldgica de seus produtos e
equipamentos, buscando disponibilizar materiais com alta
qualidade e conforto para o mercado, seja pela
minimizacdo do impacto ambiental gerado, priorizando a
reciclagem de residuos e alcancando a capacidade de
reciclagem de 100% dos residuos liquidos gerados pelo
curtume, e utilizando, em grande parte, matéria-prima
natural para a producdo de suas mercadorias. Tais agoes,
internalizadas desde a fundacdo do Grupo, posicionam as
Requerentes em linha com as melhores praticas de mercado
relacionadas ao compliance socioambiental, bastante
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difundido hoje a partir do conceito de ESG, tado fundamental
para a agroindystria.

O qguadro acima entelado bem permite compreender a
importéncia da atividade empresdria do GRUPO DIVINA,
uma vez que, além de interferir diretamente na renda de
dezenas de familias com as centenas de empregos diretos e
tantos outros indiretos que mantém, estd-se a falar de um
negdcio (ou conjunto de negdcios) Qque impacta
positivamente na economia local, com o recolhimento de
tributos, a geracdo de valor d matéria-prima local e a
circulacdo de mercadorias, além de ter bens fabricados que
sdo ofertados em outros estados e até mesmo no exterior. A
funcdo social, assim como a relev@ncia socioecondmica e
regional sdo, portanto, indiscutiveis no caso em exame.

No entanto, apesar de manter-se em plena operacdo, o
GRUPO DIVINA enfrenta severa crise econdmico-financeira,
em decorréncia de um conjunto de fatores alheios a vontade
e ao empenho de seus sdcios e administradores, que podem
ser assim sintetizados: (i) a retfracdo do poder de compra dos
consumidores em razdo da pandemia do Covid-19, que,
infelizmente, ainda tem impactos associados presentes na
economia brasileira, sobretudo fora dos grandes eixos; (i) o
aumento expressivo do nivel dos juros e do cdmbio no Brasil
desde 2021, como forma de controlar a pressdo inflaciondria
decorrente daretracdo da atividade econdmica provocada
pela pandemia que, se por um lado, de fato, controlou a
inflacdo, por outro, levou a uma elevacdo significativa do
custo da divida privada, a uma escassez de crédito para as
pequenas e médias empresas e a um recrudescimento das
condicdes normais de renegociacdo de dividas financeiras;
e (i) a crise nacional no sefor de varejo, que, no primeiro
momento, manifestou-se numa refracdo nos niveis de
atividade do setor, forcando players de médio porte, com
menores reservas de capital, como o GRUPO DIVINA a buscar
crédito no mercado para manter a regularidade de suas
atfividades, mas, num segundo momento, provocou
significativo encarecimento do crédito, mergulhando os
agentes econdmicos numa crise de liquidez — como é o caso
das Requerentes —, hagja vista a pressdo exercida sobre o
caixa do negdcio pela demanda de pagamento de
elevadas e agressivas parcelas dos empréstimos contraidos
para manutencdo da atividade.

E tal conjuntura que motiva, pois, a apresentacdo do

presente Pedido de Recuperacdo Judicial, a partir do qual
pretende o GRUPO DIVINA ordenar uma série de medidas de
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reestruturacdo econdmico-financeira, combinadas com um
necess@rio reperfilomento de sua divida, visando
compatibilizéd-lo com a capacidade de geracdo de caixa
atual do negdbcio e, assim, garantir o pagamento dos
credores em paralelo a manutencdo das afividades das
empresas, em atencdo ao conjunto de interesses coletivos e
difusos de derivam diretfamente da funcdo social da empresa
e que demandam a sua preservacdo na economia (cf. Art.
47 da Lei 11.101/2005).

3. Estrutura Societdria e Administragdo:

De acordo com o relato contido na peticdo inicial e estudo realizado por esta auxiliar,
por intermédio do laudo de constatacdo prévia sob ID 177963232, o capital social e
administracdo das recuperandas estariam assim dispostos:

iga -
Requerente CHP) Enderegos . Qualificogdo ®
it
Travessa Manoel
[?MM 02 T85.522/0001- Ferraz, 178, DMER, ADRIA”_D . L.
INDUSTRIA DE - Floresta/FE CEP: FERRAZ Socic Administrador | 100%
COURD LTDA /FE ’ SOMES
56.400-000.
ANALMIRA DE Vacn i Gt
SOUTA LEAL 15.240.147,/0001- ZIO.F\EIRU"D' ’ AMNALNIEA DE sécio Adminissradar 100
ACABADORA 37 o SOUZE LEAL - h
L Forssta/FE, CEP:
56.400-000
Ay Governador
Pzulo Peszoa ADRIAND
AGROINDUSTRIAL | 12959 357,/0001- - .. L.
353/ Guerra, 61, Bala &, FERRAZ Eacio Administrader | 100%
FERRAZ EIRELI 04 -
Centro, Florests/PE, GOMES
CEP: 56.400-000.
FEUIPE LCHOA I;;:;??g; Ing[tlilrjz FEL'IFE UCHOA
CAVALCAMNTI 33.246.756,/0001- 1 CEIFIEFO' CANVALZANTI sécio Administeadar | 100%
ALMEIDA 01 . IZIFE'IST.EJ"PE |.:EP' ALMEIDA . )
- e TAVAR
TAVARES - ME 56 400-000 AVARES

4. Divida do “GRUPO DIVINA” na Recuperagdo Judicial:

Informacodes fornecidas pelo “GRUPO DIVINA" conforme documentacdo anexa a
peticdo inicial, juntada aos autos em 22/07/2024 sob o ID de N° 176450329, nos termos
do art. 51, 1ll, Lei 11.101/2005:

Classes Qtd. Valor
CLASSE | - Trabalhista 08 R$ 723.799.95
Classe Il - Garantia Real 02 RS 2.181.673,24
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CLASSE Il - Quirografdrio* 84 RS 48.727.671,21
CLASSE IV - ME / EPP 29 RS 929.222,48
TOTAL 123 RS 52.562.366,88

Informacgdes fornecidas pela administracdo da Recuperanda conforme 2° lista, nos
termos do art. 7°, §2°, Lei 11.101/2005:

Classes Qtd. Valor
CLASSE | - Trabalhista 10 R$ 756.972,80
CLASSE Il - Garantia Real 02 R$ 2.181.673,24
CLASSE lll - Quirografdrio* 85 R$ 46.437.883,16
CLASSE IV — ME / EPP 29 R$ 929.222.883,48
TOTAL 126 RS 50.305.751,68

5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial:

Veja-se o relato abaixo, apresentado pelas Recuperandas, no tocante d exposicdo
das razdes da crise econbmica perpassada pelo Grupo Divina:

2. DA EXPOSICAO DA CRISE ECONOMICA DAS DEVEDORAS EM CUMPRIMENTO DA
EXIGENCIA CONTIDA NO ART. 51, I, DA LEIN° 11.101/2005.

"A crise econémico-financeira de uma empresa ou de um conjunto de empresas é
um fenémenos de multiplas causas e movido por diferentes vetores. Neste capitulo,
far-se-& uma exposicdo desses fatores e de como eles atingiram e se relacionam com
a crise que se abate sobre o negdcio do GRUPO DIVINA, sem embargo do maior
detalhamento que serd conferido a isso por ocasiGo da apresentacdo do Plano de
Recuperacao Judicial e do respectivo Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira,
que sdo os instrumentos técnicos préprios para lastrear a melhor andlise da crise da
empresa e das solucées propostas para superd-la

Como se demonstrard adiante, a causa macroeconémica mais relevante para a
crise das Requerentes foi a pandemia de COVID-19 e a crise econémica global por
ela provocada. Grande parte das operacoes de crédito submetidas ao presente
pedido de recuperacdo judicial foram contratadas nesse periodo de turbuléncia, em
que decorreu grande variacdo da taxa SELIC e da taxa de cdmbio, impactando

@ www.lIrfli deres.combr +55 81 30494334 natalia.pi mentel@Ir fli deres.com.br

Pernambuco Paraiba SaoPaulo Rio Grande do Norte Ceara
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av. Rio Grande do Sul, 803 Av. Pres. JuscelinoKubitschek, 1455 RuaPotengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122
Boa Viagem, Recife/PE Bairro dos Estados, JodoPessoa /PB 42 andar, Vila Olimpia/SP Petroépolis, Natal/RN Aldeota, Fortaleza/CE

CEP 51020-290 CEP58030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP 60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 20/08/2026 11:03:01

Numero do documento: 26022311414255800000224933066
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022311414255800000224933066 Num. 231223446 - Pég. 11
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 23/02/2026 11:41:42



LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

fortemente no periodo seguinte & contratacdo e inviabilizando verdadeiramente a
continuidade de execucdo dos confratos da forma originalmente ajustada, sob
pena de comprometer a prépria viabilidade e continuidade das atividades das
Requerentes. E fundamental, portanto, examinar o cendrio do periodo pandémico
para entender o contexto e as consequéncias deixadas para o GRUPO DIVINA

DO IMPACTO DA CRISE ECONOMICA DECORRENTE DA PANDEMIA DE COVID-19 NO
SETOR INDUSTRIAL E DOS SEUS REFLEXOS NO NEGOCIO DAS REQUERENTES Como
destacado no capitulo anterior, o GRUPO DIVINA possui mais de 20 (vinte) anos de
destaque na atuacdo com a indUstria de couro na regido do sertdo pernambucano,
além da atuacdo no agronegdcio com a producdo de milho e amendoim e da
presenca no pequeno varejo local. Apesar das severas dificuldades enfrentadas na
atividade empresdria, as empresas atuam com exceléncia e seriedade, buscando
manter a operacdo regular e com equilibrio financeiro.

Com atuacdo marcada pela qualidade e responsabilidade social e ambiental, o
GRUPO DIVINA ganhou progressivo prestigio e se consolidou no mercado brasileiro.
Todo o crescimento da empresa foi também orientado de maneira gradual e
responsdvel para com todos os stakeholders (frabalhadores, fornecedores, credores,
investidores, parceiros comerciais etc), evitando medidas arrojadas sem lasfro
concreto.

Todavia, no inicio de 2020, o mundo foi dramaticamente afetado pela pandemia de
COVID-19 e, por consequéncia das medidas sanitdrias adotadas para combater a
disseminacdo da doenca, instalou-se no pais uma verdadeira letargia econémica,
resultante da diminuicdo drdstica e repentina dos niveis de atividade em
absolutamente todos os setores da economia brasileira. Esse quadro &€ bem
espelhado na 8 curva do IBC-Br, que é o indice do Banco Central do Brasil para
mensuracdo do nivel da atividade econémica no pais, veja-se:
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Atividade econdmica no Brasil,
conforme indice do Banco Central*
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Fonte: Departamento Econamico

do BC. *indice de Atividade

Econdmica do Banco Central

(IBC-Br), com ajuste sazonal. Insper

A queda de atividade econdmica, naturalmente, produziu uma forte retratacdo na
economia brasileira, conduzindo a uma forte queda no PIB do pais no ano de 2020.

Variacdo trimestral
do PIB brasileiro

Em %, trimestre contra trimestre
imediatamente anterior

3% 4% 1" 2% 3% 47 1% 2% 3% 4% " 2° 3% 4% T " Y N YV 2
trh trl ted ot ot bl ot ted tedl o ottt bt ol o el et el
207 2018 2019 2020 2021 2022

g‘ Fonte:
Infografico elaborado em
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Nesse contexto, a industria foi uma das dreas mais fortemente impactadas, consoante
destacado no grdfico abaixo, referente aos indicadores de producdo geral da indUstria,
do BCB e IBGE:

4393 (o

- - 208 -2 - - -2 LIE L ni-200E LIEr 1 o -1 -2z al-204
[ 26503 = Inchradunes g Drooug in 2020 = 108 = Garal = DRGNS JRSEI0HIzRNs

Néo se olvide, alids, que a retomada do nivel de atividade da economia ndo responde
a mesma proporcionalidade da queda, porque o crescimento é medido a partir do
nivel de atividade resultante apds a queda. Isso significa que para 10 recuperar-se de
uma queda de 11,6%, o setor precisaria crescer o equivalente a aproximadamente 14%.
Uma missGo bastante dificil num cendrio de terra arrasada deixado pela pandemia,
com diversas empresas mercado desprovidas de capacidade de investimento, sem
capital de giro suficiente e sem acesso a crédito, vendo-se forcadas a renegociar
operacdes bancdrias assumidas em tempos de “normalidade” numa rolagem de divida
praticamente imperativa a custos financeiros mais elevados.

O nUmero de demissées, nos mais diversos setores, também aumentou no periodo
pandémico, disparando a taxa de desemprego no pais, que ainda ndo atingiu niveis
de normalidade desde entdo.
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Taxa (em %) de desemprego no Brasil

ndicador diante da pandema bateu novo recorde em novembro

Tudo isso impactou no desempenho dos Ultimos anos no consumo das familias, forca
motfriz basal da economia nacional, o que tem se mostfrado extremamente gravoso ao
desempenho do PIB Com isso, tornando-se incertas as perspectivas, elevam-se os
receios a elevacdo do consumo, mantendo-se o baixo crescimento econdémico e
consequente manutencdo da crise enfrentada. Estas circunstGncias podem ser
verificadas pelo indice de Confianca do Consumidor (ICC), elaborado pela Fundacédo
Getulio Vargas (FGV).

O ICC tem como objetivo sinalizar a disposicdo a gastar ou a poupar do consumidor, e,
em consondncia ao desempenho negativo do PIB e ao crescimento da taxa de
desemprego, também apresentou expressiva queda nos Ultimos anos, reforcando a
percepcdo da atual crise vivenciada pela economia nacional.

@ www.rflideres.combr +55 81 30494334 natalia.pi mentel @Ir fli deres.com.br

Pernambuco Paraiba SaoPaulo Rio Grande do Norte Ceara
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av. Rio Grande do Sul, 803 Av. Pres. JuscelinoKubitschek, 1455 RuaPotengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122
Boa Viagem, Recife/PE Bairro dos Estados, Jodo Pessoa /PB 42 andar, Vila Olimpia/SP Petroépolis, Natal/RN Aldeota, Fortaleza/CE

CEP 51020-290 CEP58030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP 60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 20/08/2026 11:03:01

Numero do documento: 26022311414255800000224933066
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022311414255800000224933066 Num. 231223446 - Pég. 15
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 23/02/2026 11:41:42



LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Linear

ey
LEg{
Lig
[E 1)

L3

A10E fncice)

[T [TRTTH -4 s [T -2 n-naz -
[ 4393 - Indkce de Canfianca do Consumidar]

Apds a pandemia de COVID-19, o GRUPO DIVINA observou um reducdo sensivel em seu
volume de negdcios, minando o faturamento para um nivel inferior ao necessdrio para
fazer frente ao volume de obrigacédes financeiras contratadas no periodo de crise para
sobreviver d pandemia. Observou-se, assim: (i) diminuicdo significativa da venda de
bens fabricados em razdo da paralizacdo das atividades empresariais em meio a crise
sanitdria da COVID-19; (i) diminuicdo da exportacdo de produtos nacionais; e (iii)
inflacdo nacional que diminuiu o poder de compra no mercado interno, influenciando
diretamente na crise no varejo

DA INFLUENCIA DA TAXA DE JUROS E DO CAMBIO NO AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO
BANCARIO

Outro fator relacionado ao consumo — com relevante impacto nos setores de indUstria
e comércio em que atuam as Requerentes — a producdo de bens e 12 servicos e ao
nivel de despesas e investimentos, é o custo do crédito no mercado, influenciado pela
Taxa Selic.

A Selic é a taxa bdsica de juros da economia, sendo o principal instrumento de politica
monetdria utilizado pelo Banco Central do Brasil (BCB) para controlar a inflag&o.

Na prdtica, ela influencia todas as taxas de juros do pais, como as taxas de juros dos
empréstimos, dos financiamentos e das aplicacdes financeiras, e um dos objetivos
almejados com sua elevacdo é o de inibir o consumo e o investimento, como forma de
diminuir movimentos inflaciondrios.

Durante a crise, o Brasil elevou a Selic como uma iniciativa de conter a inflacdo. Com a
Selic em alta, ocorreu o desestimulo ao consumo, buscando a queda da inflacéo.
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A Selic alcancou 11,75% em 2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%,
consequentemente desestimulando o gasto das familias e restringindo o acesso ao
crédito. Com a Selic em alta, ocorreu o desestimulo ao consumo, buscando a queda
da inflacdo.

A trajetdria de elevacdo foi interrompida apenas em meados de 2017 e atingiu 2% ao
ano em 2020. Entretanto, a queda na Taxa Selic foi repassada apenas parcialmente aos
consumidores, devido, entre outros fatores, aos altos niveis de endividamento e
inadimpléncia, que impactam, sobretudo, no elevadissimo spread bancdrio nacional,
que consiste na diferenca entre os juros cobrados pelas instituicées financeiras em seus
empréstimos e financiamentos com os juros pagos a fitulo de remuneracdo de
investimentos.

Linear
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ApOs a forte retracdo econdmica experimentada no ano de 2020 e o baixo crescimento
projetado para 2021, o Banco Central reduziu a taxa SELIC para o menor nivel da histdria,
fixando-a em 2% (dois por cento), com o objetivo de fomentar a retomada da atividade
e o acesso a crédito mais barato.

Essa queda da taxa bdsica de juros, todavia, ndo representou qualquer aumento do
nivel de concessGo de crédito empresarial, muito em funcdo da inadimpléncia
instalada. Grande parte das novas operacées feitas no periodo se limitaram a
renegociacoes que, ndo raro, deram ao endividamento perfil pior do que o existente
nas condicdes originalmente confratadas.
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Concessbes - Crescimento a/a
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Por outro lado, a retomada da atividade econdmica em geral, no final de 2021 e 2022,
aliada a derrubada da SELIC pelo Banco Central no mesmo periodo, provocou um
efeito inflaciondrio que ainda subsiste na economia brasileira e que provocou uma
elevacdo do nivel de precos dos insumos contratados pelo GRUPO DIVINA, diminuindo
as margens operacionais do negdcio.

N&o bastasse isso, o ciclo de elevacdo da taxa SELIC instaurado para combater a
inflacdo no ano de 2021 entfregou o elemento final para a “tempestade perfeita” que
assolou as Requerentes. Considerando que a taxa SELIC é refletida no CDI (Certificado
de Depdsito Interbancdrio), taxa adotada nos contratos financeiros firmados pelas
Requerentes com as instituicbes financeiras e agentes de mercado, o aumento da SELIC
- de 2% para 13,75% no final de 2023 - repercute direta e automaticamente no
endividamento do GRUPO DIVINA e no custo do servico de sua divida.
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Em complemento, o pais viu uma forte disparada do cédmbio R$/US$ no inicio de 2020,
que teve uma alta de 46% entre janeiro e maio daquele ano, mas ainda conserva, em
julho de 2024, patamar 32% acima do nivel que tinha em 2019, antes da pandemia.

O cdmbio elevado impacta negativamente em diversos setores produtivos, muito em
consequéncia da alta dos combustiveis e do encarecimento dos fretes, além do
aumento do preco em real das commodities e dos insumos das indUstrias, o que causa
um movimento inflaciondrio e redutor das margens operacionais do negdcio, o que
naturalmente impactou na formagdo do cendrio de crise do GRUPO DIVINA."

CONCLUSAO SOBRE O ESTADO DA CRISE ECONOMICOFINANCEIRA DAS REQUERENTES

Como visto, a pandemia e as medidas econémicas a ela associadas tiveram impacto
brutal nas atividades e na esfrutura financeira do GRUPO DIVINA. E imperioso mesmo
destacar que o periodo pandémico foi a origem ou, ao menos, o catalisador de toda
a crise hoje vivida pelo Grupo. Em marco de 2020, iniciada a pandemia no Brasil, com
o respectivo fechamento do comércio, o bloqueio de transportes e da mobilidade
intermunicipal com o objetivo de conter a tfransmissGo do virus COVID-19, muitas
empresas fecharam e a economia, em geral, sofreu catastréfico tombo. Com o GRUPO
DIVINA nd&o foi diferente, em pouco tempo o Grupo viu a considerdvel reducdo nas
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vendas de seus produtos. Por consequéncia da diminui¢cdo dos pedidos, houve, ainda,
a inutilizacdo de estoque de matéria-prima.

Por esta razGo, o GRUPO DIVINA teve seu fluxo de caixa impactado de maneira impar,
abalando suas reservas e contraindo empréstimos com o objetivo de encontrar
equilibrio financeiro de curto prazo e de manter o pagamento de seus funciondrios. Sob
essa Otica, é evidente que a diminuicdo da receita prejudica consideravelmente a
continuidade das acdes empresariais de forma plena.

Na atual posicdo de devedora, apesar das diversas tentativas de negociar melhores
formas de pagamento, como reducdo de taxas, ampliacdo dos prazos para
pagamento de seus compromissos, o Grupo ndo consegue lograr éxito com seus
credores.

Né&o tendo outra alternativa, se tornando inadidvel providéncias mais drdsticas, sob
pena do atraso de pagamentos indispensdveis ao seu bom e regular funcionamento e
para que a empresa siga com sua importante funcdo social para o desenvolvimento
regional, resolve recorrer ao procedimento da Recuperacdo Judicial para “ganhar
félego” e, em um ambiente mais favordvel, proceder com as devidas negociacdes
para estabelecimento da forma de pagamento dos seus credores.

Justamente pela possibilidade de se reestruturar através do procedimento
recuperacional, € que o “Grupo Divina” terd condicbes suficientes para superar a
presente crise, mantendo em curso normal suas atividades, propiciando a manutencdo
da fonte produtora de recursos, de emprego e do interesse de seus credores, em vista
da preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica,
consagrado no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, que expressa o Principio da Preservacdo
da Empresa.

No entanto, apesar da justa possibilidade de soerguimento empresarial, credores
avancam com medidas extremamente gravosas, como corte de fornecimento de
energia, busca e apreensdo de bem essencial e diversas nofificacées de
inadimplemento, do que emerge a urgéncia da presente medida, para preservacdo
dos ativos e do estabelecimento comercial das Devedoras, em atencdo ndo somente
ao interesse delas, mas sobrefudo ao inferesse da coletividade de credores.

6. DA VIABILIDADE DE SUPERAGAO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA ATRAVES DO
PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL E DE MEDIDAS REESTRURANTES CORRELACIONADAS

Visualizados os fatores econdémicos e financeiros que levaram a crise das Empresas
Requerentes, hd denotado nesses autos que o GRUPO DIVINA se encontra em
momenténea crise financeira.
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De proémio, cumpre destacar que as Requerentes cumprirdo com o que preceitua o
Art. 53 da Lein® 11.101/05, apresentando aos seus credores um Plano de Recuperacdo
Judicial, no improrrogdvel prazo de 60 (sessenta) dias, em que discriminardo a
estratégias e a viabilidade de superacdo de sua momentdnea crise financeira,
apontando detalhadamente os meios de recuperacdo que farGo uso para a
consecucdo de tal objetivo.

Sem embargo, cabe, desde jd, apresentar de maneira ndo exauriente uma série de
aspectos que apontam para a superacdo da situacdo de crise econdémicofinanceira
das Devedoras, permitindo a manutencdo da fonte produtfora, do emprego dos
frabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdémica da Requerente,
conforme preceitua o Art. 47 da Lei 11.101/05. Esses pontos devem ser lidos
conjuntamente com as perspectivas de recuperacdo do negdcio j& tracadas desde a
apresentacdo do pedido de tutela cautelar antecedente que inaugurou os presentes
autos, posto que, juntos, os petitdrios formam a instrucdo factual, documental e juridica
do pedido de recuperacado judicial.

Embora o GRUPO DIVINA se encontre atualmente em uma crise econdmico-financeira,
€ possivel afirmar que possui plenas condicdes de superar a referida crise, honrar com
as suas obrigacdes e manter a continuidade do seu negdcio, com base nos seguintes
fatores:

a) Recuperacdo da atividade econbmica. A afividade econémica deve
intensificar sua recuperacdo nos proximos anos, aquecida por uma demanda
reprimida do cendrio pds-crise. De acordo com o Boletim Focus de 07 de junho
de 2024, elaborado pelo Banco Central do Brasil (BC) com base nas projecdes
de instituicdes financeiras para os principais indicadores 29 econdémicos, a
expectativa de crescimento do PIB em 2024 é de 2,09%, de 2,00% em 2025 e de
2,00% em 2026, perspectivas que apontam o fim da recessdo no pais em
decorréncia da COVID-19 e a retomada do crescimento;

b) A projecdo de queda da Taxa Selic. A Selic encontra-se atualmente em 10,75%,
a previs@o para 2025 é que alcance 9,25% a.a, e de 9,00% em 2026. Uma Selic
baixa, além de reduzir o custo financeiro, faz com que o custo de oportunidade
dos investimentos no mercado financeiro caia, estimulando no contexto geral,
custo das mercadorias em valores mais atrativos, consequentemente,
impulsionando cada vez mais, o consumo de produtos por parte da populacdo;

c) Implantacéo de um plano de agées com o objetivo de aumentar a margem
operacional do negdcio, com base nos seguintes progndsticos e medidas: i)
provdavel aumento nas receitas de servicos, advindo da retomada do
crescimento econémico; e ii) perspectivas concretas de assuncdo de novos
contratos e ampliagdo do faturamento bruto; (i) contencdo de gastos e
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despesas, de forma geral e otimizacdo de processos operacionais; (iv) estudo
de implementacdo de uma politica de desinvestimento para geracdo de caixa;

d) A possibilidade de negociacdo com credores para readequacdo do passivo em
conformidade com o tamanho do negdcio e sua capacidade de geracdo de
caixa, apds o pedido de recuperacdo judicial. Dentre outras medidas que,
durante a framitacdo do processo e negociacdées com os credores, mostrem-se
Uteis a solucdo da crise que as Requerentes atualmente atravessam;

e) O restabelecimento da confianca com os fornecedores, com uma refomada e
posterior expansdo progressiva do crédito e dos 30 prazos de pagamento,
paralela a reducdo das despesas com o pagamento de divida, o que otimizard
a estrutura de geracdo de caixa e o capital de giro do negdcio;

f)  Por derradeiro, com quase de 30 anos de atuacdo, o GRUPO DIVINA
desenvolveu uma marca sélida no mercado, com um estabelecimento
comercial de grande capacidade e nivel técnico, conceituado e reconhecido
no mercado e com grande relevdncia social e regional, o que viabilizard a
refomada do crescimento do faturamento e a superacdo da crise dentro do
ambiente confrolado proporcionado pelo processo recuperacional.

N&o sobeja ressaltar, outrossim, que o GRUPO DIVINA ainda tem plena capacidade
instalada para retomar um ciclo de crescimento e mantém, para tanto, higidas suas
relacées com fornecedores. O que é preciso, neste momento, é reduzir o custo mensal
das despesas com o pagamento da divida, para que a empresa possa voltar a gerar
caixa livre, ampliar seu capital de giro, comprar mais insumos, produzir mais
mercadorias, vender mais, e partir dai inflar o seu fluxo financeiro, num movimento
gradual de aumento da geracdo de caixa livre, que serd destinado, apds a aprovacdo
do PRJ, ao pagamento da divida.

Dessa forma, as Requerentes seguem aptas a reagirem com rapidez as demandas do
mercado imobiligrio, mantendo sua posicdo de uma das lideres em seu segmento de
atuacado.

A capacidade de recuperacdo das Requerentes ndo se ampara em intuicées ou
avaliagcdes precipitadas, mas na légica de suas operacdes comerciais em
contfraposicdo ao passivo a ser renegociado por meio desta Recuperacado Judicial.

Cumpre ressaltar que as Requerentes continuam gozando de prestigio em sua
atividade, o que lhes confere credibilidade para, através do processo de Recuperacdo
Judicial, equacionar o desequilibrio econdémico-financeiro, racionalizando o 31
pagamento de obrigacées acumuladas e que hoje representam um peso incompativel
com a capacidade de geracdo de caixa do negdcio, na busca de melhor eficiéncia
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e equalizacdo de seu fluxo de pagamento e, enfim, perspectiva de manutencdo do
negdcio.

Nesse sentido, com base no ja exposto, resta evidente que a solucdo da crise que aflige
as Requerentes passa, necessariaomente, por um estdgio de equilibrio dos interesses
publicos, coletivos e privados, para garantir o desenvolvimento econémico e social, e a
manutencdo de suas atividades comerciais, que, como j& demonstrado, possuem
plena capacidade de continuidade.

H4, portanto, claras e concretas perspectivas para o sucesso da Recuperacdo Judicial
ora requerida.

ALein®11.101/2005 estd inserida na ordem juridica em harmonia com os principios gerais
que norteiam a atividade empresarial no pais, consoante garantido pela Constituicdo
da Republica em seu Art. 170, caput, que assegura uma ordem econémica fundada na
valorizacdo do frabalho humano e na livre iniciativa, tendo por fim assegurar a todos
uma existéncia digna, conforme ditames da justica social. {...)

Diante da necessidade do GRUPO DIVINA de fazer frente aos seus compromissos com
os seus mais diversos credores, o presente pedido de recuperacdo 32 judicial surge
como inevitavel solucdo juridica e econémica para reestruturacdo da Empresa. Trata-
se de esforco comum que hd de ser feito para a manutencdo da atividade empresarial
desenvolvida pela Requerente e, com isso, a preservacdo do acervo social de
aproximadamente 100 (cem) empregos diretos e tantos outros indiretos, além do
pagamento das obrigacdes contraidas e o recolhimento dos tributos atinentes a
mantenca da atividade.

O processamento do presente Pedido de Recuperagcdo Judicial e o cumprimento do
respectivo plano de reestruturacdo se mostram Uteis e necessdrios para ‘“viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos frabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o
estimulo @ atividade econdmica”, consoante prescricdo literal do Art. 47, da Lei
11.101/2005.

A solucdo da crise econdémico-financeira atravessada atualmente pelas Requerentes
passa, necessariamente, por um estdgio de equilibrio dos interesses publicos, coletivos
e privados que restam atrelados ao negdcio que se pretende soerguer.

No caso das Requerentes, o deferimento e processamento do Pedido de Recuperacdo
e mais tarde a aprovacdo do plano de reestruturacdo importam na preservacdo do
ativo social gerado pela atividade empresarial que, em Ultima palavra, interessa ndo
apenas ao seu titular, mas a diversos outros atores do palco econémico, tais como os
frabalhadores, investidores, fornecedores, bancos, ao Estado, entre outros.
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6. Faturamento / Vendas

Conforme informacdes prestadas pelo corpo gerencial do “Grupo Divina”, o
faturamento do més de setembro de 2025 foi de R$ 2.947.243,74 (dois milhdes e
novecentos e quarenta e sefe mil e duzentos e quarenta e frés reais e setenta e quatro
centavos).

Os graficos comparativos a seguir apresentam a evolucdo do faturamento mensal do
Grupo apds o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial:

FATURAMENTO POR DEVEDORA EM %

m DIVINA INDUSTRIA

1,41%

W AGROINDUSTRIAL

W ANALMIRA DE SOUZA

FELIPE UCHOA

FATURAMENTO BRUTO - GRUPO DIVINA

R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
8 R
R$1.000.000,00 [ 8 = 3
RS 0,00
ago/24  setf24 out/24  now/24  dez/24 janj25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s julzs ago/25 =et/25
4 3.788.183,42 2.509.742,34 3.330.489,00 3.378.961,70 4.751.541,72
N° RECUPERANDA ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
1 DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA R$3.500796,64 R$2127.82935 R$2.885904,38 R$2.789.889,97 R$ 612.652,88
2 AGROINDUSTRIAL FERRAZ EIRELI R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$1428812,53
3 ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA R$ 130.139,18 R$ 268.622,34 R$302.950,04 R$ 43321329 R$2.549.911,20
4 FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES - ME R$157.247,60 R$113.290,65 R$141.634,58 R$ 155.858,44 R$160.165,11
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4 4.160.999,52 4.976.731,45 4.962.889,45 3.600.174,47 3.409.012,90
Ne RECUPERANDA jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
1 DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$1.282.023,00
2 AGROINDUSTRIAL FERRAZ EIRELI R$ 1.358.295,00 R$1.850.077,00 R$1.736.644,50 R$ 1.423.343,50 R$ 0,00
3 ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA R$2.802.704,52 R$3.126.65445 R$3.226.24495 R$2.176.83097 R$2.126.989,90
4 FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES - ME R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
4 3.043.628,22 4.345.836,37 2.571.205,65 2.947.243,74
N¢ RECUPERANDA jun/25 jul /25 ago/25 set/25
1 DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA R$ 1.083.044,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2 AGROINDUSTRIAL FERRAZ EIRELI R$0,00 R$1.975.038,57 R$770.021,00 R$1.090.029,14
3 ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA R$1.960.584,22 R$2370.797,80 R$1.801.184,65 R$1.857.214,60
4 FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES - ME R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

FELIPE UCHOA CAVALCANTI

Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstragcdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao
periodo em andlise, a saber:

i) janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentagdo seguird anexada ao presente relatério.

AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA

Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA n&o apresentou as
demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao periodo em andlise, a
saber:

i) novembro de 2024;

A justificativa para a auséncia da documentacdo seguird anexada ao presente relatério.

7. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

De acordo com as informacdes das Recuperandas, os pagamentos efetuados no més
de julho de 2024, a credores ndo subordinados, constam no Fluxo de Caixa. Estes
credores ndo constam na lista, em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o
deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da
Lei 11.101/2005:

“Art. 49. Est@o sujeitos & recuperacdo judicial fodos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.” (Grifo nosso)

8. Inadimpléncia no periodo

Conforme informado pela gestdo da Recuperanda, para o periodo analisado ndo hé
débitos vencidos e ndo liquidados.

9. Estoque
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Abaixo segue evolucdo do estoque mensal do “Grupo Divina”:

ESTOQUE
DIVINAINDUSTRIA DE COURO LTDA
RS 50.000.000,00

RS 80.000.000,00 /
RS 70.000.000,00

RS 60.000.000,00

RS 50.000.000,00

RS 40.000.000,00

RS 30.000.000,00

RS 20.000.000,00 ; : |

RS 10.000.000,00 _

o, [ I H

ago/24  setf2d out/24  nov/24  dez/24  jan/25 few/25 mar/25  abr/25 maif25  jun/25 julas apo/25 =etf25

243.545,02
802,598, 37
Az3.90, 37

ESTOQUE
AGROINDUSTRIAL FERRAZ EIRELI
RS 35.000.000,00

RS 30.000.000,00 '
RS 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS 5.000.000,00 : : : g
=3
2
R$ 0,00 —

apof24  setf24 out/24  novf24  dez/24  jan/25 few/25  marf25  abr/25 maif25  jun/25 julas ago/25 =etf25

RS 4G1.122,42
RS 4G1.122,42
RS 461.122,42

|
|

Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo apresentou as
demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao periodo em andlise, a
saber:

i) novembro de 2024;

A justificativa para a auséncia da documentagdo seguird anexada ao presente relatério.
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ESTOQUE
ANALMIRADE SOUZALEAL ACABADORA LTDA
R$ 6.000.000,00
RS 5.000.000,00 r
RS 4.000.000,00

RS 3.000.000,00

R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00 I I
RS 0,00

ago/24  setf24 out/24  nov/24  dez/24  janf25 fev/25  mar/25 ahr/25 maif25  jun/25 julas ago/25 =etf25

ESTOQUE
FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES — ME

R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

P S g

RS 500.000,00 b 3 “é‘

& i o

0,00
RS 0,00

0,00
RS 0,00

3 F. E g g E g
o o =] o o
R : SRELEN
RS 0,00

apof24  setf2d out/24  novf24  dez/2d  jan/25 fev/25  mar/25 abr/25 maif25  jun/2s julfzs agof25  setf25

-R$ 500.000,00

Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao
periodo em andlise, a saber:

i) janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentagdo seguird anexada ao presente relatério.

10. Imobilizado

Atualmente hd um confrole através de planilhas gerenciais, porém em razdo
auséncia/fragilidade do confrole patfrimonial ndo se pode afirmar que os bens
registrados na Contabilidade correspondem exatamente a realidade.

Através de informacdes enviadas pela administracdo da Recuperanda foi informado
gue no més de agosto de 2024 ndo realizou aquisicdo ou venda de ativo imobilizado.
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11. Quadro de Pessoal

LIDERES EM RECUPERACAQ
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Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em julho de 2024 o
“Grupo Divina” possuia 225 (duzentos e vinte e cinco) funciondrios conforme
documentos apresentados pela Recuperanda.

DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA

QUADRO PESSOAL ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
1° Dia 225 228 227 226 226 226 226 226
Admitidos 12 3 1 0 0 0 0 0
Desligados 9 4 2 0 0 0 0 0
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 228 227 226 226 226 224 226 226
DIVINA INDUSTRIA DE COURO LTDA
QUADRO PESSOAL abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
1° Dia 226 226 226 226 226 226
Admitidos 0 0 0 0 0 0
Desligados 0 0 0 0 0 0
Reintegrados 0 0 0 0 0 0
Saldo 226 226 226 226 226 226
ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA
QUADRO PESSOAL ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
1° Dia 0 0 0 105 105 105 105 104
Admitidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Desligados 0 0 0 0 0 0 1 2
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 105 105 105 104 102
ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA
QUADRO PESSOAL abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
1° Dia 102 95 88 88 95 95
Admitidos 0 0 7 7 0 0
Desligados 7 7 7 0 0 0
Reintegrados 0 0 0 0 0 0
Saldo 95 88 88 95 95 95

Obs.: Foi solicitado a Recuperanda o desmembramento dos terceirizados - associados
x CLTs, porém, ndo tivemos retorno do GRUPO DIVINA.

As demais empresas que compdem o GRUPO DIVINA ndo possuem funciondrios ativos
utilizando-se de servicos terceirizados da Divina Industriac e dos colaboradores
associados.
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12. Das Consideracdes sobre o MiUtuo

N&o foram identificados, nos balancos patrimoniais das empresas intfegrantes do GRUPO
DIVINA, registros de valores relativos ao contfrato de mutuo.

13. Demonstragoes Financeiras

As andlises apresentadas a seguir sdo baseadas em relatdrios contdbeis/gerenciais,
fornecidos pela gestdo da Recuperanda, devidamente assinados pelo representante
legal, bem como por cada responsdvel das respectivas dreas internas e/ou
terceirizadas.

Ademais, as atividades realizadas por esta administradora judicial, com relacdo aos
aludidos relatdrios, visam apenas a verificar a consisténcia dos nUmeros retratados, em
atencdo ao que fora repassado pelas Devedoras.

13.1 Balancgo Patrimonial

e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS

ATIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Caixa 0,00 0,00 0,00 228.842,92 17.088,39 5.086,22 2.069.56 667,62

Banco Conta Movimento 244.230,24 205.819.09 138.790.66 11.963,52 16.819.56 14.821,79 14.818,90 14.818,38

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 375.687,72 3.232,14 3.231,00 -19.868,71 2.282,51 2.282,51 2.282,51 2.282,51

Clientes 1.841.941,46  1.675.046,41 957.136,54  1.495.148,78 0,00 0,00 0,00 0,00

Adiantamentos 0.00 0,00 0.00 20.550.552,73 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40

Estoque 8.243.545,02  8.802.698,37 10.123.901,37 82.058.328,54 81.754.207,59 81.754.207,59 81.754.207,59 81.754.207,59

Outros Creditos 244.466,78 371.506,41 377.258,68  1.148.825,79 1.092.155,40  1.092.15540 1.092.155,40 1.092.155,40

Despesas Antecipadas 7.528.337.85 4.424347.46 442530182 4.681.960,66 4.681.960,66 4.681.960,66  4.681.960.66  4.681.960.66
Total do afivo circulante 18.478.209,07 15.482.649,88 16.025.620,07 110.155.754,23 108.114.478,51 108.100.478,57 108.097.459,02 108.096.056,56
NAO CIRCULANTE

Investimento 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Imobilizado 10.911.696,38 10.911.696,38 10.913.996,38 10.965.406,99 10.965.406,99 10.965.406,99 10.965.406,99 10.965.406,99

Intangivel 8.300,92 8.300,92 8.300,92 8.300,92 8.300,92 8.300,92 8.300,92 8.300,92
Total do afivo ndo circulante 10.959.997,30 10.959.997,30 10.962.297,30 11.013.707,91 11.013.707,91 11.013.707,91 11.013.707,91 11.013.707,91
COMPESAGAO ATIVA

Compensacdo Ativa 10.211.546,49 10.154.946,12 10.036.285,98 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75
TOTAL DO ATIVO 39.649.752,86 36.597.593,30 37.024.203,35 131.643.564,89 129.602.289,17 129.588.289,23 129.585.269,68 129.583.867,22
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ATIVO
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AVZ%

CIRCULANTE

Caixa 667,62 667.62 667,62 547,62 0.00 0,00 0.00% 0,00%

Banco Conta Movimento 12.630,73 1.256,89 -1.326,14 31,07 4.003,16 3.898,06 -2,63% 0.00%

Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 2.282,51 2.282,51 2.282,51 2.282,51 2.282,51 2.282,51 0,00% 0,00%

Clientes 0,00 159.660.85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Adiantamentos 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40 20.549.964,40 000%  1579%

Estoque 81.754.207,59 81.744.485,65 80.824.44729 80.844.067,29 82.188.93545 82.337.159,45 0,18%  6326%

Outros Creditos 1.092.155,40  1.099.218,41 1.061.496,19  1.061.496,19 1.061.496,19  1.061.496,19 0,00% 0.82%

Despesas Antecipadas 4.681.960,66  4.681.960,66  4.681.960,66  4.681.960,66  4.681.960,66  4.681.960,66 0,00% 3.60%
Total do ativo circulante 108.093.868,91 108.239.496,99 107.119.492,53 107.140.349,74 108.488.642,37 108.636.761,27 0,14% 83,46%
NAO CIRCULANTE

Investimento 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0,00% 0,03%

Imobilizado 10.965.406,99 10.965.406,99 10.965.406,99 10.965.406,99 10.971.023,53 10.971.023,53 0,00% 8,43%

Intangivel 8.300,92 8.300,92 8.300.92 8.300,92 8.300,92 8.300.,92 0.00% 0.01%
Total do ativo ndo circulante 11.013.707,91 11.013.707,91 11.013.707,91 11.013.707,91 11.019.32445 11.019.324,45 0,00% 8,47%
COMPESAGAO ATIVA

Compensagdo Ativa 10.474.102,75 10.474.102,75 10.505.385,85 10.505.385.85 10.505.385,85 10.505.385,85 0,00% 807%
TOTAL DO ATIVO 129.581.679,57 129.727.307,65 128.638.586,29 128.659.443,50 130.013.352,67 130.161.471,57 0,11% 100,00%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Entre julho e setembro de 2025, o ativo total apresentou leve crescimento de 0,11%,
passando de R$ 128.659.443,50 (cento e vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e
nove mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e cinquenta centavos) para R$
130.161.471,57 (cento e trinta milhdes, cento e sessenta e um mil, quatrocentos e setenta
e um reais e cinquenta e sete centavos), refletindo estabilidade patrimonial.

O ativo circulante, responsdvel por cerca de 83% do total, manteve trajetdria de leve
expansdo, com variacdo de 0,14% referente a agosto, atingindo R$ 108.636.761,27
(cento e oito milndes, seiscentos e trinta e seis mil, setecentos e sessenta e um reais e
vinte e sete centavos) em setembro. O estoque continua sendo a principal conta,
representando mais de 63% da composicdo, seguido pelos adiantamentos, que
permaneceram em R$ 20.549.964,40 (vinte milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil,
novecentos e sessenta e quatro reais e quarenta centavos).

No ativo ndo circulante, o saldo se manteve praticamente inalterado em R$
11.019.324,45 (onze milhdes, dezenove mil, trezentos e vinte e quatro reais e quarenta e
cinco centavos), concentrado no imobilizado, que representa mais de 98% dessa
estrutura.
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PASSIVO

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
CIRCULANTE
Fornecedores 17.611.397,57 18.068.272,99 18.533.602,81 35.668.059,91 32.987.907,66 29.757.486,54 26.780.81595 24.459.234,25
Empréstimos e Financiamentos 17.458.230,18 15.776.511,85 15.772.770,.81 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83
Obrigagdes fiscais 423.623,62 455.804,71 499.263,44 528.037.88 536.870,63 537.266,79 537.266,79 537.266,79
Obrigagdes trabalhistas e sociais 72131679 721.429.75 722.848,81 723.127,12 72328714 731.710,99 731.710,99 731.710,99
Utilidades e servicos 83.954,25 84.14491 125.269.30 194.794,65 196.894,65 196.894,65 196.894,65 196.894,65
Recebimento antecipado 1.001.748,97 1.001.748,97 1.001.748,97  5.103.19535 5.491.437,11 8.731.03831 11.783.670,54 14.124.532,14
Outras obrigacoes 51.958,16 51.958,16 51.958,16 31.051,10 31.051,10 31.051,10 31.051,10 31.051,10
Total do passivo circulante 37.352.229,54 36.159.871,34 36.707.462,30 56.538.457,84 54.257.640,12 54.275.640,21 54.351.601,85 54.370.881,75
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 12.203.000,51 10.400.74521 10.400.74521 11.648.033,22 11.648.033,22 11.640.550,68 11.640.550,68 11.640.550.68
QOutras contas a pagar 80.951,46 80.951,46 80.951,46 203.451,46 203.451,46 203.451,46 203.451,46 203.451,46
Total do passivo ndo circulante 12.283.951,97 10.481.696,67 10.481.696,67 11.851.484,68 11.851.484,68 11.844.002,14 11.844.002,14 11.844.002,14
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00
Lucros/prejuizos acumulados -19.956.123,60 -19.956.123,60 -19.956.123,60 48.364.52506 48.019.061,62 48.019.061,62 48.019.061,62 48.019.061,62
ajustes de exercicio anferiores -5.241.851,54 -5.242.797,23 -5.245.118,00 -585.005,44 0,00 -24.517,49 -103.498,68 -124.181,04
Total do pafriménio liquido -20.197.975,14 -20.198.920,83 -20.201.241,60 52.779.519,62 53.019.061,62 52.994.544,13 52.915.562,94 52.894.880,58
COMPESAGAO PASSIVA
Compensacdo Passiva 10.211.546,49 10.154.946,12 10.036.285,98 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75
TOTAL DO PASSIVO 39.649.752,86 36.597.593,30 37.024.203,35 131.643.564,89 129.602.289,17 129.588.289,23 129.585.269,68 129.583.867,22
PASSIVO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%

CIRCULANTE
Fornecedores 23.267.905,99 23.401.206,12 22.560.870,52 21.886.405,72 22.736.011,18 22.052.936,53 -3,00% 16.94%
Empréstimos e Financiamentos 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 14.290.191,83 0,00% 10,98%
Obrigacdes fiscais 537.266,79 550.386,13 621.846,66 621.846,66 621.846,66 621.951,93 0,02% 0,48%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 731.710.99 731.710,99 731.710,99 731.710.99 731.710,99 731.710,99 0,00% 0.56%
Utilidades e servigos 196.894,65 196.894,65 196.894,65 196.894,65 206.416,33 205.426,33 -0,48% 0,16%
Recebimento antecipado 15.331.473,84 15331.473,84 15011.802,64 15792.368,13 16.298.604.94 17.132.073,02 511% 13,16%
QOutras obrigacdes 31.051,10 31.051,10 31.051,10 31.051,10 31.051,10 31.051,10 0,00% 0,02%
Total do passivo circulante 54.386.495,19 54.532.914,66 53.444.368,39 53.550.469,08 54.915.833,03 55.065.341,73 027% 4231%
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 11.630.504,95 11.630.504,95 11.630.504,95 11.630.504,95 11.630.504,95 11.630.504,95 0,00% 8.94%
Qutras contas a pagar 203.451,46 203.451,46 203.451,46 203.451,46 203.451,46 255.803,22 2573% 0.20%
Total do passivo ndo circulante 11.833.956,41 11.833.956,41 11.833.956,41 11.833.956,41 11.833.956,41 11.886.308,17 0,44% 913%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00 5.000.000,00  5.000.000,00 0,00% 3,84%
Lucros/prejuizos acumulados 48.019.061,62 48.019.061,62 48.019.061,62 47.938.910,02 47.938.981,90 47.938.981,90 0,00%  36.83%
ajustes de exercicio anteriores -131.936,40 -132.727.79 -132.902,88 -137.994,76 -149.521,42 -203.262,98  3594% -0,16%
Total do patriménio liquido 52.887.12522 52.886.333,83 52.886.158,74 52.800.91526 52.789.460,48 52.735.718,92 -0,10%  40,52%
COMPESAGAO PASSIVA
Compensagdo Passiva 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 10.474.102,75 0,00% 8,05%
TOTAL DO PASSIVO 129.581.679,57 129.727.307,65 128.638.586,29 128.659.443,50 130.013.352,67 130.161.471,57 0,11% 100,00%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

No passivo circulante, o saldo avancou de R$ 53.550.469,08 (cinquenta e trés milhoes,
quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e oito centavos) para
R$ 55.065.341,73 (cinquenta e cinco milhdes, sessenta e cinco mil, trezentos e quarenta
e um reais e setenta e trés centavos), influenciado majoritariamente pelos fornecedores
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e recebimentos antecipados, que permanecem como 0s principais componentes do
curto prazo.

No passivo ndo circulante, o total manteve estabilidade, variando de R$ 11.833.956,41
(onze milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e seis reais e
quarenta e um centavos) para R$ 11.886.308,17 (onze milhdes, oitocentos e oitenta e
seis mil, frezentos e oito reaqis e dezessete centavos), com destaque para
financiamentos, que permanecem constantes no periodo, representando a maior
parcela do longo prazo. Houve aumento em outfras contas a pagar em setembro,
contribuindo para a pequena elevacdo do grupo.

O patriménio liquido registrou retracdo no periodo, passando de R$ 52.800.915,26
(cinguenta e dois milhdes, oitocentos mil, novecentos e quinze reais e vinte e seis
centavos) em julho para R$ 52.735.718,92 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e trinta
e cinco mil, setfecentos e dezoito reais e noventa e dois centavos) em setembro, queda
marginal de 0,10%. O resultado reflete o impacto dos ajustes de exercicios anteriores e
da estabilidade dos lucros/prejuizos acumulados.

e AGRO INDUSTRIAL FERRAZ LTDA

ATIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Caixa 0.00 0.00 0,00 0,00 275,60 275,60 275,60 275,60

Banco Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Clientes 1.841.051.81 1.841.051.81 1.841.051.81 0,00 623.17526  1.981.470,26  3.831.547.26 5.568.191,76

Estoque 461.122,42 461.122,42 461.122,42 0,00 31.060.946,57 31.102.388,93 31.105.283,54 31.187.159,62

Outros Creditos 1.286.255,43  1.286.255,43  1.286.255,43 000 1.088.98257 1.089.79518 1.090.218,29 1.090.478,34

Despesas Antecipadas 5.003.123,79  5.003.123,79  5.003.123,79 000 5003.12379 5003.123,79 5.003.123,79  5.003.123,79

Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 000 1.841.05181 1.841.051,81 1.841.051,81 1.841.051,81
Total do afivo circulante 8.591.553,45 8.591.553,45 8.591.553,45 0,00 39.617.555,60 41.018.105,57 42.871.500,29 44.690.280,92
NAO CIRCULANTE

Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 000 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11

Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do afivo ndo circulante 4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11 0,00 4.270.062,11 4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11
COMPESAGCAO ATIVA

Compensacdo Afiva 9.424,00 9.424,00 9.424,00 0,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00
TOTALDO ATIVO 12.871.039,56 12.871.039,56 12.871.039,56 0,00 43.897.041,71 45.297.591,68 47.150.986,40 48.969.767,03
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ATIVO
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AVZ%

CIRCULANTE

Caixa 275,60 275,60 275,60 275,60 277.77 277.77 0.00% 0,00%

Banco Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Aplicacéo Financeira Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Clientes 699153526  6.991.53526 6.991.53526 8.966.573,83 9.735294,83 10.825.323,97 11,20%  20,07%

Estoque 31.203.096,55 31.203.096,55 31.203.096,55 31.299.871,80 30.626.871,80 30.906.322,88 091%  57.29%

Qutros Creditos 1.091.93220 1.091.93220 1.091.93220 1.091.70534 1.091.523,28 1.091.523,28 0,00% 2,02%

Despesas Antecipadas 5.003.123,79  5.003.123,79  5.003.123,79  5.003.123,79  5.003.123,79  5.003.123,79 0,00% 9.27%

Adiantamentos 1.841.051,81 1.841.051,81 1.841.051,81 1.841.051,81 1.841.051,81 1.841.051,81 0,00% 341%
Total do ativo circulante 46.131.01521 46.131.01521 46.131.01521 48.202.602,17 48.298.143,28 49.667.623,50 284% 92,07%
NAO CIRCULANTE

Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Imobilizado 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 0,00% 7.92%

Intangivel 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00% 0,00%
Total do ativo ndo circulante 4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11  4.270.062,11 0,00% 7.92%
COMPESAGAO ATIVA

Compensacdo Ativa 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 0,00% 0,02%
TOTAL DO ATIVO 50.410.501,32 50.410.501,32 50.410.501,32 52.482.088,28 52.577.629,39 53.947.109,61 2,60% 100,00%

Obs.: Até a data de proftocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo
apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao més de
novembro de 2024, dificultando o comparativo do fechamento do ano de 2024 (dezembro x novembro).

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O ativo total apresentou elevacdo gradual co longo do trimestre, passando de R$
52.482.088,28 (cinquenta e dois milndes, quatrocentos e oitenta e dois mil, oitenta e oito
reaqis e vinte e oito centavos) em julho para R$ 52.577.629,39 (cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e setenta e sete mil, seiscentos e vinte e nove reais e frinfa e nove centavos)
em agosto, e alcancando R$ 53.947.109,61 (cinquenta e trés milhdes, novecentos e
quarenta e sete mil, cento e nove reais e sessenta e um centavos) em setembro,
refletindo crescimento moderado e consistente na estrutura de ativos.

O ativo circulante manteve representatividade predominante do total, variando de R$
48.202.602,17 (quarenta e oito milhdes, duzentos e dois mil, seiscentos e dois reais e
dezessete centavos) em julho para R$ 49.667.523,50 (quarenta e nove milhodes,
seiscentos e sessenta e sete mil, quinhentos e vinte e trés reais e cinquenta centavos)
em setembro. Os principais destaques foram o crescimento significativo em Clientes,
que avancou de forma continua até atingir R$ 10.825.323,97 (dez milhdes, oitocentos e
vinte e cinco mil, frezentos e vinte e trés reais e noventa e sete centavos) no Ultimo més,
além da forte expansdo do Estoques, que passou para R$ 30.906.322,88 (trinta milhdes,
novecentos e seis mil, frezentos e vinte e dois reais e oitenta e oito centavos) em
setembro, reforcando a atividade operacional.

O ativo ndo circulante permaneceu praticamente estdvel, totalizando R$ 4.270.062,11
(quatro milhdes, duzentos e setenta mil, sessenta e dois reais e onze centavos) ao longo
dos frés meses, composto infegralmente pelo item Imobilizado, que ndo apresentou
variacdes relevantes no periodo. A conta de Compensacdo Ativa, constante em R$
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9.424,00 (nove mil, quatrocentos e vinte e quaftro reais), manteve-se inalterada durante
o frimestre.

PASSIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Fornecedores 18.820.134,81 18.820.134,81 18.820.134,81 0,00 18.820.134,81 20.198.312,07 22.051.523,21 23.790.979.05

Empréstimos e Financiamentos 5.297.22605 529722605 5297.226,05 000 5297.22605 529722605 5297.22605 5.297.226,05

Obrigagdes fiscais 7.819.987.17 7.819.987.17 7.819.987,17 000 7.959.15511 7.987.000,17 8.024.926,75 8.060.527,97

Obrigagdes trabalhistas e sociais 133.738,12 133.738,12 133.738,12 0,00 16121991 165.095,35 168.970,79 172.846,23

Utilidades e servicos 109.444,82 109.444,82 109.444,82 0,00 109.444,82 5.802,81 109.444,82 109.444,82

Recebimento antecipado 2.907.550,39  2.907.550,39  2.907.550.39 000 2907.550.39 2.907.550,39 2.907.550.39  2.907.550,39

Utilidades e servigos 11.129.81 11.129.81 11.129.81 0,00 5.802,81 5.802,81 580281 580281

Credores diversos 1.018.170,38 1.018.170,38  1.018.170,38 000 1018.17038 1.018.170,38 1.018.170,38 1.018.170,38

Insumo de terceiros recebidos como empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 5.327,00 5.327,00 5.327,00 5.327,00

Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo circulante 36.117.381,55 36.117.381,55 36.117.381,55 0,00 36.284.031,28 37.590.287,03 39.588.942,20 41.367.874,70
NAO CIRCULANTE

Emprestimos Bancdrios 8.901.354,73 8.901.354,73 8.901.354,73 000 8901.35473 9.306.354,73 8.901.354,73 8.901.354,73

QOutras contas a pagar - Longo prazo 405.000,00 405.000,00 405.000,00 0,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00
Total do passivo nGo circulante 9.306.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73 000 9.306.354,73 9.711.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 93.700,00 93.700,00 93.700,00 0,00 93.700,00 93.700,00 93.700,00 93.700,00

Lucros/prejuizos acumulados -32.604.319,80 -32.604.319,80 -32.604.319,80 000 -1.796.46830 -1.796.468,30 -1.796.468,30 -1.796.468,30

Ajustes de exercicios anteriores -51.500,92 -51.500,92 -51.500,92 0,00 0,00 -310.705,78 -50.966,23 -11.118,10
Total do pafriménio liquido -32.562.120,72 -32.562.120,72 -32.562.120,72 0,00 -1.702.768,30 -2.013.474,08 -1.753.734,53 -1.713.886,40
COMPESAGAO PASSIVA

Compensacdo Passiva 9.424,00 9.424,00 9.424,00 0,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00
TOTAL DO PASSIVO 12.871.039,56 12.871.039,56 12.871.039,56 0,00 43.897.041,71 45297.591,68 47.150.986,40 48.969.767,03
PASSIVO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%

CIRCULANTE

Fornecedores 25230.039,93 25.230.039,93 25.230.039,93 27.191.329,39 27.194.329,39 28.275.347,25 3.98%  52,41%

Empréstimos e Financiamentos 529722605 529722605 529722605 529722605 529722605 5.297.226,05 0,00% 9.82%

Obrigagdes fiscais 8.089.706,52  8.089.706,52 8.089.706,52  8.126.301,79  8.212.989,43  8.236.168,57 0,28% 1527%

Obrigacdes trabalhistas e sociais 176.721,67 180.597.11 184.472,55 188.347,99 192.051,91 193.748,53 0.88% 0.36%

Utilidades e servicos 109.444,82 109.444,82 109.444,82 109.444,82 109.444,82 109.444,82 0,00% 0.20%

Recebimento antecipado 2.907.550,39  2907.550,39 2.907.550,39 2.907.550,39 2.907.550,39  2.907.550,39 0,00% 5.39%

Utilidades e servigos 5.802.81 5.802.81 5.802.81 5.802.81 5.802.81 5.802,81 0,00% 001%

Credores diversos 1.018.170,38  1.018.170,38  1.018.170,38 1.018.170,38 1.018.170,38  1.018.170,38 0,00% 1.89%

Insumo de terceiros recebidos como empréstimo 5.327,00 5.327,00 5.327,00 5.327,00 5.327,00 5.327,00 0,00% 001%

Qutras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.339,94 100,00% 0.01%
Total do passivo circulante 42.839.989,57 42.843.86501 42.847.74045 44.849.500,62 44.942.892,18 46.053.125,74 247% 8537%
NAO CIRCULANTE

Emprestimos Bancdrios 8.901.354,73 8.901.354,73 890135473 8.901.354,73 8.901.354,73 8.901.354,73 0.00%  16,50%

Qutras contas a pagar - Longo prazo 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 0,00% 0.75%
Total do passivo ndo circulante 9.306.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73  9.306.354,73 0,00% 17,25%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 93.700,00 93.700,00 93.700,00 93.700,00 93.700,00 93.700,00 0,00% 0,17%

Lucros/prejuizos acumulados -1.796.468,30 -1.796.468,30 -1.796.468,30 -1.796.468,30 -1.796.468,30 -1.796.468,30 0,00% -3,33%

Ajustes de exercicios anteriores -42.498,68 -46.374,12 -50.249.56 19.577.23 21.726,78 280.973,44 119321% 0.52%
Total do patriménio liquido -1.745.266,98 -1.749.142,42 -1.753.017,86 -1.683.191,07 -1.681.041,52 -1.421.79486 -1542% -2,64%
COMPESAGAO PASSIVA

Compensacdo Passiva 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 9.424,00 0,00% 0,02%
TOTAL DO PASSIVO 50.410.501,32 50.410.501,32 50.410.501,32 52.482.088,28 52.577.629,39 53.947.109,61 2,60% 100,00%
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Afividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo
apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao més de
novembro de 2024, dificultando o comparativo do fechamento do ano de 2024 (dezembro x novembro).

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

O passivo circulante apresentou expansdo gradual, saindo de R$ 44.849.500,62
(quarenta e quatro milhdes, oifocentos e quarenta e nove mil, quinhentos reais e
sessenta e dois centavos) em julho para R$ 44.942.892,18 (quarenta e quatro milhdes,
novecentos e quarenta e dois mil, oifocentos e noventa e dois reais e dezoito centavos)
em agosto, atingindo R$ 46.053.125,74 (quarenta e seis milhdes, cinquenta e trés mil,
cento e vinte e cinco reais e setenta e quatro centavos) em setembro. O aumento é
explicado principalmente pelo crescimento em Fornecedores, que atingiu R$
28.275.342,57 (vinte e oito milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, frezentos e quarenta
e dois reais e cinquenta e sete centavos) no Ultimo més, além da elevacdo em
Obrigacodes fiscais e Recebimento antecipado, que também contribuiram para o
avanco do curto prazo. J& as contas de Empréstimos e Financiamentos e Obrigacdes
trabalhistas e sociais permaneceram estdveis ao longo do periodo.

O passivo ndo circulante manteve comportamento estdvel, totalizando R$ 9.306.354,73
(nove milhdes, trezentos e seis mil, frezentos e cinquenta e quatro reais e setenta e 1rés
centavos) nos trés meses analisados.

O patrimonio liquido registrou desempenho negativo estrutural, mas com leve melhora
percentual. O saldo passou de R$ —1.683.191,07 (um milhdo, seiscentos e oitenta e trés
mil, cento e noventa e um reais e sete centavos) em julho para R$ —1.681.041,52 (um
milhdo, seiscentos e oitenta e um mil, quarenta e um reais e cinquenta e dois centavos)
em agosto, reduzindo-se para R$ —1.421.794,86 (um milhdo, quatrocentos e vinte e um
mil, setecentos e noventa e quatro reais e oitenta e seis centavos) em setembro. A
melhora decorre principalmente do aumento no saldo positivo de Ajustes de exercicios
anteriores, que atingiu R$ 280.973,44 (duzentos e oitenta mil, novecentos e setenta e trés
reqis e quarenta e quatro centavos) em setembro, apesar da manutencdo dos prejuizos
acumulados. O capital social permaneceu fixo no periodo.
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e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA

ATIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Caixa 3.448,83 0,00 0,00 0,00 0,00 227309 227309 227309

Banco Conta Movimento 3.719.79 8.708,76 1.706,17 1.772,45 1.731,44 8.226,37 92.047,63 8.431,37

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Clientes 416.188,68 408.823,68 689.994,43  1.081.404,54 2872932,14 520554722 7.761.121,96 10.355.234,10

Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Créditos 257.488,42 27295737 312.052,65 356.126,65 29493173 186.607,33 224.517,57 723.690,11

Estoque 253038823 293589304 2769.669,13 295545535 351136090 292861686 3.190.047,55 2.350.113,48
Total do afivo circulante 3.211.233,95  3.626.382,85 3.773.422,38 4.394.758,99  6.680.956,21  8.331.270,87 11.270.007,80 13.439.742,15
NAO CIRCULANTE

Empréstimos MUtuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Consorcios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.369,30

Investimento 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Total do afivo ndo circulante 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 18.369,30
COMPENSAGAO ATIVA

Compensacdo Afiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 376.236,71 291.24591
TOTALDO ATIVO 3.222.233,95 3.637.382,85 3.784.422,38 4.405.758,99 6.691.956,21 8.342.270,87 11.657.244,51 13.749.357,36
ATIVO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AVZ%

CIRCULANTE

Caixa 807.64 807,64 807,64 1.380.48 2.732,49 1.152,40 -57,83% 001%

Banco Conta Movimento 77.256,25 45.633,27 87.993.28 9.360.56 148.881,84 9.157,71  -93.85% 0,05%

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Clientes 10.969.190,39 11.272.253,03 11.768.033,83 12.827.777,19 13.270.778,45 13.659.438,39 293%  67,45%

Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 4.350,00 4.350,00 535000  22,99% 0,03%

Qutros Créditos 696.756,68 71891696 696.756,68 991.181.41 1.007.657,22 974.612,32 -3.28% 481%

Estoque 221919387  2.038.949,11  2.060.194,10 472181688 5.094.42337  5.267.690,70 3,40% 2601%
Total do ativo circulante 13.963.204,83 14.076.560,01 14.613.785,53 18.555.866,52 19.528.823,37 19.917.401,52 199% 98.36%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos MUtuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Consércios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Imobilizado 7.369,30 7.369.30 7.369.30 7.369,30 7.369.30 7.369.30 0,00% 0,04%

Investimento 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00% 0,05%
Total do afivo ndo circulante 18.369,30 18.369,30 18.369,30 18.369,30 18.369,30 18.369,30 0,00% 0,09%
COMPENSAGAO ATIVA

Compensagdo Ativa 314.28591 314.28591 31428591 314.28591 314.28591 31428591 0,00% 1.55%
TOTAL DO ATIVO 14.295.860,04 14.409.21522 14.946.440,74 18.888.521,73 19.861.478,58 20.250.056,73 1,96% 100,00%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O ativo total encerrou setembro de 2025 em R$ 20.250.056,73 (vinte milhdes, duzentos e
cinguenta mil, cinquenta e seis reais e setenta e frés centavos), representando leve
expansdo mensal e mantendo perfil operacional concentrado no curto prazo. A
estrutura apresenta predomindncia do ativo circulante, refletindo a natureza de
operacdo de giro rapido e forte dependéncia das contas de recebiveis e estoques.

O ativo circulante totalizou R$ 19.917.401,52 (dezenove milhdes, novecentos e dezessete
mil, quatrocentos e um reaqis e cinquenta e dois centavos), equivalente & quase
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totalidade do ativo. As principais contas foram Clientes, com R$ 13.659.438,39 (treze
milhoes, seiscentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e trinta e oito reais e trinta e
nove centavos), apresentando expansdo continua no trimestre, e Estoques, em R$
5.267.690,27 (cinco milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, seiscentos e noventa reais e
vinte e sete centavos), que também registraram variacdo positiva.

O ativo ndo circulante permaneceu reduzido, encerrando setembro em R$ 18.369,30
(dezoito mil, trezentos e sessenta e nove reais e frinfa cenftavos), composto
integralmente pelo imobilizado e pelo investimento de R$ 11.000,00 (onze mil redqis),
mantendo baixa representatividade na estrutura total e sem movimentacdes no

frimestre.
PASSIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
CIRCULANTE
Fornecedores 1.844.798,62  2.469.022,61 2.616.134,14  3.237.751,33  5302.562,59  6.930.149,64  9.834.677,60 12.054.775,19
Obrigagdes Tributdrias 10.768,11 10.768,11 10.768,11 10.768,11 10.776.65 47.041,00 47.041,10 47.044,40
Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias 377.212,66 377.692.91 377.692,91 377.692.91 377.692.91 377.692.91 377.692.91 377.692.91
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades e Servigos 3.106,47 3.106,47 3.106,47 3.106,47 3.106,47 51.816,01 51.816,01 51.816,01
Adiantamento clientes 168.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras obrigagoes 1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19
Total do passivo circulante 4.241.926,05 4.698.230,29 4.845341,82 5466.959,01 7.531.778,81 9.244.339,75 12.148.867,81 14.368.968,70
NAO CIRCULANTE
Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo ndo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Prejuizo/ Lucro Acumulado -402.124,69 -402.124,69 -402.124,69 -402.124,69 -402.124,69 -869.822,60 -869.822,60 -869.822,60
Ajustes de exercicios anteriores -647.567 .41 -688.722,75 -688.794,75 -689.075,33 -467.697.91 -62.246,28 -28.037,41 -71.034,65
Total do pafriménio liquido -1.019.692,10 -1.060.847,44 -1.060.919,44 -1.061.200,02 -839.822,60 -902.068,88 -867.860,01 -910.857,25
COMPENSAGAO PASSIVA
Compensagdo Passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 376.236,71 291.245.91
TOTAL DO PASSIVO 3.222.233,95 3.637.382,85 3.784.422,38 4.405.758,99  6.691.956,21 8.342.270,87 11.657.244,51 13.749.357,36
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PASSIVO
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%

CIRCULANTE

Fornecedores 12.568.561,10 13.143.536,23 13.610.885,33 17.448.444,86 18.382.463,25 18.655.478,49 1.49%  9213%

Obrigagdes Tributdrias 58.543,48 62.323,02 142.211.72 142.360,22 142.360,22 144.038,57 1.18% 071%

Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias 377.692.91 377.692.91 377.692.91 377.692.91 377.692.91 377.692.91 0,00% 1.87%

Empréstimos e Financiamentos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%

Utilidades e Servigos 51.816,01 51.816,01 51.816,01 51.816,01 51.816,01 51.816,01 0.00% 0,26%

Adiantamento clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0.00%

Outras obrigacdes 1.837.640,19 1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19  1.837.640,19 0,00% 9.07%
Total do passivo circulante 14.894.253,69 15.473.008,36 16.020.246,16 19.857.954,19 20.791.972,58 21.066.666,17 1.32% 104,03%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00% 0,00%
Tofal do passivo ndo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 30.000,00 30.000.00 30.000.,00 30.000.00 30.000,00 30.000.,00 0.00% 0.15%

Prejuizo/ Lucro Acumulado -869.822,60 -869.822,60 -869.822,60 -869.822,60 -869.822,60 -869.822,60 0.00% -4,30%

Ajustes de exercicios anteriores -72.856,96 -538.256,45 -548.268,73 -443.895,77 -404.957.31 -291.072,75 -28,12% -1,44%
Total do patriménio liquido -912.679,56 -1.378.079,05 -1.388.091,33 -1.283.718,37 -1.244.779,91 -1.130.895,35 -9.15% -5,58%
COMPENSAGAO PASSIVA

Compensagdo Passiva 314.28591 314.28591 314.28591 314.28591 314.28591 314.28591 0,00% 1.55%
TOTAL DO PASSIVO 14.295.860,04 14.409.215,22 14.946.440,74 18.888.521,73 19.861.478,58 20.250.056,73 1,96% 100,00%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

No passivo circulante, que representa quase a ftotalidade da estrutura de
endividamento, observa-se aumento de R$ 19.857.954,19 (dezenove milhdes, oitocentos
e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e dezenove centavos)
em julho para R$ 21.066.666,17 (vinte e um milhdes, sessenta e seis mil, seiscentos e
sessenta e seis reais e dezessete centavos) em setembro, mantendo predomindncia
absoluta e demonstrando elevada concentracdo no curto prazo. As principais contas
que explicam essa evolugdo sdo Fornecedores, que cresceram de R$ 17.448.444,86
(dezessete milndes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e
quatro redis e oitenta e seis centavos) em julho para R$ 18.655.478,49 (dezoito milhdes,
seiscentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e oito reais e quarenta e
nove centavos) em setembro, além das Obrigacdes Tributdrias, que também mostraram
leve variacdo positiva no mesmo periodo.

O passivo ndo circulante permaneceu zerado ao longo dos frés meses, evidenciando
auséncia de dividas de longo prazo e reforcando a completa concentracdo do
endividamento no curto prazo.

O patriménio liquido manteve-se negativo, variando de R$ -1.283.718,37 (um milhdo,
duzentos e oitenta e trés mil, setecentos e dezoito reais e trinta e sete centavos) em julho
para R$ —1.130.895,35 (um milhdo, cento e trinta mil, oitocentos e noventa e cinco reais
e trinta e cinco centavos) em setembro. A reducdo do déficit decorre de ajustes de
exercicios anteriores, mas o cendrio permanece caracterizado por patrimonio liquido
deficitdrio.
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

e  FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

ATIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Caixa 4.758,53 0.00 0,00 183,92 1.293,48 0,00 0,00 0,00

Banco Conta Movimento 36,48 0,00 43,39 820,75 6.556,24 0,00 0,00 0,00

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 12.988,00 1.456,40 36.532,28 24054,29 8.211,06 0,00 0,00 0,00

Clientes 512.204,86 511.536,02 47211532 454.243,47 477.534,68 0,00 0,00 0,00

Adiantamentos 29.344,97 29.344,97 89.310,02 89.310,02 89.310,02 0,00 0,00 0,00

Estoque 256.764,52 267.267,18 282.056,48 1.875.780,34 1.863.811,79 0,00 0,00 0,00

Outros Creditos 162.659.73 160.618,84 160.518,27 159.856,25 161.957.81 0,00 0,00 0,00

Despesas Antecipadas 148.976,00 148.976,00 162.582,23 162.582,23 162.582,23 0,00 0,00 0,00
Total do ativo circulante 1.127.733,09  1.119.199.41 1.203.157,99  2.766.83127 2.771.257,31 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE

Empréstimos MUtuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Consorcios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 0,00 0,00 0,00
Total do ativo ndo circulante 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 0,00 0,00 0,00
COMPESAGCAO ATIVA

Compensagdo Ativa 0,00 0,00 0,00 8.01592 8.01592 0,00 0,00 0,00
TOTALDO ATIVO 1.129.346,58 1.120.812,90 1.204.77148 2.776.460,68 2.780.886,72 0,00 0,00 0,00
ATIVO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AVZ%

CIRCULANTE

Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Banco Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Estoque 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%

Outros Creditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do ativo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos MUtuo 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%

Consércios Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do afivo ndo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
COMPESAGAO ATIVA

Compensagdo Ativa 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

PASSIVO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

CIRCULANTE

Fornecedores 59.550,75 57.922,64 1.357,67 2.742,03 710,48 0,00 0,00 0,00

Empréstimos e Financiamentos 461.082,81 454.598,38 465.014,18 461.905,57 461.905,57 0,00 0,00 0,00

Obrigagdes fiscais 5.628,19 4.936,98 4.924,07 5.268,86 526886 0,00 0,00 0,00

QOutras obrigacdes 1.909.93596 1.909.93596 2.039.93596 1.481.059,08 1.481.059,08 0,00 0,00 0,00

Adiantamento de Clientes 0,00 0,00 0,00 514.326,33 519.372,81 0,00 0,00 0,00
Total do passivo circulante 2436.197,71 242739396 2.511.231,88 2465.301,87 2.468.316,80 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE

Empréstimos 80.969.,57 80.969.,57 80.969.,57 80.969.,57 80.969,57 0,00 0,00 0,00

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo nao circulante 80.969,57 80.969,57 80.969,57 80.969,57 80.969,57 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00

lucro exercicio 0,00 0,00 0,00 111.339,25 111.339,25 0,00 0,00 0,00

Ajuste exercicio Anterior -1.487.820,70 -1.487.550,63 -1.487.429.97 10.834,07 1224518 0,00 0,00 0,00
Total do patriménio liquido -1.387.820,70 -1.387.550,63 -1.387.429,97 222.173,32 223.584,43 0,00 0,00 0,00
COMPENSAGAO PASSIVA

Compensagdo Passiva 0,00 0,00 0,00 8.015,92 8.015,92 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 1.129.346,58 1.120.812,90 1.204.771,48 2.776.460,68 2.780.886,72 0,00 0,00 0,00
PASSIVO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AVZ%

CIRCULANTE

Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Obrigagdes fiscais 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%

Outras obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Adiantamento de Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Parcelamentos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Total do passivo ndo circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%

lucro exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Ajuste exercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do patriménio liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
COMPENSAGAO PASSIVA

Compensagdo Passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao
periodo de janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentagdo seguird anexada ao presente relatério.
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13.2

Demonstragcdes Resultado Exercicio

e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS

LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

DRE
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Receita Bruta 3.500.796,64 2.127.829,35 2.885.904,38 2.789.889,97 612.652,88 0,00 0,00 0,00
Venda Mercadoria 3.500.796,64 2.127.829.35 2.885.904,38 2.789.889.97 612.652,88 0,00 0,00 0,00
Dedugdes das vendas e dos servigos -384.142,52 -423.028,61 -828.519,71 -460.780,14 -65.175,52 0,00 0,00 0,00
(-) Impostos sobre vendas -374.176,08  -311.609,30 -419.706,93  -400.146,81 -65.175,52 0,00 0,00 0,00
(-) Devolucoes -9.966,44  -111.419.31 -408.812,78 -60.633.33 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita operacional liquida 3.116.654,12 1.704.800,74 2.057.384,67 2.329.109,83  547.477,36 0,00 0,00 0,00
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -3.023.378,89 -1.618.217,17 -1.945.220,74 -2.090.596,66 -307.380,95 0,00 0,00 0,00
Custos das mercadorias e dos servigos prestados  -3.023.378,89 -1.618.217,17 -1.945.220,74 -2.090.596,66  -307.380,95 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 93.275,23 86.583,57  112.163,93  238.513,17  240.096,41 0,00 0,00 0,00
Receitas (despesas) operacionais -86.155,95 -56.811,33 -72.867,76 -46.658,43 15.189,16 -18.196,96 -74.239,57 0,00
Despesa administrativas -83.830,97 -54.597,67 -71.013,51 -47.907,09 -9.812,45 -9.371.38 -74.239,57 0,00
Despesas com pessoal -1.412,00 -1.412,00 -1.412,00 -3.765,34 -1.176,67 -8.509,23 0,00 0,00
Impostos Taxas e Contribuicoes -912,98 -801,66 -517,72 -6.472,49 -548,69 -316,35 0,00 0,00
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Receitas 0,00 0,00 75,47 11.486,49 26.726,97 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 7.119,28 29.772,24 39.296,17 191.854,74  255.285,57 -18.196,96 -74.239,57 0,00
Resultado Financeiro -8.560,48 -30.717,93 -41.616,94 -37.484,43 -15.743,57 -6.320,53 -4.741,62 -20.682,36
Despesas Financeiras -11.791,48 -30.762,37 -41.616,96 -37.484,43 -15.743,57 -6.320,53 -4.741,62 -20.682,36
Receita Financeira 3.231,00 44,44 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL -1.441,20 -945,69 -2.320,77 154.370,31 239.542,00 -24.517 49 -78.981,19 -20.682,36
Imposto de renda e contribuicdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -1.441,20 -945,69 -2.320,77  154.370,31  239.542,00  -24517,49  -78.981,19  -20.682,36
DRE
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%
Receita Bruta 0,00 1.282.023,00 1.083.044,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Venda Mercadoria 0,00 1.282.023,00 1.083.044,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dedugdes das vendas e dos servigos 0,00 -132.134,53 -165.559,43 0,00 -71,88 -144.433,60 200837,12% 0,00%
(-) Impostos sobre vendas 000 -132.134,53 -111.853,58 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) Devolugdes 0,00 000  -53.705.85 0,00 -71.88  -144.433,60 200837,12% 0,00%
Receita operacional liquida 0,00 1.149.88847  917.484,57 0,00 -71,88 -144.433,60 200837,12% 0,00%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados 0,00 -1.143.050,20 -907.695,38 0,00 0,00 135.840,00 100,00% 0,00%
Custos das mercadorias e dos servigcos prestados 0,00 -1.143.050,20 -907.695,38 0,00 0,00 135.840,00 100,00% 0,00%
Lucro Bruto 0,00 6.838,27 9.789,19 0,00 -71,88 -8.593,60  11855,48% 0,00%
Receitas (despesas) operacionais 0,00 -3.522,59 -6.808,44 -1.045,60 -5.599,10 -40.955,68 631,47% 0,00%
Despesa administrativas 0,00 -3.522,59 -6.808,44 -1.025,39 -5.608,29  -40.732,59 626,29% 0,00%
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Taxas e Contribuicoes 0,00 0,00 0,00 -20,21 -20,81 -223,09 972,03% 0,00%
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
QOutras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 -100,00% 0,00%
Lucro antes do resultado financeiro 0,00 3.315,68 2.980,75 -1.045,60 -5.670,98 -49.549,28 773,73% 0,00%
Resultado Financeiro -5.569,32 -4.107,07 -3.155,84 -4.046,28 -5.855,68 -4.192,28 -2841% 0,00%
Despesas Financeiras -5.569.,32 -4.107,07 -3.155,84 -4.046,28 -5.855,68 -4.192,28 -28,41% 0,00%
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Qutras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL -5.569,32 -791.39 -175,09 -5.091,88  -11.526,66  -53.741,56 366.24% 0,00%
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio -5.569,32 -791,39 -175,09 -5.091,88 -11.526,66 -53.741,56 366,24% 0,00%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

A empresa apresentou, nos trés meses analisados, auséncia de receita bruta em julho,
seguida de montantes negativos decorrentes de ajustes de deducdes em agosto no
valor de R$ 71,88 (setenta e um reais e oitenta e oito centavos) e em setembro no valor
de R$ 144.433,60 (cento e quarenta e quatro mil quatrocentos e trinta e frés reais e
sessenta centavos), o que resultou em receita operacional liquida igualmente negativa
nesses dois meses. Os custos dos servicos prestados permaneceram zerados em julho e
agosto, com registro apenas em setembro, no total de R$ 135.840,00 (cento e trinta e
cinco mil oitocentos e quarenta reais), levando a um lucro bruto também negativo,
especialmente em setembro, quando atingiu R$ —8.593,60 (oito mil quinhentos e noventa
e trés reais e sessenta centavos).

As despesas operacionais demonstraram forte elevacdo ao longo dos meses: em julho
totalizaram R$ 1.045,60 (mil e quarenta e cinco reais e sessenta centavos), em agosto R$
5.599,10 (cinco mil quinhentos e noventa e nove reais e dez centavos) e, em setembro,
apresentaram um salto expressivo para R$ 40.955,68 (quarenta mil novecentos e
cinguenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), impulsionadas principalmente por
despesas administrativas. Como consequéncia, o lucro antes do resultado financeiro
permaneceu negafivo em todos os meses, alcancando seu pior desempenho em
setembro, com R$ —49.549,28 (quarenta e nove mil quinhentos e quarenta e nove reais
e vinte e oito centavos).

O resultado financeiro também permaneceu negativo, porém com comportamento
oscilante. Em julho o montante foi de R$ —4.046,28 (quatro mil quarenta e seis reais e vinte
e oito centavos), crescendo negativamente para R$ —5.855,68 (cinco mil oitocentos e
cinguenta e cinco reaqis e sessenta e oito centavos) em agosto e melhorando
parcialmente em setembro para R$ —4.192,28 (quatro mil cento e noventa e dois reais e
vinte e oito centavos). Assim, o lucro antes do IRPJ e da CSLL permaneceu negativo,
encerrando julho em R$ -5.091,88 (cinco mil noventa e um reais e oitenta e oito
centavos), agosto em R$ —11.526,66 (onze mil quinhentos e vinte e seis reais e sessenta e
seis centavos) e setembro em R$ —53.741,56 (cinquenta e trés mil setecentos e quarenta
e um reais e cinquenta e seis centavos). Como ndo houve incidéncia de impostos sobre
o resultado, o lucro liquido do exercicio replicou os mesmos valores.
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

e AGRO INDUSTRIAL FERRAZ LTDA

DRE
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00 1.428.812,53 1.358.295,00 1.850.077,00 1.736.644,50
Venda Mercadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 1.428.812,53 1.358.29500 1.850.077.00 1.736.644,50
Dedugdes das vendas e dos servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 -333.329,26 -153.487,35 -209.058,70 -196.240,83
(-) Deducdes de Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -153.487.35 0,00 0,00
(-) Cofins Sobre Mercadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 -108.589,75 0,00 -140.60585 -131.984,98
(-) lcms Sobre Mercadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 -201.164,10 0,00 -37.926,58 -35.601,22
(-) Devolugdes (Pis sobre Mercadorias) 0,00 0,00 0,00 0,00 -23.575,41 0,00 -30.526,27 -28.654,63
Receita operacional liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.483,27 1.204.807,65 1.641.018,30 1.540.403,67
Custos das mercadorias e dos servigos prestados 0,00 0,00 0,00 0,00 -906.042,10 -1.211.798,00 -1.680.279,30 -1.498.198,10
Custos das mercadorias e dos servigos prestados 0,00 0,00 0,00 0,00 -906.042,10 -1.211.798,00 -1.680.279.,30 -1.498.198,10
Lucro Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 189.441,17 -6.990,35 -39.261,00 42.205,57
Receitas (despesas) operacionai 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.458,78 -2.357,44 -2.357,44 -2.357,44
Despesa administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.458,78 -2.236,00 -2.236,00 -2.236,00
Impostos Taxas e Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -121,44 -121,44 -121,44
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00  183.982,39 -9.347,79 -41.618,44 39.848,13
Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL 0,00 0,00 0,00 0,00 183.982,39 -9.347,79 -41.618,44 39.848,13
Imposto de renda e contribuicdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.216,12 0,00 0,00 -1.216,12
Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 0,00 000 18276627 -9.347,79 -41.618,44 38.632,01
DRE
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV7Z%
Receita Bruta 1.423.343,50 0,00 0,00 1.975.038,57 770.021,00 1.090.029,14 41,56% 100,00%
Venda Mercadoria 1.423.343,50 0,00 0,00 1.975.038,57 770.021,00 1.090.029,14 41,56% 100,00%
Dedugdes das vendas e dos servigos -160.837,83 0,00 0,00 -219.286,34 -87.012,39 -123.173,29 41,56% -11,30%
(-) Deducdes de Tributos 0,00 0,00 0,00 -219.286,34 -87.012,39  -123.173,29 41,56% -11,30%
(-) Cofins Sobre Mercadoria -108.174,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) lcms Sobre Mercadoria -29.178,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) Devolugdes (Pis sobre Mercadorias) -23.485,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita operacional liquida 1.262.505,67 0,00 0,00 1.755.752,23  683.008,61  966.855,85 41,56% 88,70%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -1.291.528,81 0,00 0,00 -1.682.050,00 -673.000,00 -701.572,63 4,25% -64,36%
Custos das mercadorias e dos servicos prestados — -1.291.528,81 0,00 0,00 -1.682.050,00 -673.000,00 -701.572,63 4,25% -64,36%
Lucro Bruto -29.023,14 0,00 0,00 73.702,23 10.008,61 265.283,22 2550,55% 24,34%
Receitas (desp ) operacionai -2.357,44 -3.875,44 -3.875,44 -3.875,44 -7.859,06 -6.036,56 -23,19% -0,55%
Despesa administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.299,00 0,00 -100,00% 0,00%
Despesas com pessoal -2.236,00 -3.754,00 -3.754,00 -3.754,00 -4.398,14 -5.864,64 33.34% -0,54%
Impostos Taxas e Contribuigcdes -121,44 -121,44 -121,44 -121,44 -161,92 -171.92 6,18% -0,02%
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do resultado financeiro -31.380,58 -3.875,44 -3.875,44 69.826,79 2.149,55  259.246,66 11960,51% 23,78%
Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
QOutras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL -31.380,58 -3.875,44 -3.875,44 69.826,79 2.149,55 259.246,66 11960,51% 23,78%
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio -31.380,58 -3.875,44 -3.875,44 69.826,79 2.149.,55 259.246,66 11960,51% 23,78%
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Obs.: Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo
apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao més de
novembro de 2024, dificulfando o comparativo do fechamento do ano de 2024 (dezembro x novembro).

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A receita bruta reduziu-se de R$ 1.975.038,57 (um milhdo, novecentos e setenta e cinco
mil, trinta e oito readis e cinquenta e sete centavos) em julho para R$ 770.021,00
(setecentos e setenta mil e vinte e um reais) em agosto e recuperou-se parcialmente
em setembro, alcancando R$ 1.090.029,14 (um milhdo, noventa mil, vinte e nove reais e
quatorze centavos), mantendo variacdo mensal alinhada ao desempenho
operacional. As deducdes sobre vendas acompanharam o comportamento dareceitq,
totalizando R$ 219.286,34 (duzentos e dezenove mil, duzentos e oitenta e seis reais e trinta
e quatro centavos) em julho, R$ 87.012,39 (oitenta e sete mil, doze reais e trinta e nove
centavos) em agosto e R$ 123.173,29 (cento e vinte e frés mil, cento e setenta e frés reais
e vinte e nove centavos) em setembro, preservando a proporcionalidade histérica. Com
isso, a receita operacional liquida fechou julho com R$ 1.755.752,23 (um milhdo,
setecentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e dois reais e vinte e frés
centavos), reduziu-se para R$ 683.008,61 (seiscentos e oitenta e trés mil e oito reais e
sessenta e um centavos) em agosto e atingiu R$ 966.855,85 (novecentos e sessenta e
seis mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos) em setembro.

O custo das mercadorias vendidas apresentou retracdo significativa, variando de R$
1.682.050,00 (um milhdo, seiscentos e oitenta e dois mil e cinquenta reais) em julho para
R$ 673.000,00 (seiscentos e setenta e trés mil reais) em agosto e R$ 701.572,63 (setecentos
e um mil, guinhentos e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos) em setembro. Esse
comportamento reduziu o impacto do custo sobre areceita e permitiu que o lucro bruto
evoluisse de R$ 73.702,23 (setenta e trés mil, setecentos e dois reais e vinte e trés
centavos) em julho para R$ 10.008,61 (dez mil e oito reais e sessenta e um centavos) em
agosto e atingisse R$ 265.283,22 (duzentos e sessenta e cinco mil, duzentos e oitenta e
frés reais e vinte e dois centavos) em setembro.

As despesas em julho totalizaram R$ 3.875,44 (trés mil e oitocentos e setenta e cinco reais
e quarenta e quatro centavos), reduziram-se para R$ 7.859,06 (sete mil, oitocentos e
cinquenta e nove redis e seis centavos) em agosto e registraram R$ 6.036,56 (seis mil,
frinfa e seis reais e cinquenta e seis centavos) em setembro, com destaque para
despesas com pessoal e administrativas. Com isso, o lucro antes do resultado financeiro
permaneceu positivo nos trés meses, saindo de R$ 69.826,79 (sessenta e nove mil,
oitocentos e vinte e seis redis e setenta e nove centavos) em julho, reduzindo para R$
2.149,55 (dois mil, cento e quarenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos) em
agosto e alcangcando R$ 259.246,66 (duzentos e cinquenta e nove mil, duzentos e
quarenta e seis reaqis e sessenta e seis centfavos) em setembro.

O resultado financeiro apresentou estabilidade, sem geracdo de receitas ou despesas
no periodo. Assim, o lucro antes do IRPJ e da CSLL corresponde ao resultado
operacional, registrando R$ 69.826,79 (sessenta e nove mil, oitocentos e vinte e seis reais
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e setenta e nove centavos) emjulho, R$ 2.149,55 (dois mil, cento e quarenta e nove reais
e cinquenta e cinco centavos) em agosto e R$ 259.246,66 (duzentos e cinquenta e nove
mil, duzentos e quarenta e seis reqis e sessenta e seis centavos) em setembro. Como ndo
houve incidéncia de tributos sobre o resultado, o lucro liquido do exercicio manteve-se
idéntico ao lucro antes dos impostos ao longo dos trés meses analisados.

e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA

DRE
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Receita Bruta 130.139,18  268.622,34  302.950,04 433.213,29 2.549.911,20 2.802.704,52 3.126.654,45 3.226.244,95
Venda de Produtos 130.139,18 268.622,34  302.950,04 433.213,29 2.549.911,20 2.802.704,52 3.126.654,45 3.226.244,95
Venda de Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dedugdes das vendas e dos servigos -38.618,18 -79.913,93 -65.321,93 -118.324,28 -969.502,76 -652.707,96 -735.451,93 -618.994,81
(-) Impostos sobre vendas -38.142,23 -79.913.93 -65.321,93 -118.32428 -579.90421 -652.06538 -683.181,37 -298.427.56
(-) Devolucdo de Vendas -475,95 0,00 0,00 0,00 -389.598,55 -642,58 -52.270,56 -320.567.25
Receita operacional liquida 91.521,00 188.708,41  237.628,11  314.889,01 1.580.408,44 2.149.996,56 2.391.202,52 2.607.250,14
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -146.110,81 -228.564,10 -237.519,23 -315.183,77 -1.272.501,05 -2.164.609,83 -2.253.581,61 -2.606.132,29
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -146.110,81  -228.564,10 -237.519,23 -315.183,77 -1.272.501,05 -2.164.609,83 -2.253.581,61 -2.606.132,29
Lucro Bruto -54.589,81 -39.855,69 108,88 -294,76 307.907,39 -14.613,27 137.620,91 1.117,85
Receitas (despesas) operacionais -509,14 -499,20 -0,93 14,38 -48.291,66 -47.629,01 -95.704,83 -44.039,71
Despesa administrativa -9.59 0,00 0,00 0,00 -47.935,44 -46.970,39 -93.136,16 -42.934,20
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Taxas e Contribuicdes -499,55 -499,20 -0,93 -0,02 -356,22 -658,62 -2.580,67 -1.110,51
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Receitas 0,00 0,00 0,00 14,40 0,00 0,00 12,00 5,00
Lucro antes do resultado financeiro -55.098,95 -40.354,89 107,95 -280,38  259.615,73 -62.242,28 41.916,08 -42.921,86
Resultado Financeiro -7.152,70 -800,45 -179.95 -0,20 -38.238,31 -4,00 -7.707,21 -75,38
Despesas Financeiras -7.152,70 -800.45 -179.95 -0.20 -38.238.31 -4,00 -7.707.21 -75,38
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL -62.251,65 -41.155,34 -72,00 -280,58  221.377,42 -62.246,28 34.208,87 -42.997,24
Imposto de renda e contribuicdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -62.251,65 -41.155,34 -72,00 -280,58  221.377,42 -62.246,28 34.208,87 -42.997,24
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DRE
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%
Receita Bruta 2.176.830,97 2.126.989,90 1.960.58422 2.370.797,80 1.801.184,65 1.857.214,60 311% 100,00%
Venda de Produtos 2.176.830,97 2.126.989,90 1.960.584,22 2.369.58530 1.801.184,65 1.857.214,60 311% 100,00%
Venda de Servigos 0,00 0,00 0,00 1.212,50 0,00 0,00 0.00% 0.00%
Dedugdes das vendas e dos servigos -550.949,22 -1.046.244,18 -673.338,39 -854.520,16 -620.69444 -579.951,29 -6,56% -31,23%
(-) Impostos sobre vendas -543.43539  -515.162,28  -444.482,70 -554.137,33  -427.036,34 -443.496,77 3.85% -23,88%
(-) Devolucdo de Vendas -7.513,83 -531.081,90 -228.855,69 -300.382,83 -193.658,10 -136.454,52 -29.54% -7,35%
Receita operacional liquida 1.625.881,75 1.080.745,72 1.287.245,83 1.516.277,64 1.180.490,21 1.277.263,31 8,20% 68,77%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -1.593.448,00 -1.538.202,50 -1.270.243,65 -1.373.843,44 -1.089.214,18 -1.107.750,40 1,70% -59,65%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados  -1.593.448,00 -1.538.202,50 -1.270.243,65 -1.373.843,44 -1.089.214,18 -1.107.750,40 1,70% -59.65%
Lucro Bruto 32.433,75 -457.456,78 17.002,18 142.434,20 91.276,03 169.512,91 8571% 913%
Receitas (desp ) operacionai -30.707,06 -973,70  -20.312,46  -26.746,21 -37.339,53  -47.423,31 27,01% -2,55%
Despesa administrativa -30.711,06 -973,70 -18.400,68 -23.277 47 -35.908,95 -49.573,20 38,05% -2,67%
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Taxas e Contribuigcdes 0,00 0,00 -1.931,78 -773.46 -1.445,58 -501.,93 -65,28% -0,03%
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 -2.698,24 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas 4,00 0,00 20,00 2,96 15,00 2.651,82 17578,80% 0.14%
Lucro antes do resultado financeiro 1.726,69 -458.430,48 -3.310,28  115.687,99 53.936,50  122.089,60 126,36% 6,57%
Resultado Financeiro -3.549,00 -6.969,00 -6.702,00  -11.31503  -14.998,04 -8.205,40 -45,29% -0,44%
Despesas Financeiras -3.549,00 -6.969,00 -6.702,00 -11.315,03 -14.998,04 -8.205,40 -45,29% -0,44%
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0.00%
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL -1.822,31  -465.399,48  -10.012,28  104.372,96 38.938,46  113.884,20 192,47% 6,13%
Imposto de renda e contribuigcdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio -1.822,31 -465.399.48 -10.012,28  104.372,96 38.93846  113.884,20 192,47% 6,13%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A empresa apresentou receita bruta de R$ 2.370.797,80 (dois milhdes, trezentos e setenta
mil, setecentos e noventa e sete reais e oitenta centavos) em julho, reduzindo para R$
1.801.184,65 (um milhdo, oitocentos e um mil, cento e oitenta e quatro reais e sessenta
e cinco centavos) em agosto e alcancando R$ 1.857.214,60 (um milhdo, oitocentos e
cinguenta e sete mil, duzentos e quatorze reais e sessenta centavos) em setembro, com
leve recuperacdo no Ultimo més. As deducdes sobre vendas totalizaram R$ 854.520,16
(oitocentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte reais e dezesseis centavos) em
julho, caindo para R$ 620.694,44 (seiscentos e vinte mil, seiscentos e noventa e quatro
reqis e quarenta e quatro centavos) em agosto e para R$ 579.951,29 (quinhentos e
setenta e nove mil, novecentos e cinquenta e um reais e vinte e nove centavos) em
setembro.

O custo das mercadorias e servicos apresentou forte reducdo ao longo do trimestre,
partindo de R$ 1.373.843,44 (um milhdo, trezentos e setenta e trés mil, oitocentos e
quarenta e trés reais e quarenta e quatro centavos) em julho para R$ 1.089.214,18 (um
milhdo, oitenta e nove mil, duzentos e quatorze reais e dezoito centavos) em agosto e
R$ 1.107.750,40 (um milhdo, cento e sete mil, setecentos e cinquenta reais e quarenta
centavos) em setembro. Com isso, o lucro bruto evoluiu de R$ 142.434,20 (cento e
quarenta e dois mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e vinte centavos) em julho para
R$ 91.276,03 (noventa e um mil, duzentos e setenta e seis reais e trés centavos) em
agosto e R$ 169.512,91 (cento e sessenta e nove mil, quinhentos e doze reais e noventa
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e um centavos) em setembro, refletindo melhora operacional mesmo com oscilagdo
nas vendas.

As despesas operacionais somaram R$ 26.746,21 (vinte e seis mil, setecentos e quarenta
e seis reqis e vinte e um centavos) em julho, aumentaram para R$ 37.339,53 (trinta e sete
mil, trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e trés centavos) em agosto e para R$
47.423,31 (quarenta e sete mil, quatrocentos e vinte e trés reais e trinta e um centavos)
em setembro, pressionadas principalmente pelas despesas administrativas e tributdrias.

O resultado financeiro permaneceu negativo em todos os meses, com despesas
financeiras de R$ 11.315,03 (onze mil, frezentos e quinze reais e trés centavos) em julho,
R$ 14.998,04 (quatorze mil, novecentos e noventa e oito reais e quatro centavos) em
agosto e R$ 8.205,40 (oito mil, duzentos e cinco reais e quarenta centavos) em setembro.
Dessa forma, o lucro antes do IRPJ e da CSLL foi positivo em julho R$ 104.372,96(cento e
quatro mil e trezentos e setenta e dois reais e noventa e seis centavos), diminuiu em
agosto para R$ 38.938,46 (trinta e oito mil e novecentos e trinta e oito reais e quarenta e
seis centavos) e voltou a crescer significativamente em setembro, fechando em R$
113.884,20 (cento e freze mil e oitocentos e oitenta e quatro reais e vinte centavos),
mantendo trajetéria consistente de recuperacdo operacional ao final do periodo.

e FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

DRE
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Receita Bruta 157.247,60  113.290,65 141.63458 155.85844  160.165,11 0,00 0,00 0,00
Venda Mercadoria 157.247,60 113.290,65 141.634,58 155.858,44 160.165,11 0,00 0,00 0,00
Dedugdes das vendas e dos servigos -22.744,96 -16.141.41 -20.520,71 -21.868,11 -22.347,83 0,00 0,00 0,00
(-) Impostos sobre vendas -22.744,96 -16.141,41 -20.520,71 -21.868,11 -22.347.,83 0,00 0,00 0,00
(-) Devolugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita operacional liquida 134.502,64 97.149.24  121.113,87 133.990,33 137.817,28 0,00 0,00 0,00
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -127.757,64 -87.694,29 -108.518,12 -121.672,58 -125.840,57 0,00 0,00 0,00
Custos das mercadorias e dos servigos prestados -127.757,64 -87.69429 -108.518,12 -121.672,58 -125.840,57 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 6.745,00 9.454,95 12.595,75 12.317,75 11.976,71 0,00 0,00 0,00
Receitas (despesas) operacionais -6.307,15 -8.815,85 -11.620,90 -10.029,40 -10.340,45 0,00 0,00 0,00
Despesa administrativa -11.919.89 -8.929,47 -12.005,01 -11.225,62 -10.806,62 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Taxas e Contribuicdes 0,00 0,00 -0,01 -647,55 -13,25 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Receitas 5.612,74 113,62 384,12 1.843,77 479,42 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 437,85 639,10 974,85 2.288,35 1.636,26 0,00 0,00 0,00
Resultado Financeiro -313,58 -368,97 -854,19 -295,47 -225,15 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras -313.58 -368.97 -854,21 -295,47 -22515 0,00 0,00 0,00
Receita Financeira 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL 124,27 270,13 120,66 1.992,88 1.411,11 0,00 0,00 0,00
Imposto de renda e contribuicdo social -29.81 -64,82 -28,96 -478,29 -338,67 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio 94,46 205,31 91,70 1.514,59 1.072,44 0,00 0,00 0,00
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DRE
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 AH % AV%
Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Venda Mercadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dedugdes das vendas e dos servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) Impostos sobre vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) Devolugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Receita operacional liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custos das mercadorias e dos servigos prestados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receitas (despesas) operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesa administrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Taxas e Contribuicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do resultado financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao

periodo de janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentacdo seguird anexada ao presente relatério.

13.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administracdo
da Universidade de SGo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria em admbito

nacional, define-se como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informacades relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracdes contdbeis
na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como suas necessidades para ufilizar este fluxo de

caixa...”.
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e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS

Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa DIVINA
INDUSTRIA DE COUROS ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras
exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao periodo em andlise, a
saber:

i) novembro e dezembro de 2024;

ii) janeiro a setembro de 2025.

e AGRO INDUSTRIAL FERRAZ LTDA

Até a data de protocolo deste Relatdério Mensal de Atividades, a empresa AGRO
INDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras
exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao periodo em andlise, a
saber:

i) novembro e dezembro de 2024;

ii) joneiro a setembro de 2025.

e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA

Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa ANALMIRA
DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA nao apresentou as demonstracoes
contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao
periodo em andlise, a saber:

i) novembro e dezembro de 2024;

ii) joaneiro a setembro de 2025.

e  FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA
CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES ndao apresentou as demonstracoes
contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao
periodo em andlise, a saber:

i) novembro e dezembro de 2024;

ii) janeiro a setembro de 2025.
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A justificativa para a auséncia da documentacdo seguird anexada ao presente
relatério.

13.4 indices de Desempenho

e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS

TNDICES DESEMPENHO

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 0,49 043 & 0,44 1 195 1 199 v 199 ¢ 199 ¥ 199 4
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,02 001 ¢ 0,00 ¥ 0,00 0,00 ¥ 0,00 ¢ 0,00 ¥ 0,00 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 027 018 ¢ 0,16 ¥ 050 049 ¥ 049 & 048 & 048 &
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 037 033 ¢ 034 1 1.61 1.64 1 1,64 4 1,63 4 1,63 L
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 1.69 1,76 175 4 056 & 055 ¢ 056 1 056 ™ 056 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (2.46) (2.31) (2.34) ¥ 1,30 125 ¢ 125 1t 125 1 125 1
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 7525% 77,53% 1 77.79% 1 82,67% 1 82,07% L 82,09% 1 8211% 1 82,11% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 24,75% 22,47% 2221% 4 17.33% 17.93% 1 1791% 17.89% 17.89% &
ROE = (LL/PL) 0.01% 0,00% 4 001% 1 029% 1 0,45% 1 -0,05% -0,15% ¥ -0,04%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -0,04% -0,04% 4 -0,08% 553% 1 39,10% 1 0,00% 4 0,00% 0,00% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) (20.197.975) (20.198.921) ¥ (20.201.242) & 52.779.520 1 53.019.062 52.994.544 | 52.915.563 & 52.894.881 |
NDICES DESEMPENHO

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 1.99 ¥ 1.98 ¥ 2,00 ™ 2,00 & 1,98 ¥ 197 ¥
LI - Liquidez Imediiata (DISPONIVEL/PC) 0,00 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ¥
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 048 & 0.49 1 0,49 1 049 ¢ 048 & 048 L
LG - Liquidez Geral [AC+ARLP)/(PC+PNC) 163 & 1,63 4 1,64 1,64 163 & 162 4
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0.56 0,56 055 ¢ 055 056 1 0.56 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 125 1 125 1 123 ¥ 124 v 126 127 1
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 82,13% 1 82,17% 1 81.87% 81,90% 1 82.27% 1 82,25%
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 17.87% 4 17.83% L 18,13% 1 18,10% ¥ 17.73% 4 17.75% 1
ROE = (LL/PL) -001% 1 0,00% 0,00% -001% ¥ -0.02% 4 -0.10%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 0,00% 1 -0,06% ¥ -0,02% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1
PL =Patriménio Liquido (PL) 52.887.125 4 52.886.334 1 52.886.159 1 52.800.915 & 52.789.460 4 52735719 4
B AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA

iNDICES DESEMPENHO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 0.24 0,24 1 0.24 1 0,00 & 1.09 109 & 1.08 1,08 &
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 & 0,00 ¥ 0,00 &
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 023 023 1 023 1 0,00 & 024 1 0,26 0,30 1 033 1
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,19 019 0,19 1 0,00 ¢ 087 1 087 088 1 088 1
ET - Endiividamento Total (PC + PNC/AT) 3,53 3,53 1 3,53 1 0,00 & 1,04 104 104 L 104 4
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (1.39) (1.39) (1.39) 0,00 (26.77) ¥ (23,49) (27.88) ¥ (29.57) ¥
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 79.51% 79.51% 1 79.51% 1 0,00% 79.59% 1 79.47% & 80.97% 1 81,63% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 20,49% 20,49% 20,49% 1 0,00% 20,41% 1 20,53% 19,03% \ 18,37% v
ROE = (LL/PL) 0,00% 0,00% 0,00% 1 0,00% -10,73% 0,46% 2,37% 1 2.25%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 0,00% 0,00% 0,00% 1 0,00% 12.79% 1 0,69% 2.25% 2,22% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) (32.562.121) (32.562.121) & (32.562.121) 01 (1.702.768) ¥ (2.013.474) L (1.753.735) (1713.886)
INDICES DESEMPENHO
abr/25 mai/25 jun/25 Jjul/25 ago/25 set/25

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 1.08 & 1,08 & 1.08 & 107 v 107 ¥ 1,08 1

LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 & 000 ¥ 0,00 ¥ 0,00 & 0,00 000 ¥

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 035 1 035 ¢ 035 038 039 1 041 1

LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,88 1 088 088 089 089 090

ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 103 & 1,03 1 1.03 103 & 103 ¥ 103 &

ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (29.88) ¥ (29.81) (29.75) (3217) ¥ (3227) ¥ (38,94) ¥

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 82,15% 1 82,15% 1 82,16% 1 82.82% 1 82,85% 1 83,19% 1

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 17.85% & 17,85% 17,84% L 17,18% 17,15% & 1681% &

ROE = (LL/PL) 1.80% 1 0.22% & 0.22% -415% -0,13% 1 -18,23%

LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -220% ¥ 0,00% 0,00% 1 3,54% 1 0.28% & 23,78% 1

PL = Patriménio Liquido (PL) (1.745.267) & (1.749.142) & (1.753.018) ¥ (1.683.191) (1.681.042) (1.421.795) 2

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo
apresentou as demonstragdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao més de
novembro de 2024, dificultando o comparativo do fechamento do ano de 2024 (dezembro x novembro).
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e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA

TNDICES DESEMPENHO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 076 077 078 ™ 080 ™ 0.89 1 090 ™ 093 1 094 1
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 0,00 ™ 0,00 ¥ 0,00 ¢ 0,00 ¥ 0,00 001 1 0,00 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,16 015 ¢ 021 1 026 042 1 058 1 067 1 077 1
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 076 077 078 1 081 1 089 1 090 0,93 1 094 1
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 1,32 129 L 128 & 124 4 113 4 [ARINS 1.08 & 1,07 ¥
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (4,16) (4.43) & (4.57) ¥ (515) & (8.97) ¥ (10.25) & (14,00) ¥ (15.78) &
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 100,00% 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1
ROE= (LL/PL) 6,10% 3.88% & 001% v 0,03% 1 -26.36% 4 6,90% ™ -3.94% 4 472%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -47.83% -1532% 1 -0,02% -0,06% & 8.,68% 1 -2,22% 1.09% 1 -1,33% ¥
PL = Patriménio Liquido (PL) (1.019.692) (1.060.847) & (1.060919) & (1.061.200) & (839.823) 1 (902.069) & (867.860) 1 (910.857) ¥
INDICES DESEMPENHO
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 094 1 091 ¢ 091 1 093 1™ 094 1 095 1

LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 001 0,00 ¢ 001 0,00 ¥ 001 0,00 v

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 079 1 078 & 078 1 070 ¥ 0.69 ¥ 0.70

LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 094 1 091 091 2 093 094 1 095 1

ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 1.07 ¥ 1,10 1,09 ¥ 107 ¥ 1.06 ¥ 1.06 ¥

E1/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (16,32) & (11.23) v (11,54) & (15.47) ¥ (1670) & (18.63) ¥

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 1 100,00% 100,00% 100,00% 1

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 0.00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 0,00% 1 0,00%

ROE = (LL/PL) 0,20% 3377% 1 0,72% ¥ -8,13% v -3,13% 1 -10,07% ¥

LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -0,08% 1 -21,88% 4 -0.51% 4,40% 1 216% L 6,13% 1

PL = Patriménio Liquido (PL) (912.680) & (1.378.079) ¥ (1.388.091) & (1.283.718) ¢ (1.244.780) 1 (1.130.895) 1

e  FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

NDICES DESEMPENHO
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 0,46 046 0,48 1 112 1 112 1 0,00 ¢ 0,00 ™ 0,00
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,01 0,00 & 001 1 001 ¢ 001 ¥ 0,00 ¢ 0,00 ™ 0,00
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0.36 035 ¥ 037 036 ¥ 037 0,00 ¢ 0,00 ™ 0,00 ™
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,45 045 4 0,46 1 1,09 1.09 ™ 0,00 ¢ 0,00 ™ 0,00
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 223 2,24 v 215 ¢ 092 4 092 ¥ 0,00 & 0,00 ™ 0,00
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (1.81) (1.81) (1.87) ¥ 11,46 1 11,40 & 000 & 0,00 1 0,00 1
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 96,78% 9677% 96,88% 1 96,82% 96,82% 1 0,00% & 0,00% 0,00% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC])) 3.22% 3.23% 1 3.12% v 3,18% 1 3.18% 0,00% 4 0,00% 0,00% 1
ROE = (LL/PL) -001% 001% 4 -001% 0,68% 1 0,48% 0,00% ¥ 0,00% 0,00% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 0.06% 0,18% 1 0.06% v 097% 1 0,67% \ 0,00% & 0,00% 0,00% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) (1.387.821) (1.387.551) (1.387.430) 222173 1 223.584 1 0y [y o
NDICES DESEMPENHO
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 0,00 ™ 0,00 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 ™

LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 ™ 0,00 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 ™

LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 ™

ET- Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™

ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 ™

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 0,00% 0,00% 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 0,00%

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 0,00% 0.00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% ™ 0,00%

ROE = (LL/PL) 0,00% 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 0,00%

LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 0,00% 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 0,00%

PL = Patriménio Liquido (PL) [ [ [ [ [ [

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao
periodo de janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentacdo seguird anexada ao presente relatério.

13.5 Grdficos Acompanhamento

e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

CIRCULANTE 18.478.20907  15.482.649.88  16.02562007  110.155754,23  108.114.478,5]  108.100.478,57  108.097.459.02  108.096.056,56
NAO CIRCULANTE 10.959.997,30  10.959.997.30  10.962.297,30 _ 11.013.707.91 11.013.707.91 11.013.707,91 11.013.707.91 11.013.707.91
TOTAL DO ATIVO 29.438.206 26.442.647 26.987.917 121.169.462 119.128.186 119.114.186 119.111.167 119.109.764
CIRCULANTE 37.352.229.54  36.159.871,34  36707.462.30  56.538.457,84  54257.640,12  54.2756402]1  54.351.60185  54.370.881.75
NAO CIRCULANTE 12.283.951,97  10.481.696,67  10481.696,67  11.851.484,68 1185148468  11.844.002,14  11.844.002,14 11.844.002,14
PATRIMONIO LIQUIDO 20.197.975,14 _ -20.198.920,83  -20.201.241,60  52.779.519,62  53.019.061.62  52.994.544,13 5291556294 52.894.880,58
TOTAL DO PASSIVO 29.438.206 26.442.647 26.987.917 121.169.462 119.128.186 119.114.186 119.111.167 119.109.764
CIRCULANTE 108.093.86891  108.239.496,99  107.119.492,53  107.140.349,74 108.488.642,37 108.636.761,.27
NAO CIRCULANTE 11.013.707,91 11.013.707.91 11.013.707,91 11.013.707.91  11.019.324,45  11.019.324,45
TOTAL DO ATIVO 119.107.577 119.253.205 118.133.200 118.154.058  119.507.967  119.656.086
CIRCULANTE 54.386.49519  54.532.914,66 5344436839  53.550.469.08 54.91583303 55.065.341,73
NAO CIRCULANTE 11.833.956,41 11.833.956,41 11.833.956,41 11.833.956,41  11.833.956,41  11.886.308,17
PATRIMONIO LIQUIDO 52.887.12522  52.886.333,83  52.886.15874  52.800.91526  52.789.460.48  52.735.718,92
TOTAL DO PASSIVO 119.107.577 119.253.205 118.164.484 118185341  119.539.250  119.687.369

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

ago/24 out/24 dezf24 fev/25 abr/25
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

90,00%
80,00%
70,00%
60.00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% = = = e ~
3 B B & E
0,00%
ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
mECP 75,25% 77,53% 77.79% 82,67% 82.07% 82,09% 82,11% 82,11% 82,13% 82,17%
m ELP 24.75% 22.47% 22.21% 17.33% 17.93% 17.91% 17.89% 17.89% 17.87% 17.83%
WECP WELP
. AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA
CIRCULANTE 8.591.553,45 8.591.553,45 8.591.553,45 0,00 39.617.555,60 41.018.105,57 42.871.500,29 44.690.280,92
NAO CIRCULANTE 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 0,00 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11
TOTALDO ATIVO 12.861.616 12.861.616 12.861.616 0 43.887.618 45.288.168 47.141.562 48.960.343
CIRCULANTE 36.117.381,55 36.117.381,55 36.117.381,55 0,00 36.284.031,28 37.590.287,03 39.588.942,20 41.367.874,70
NAO CIRCULANTE 9.306.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73 0,00 9.306.354,73 9.711.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73
PATRIMONIO LIQUIDO -32.562.120,72  -32.562.120,72  -32.562.120,72 0,00 -1.702.768,30 -2.013.474,08 -1.753.734,53 -1.713.886,40
TOTAL DO PASSIVO 12.861.616 12.861.616 12.861.616 0 43.887.618 45.288.168 47.141.562 48.960.343
CIRCULANTE 46.131.015,21 46.131.015,21 46.131.015,21 48.202.602,17  48.298.14328  49.667.623,50
NAO CIRCULANTE 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11 4.270.062,11
TOTALDO ATIVO 50.401.077 50.401.077 50.401.077 52.472.664 52.568.205 53.937.686
CIRCULANTE 42.839.989,57 42.843.865,01 42.847.740,45 44.849.500,62  44.942.892,18  46.053.125,74
NAO CIRCULANTE 9.306.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73 9.306.354,73
PATRIMONIO LIQUIDO -1.745.266,98 -1.749.142,42 -1.753.017,86 -1.683.191,07  -1.681.041,52  -1.421.794,86
TOTAL DO PASSIVO 50.401.077 50.401.077 50.401.077 52.472.664 52.568.205 53.937.686
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
g
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0,00 L] = = L] - L]
m S bl = o =
-5.000.000,00 8 g ] 8 g 5
ol o o o s o
2 b=} By = = =
-10.000.000,00 = ai = = < =
-15.000.000,00
-20.000.000,00
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

iNDICE DE LIQUIDEZ
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COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
20,00%
80,00%
70.00%
40,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% = = R E3 - -
2 2 2 g g ® 8 4
10,00% = s = 5 o o = =
& 8 & ] = = = =
0.00% ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
mECP 79.51% 79.51% 79.51% 0.00% 79.59% 80.97% 81.63% 82.15% 82,15%
mELP 20.49% 20.49% 20.49% 0.00% 20.41% 19.03% 18.37% 17.85% 17.85%
MECP MELP

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, a empresa AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA ndo
apresentou as demonstragdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao més de
novembro de 2024, dificultando o comparativo do fechamento do ano de 2024 (dezembro x novembro).

e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

CIRCULANTE 3.211.233,95 3.626.382.85 3.773.422.38 4.394.758,99 6.680.956,21 8331.27087  11.270.007,80 13.439.742,15
NAO CIRCULANTE 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 18.369,30
TOTAL DO ATIVO 3.222.234 3.637.383 3.784.422 4.405.759 6.691.956 8.342.271 11.281.008 13.458.111
CIRCULANTE 4.241.926,05 4.698.230,29 4.845.341,82 5.466.959,01 7.531.778,81 9.244.339,75  12.148.867.81 14.368.968,70
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO -1.019.692,10 -1.060.847,44 -1.060.919,44 -1.061.200,02 -839.822,60 -902.068,88 -867.860,01 -910.857,25
TOTAL DO PASSIVO 3.222.234 3.637.383 3.784.422 4.405.759 6.691.956 8.342.271 11.281.008 13.458.111
CIRCULANTE 13.963.204,83 14.076.560,01 14.613.785,53 18.555.866,52  19.528.823,37  19.917.401,52
NAO CIRCULANTE 18.369,30 18.369,30 18.369,30 18.369.30 18.369,30 18.369,30
TOTAL DO ATIVO 13.981.574 14.094.929 14.632.155 18.574.236 19.547.193 19.935.771
CIRCULANTE 14.894.253,69 15.473.008,36 16.020.246,16 19.857.954,19  20.791.972,58  21.066.666,17
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 912.679,56 -1.378.079,05 -1.388.091,33 -1.283.718,37  -1.244.779.91  -1.130.895.35
TOTAL DO PASSIVO 13.981.574 14.094.929 14.632.155 18.574.236 19.547.193 19.935.771
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

120,00%
100.00%
80.00%
60,00%
40.00%
20.00%

0,00
% ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fevi2s mar/25 abr/25 mai/25

mECP 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
mELF 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

WECP EWELP

e FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

CIRCULANTE 1.127.733.09 1.119.199,41 1.203.157,99 2.766.831,27 2.771.257,31 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 1.613,49 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO 1.129.347 1.120.813 1.204.771 2.768.445 2.772.871 0 0 0
CIRCULANTE 2.436.197.71 2.427.393,96 2.511.231,88 2.465.301,87 2.468.316,80 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE 80.969,57 80.969,57 80.969,57 80.969,57 80.969,57 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO -1.387.820,70 -1.387.550,63 -1.387.429,97 222.173,32 223.584,43 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 1.129.347 1.120.813 1.204.771 2.768.445 2.772.871 0 0 0
CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALDO ATIVO 0 0 0 0 0 0
CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 0 0 0 0 0 0

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

ago/24 out/24
400.000,00 3

a &
200.000,00 - -

0,00
-200.000,00
-400.000,00
-600.000,00
-800.000,00
-1.000.000,00
-1.200.000,00

-1.400.000,00
-1.600.000,00

dezf24 fev/25 abr/25

73,32

0,00

=]
=4
=)

0,00

9
=4
IS

0,00

@ www.rflideres.combr & +55 8130494334 B2 natalia.pimentel@Irflideres.combr

Pernambuco Paraiba SaoPaulo Rio Grande do Norte Ceara
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av. Rio Grande do Sul, 803 Av. Pres. JuscelinoKubitschek, 1455 RuaPotengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122

Boa Viagem, Recife/PE Bairro dos Estados, Jodo Pessoa /PB 42 andar, Vila Olimpia/SP Petroépolis, Natal/RN Aldeota, Fortaleza/CE
CEP 51020-290 CEP58030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 20/08/2026 11:03:01

Numero do documento: 26022311414255800000224933066
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022311414255800000224933066 Num. 231223446 - Pég. 56
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 23/02/2026 11:41:42



LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

iNDICE DE LIQUIDEZ
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COMPOSIGAC DO ENDIVIDAMENTO
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mECP 96,78% P677% 96.88% 96.82% 96.82% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
mELP 3,22% 3.23% 3.12% 3.18% 3.18% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%

EWECP WELP

Obs.: Até a data de protocolo deste Relatdrio Mensal de Atividades, a empresa FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES
ndo apresentou as demonstracdes contdbeis/financeiras exigidas para atendimento do item em questdo, referente ao
periodo de janeiro a setembro de 2025.

A justificativa para a auséncia da documentacdo seguird anexada ao presente relatério.
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13.6 Comentdarios Demonstragdes Financeiras

Os indices apresentados possuem as seguintes interpretacdes técnicas:

e Lliquidez Corrente (LC): Mensura a capacidade de cobrir obrigacoes de
curto prazo com ativos realizdveis no mesmo horizonte.

Sintese (LC): LC abaixo de 1 indica possivel insuficiéncia de capital de
giro; acima de 1 sugere folga. Niveis muito altos podem sinalizar excesso
imobilizado em giro (ex.: estoques/contas a receber).

e Lliquidez Imediata (LI): Avalia a solvéncia imediata baseada apenas em
caixa e equivalentes.
Sintese (LI): quanto maior, maior o félego de curtissimo prazo; picos
podem indicar ociosos de caixa.

e Lliquidez Seca (LS): Testa a cobertura de curto prazo desconsiderando
estoques (menos liquidos/mais voldteis).
Sintese (LS): LS abaixo de 1 acende alerta; abaixo de 0 implica estoques
superiores ao afivo circulante, elevando o risco de liquidez.

¢ liquidez Geral (LG): Indica a solvéncia global (curto e longo prazos).
Sintese (LG): LG abuaixo de 1 sugere dependéncia de geracdo futura de
caixa/rolagem; acima de 1 indica maior resiliéncia.

e Endividamento Total (ET): Dimensiona o grau de financiamento por
capitais de terceiros.
Sintese (ET): niveis elevados indicam maior alavancagem; valores acima

de 1 usualmente refletem Patriménio Liquido (PL) negativo.

¢ Endividamento Total sobre o Patriménio Liquido (ET/PL): Quantifica a
alavancagem em relacdo ao capital proprio.
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Sintese (ET/PL): resultado negativo indica PL negativo; quanto maior o
modulo, maior o risco financeiro.

o Estrutura de Prazos (ECP e ELP): Avalia a composicdo temporal do
endividamento (curto vs. longo prazo).

Sintese (ECP e ELP): predomindncia do curto prazo (ECP elevado)
aumenta risco de refinanciamento e pressdo de caixa; predomindncia
do longo prazo (ELP elevado) reduz a pressdo imediata, porém alonga
compromissos e pode elevar o custo financeiro.

¢ Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE): Mede a rentabilidade do
capital préprio.

Sintese (ROE): ROE negativo indica prejuizo; com PL negativo, o indicador
perde validade econdémica.

e DIVINA INDUSTRIA DE COUROS

A liguidez corrente apresentou leve queda entre julho e setembro, passando de 2,00
para 1,97, mas permanece em nivel confortdvel. A liquidez imediata manteve-se
constante em 0,00, indicando auséncia de disponibilidades para cobrir obrigacoes
imediatas. A liquidez seca oscilou discretamente, reduzindo de 0,49 para 0,48,
mostrando dependéncia do estoque para a cobertura das dividas de curto prazo. A
liguidez geral permaneceu praticamente estdvel, de 1,64 para 1,62, sugerindo equilibrio
entre ativos e passivos totais.

O endividamento total manteve-se saiu de 0,55 para 0,56 nos dois Ultimos meses, sem
alteracdes relevantes. O indicador de endividamento total sobre o patriménio liquido
aumentou levemente de 1,24 para 1,27, apontando pequena alta na alavancagem. O
endividamento de curto prazo permaneceu elevado e estdvel, entre 81,90% e 82,25%,
demonstrando forte concenfracdo das obrigacdes no curto prazo. O endividamento
de longo prazo mosfrou reducdo marginal, de 18,10% para 17,75%. O ROE permaneceu
negativo nos trés meses, com deterioragcdo de -0,01% para -0,10%, refletindo resultados
liguidos desfavordveis. A margem liquida sobre a receita bruta permaneceu em 0,00%,
indicando auséncia de geracdo de resultado final. O patriménio liquido registrou
pequenas oscilacdes, mas manteve-se estdvel no periodo, pressionado pelos prejuizos
acumulados.
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. AGROINDUSTRIAL FERRAZ LTDA

Entre julho e setembro de 2025, a empresa manteve liquidez moderada, com a Liquidez
Corrente variando de 1,07 para 1,08, enquanto a Liquidez Imediata permaneceu em
0,00, indicando capacidade limitada de geracdo imediata de caixa para cobrir
obrigacdes de curto prazo. A Liquidez Seca apresentou leve avanco, passando de 0,38
em julho para 0,41 em setembro, e a Liquidez Geral manteve-se relativamente estével
entre 0,89 e 0,90, refletindo dependéncia relevante do ciclo operacional e das contas
areceber.

Na estrutura de capital, o Endividamento Total se manteve em 1,03 consolidando um
perfil estdvel de alavancagem. J& o Endividamento Total sobre o Patriménio Liquido
(ET/PL) permaneceu altamente negativo, saindo de (32,17) em julho para (38,94) em
setembro, consequéncia direta do patriménio liquido deficitdrio e da elevada
proporcdo de passivos em relacdo ao afivo. A composicdo do endividamento
apresentou predomindncia do curto prazo, representando entre 82,82% e 83,19%,
enguanto o endividamento de longo prazo recuou ligeiramente, variando de 17,18%
para 16,81% no periodo.

Em rentabilidade, o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) manteve-se negativo,
variando entre —4,15% em julho e -18,23% em setembro, refletindo perdas contdbeis
associadas ao patriménio liguido também negativo. A Margem Liquida mostrou forte
oscilacdo, indo de 3,54% em julho para 23,78% em setembro, influenciada pela
instabilidade dos resultados mensais. O Patrimdnio Liquido permaneceu negativo
durante todo o periodo, passando de R$ -1.683.191,00 (um milhdo, seiscentos e oitenta
e trés mil, cento e noventa e um reais) em julho para R$ -1.421.795,00 (um milhGo,
quatrocentos e vinte e um mil, sefecentos e noventa e cinco reais) em setembro.

e ANALMIRA DE SOUZA LEAL ACABADORA LTDA

Entre julho e setembro de 2025, a empresa apresentou leve melhora na liquidez, com a
Liguidez Corrente variando de 0,93 para 0,95 e a Liquidez Imediata estabilizada em 0,00
a 0,01, mantendo cendrio de baixa capacidade de cobertura das obrigacdes de curto
prazo com recursos disponiveis. A Liquidez Seca evoluiu de 0,69 para 0,70, enquanto a
Liquidez Geral subiu de 0,93 para 0,95, indicando pequeno avango, porém ainda dentro
de um quadro de liquidez limitada.

Na estrutura de capital, o Endividamento Total permaneceu elevado, oscilando de 1,07
para 1,06, enquanto o Endividamento Total sobre o Patriménio Liquido (ET/PL) sustentou-
se em patamares negativos entre -15,47 e -18,63, reflexo direto do patriménio liquido
deficitdrio. O endividamento concentrou-se integralmente no curto prazo, com o
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Endividamento de Curto Prazo em 100% e o de Longo Prazo em 0%, o que reforca
pressdo imediata sobre o fluxo financeiro.

Em rentabilidade, o Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE) apresentou oscilacdo
negativa, variando de -8,13% em julho para -10,07% em setembro, acompanhando o
resultado liquido deficitdrio. A Margem Liquida demonstrou leve melhora, passando de
-4,40% para 6,13% no periodo, impulsionada porrecuperacdo operacional. O Patrimoénio
Liguido permaneceu negativo, encerrando setembro em R$ -1.130.895,00 (um milhdo,
cento e trinta mil, oitocentos e noventa e cinco reais).

e  FELIPE UCHOA CAVALCANTI ALMEIDA TAVARES

Quanto d andlise da DRE, em dezemlbro/24, esta apresentou resultado positivo de R$
1.072,44 (mil e setenta e dois reais e quarenta e quatro centavos).

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja, a capacidade de
pagar o que deve. De forma geral, quanto maior forem os indices de liquidez, melhor
serd a situacdo financeira da empresa. Sua liguidez corrente que € o indice que avalia
a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes em junho/25 foi de
1,12. Seu endividamento distribuido em 96,8% no curto prazo e 3,2% no longo prazo. Seu
endividamento total no valor de R$ 2.549.286,37 (dois milhdes quinhentos e quarenta e
nove mil duzentos e oitenta e seis reais e tfrinta e sete centavos) contra um patrimdnio
liguido positivo de R$ 223.584,43 (duzentos e vinte e trés mil quinhentos e citenta e quatro
reais e quarenta e trés centavos) em dezembro/24.

14. Fase Processual:

A seguir, apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme quadro abaixo:

Data Evento Lei 11.101/05
22/07/2024 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Artigo 47 e §
26/08/2024 Deferimento do pr_ocessqmen’ro da Art. 52, incisos I, II, 1ll,

Recuperacdo Judicial VeV

Publicacdo do resumo do pedido do
30/08/2024 devedor e da decisdo que defere o
processamento da recuperacdo judicial.

Artigo 52. § 1°, inciso
I

@ www.lIrfli deres.combr +55 81 30494334 natalia.pi mentel@Ir fli deres.com.br

Pernambuco Paraiba SaoPaulo Rio Grande do Norte Ceara
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av. Rio Grande do Sul, 803 Av. Pres. JuscelinoKubitschek, 1455 RuaPotengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122
Boa Viagem, Recife/PE Bairro dos Estados, JodoPessoa /PB 42 andar, Vila Olimpia/SP Petroépolis, Natal/RN Aldeota, Fortaleza/CE

CEP 51020-290 CEP58030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP 60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 20/08/2026 11:03:01

Numero do documento: 26022311414255800000224933066
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022311414255800000224933066 Num. 231223446 - Pég. 61
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 23/02/2026 11:41:42



LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Publicacdo da relacdo nominal de credores, Arfigo 52. § 1°, inciso
30/08/2024 em que se discrimine o valor atualizado e a 9 ‘” !
classificacdo de cada crédito
Data final: Fim do prazo para apresentar
16/09/2024 habilitacdes/divergéncias ao Adm. Judicial. Art.7°, & 1°
(15 dias da publicacdo do 1° edital)
DOTTC' dlo | Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
profocolo: a segunda lista de credores (45 dias a contar Art. 7°,§ 2°
31/10/2024 do dia seguinte ao término do prazo anterior)
Data final: Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao
31/10/2024 Juizo (prazo 60 dias apds publicagdo da
decisdo que deferiu o processamento da Art. 53
Data do recuperacdo). '
protocolo:
28/10/2024
Publicacdo Edital de aviso sobre o
27/11/2024 recebimento do PRJ Art. 53 §
- po - o
27/11/2024 Publica¢cdo do (E:?gglorreefseren’re a 2° Lista Art. 70§ 2°
Fim do prazo para apresentar impugnacoes
07/12/2024 a 2° Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds Art. 8°
publicacdo da 2° Lista)
Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial
27/12/2024 (30 dias apds publicacdo do recebimento do Art. 55
PRJ)
_ Convocacdo da AGC (Assembleia Geral de Art. 36
Credores) )

15. Informag¢oes adicionais:

No Ultimo relatério de movimentagdes processuais, apresentado no dia 30/05/2025, sob
o ID n® 205833728, foram noticiadas algumas informagdes relevantes:
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e Retencdes de valores por parte de algumas instituicdes bancdrias, totalizando
R$476.113,53 (quatrocentos e setenta e seis mil cento e treze reais e cinquenta e
frés centavos);

e Efetivacdo de bloqueios no valor de R$131.173,72 (cento e trinta e um mil cento
e setenta e trés reais e setenta e dois centavos), no dmbito da Execucdo de
Titulo Extrajudicial tombada sob o n° 1065261-46.2024.8.26.0100, em tramitacdo
perante a 18° Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP, promovida pela credora
Harpia Fundo de Investimento em Direitos Creditérios.

e Efetivacdo de bloqueios no valor de R$98.318,76 (noventa e oito mil trezentos e
dezoito reais e setenta e seis centavos), efetuados nos autos da Execucdo Fiscal,
tfombada sob 0 n° 0807578-92.2018.4.05.8303, em framitacdo perante a 38° Vara
Federal do Estado de Pernambuco;

e Solicitacdo de autorizacdo de protesto perante o Cartério de Registro de
Protestos de Titulos da Comarca de Floresta no valor de R$104.119,56 (cento e
quatro mil cento e dezenove reais e cinquenta e seis centavos), referente &
Cessdo de Crédito realizada no dia 03/09/2024;

o Solicitacdo de alteracdo do quadro societdrio da empresa Felipe Uchoa
Cavalcanti Aimeida Tavares — ME ante a dissolucdo matrimonial do senhor Felipe
Uchoa com a Senhora Ana Luisa Ferraz;

¢ Requerimento de prorrogacdo do Stay Period;

Em decisdo proferida no dia 14/07/2025, sob o ID n° 209456366, foram deliberadas as
seguintes questoes:

e Infimacdo das Recuperandas para promover os pagamentos das custas
processuais e dos honordrios da Administracdo Judicial;

e Infimacdo das Recuperandas para encaminhar toda documentacdo
necessdria d confeccdo dos Relatdrios Mensais de Atividades;

e Infimacdo das Recuperandas para prestar esclarecimentos a despeito das
reiteradas transferéncias bancdrias, via “pix"”, em favor do senhor Marcos Manoel
de Lima;

e Deferimento parcial de restituicdo de valores, determinando a restituicdo pela
Unicred, bem como pelo Banco Sofisa, nos valores de R$68.73 (sessenta e oito
reaqis e sefenta e frés centavos) e R$3.116,00 (trés mil cento e dezesseis reais);

e Determinacdo de que as instituicoes bancdrias promovam a restituicdo através
de depdsito bancdrio em conta judicial vinculada aos autos;

e Deferimento do protesto perante o Cartério de Registro de Protestos de Titulos
da Comarca de Floresta no valor de R$104.119,56 (cento e quatro mil cento e
dezenove reais e cinquenta e seis centavos);

Fatos relevantes:
Os fatos relevantes constam em anexo ao presente Relatério Mensal de Atividades.

16. Consideragoes Finais:
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

A Administradora Judicial nomeada pelo Juizo Universal, LRF — Lideres, informa cos
credores e demais inferessados que disponibilizou o endereco eletrénico dos seguintes
e-mails: natadlia.pimentel@Irflideres.com.br, henrigue.bandeira@Irflideres.com.br e
erika.silva@lrflideres.com.br, bem como o telefone (81) 3049-4334, para quaisquer
esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos interessados.

Recife/PE, 23 de fevereiro de 2026

LRF LIDERES EM RE(;UPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553
DAVI FERREIRA GOMES PENA ERIKA KATIELLY FERREIRA DA SILVA
Apoio Contabil/Financeiro Assessoria juridica
OAB/PE 50.176
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