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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA DE FEITOS ESPECIAIS
DA COMARCA DE CAMPINA GRANDE, ESTADO DA PARA(BA

Processo n? 0829315-43.2023.8.15.0001

LRF — LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
LTDA, na condi¢do de Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, por intermédio de sua
representante legal ao final assinada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, nos autos
do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL ajuizado pelo TREZE FUTEBOL CLUBE, processo tombado
sob o n? em epigrafe, apresentar, nos termos do Artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei
11.101/2005, os 249, 252 e 262 RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES DA DEVEDORA,
correspondente aos meses de outubro a dezembro de 2025, tudo em conformidades aos ditames

legais, passando a expor os fatos a seguir demonstrados:
| — DAS ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

T&do logo houve a nomeacdo desta Administradora Judicial para a conducdo dos trabalhos
frente ao pedido de recuperacdo judicial formulado pelo TREZE FUTEBOL CLUBE, tanto a Al
guanto sua equipe estiveram presentes no Cartério onde tramitam os autos e fornecemos todo
o0 auxilio necessario a Secretaria, bem como nos disponibilizamos a prestar qualquer

esclarecimento que se fizesse necessario.

De igual maneira, nos termos do Artigo 22, inciso |, alinea “a” da Lei 11.101/2005,
providenciamos o envio de correspondéncia aos credores constantes da relagdo de que trata o
inciso lll do caput do Artigo 51 da mesma Lei, comunicando a data do pedido de recuperacdo
judicial, a natureza, o valor e a classificacdo do crédito atribuido, conforme relatério de postagens

sob ID 83198082.
Desde o més de outubro de 2023 — em que verificada a distribuicdo do pedido de

Recuperacdo Judicial - esta auxiliar do Juizo atendeu a diversos credores, ndo s6 por e-mail, como

por telefone.
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Paralelamente, foram mantidos diversos contatos com a Recuperanda, a fim de conhecer
pessoalmente o seu representante legal e ouvir os relatos constantes da peticdo inicial, tais como:
historico da empresa, razdo do endividamento, capacidade de soerguimento, dentre outros

pontos relevantes.

Ademais, a auxiliar do Juizo compareceu na sede do clube futebolistico requerente em
28/11/2023 (ID 83144135), com o intuito de verificar o espaco pessoalmente, além de fiscalizar

as atividades da devedora, para cumprimento irrestrito do munus que lhe foi atribuido.

Foram prestados esclarecimentos, ao representante legal da Recuperanda, no que diz
respeito a: (i) FuncGes da administradora judicial; (ii) Processamento do pedido; (iii) Necessidade
de apresentacdo do relatdrio de atividades, de forma tempestiva e mensal; (v) As adverténcias

de que tratam os Artigos 168 e ss. da Lei 11.101/2005.

Desde entdo, a auxiliar do Juizo e equipe tém mantido estreita comunicacdo com as
equipes financeira e contdbil do Treze Futebol Clube, no sentido de deixar clara a importancia de
que a documentagcdo necessaria a elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades seja
disponibilizada com regularidade a Administradora Judicial, de modo organizado e em
observancia ao modelo disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justica, conforme
Recomendagdo de n.2 72/2020.

Il - DO RELATORIO

O presente relatdrio é composto pelos seguintes elementos:

- Contabil;

- Financeiro;

- Departamento Pessoal;
- Fiscal;

- Ativos;

- Fatos relevantes.

Ressalta-se que a Administradora Judicial comunicou a Recuperanda sobre a necessidade
de Ihe fornecer a documentacdo base para elaboragdo dos Relatdrios Mensais de Atividades, com
o fechamento mensal, até o dia 15 (quinze) do més subsequente. Ditos documentos sdo de inteira

responsabilidade da Devedora.
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

O relatdrio ora apresentado foi disponibilizado pelas equipes contabil, financeira e

departamento pessoal da Devedora, sendo adaptado para o formato de Relatério Mensal de

Atividades pelas equipes juridica, financeira e contdbil que assessoram esta Administradora

Em acréscimo, a Administradora Judicial COMUNICA que o Treze Futebol Clube:

(i) Ndo apresentou o relatério de movimentacdo de mdtuos referentes
ao periodo analisado;

(i) Ainda ndo se manifestou sobre as solicitagGes, feitas por esta
auxiliar, quanto a padronizagdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC’s), conforme modelo previamente encaminhado;

(ili) Ndo estd encaminhando a planilha da Administracdo Judicial
devidamente preenchida com as informagBes referentes as
demonstragdes contabeis, o que obriga esta auxiliar a realizar o
preenchimento manual de cada rubrica no documento consolidado
utilizado na elaboracgdo do relatorio;

(iv) Ndo apresentou o relatdrio de fatos relevantes referente ao periodo
analisado;

(v) Continua sem apresentar as declaragdes de auséncia dos relatérios,
0 que impossibilita a Administracdo Judicial de verificar se ndo houve
movimentac¢do ou se a documentacdo deixou de ser encaminhada pela
Recuperanda.

Il — CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

Por tudo quanto exposto, esta Administradora Judicial:

a) REQUER a juntada dos presentes Relatérios Mensais de Atividades da Recuperanda, em
atendimento ao artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da lei 11.101/2005, para que se dé conhecimento

a todos os interessados;

b) INFORMA ao MM. Juizo que os Relatdrios Mensais de Atividades aqui anexados constardo
do portal desta auxiliar na internet, em atendimento ao disposto no art. 22, I, “k” da Lei

11.101/2005, qual seja: www.Irflideres.com.br na aba correspondente a Recuperanda;
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LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA

c) OPINA pela intimagdo da Recuperanda, para que proceda aos ajustes necessarios no
envio de documentag¢do que servirad ao preparo dos préximos Relatérios Mensais de Atividades,

como destacado no corpo desta manifestagao;

d) OPINA pela intimacdo da Recuperanda, para que regularize o fornecimento da
documentacgdo necessaria a confec¢do dos Relatdérios Mensais de Atividades, relativamente aos

meses de 2026 que se encontram em atraso.

Termos em que,
P. Deferimento.
Recife 14 de agosto de 2026.

LRF LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES
OAB/PE 30.920

HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contabil/Financeiro
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LIDERES EM RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA
EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA DE FEITOS
ESPECIAIS DE CAMPINA GRANDE, ESTADO DA PARAIBA

REF. PROC. 0829315-43.2023.8.15.0001

RECUPERAGAO JUDICIAL DO TREZE FUTEBOL CLUBE

LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 16.611.762/0001-64, com
endereco profissional na Rua Padre Carapuceiro, n.° 706, Empresarial Carlos Pena Filho,
Sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE, neste ato representada por sua responsdvel técnica,
NATALIA PIMENTEL LOPES, inscrita na OAB/PE n° 30.920 e CPF/MF 077.003.704-60, na
condigdo de Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperagdo Judicial
requerida pelo “TREZE FUTEBOL CLUBE”, vem requerer a juntada do relatério mensal de
afividades, referente aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2025, atendendo
ao disposto na alinea “c” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife/PE, 14 de agosto de 2026.

LRF LIDERES EM REgUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553

DAVI FERREIRA OMES PENA
Apoio Contdabil/Financeiro
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DO TREZE FUTEBOL CLUBE

Meses: outubro, novembro e dezembro de 2025

TREZE FUTEBOL CLUBE
Art. 22, 1I, c) da Lein® 11.101/2005).

A responsdvel técnica Natdlia Pimentel Lopes, representante legal da LRF Lideres em
Recuperacgdo Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial Ltda, nomeada pelo MM.
Juizo Universal, para exercicio do encargo de Administradora Judicial desta
Recuperacdo Judicial, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei
11.101/2005, vém expor, para apreciacdo de V. Exa., o Relatdrio Mensal de Atividades
(RMA), referente aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2025.

Enfatiza-se que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos a
Administradora Judicial pela Recuperanda e que as citadas informacdes ndo foram
objeto de auditoria e nem de exame por parte desta auxiliar, tanto na parte qualitativa
como na quantitativa.

O intuito deste relatdério € dar efetivacdo d legislacdo vigente, atualizar os credores, o
Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da
Recuperanda.

Reitera-se por fim, que embora tirados de fontes fidedignas, ndo se pode dar nenhuma
garanfia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de qualquer dado,
opinides ou estimativas fornecidas pelos sdcios-administradores, assessores juridicos e
consultores financeiros e/ou contdbeis da Devedora.

Desta forma, as observacdes expostas nesse relatdrio sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela propria Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte maneira:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda (TREZE FC);

2.1 Histérico empresarial extraido da Petficdo inicial da Recuperacdo
Judicial;

2.2 Principais razdes da crise econdmico-financeira que motivou o pedido
de Recuperacdo Judicial:

Estrutura Societdria e Administracdo;
Divida do TREZE FUTEBOL CLUBE;

Faturamento;

3
4
5
6. Pagamentos aos credores ndo subordinados & RJ;
7. Inadimpléncia no periodo;
8. Estoque;
9. Imobilizado;
10. Quadro de Pessoal;
11. Das Consideracdes sobre o MUtuo
12. Demonstracdes Financeiras;
12.1 Balango Patrimonial;
12.2  DRE - Demonstracdes do Resultado do Exercicio;
12.3 Demonstracdes do Fluxo de Caixa Financeiro;
12.4  Indices de Desempenho;
12.5  Grdficos Acompanhamento;
12.6  Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
13. Fase Processual;
14. Informagdes adicionais processuais;
15. Fatos relevantes

16. Consideracdes Finais.
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1. Glossdrio
= RJ-Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;
= Recuperanda - 1) TREZE FUTEBOL CLUBE (TREZE FC),

= INSS - Instifuto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

No dia 05/09/2023 o TREZE FUTEBOL CLUBE, associacdo sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.858.508/0001-37, com sede na Rua Teixeira de Freitas, S/N, bairro de
Sdo José, Campina Grande/PB, CEP: 58.400-438, ajuizou o pedido de tutela de urgéncia
cautelar, com fundamento no art. 6°, § 12, da Lei 11.101/2005, com o propdsito de
garantir a imediata suspensdo de todas as execucdes que tramitavam contra si, pelo
prazo de 60 (sessenta) dias.

Mais adiante, em 27/10/2023(ID 81374445), a requerente protocolou competente
pedido de Recuperacdo Judicial, tendo o Juizo Universal deferido o seu processamento
em 17/11/2023, mediante decisdo interlocutdria, sob ID n.° 82230558. O processo foi
tombado sob o n° 0829315-43.2023.8.15.0001.

2.1 Histérico empresarial extraido da Peticdo inicial da Recuperacdo Judicial:

O Treze Futebol Clube é sediado na cidade de Campina Grande, no estado da Paraiba,
fundado em 07 de setembro de 1925, tem como o seu o estddio o Presidente Vargas,
também conhecido como o "PV", e é uma das equipes mais antigas e tradicionais do
futebol paraibano.

Com participagcdes em competicdes regionais € nacionais ao longo dos anos, o clube
j& participou de vdarias edicdes do Campeonato Brasileiro da Série A e B, bem como da
Copa do Brasil. A sua participacdo em competicdes de nivel nacional ajudou a elevar
a visibilidade do clube e a fortalecer sua base de torcedores.

Como acontece com muitos clubes de futebol, o Treze passou por periodos de sucesso
e dificuldades financeiras ao longo de sua histéria. A rivalidade com o Campinense
Clube, outro clube importante da Paraiba, € uma caracteristica marcante do futebol
local, e os jogos entre Treze e Campinense, conhecidos como "O expectativa e
rivalidade.

Apds ingresso de nova gestdo, remodelamento da equipe e apoio massivo de sua
forcida, o clube conseguiu mais um Campeonato Paraibano no ano de 2023,
combustivel esse importante para o seu soerguimento, j& que garantiu sua participacdo
em diversos campeonatos a nivel nacional no ano de 2024.

Como se V&, Exceléncia, a histéria do Treze Futebol Clube é uma parte importante do
futebol brasileiro e o clube continua a desempenhar um papel significativo na cena
esportiva da Paraiba e do Nordeste do Brasil.
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Deste modo, é o presente pedido de recuperacdo judicial tanto para equalizar o
passivo do TREZE quanto para, nos termos do art. 47 da LRJF, preservar essa quase
centendria instituicdo.

2.2 Principais razoes da crise econdmico-financeira que motivou o pedido de
Recuperacgdo Judicial:

No interregno de 2020 a 2022, face d pandemia, o universo do futebol foi impactado
negativamente ao redor do mundo e o Brasil ndo ficou de fora: forneios foram
paralisados, adiados, e houve restricoes de publico nas partidas de futebol. O
Campeonato Brasileiro da Série A, uma das principais competicdées do Pais, por
exemplo, teve seu inicio adiado para o segundo semestre de 2020, com seu término
somente em 2021, ocorrendo de forma cronologicamente atipica, tendo em vista que
geralmente se inicia entre os meses de marco e abril e se encerra dentro do proprio
ano.

No caso da Paraiba, especificamente, ndo foi diferente. Houve paralisacdo das
atividades esportivas profissionais € amadoras de todas as modalidades no Estadol.
Judd, basquete, futebol americano, kart, atletismo e, evidentemente, o futebol, fodos
viram suas competicdes serem suspensas em virftude da pandemia, o que implicou total
colapso das receitas dos clubes.

Mesmo com o retorno dos jogos em meados de 2020, a abertura dos estddios ao publico
demorou a acontecer, em virtude das restricdes impostas naquele momento pelos
Governos Estaduais por conta da pandemia da COVID-19, impactando diretamente as
receitas arrecadadas pelos clubes, considerando-se que a auséncia de publico nos
estddios impacta diretamente nas receitas auferidas com bilheteria.

Segundo matéria divulgada no portal, em 07 de margco de 2022, ainda havia restricoes
de publico nos estddios na Paraiba, de modo que os clubes conviveram com as
restricoes de publico por mais de dois anos.

Até aquela oportunidade, anteriormente ao Decreto n° 42.306, de 06 de marco de 2022,
0 publico nos eventos esportivos estava limitado até 50% (cinquenta por cento) da
capacidade do local, tendo sido aumentado pelo decreto para 80% (oitenta por
cento).

A crise econbmica, oriunda dos efeitos da Pandemia da COVID- 19, prejudicou as
financas das empresas em praticamente todas as dreas, o que estrangulou
financeiramente as entidades esportivas, devido, além dos motivos supramencionados,
d reducdo das receitas pagas por patrocinadores, que se viram obrigados a rever seus
contratos firmados com estas entidades, segundo matéria divulgada no portal THE 360,
em 29 de marco de 20213.

Associado aisto e mesmo em tempos modernos, os clubes de futebol, em grande parte,
continuam a ser geridos de forma amadora, como associacdes civis, com mandatos
curtos e que ndo geram ambiente favordvel & gestdo profissional, além de ser uma
atividade que naturalmente envolve riscos em decorréncia do desempenho alcancado
ano apds ano impactar na geracdo de receita do clube.
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Na audiéncia publica da Cadmara dos Deputados, realizada no dia 05 de maio de 2015
pela comissdo mista que analisou a MP 671/154, discutiu-se a estrutura e a situagcdo
financeira dos clubes desportivos no Brasil. Na ocasido, especialistas criticaram a
realidade gerencial e alertaram para a necessidade de modernizacdo e
profissionalizacdo dos Clubes desportivos. Posteriormente, a MP 671/15 foi convertida na
Lei n° 13.155/2015 que, dentre outros objetivos, estabeleceu principios e prdaticas de
responsabilidade fiscal, financeira e de gestdo transparente e democrdtica para
entidades desportivas profissionais de futebol.

Impactado pela recessdo geral, o TREZE, como a maioria dos clubes do pais, juntamente
aos equivocos das gestdes anteriores no que diz respeito ao gerenciamento das dividas
do clube, acumulou um passivo significativo para o parmetro das suas receitas.

Embora venha buscando se atualizar e modernizar a sua administracéo, de modo a
evitar novos passivos, tendo evoluido muito na gestdo orcamentdria desde a atual
gestdo, a solucdo do passado de dividas e de sua atualizacdo em patamares
relevantes ndo é possivel sem que haja uma repactuacdo com os seus credores.

Por essas razdes, o pedido de recuperacdo judicial mostra-se como absolutamente
necessdrio para o enfrentamento do passivo do TREZE de forma responsdvel e
ordenada.

3. Estrutura Societdria e Administragao:

Por se tratar de uma associacdo desportiva sem fins lucrativos, a estrutura societdria
toma por base o disposto no artigo é° do Estatuto Social (ID 78799594 - P&g. 3) do TREZE
FC, sendo constituido nas seguintes categorias de associados:

I Titulados;

Il. Proprietdrios;
M. Contribuintes;
V. Tempordrios;
V. Atletas.

4. Divida do TREZE FC na Recuperagdo Judicial:

Informagdes fornecidas pelo TREZE FUTEBOL CLUBE, conforme peti¢cdo Inicial, juntada aos
autos em 27/10/2023 sob o ID de N° 81375856, nos termos do art. 51, 1ll, Lei 11.101/2005:

Classificagdo ‘ Qtd. Valor
CLASSE | - TRABALHISTAS 143 R$ 22.969.158,17
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 05 R$ 4.424.015,11
Total 148 RS 27.393.173,28
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Informacdes fornecidas pela adminisfracdo da Recuperanda conforme 2° lista
profocolada no dia 21/03/2024 sob o ID de N° 87598789, nos termos do art. 7°, §2°, Lei
11.101/2005:

Classificagdo ‘ Qtd. Valor
CLASSE | — TRABALHISTAS 145 R$ 22.820.932,35
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS 05 R$ 4.622.089,32
Total 150 RS 27.443.021,67

5. Faturamento

A Recuperanda possui capacidade de Receitas através de patrocinios, licenciamento
da marca (royalties), mensalidades de sdécios torcedores, participacdes de
competicoes de futebol, aluguéis e exploracdo comercial.

O grdfico comparativo do faturamento mensal apds o pedido de Recuperacdo
Judicial do TREZE FC pode ser retratado como segue:

FATURAMENTO BRUTO
TREZE FUTEBOL CLUBE
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6. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informacdes das Recuperandas, os pagamentos efetuados no periodo
compreendido aos credores ndo subordinados constam no Fluxo de Caixa. Estes
credores ndo constam na lista, em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o
deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da
Lei 11.101/2005:

“Art. 49. EstGo sujeitos a recuperacdo judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.” (Grifo nosso)

7. Inadimpléncia no periodo

Conforme informado pela gestdo da Recuperanda, para o periodo analisado ndo hd
débitos vencidos e ndo liquidados.

8. Estoque

Por se tratar de uma associacdo futebolistica, a Recuperanda ndo possui estoque de
produtos.

9. Imobilizado

Atualmente hd um controle através de planilhas gerenciais. Porém, em razdo
auséncia/fragilidade do controle patrimonial, ndo se pode afiimar que os bens
registrados na Contabilidade correspondem exatamente d realidade.

10. Quadro de Pessoal

QUADRO PESSOAL out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
1° Dia 2 2 0 1 27 27 33 26 29
Admitidos 0 0 1 27 2 7 8 3 3
Desligados 0 2 0 1 2 1 15 0 3
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 2 0 1 27 27 33 26 29 29
QUADRO PESSOAL jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
1° Dia 29 22 20 3 3 3 26 25 24
Admitidos 0 0 0 0 0 23 0 0 2
Desligados 7 2 17 0 0 0 1 1 0
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 22 20 3 3 3 26 25 24 26
QUADRO PESSOAL abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
1° Dia 26 19 23 22 2 2 2 2 2
Admitidos 3 5 2 0 0 0 0 0 0
Desligados 10 1 3 20 0 0 0 0 1
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 19 23 22 2 2 2 2 2 1
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11. Das Consideragdes sobre o Mituo

Conforme andlise do Balancete, identificamos contas com saldos a partir de dezembro

de 2023:
MUTUANTE | MUTUARIA |
| JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA | TREZE FUTEBOL CLUBE |

Total Geral |

[ 'MUTUANTE [ MUTUARIA [ ju/24 | ago/24 | set/24 | ou/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 mar/25
| JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA|  TREZE FUTEBOLCLUBE |  18.871,30  18.871,30]  18.871,30]  18.871,30|  18.671,30|  18.871,30|  18.871,30]  18.871,30  18.871,30)
[ Total Geral | 18871,30] 1887130 18.871,30]  18.871,30]  18.871,30]  18.871,30]  18.871,30]  18.871,30]  18.871,30

Para além disso, ndo foi apresentado nenhum documento que comprove os
recolhimentos fiscais de IOF, tampouco IR devidos por forca desses contratos.
Adicionalmente, ndo hd descricdo de atualizacdo monetdria.

Até a data de protocolo deste Relatério Mensal de Atividades, o clube ndo apresentou os relatérios contdbeis/financeiras
exigidas para atendimento do item em questdo, referentes ao periodo em andlise, a saber:
i) abril a dezembro de 2025.

N&o houve justificativa para a auséncia da documentacdo.

12. Demonstragoes Financeiras

As andlises apresentadas a seguir sdo baseadas em relatérios contdbeis/gerenciais,
fornecidos pela gest@o da Recuperanda, devidamente assinados pelo representante
legal, bem como por cada responsdvel das respectivas dreas internas e/ou
terceirizadas.

Ademais, as atividades realizadas por esta Administradora Judicial, com relacdo aos
aludidos relatérios visam apenas verificar a consisténcia dos numeros retratados, em
atencdo ao que fora repassado pela Devedora.

12.1 Balango Patrimonial

ATIVO
out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24

CIRCULANTE

Caixa 0,00 17.515,10 20.455,10 15.830,58 15.830.58 15.830.58 15.830,58

Banco Conta Movimento 1.702,94 2.081,53 130.360,32 26.777.38 217.869.49 357.182,28 169.025,31

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 17.195.41 17.335.41 19.469.66 19.539.66 19.609.66  1.019.679.66 871.052,97

Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutros Créditos 387.917,52 387.917,52 387.917.,52 387.917.,52 387.917.,52 387.917,52 387.917,52

Numerdrios em Transito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estoque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do afivo circulante 406.815,87 424.849,56 558.202,60 450.065,14 641.227,25 1.780.610,04  1.443.826,38
NAO CIRCULANTE

Aplicacdo Financeiras de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 29.926.269,75 29.926269,75 29.920.777,65 29.920.777,65 29.920.777.65 29.949.777.20 29.949.777.20
Total do ativo ndo circulante 29.926.269,75 29.926.269,75 29.920.777.65 29.920.777,65 29.920.777,65 29.949.777,20 29.949.777,20
TOTAL DO ATIVO 30.333.085,62 30.351.119,31 30.478.980,25 30.370.842,79 30.562.004,90 31.730.387,24 31.393.603,58
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ATIVO
mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24
CIRCULANTE
Caixa 14.308,33 14.499,36 14.499,36 256.177,80 7.496,72 7.496,72 13.341,21
Banco Conta Movimento 124.121,39 39.152,00 122.405,41 91.984,23 0,00 -30.654,39 79.379.74
Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 616.167,97 733.063,69 189.993.69 369.993.69 669.993,69 599.993,69 240.985,23
Clientes -11.751,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 389.917,52 439.760,70 397.958.15 279.682,55 330.749.19 342.815,08 446.935,43
Numerdrios em Transito 0,00 0,00 0,00 668.148,54 68.382,80 67.869,65 67.869,65
Estoque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do ativo circulante 1.132.763,56  1.226.475,75 724.856,61 1.665.986,81 1.076.622,40 987.520,75 848.511,26
NAO CIRCULANTE
Aplicagdo Financeiras de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 2995227720 29.952.277,20 29.979.117,20 29.984.679.30 39.001.314,10 39.005.573,10 39.005.034,10

Total do ativo ndo circulante 29.952.277,20 29.952.277,20 29.979.117,20 29.984.679,30 39.001.314,10 39.005.573,10 39.005.034,10
TOTAL DO ATIVO 31.085.040,76 31.178.752,95 30.703.973,81 31.650.666,11 40.077.936,50 39.993.093,85 39.853.545,36
ATIVO
dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 jun/25

CIRCULANTE

Caixa 13.341,21 362,56 362,56 362,56 362,56 362,56 362,56

Banco Conta Movimento -30.822,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 70.985,23 22.001,20 22.001,20 1.057.65 -21.481,23 -21.481,23 -21.481,23

Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Outros Créditos 464.853,50 1.092.594,13  1.092.594,13  1.036.486,48 1.036.486,48 1.036.709.71 645.434,08

Numerdrios em Transito 67.869,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estoque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do ativo circulante 586.226,89 1.114.957,89 1.114.957,89 1.037.906,69 1.015.367,81 1.015.591,04 62431541
NAO CIRCULANTE

Aplicacdo Financeiras de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 22.538,88 22.538,88 22.538,88

Imobilizado 39.005.332,10 27.509.960,34 27.410.360,75 27.310.761,16 27.115.095,63 26.984.559,02 26.854.022,41
Total do ativo ndo circulante 39.005.332,10 27.509.960,34 27.410.360,75 27.310.761,16 27.137.634,51 27.007.097,90 26.876.561,29
TOTAL DO ATIVO 39.591.558,99 28.624.918,23 28.525.318,64 28.348.667,85 28.153.002,32 28.022.688,94 27.500.876,70
ATIVO

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 AVZ%

CIRCULANTE

Caixa 362,56 362,56 362,56 362,56 362,56 362,56 0,00% 0.00%

Banco Conta Movimento 0,00 0,00 -140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%

Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata -21.481,23 -21.481,23 -21.481,23 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%

Outros Créditos 492.178,33 492.178,33 302.920,02 301.955,10 301.955,10 301.955,10 0,00% 1.14%

Numerdrios em Transito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Estoque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do ativo circulante 471.059,66 471.059,66 141.801,35 302.317,66 302.317,66 302.317,66 0,00% 1.15%
NAO CIRCULANTE

Aplicagdo Financeiras de Longo Prazo 22.538,88 22.538,88 22.538,88 22.540,58 22.540,58 2576799 14,32% 0.10%

Imobilizado 26.723.48580 26.592.949,19 26.462.412,58 26.331.87597 26.201.339,36 26.070.802,79 -0.50%  98.76%
Total do afivo ndo circulante 26.746.024,68 26.615.488,07 26.484.951,46 26.354.416,55 26.223.879,94 26.096.570,78 -049%  98,85%
TOTAL DO ATIVO 27.217.084,34 27.086.547,73 26.626.752,81 26.656.734,21 26.526.197,60 26.398.888,44 -0,48% 100,00%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
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O Ativo do Clube apresentou reducdo gradual ao longo do frimestre, passando de R$
26.656.734,21 (vinte e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, setecentos e trinta e
quatro reais e vinte e um centavos) em outubro de 2025 para R$ 26.526.197,60 (vinte e
seis milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, cento e noventa e sete reais e sessenta
centavos) em novembro, encerrando dezembro em R$ 26.398.888,44 (vinte e seis
milhdes, trezentos e noventa e oito mil, oitocentos e oitenta e oito reais e quarenta e
quatro centavos), representando retracdo horizontal de 0,48% no Ultimo més.

O Ativo Circulante permaneceu inalterado durante todo o periodo analisado,
mantendo saldo de R$ 302.317,66 (trezentos e dois mil, frezentos e dezessete reais e
sessenta e seis centavos) em outubro, novembro e dezembro. A composicdo desse
grupo concentrou-se praticamente na rubrica Outros Créditos, que permaneceu em R$
301.955,10 (trezentos e um mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e dez centavos)
durante os trés meses, representando 1,14% do ativo total. As demais contas do
circulante, como Caixa, Banco Conta Movimento, Clientes, Estoques e Numerdrios em
Transito, ndo apresentaram movimentagdes relevantes no periodo.

No Ativo Ndo Circulante, o saldo passou de R$ 26.354.416,55 (vinte e seis milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dezesseis reais e cinquenta e cinco
centavos) em outubro para R$ 26.223.879,94 (vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e trés
mil, oitocentos e setenta e nove reaqis e noventa e quatro centavos) em novembro,
encerrando dezembro em R$ 26.096.570,78 (vinte e seis milhdes, noventa e seis mil,
quinhentos e setenta reais e setenta e oito centavos). A reducdo observada decorreu,
principalmente, da diminuicdo continua do Imobilizado, que passou de R$ 26.331.875,97
(vinte e seis milhdes, frezentos e trintfa e um mil, oitocentos e setenta e cinco reais e
noventa e sete centavos) em outubro para R$ 26.201.339,36 (vinte e seis milhdes,
duzentos e um mil, frezentos e trinta e nove reais e trinta e seis centavos) em novembro
e R$ 26.070.802,79 (vinte e seis milhdes, setenta mil, oitocentos e dois reais e setenta e
nove centavos) em dezembro, registrando retragdo horizontal de 0,50% e
permanecendo responsdvel por 98,76% do ativo total.

Em sentido conftrdrio, a rubrica Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo manteve-se
estdvel entre outubro e novembro, em R$ 22.540,58 (vinte e dois mil, quinhentos e
quarenta reais e cinquenta e oito centavos), apresentando crescimento de 14,32% em
dezembro, quando passou para R$ 25.767,99 (vinte e cinco mil, setecentos e sessenta e
sete reaqis e noventa e nove centavos). Apesar desse incremento, seu impacto sobre a
estrutura patrimonial permaneceu reduzido, correspondendo a apenas 0,10% do ativo
fotal.
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PASSIVO
out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24

CIRCULANTE

Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empréstimos 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obrigagdes Tributdrias 788.006,31 788.006,31 788.151,71 16.789.59 20.427.,09 14.811,84 15.226,88

Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias 12.678.729,12 12.678.729,12 12.682.944,71 12.642.603,71 12.646.983,44 12.615.100,42 12.310.787.85

Outras Obrigacdes 504.053,71 504.053,71 504.053.71 684.305,03 734.305.03 743.196,76 732.803,05
Total do passivo circulante 13.970.789,14 13.970.789,14 13.975.150,13 13.643.698,33 13.701.715,56 13.373.109,02 13.058.817,78
NAO CIRCULANTE

Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67

Empréstimos 561.939,50 567.319,50 630.810,80 644.720,81 680.563,81 630.563,81 630.563,81

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo nGo circulante 561.939,50 567.319.50 630.810,80 28.087.742,48 28.123.58548 28.073.58548 28.073.585,48
PATRIMONIO LiQUIDO

Superavit Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Lucro/Prejuizo Acumulado 15.800.356,98 15.813.010,67 15.873.019,32 -11.360.598,02 -11.263.296,14 -9.716.307,26 -9.738.799.68

Ajuste de Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do patriménio liquido 15.800.356,98 15.813.010,67 15.873.019,32 -11.360.598,02 -11.263.296,14 -9.716.307,26 -9.738.799,68
TOTAL DO PASSIVO 30.333.085,62 30.351.119,31 30.478.980,25 30.370.842,79 30.562.004,90 31.730.387,24 31.393.603,58
PASSIVO

mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 nov/24

CIRCULANTE

Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.600,00 0,00

Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Parcelamentos 0,00 701.685,03 916.899,42 914.705,48 920.663,93 914.515,64 910.928,41

Obrigagdes Tributdrias 720.374,66 4.575,30 -29.704,11 9.658.63572  9.658.321,54  9.658.583,49  9.692.862,90

Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias 12.118.972,47 12.354.128,56 12.155.487,20 12.360.065,42 11.545.849,91 11.553.341,66 11.546.732,30

Outras Obrigacdes 10.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Total do passivo circulante 12.849.347,13 13.080.388,89 13.062.682,51 22.953.406,62 22.129.835,38 22.127.840,79 22.155.523,61
NAO CIRCULANTE

Outras Obrigagdes 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67 27.443.021,67

Empréstimos 630.563,81 630.563,81 629.637,60 629.637,60 620.801,81 620.801,81 621.316,28

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo nGo circulante 28.073.585,48 28.073.58548 28.072.659,27 28.072.659,27 28.063.823,48 28.063.823,48 28.064.337,95
PATRIMONIO LiQUIDO

Superavit Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lucro/Prejuizo Acumulado -9.837.891.85 -9.975221,42 -10.431.367,97 -19.375.399,78 -10.115.722,36 -10.198.570,42 -10.366.316,20

Ajuste de Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Total do patriménio liquido -9.837.891,85 -9.975.221,42 -10.431.367,97 -19.375.399,78 -10.115.722,36 -10.198.570,42 -10.366.316,20
TOTAL DO PASSIVO 31.085.040,76 31.178.752,95 30.703.973,81 31.650.666,11 40.077.936,50 39.993.093,85 39.853.545,36
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PASSIVO
dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

CIRCULANTE

Fornecedores 336,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empréstimos 0,00 286,23 132.322,31 271.525,46 394.689,37 439.500,60 265.858,46

Parcelamentos 907.319,46 597.511,77 595.298,03 589.744,02 0,00 0,00 0,00

Obrigagdes Tributdrias 9.692.86290 130097085 1.302.08823 1.302.08823 1.302.180,63 1.302.053,24 1.303.135,63

Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias  11.571.506,39 62.256,10 59.899,43 63.651,11 86.248,75 43.196,24 101.025,21

Outras Obrigagdes 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo circulante 22.177.024,81 1.961.02495 2.089.608,00 2.227.00882 1.783.118,75 1.784.750,08 1.670.019,30
NAO CIRCULANTE

Outras Obrigagdes 27.443.021,67 27.450.240,41 27.450.240,41 27.450.240,41 27.450.240,41 27.447.743,33 27.447.743,33

Empréstimos 621.316,28 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 377.110,50 378.600,86 378.600,86
Total do passivo nGo circulante 28.064.337,95 27.450.24041 27.450.24041 27.450.240,41 27.827.350,91 28.026.344,19 28.026.344,19
PATRIMONIO LiQUIDO

Superavit Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Lucro/Prejuizo Acumulado -10.649.803,77 -786.347,13 -1.014.529,77 -1.328.581,38 -1.693.789,47 -2.024.727,46 -2.431.808,92

Ajuste de Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 236.322,13 236.322,13 236.322,13
Total do patriménio liquido -10.649.803,77 -786.347,13 -1.014.529,77 -1.328.581,38 -1.457.467,34 -1.788.40533 -2.195.486,79
TOTAL DO PASSIVO 39.591.558,99 28.624.918,23 28.525.318,64 28.348.667,85 28.153.002,32 28.022.688,94 27.500.876,70
PASSIVO

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 AH % \%A

CIRCULANTE

Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Empréstimos 499.651,34 502.524,59 0,00 120.108,86 140.000,00 794679  -94.32% 0,03%

Parcelamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Obrigacdes Tributdrias 1.304.218,02 1.180.683.73 1.178.183,56 1.177.436,56 1.177.436,56 1.178.183,56 0,06% 4,46%

Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 176.079,15 183.367.15 79.384,72 56.632,72 62.456,14 68.588,27 9.82% 0.26%

Qutras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 1.979.948,51 1.866.57547 1.257.568,28 1.354.178,14 1.379.892,70 1.254.718,62 -9.07% 475%
NAO CIRCULANTE

QOutras Obrigagdes 27.447.743,33 27.572.024,62 27.572.024,62 27.447.743,33 27.447.743,33 27.447.743.33 0,00% 103.97%

Empréstimos 180.000,00 180.000,00 180.000,00 312.583.,24 336.415,12 47641512 41,62% 1.80%

Parcelamentos 375.021,48 375.021,48 396.779.69 397.778.64 388.007,20 388.007.,20 0,00% 1.47%
Total do passivo ndo circulante 28.002.764,81 28.127.046,10 28.148.804,31 28.158.105,21 28.172.165,65 28.312.165,65 0,50% 107,25%
PATRIMONIO LiQUIDO

Superavit Acumulado 0,00 0,00 127.454,06 133.282,64 133.282,64 133.282,64 0,00% 0,50%

Lucro/Prejuizo Acumulado -3.001.951,11 -3.143.39597 -3.143.39597 -3.246.635,14 -3.416.946,75 -3.559.081,83 4,16% -13,48%

Ajuste de Periodos Anteriores 236.322,13 236.322,13 236.322,13 257.803,36 257.803,36 257.803,36 0,00% 0,98%
Total do patriménio liquido -2.765.628,98 -2.907.073,84 -2.779.619,78 -2.855.549,14 -3.025.860,75 -3.167.995,83 4,70% -12,00%
TOTAL DO PASSIVO 27.217.084,34 27.086.547,73 26.626.752,81 26.656.73421 26.526.197,60 26.398.888,44 -0,48% 100,00%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

O Passivo Circulante apresentou pequenas oscilacdes, iniciando outubro com R$
1.354.178,14 (um milh&o, trezentos e cinquenta e quatro mil, cento e setenta e oito reais
e quatorze centavos), aumentando para R$ 1.379.892,70 (um milhdo, trezentos e setenta
e nove mil, oitocentos e noventa e dois reais e setenta centavos) em novembro e
reduzindo para R$ 1.254.718,62 (um milhdo, duzentos e cinquenta e quatro mil,
setecentos e dezoito reais e sessenta e dois centavos) em dezembro, correspondendo
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a refracdo de 9,07%. Essa reducdo foi influenciada principalmente pela rubrica
Empréstimos, que passou de R$ 120.108,86 (cento e vinte mil, cento e oito reais e oitenta
e seis centavos) em outubro para R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) em
novembro e encerrou dezembro em apenas R$ 7.946,79 (sete mil, novecentos e
quarenta e seis reais e setenta e nove centavos), representando reducdo horizontal de
94,32%.

Em contrapartida, as Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias apresentaram
crescimento continuo durante os trés meses, passando de R$ 56.632,72 (cinquenta e seis
mil, seiscentos e trinta e dois reais e setenta e dois centavos) em outubro para R$
62.456,14 (sessenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e quatorze centavos)
em novembro e R$ 68.588,27 (sessenta e oito mil, quinhentos e oitenta e oito reais e vinte
e sete centavos) em dezembro, registrando aumento horizontal de 9,82%. As
Obrigacdes Tributdrias permaneceram praticamente estdveis durante todo o trimestre,
encerrando dezembro em R$ 1.178.183,56 (um milhdo, cento e setenta e oito mil, cento
e oitenta e trés reais e cinquenta e seis centavos).

O Passivo Ndo Circulante apresentou crescimento moderado, passando de R$
28.158.105,21 (vinte e oito milhdes, cento e cinquenta e oito mil, cenfo e cinco reais e
vinte e um centavos) em outubro para R$ 28.172.165,65 (vinte e oito milhdes, cento e
setenta e dois mil, cento e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos) em
novembro, alcangcando R$ 28.312.165,65 (vinte e oito milhdes, trezentos e doze mil,
centfo e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos) em dezembro. A principal
variacdo ocorreu na rubrica Empréstimos, que aumentou de R$ 312.583,24 (trezentos e
doze mil, quinhentos e oitenta e trés reais e vinte e quatro centavos) para R$ 476.415,12
(quatrocentos e sefenta e seis mil, quatrocentos e quinze reais e doze centavos),
crescimento horizontal de 41,62%, enquanto Oufras Obrigagdes permaneceram
inalteradas em R$ 27.447.743,33 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e quarenta e sete
mil, setecentos e quarenta e trés reais e trinta e trés centavos), representando 103,97%
do passivo total.

O Patriménio Liquido permaneceu negativo durante todo o trimestre e apresentou
deterioracdo continua. O saldo passou de R$ 2.855.549,14 (dois milhdes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e nove reais e quatorze centavos
negativos) em outubro para R$ 3.025.860,75 (frés milhdes, vinte e cinco mil, oitocentos e
sessenta reais e setenta e cinco centavos negativos) em novembro e R$ 3.167.995,83
(trés milndes, cento e sessenta e sete mil, novecentos e noventa e cinco reais e oitenta
e trés centavos negativos) em dezembro, reflexo do aumento do prejuizo acumulado,
enquanto as rubricas Superdvit Acumulado e Ajuste de Periodos Anteriores
permaneceram inalteradas ao longo do periodo analisado.
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12.2 DRE - Demonstragdes do Resultado do Exercicio

DRE
out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24
Receita bruta 70.845,41 27.227,94 171.356,26 34.661,03  604.343,39 2.103.772,82 413.668,62
Receita 70.845,41 27.227 .94 171.356,26 34.661,03 604.343,39 2.103.772,82  413.668,62
Dedugbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita operacional liquida 70.84541 27.227,94 171.356,26 34.661,03  604.343,39 2.103.772,82  413.668,62
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro bruto 70.845,41 27.227,94 171.356,26 34.661,03  604.343,39 2.103.772,82  413.668,62
R itas (desp ) op i i -25.270,92 -14.380,00 -113.313,61 -500.543,07 -543.31544 -586.781,54 -539.950,19
Despesa com pessoal -4.634,65 0,00 -4360,99 -500.043,07 -542.656,44 -581.431,54 -538.041,19
Despesas com vendas 0,00 0,00 -1.218,36 -500,00 -659,00 -5.350,00 -1.909,00
Despesas gerais -20.636,27 -14.380,00 -107.734,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 45.574,49 12.847,94 58.042,65 -465.882,04 61.027,95 1.516.99128 -126.281,57
Resultado financeiro 0,00 -194,25 1.966,00 -96,00 25.953,10 722 50.278,21
Despesas financeiras 0,00 -194,25 0,00 -96,00 -96,00 0,00 0,00
Receitas financeiras 0,00 0,00 1.966,00 0,00 26.049,10 722 50.278,21
Oufras receitas e desp (nGo peracionais) 0,00 0,00 0,00 0,00 10.320,83 990,83 54.156,67
Qutras receitas ndo operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 10.320,83 990.83 54.156,67
QOutras despesas ndo operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL 45.574,49 12.653,69 60.008,65 -465.978,04 97.301,88 1.517.989,33 -21.846,69
Imposto de renda e contribui¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -345,73
Lucro liquido do exercicio 45.574,49 12.653,69 60.008,65 -465.978,04 97.301,88 1.517.989,33  -22.192,42
DRE
mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24
Receita bruta 483.837,18  463.246,33  321.122,05 1.062.143,97  494.106,23 35.334,93 1.581,35
Receita 483.837,18  463.246,33  321.12205 1.062.14397  494.106,23 35.334,93 1.581,35
Dedugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita operacional liquida 483.837,18  463.246,33  321.122,05 1.062.143,97  494.106,23 35.334,93 1.581,35
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro bruto 483.837,18  463.246,33  321.122,05 1.062.143,97  494.106,23 35.334,93 1.581,35
R itas (desp ) op i i -576.042,04 -589.078,02 -818.052,40 -956.421,07 -171.729,79 -108.434,09 -134.154,30
Despesa com pessoal -573.783,04 -567.876,18  -777.410,45 -3.318.30 0,00 0,00 0,00
Despesas com vendas -2.259,00 -21.201.84 -40.641,95 -23.243,00 -2.729.00 -1.650,00 -4.827,03
Despesas gerais 0,00 0,00 0,00 -929.898,77 -169.000,79 -106.784,09 -125.726,96
QOutras receitas 0,00 0,00 0,00 39,00 0,00 0,00 0,00
Qutras despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.600,31
Lucro antes do resultado financeiro -92.204,86 -125.831,69 -496.930,35  105.722,90  322.376,44 -73.099,16  -132.572,95
Resultado financeiro -192,00 4.346,75 5.134,53 26.982,09 703,00 -1.217,28 -7.831,60
Despesas financeiras -192,00 -2.907,28 -4.031,37 0,00 0,00 -1.217,28 -7.831,60
Receitas financeiras 0,00 7.254,03 9.165,90 26.982,09 703,00 0,00 0,00
Oufras receitas e desp (nGo peracionais) 0,00 2.851,67 1.412,00 39,00 0,00 0,00 0,00
Qutras receitas ndo operacionais 0,00 2.851,67 1.412,00 39,00 0,00 0,00 0,00
Qutras despesas ndo operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL -92.396,86 -118.633,27 -490.383,82 132.743,99 323.079.44 -74.316,44  -140.404,55
Imposto de renda e contribui¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -92.396,86  -118.633,27 -490.383,82  132.743,99  323.079.44  -74.316,44 -140.404,55
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DRE
dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

Receita bruta 22.219,67 392.711,27  350.958,17  267.239,54 139.958,85  279.387,79 184.354,20
Receita 2221967 392.711,27 350.958,17 267.239,54 139.958.85  279.387.79 184.354,20
Dedugoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita operacional liquida 22.219,67  392.711,27  350.958,17  267.239,54  139.958,85  279.387,79  184.354,20
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro bruto 22219,67  392.711,27  350.958,17  267.239,54 139.958,85  279.387,79 184.354,20
R itas (desp ) operaci i -303.839,46 -509.43440 -546.490,96 -550.19504 -529.118,05 -670.170,38 -651.959,01
Despesa com pessoal 0,00 -56.172,00 -54.172,00 -57.572,00 -592.946,05 -404.104,38 -394.409.01
Despesas com vendas -3.650,00 -4.990,73 -3.490,73 -1.990,73 0,00 0,00 0,00
Despesas gerais -217.059,76  -428.582,57 -416.086,77  -249.723,38 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 0,00 0,00 0,00 000 21484628 0,00 0,00
QOutras despesas -83.129.70 -19.689.10 -72.741,46 -240.908,93 -151.018,28 -266.066,00 -257.550,00
Lucro antes do resultado financeiro -281.619,79  -116.723,13  -195.532,79  -282.955,50 -389.159,20 -390.782,59 -467.604,81
Resultado financeiro -417,78 8.425,05 14.295,75 8.599.45 19.543,50 4.644,60 10.273,35
Despesas financeiras -417,78 -296,00 -96,00 -296,00 0,00 0,00 0,00
Receitas financeiras 0,00 8.721,05 14.391,75 8.895,45 19.543,50 4.644,60 10.273.35
Oufras r itas e desp (ndo peraci is) 0,00 -52.571,38 -26.945,60 -29.695,56 97.218,67 55.200,00 50.250,00
Qutras receitas ndo operacionais 0,00 25.000,00 80.000,00 90.000,00 97.500,00 55.200,00 50.250,00
Qutras despesas ndo operacionais 0,00 -77.571,38  -106.945,60 -119.695,56 -281,33 0,00 0,00
Lucro antes do IRPJ e CSSL -282.037,57 -160.869,46 -208.182,64 -304.051,61 -272.397,03 -330.937,99 -407.081,46
Imposto de renda e contribui¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -282.037,57 -160.869,46 -208.182,64 -304.051,61 -272.397,03 -330.937,99 -407.081,4¢4

DRE

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 AH % AV%

Receita bruta 75.210,18 92,16 29.194,05 44,47 1,67 0,65 -61,08% 100,00%
Receita 7521018 92,16 29.194,05 44,47 1.67 0,65 -61,08% 100.00%
Dedugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(-) Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Receita operacional liquida 75.210,18 92,16 29.194,05 44,47 1,67 0,65 -61,08% 100,00%
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Lucro bruto 75.210,18 92,16 29.194,05 44,47 1,67 0,65 -61,08% 100,00%
(d ) op ionai -736.434,72 -141.537,02 -381.739,99 -163.672,68 -170.276,65 -145.363,14 -14,63% -22363560,00%
Despesa administrativa -594.110,31  -141.537,02 -329.211,93 -163.672,68 -170.276,65 -145363,14 -14,63% -22363560,00%
Despesas com vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
Despesas gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Outras receitas -142.324,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
Qutras despesas 0,00 0,00 -52.528,06 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Lucro antes do resultado financeiro -661.224,54 -141.44486 -352.545,94 -163.628,21 -170.274,98 -145.362,49 -14,63% -22363460,00%
Resultado financeiro 1.633,35 0,00 0,00 1,70 0,00 3.227,41 100,00% 496524,62%
Despesas financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
Receitas financeiras 1.633,35 0,00 0,00 1,70 0,00 3.227,41 100,00% 0,00%
Outras itas e desp (nGo p 89.449,00 0,00  480.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
QOutras receitas nGo operacionais 90.000,00 0,00  480.000,00 40.000,00 0,00 000  0,00% 0,00%
QOutras despesas ndo operacionais -551,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL -570.142,19  -141.444,86 127.454,06 -123.626,51 -170.274,98 -142.135,08 -16,53% -21866935,38%
Imposto de renda e contribui¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio -570.142,19  -141.444,86 127.454,06 -123.626,51 -170.274,98 -142.135,08 -16,53% -21866935,38%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio do Clube evidencia que a entidade
manteve baixo volume de receitas durante todo o trimestre analisado. A Receita Bruta
passou de R$ 44,47 (quarenta e quatro reais e quarenta e sete centavos) em outubro
de 2025 para R$ 1,67 (um real e sessenta e sete centavos) em novembro, encerrando
dezembro em R$ 0,65 (sessenta e cinco centavos), representando reducdo horizontal
de 61,08% no Ultimo més. Como ndo houve registro de dedugdes nem de custos, a
Receita Operacional Liquida e o Lucro Bruto acompanharam integralmente esses
valores.

As Receitas (Despesas) Operacionais permaneceram infegralmente compostas por
Despesas Administrativas, que passaram de R$ 163.672,68 (centfo e sessenta e trés mil,
seiscentos e setenta e dois reais e sessenta e oito centavos negativos) em outubro para
R$ 170.276,65 (cento e setenta mil, duzentos e setenta e seis reais e sessenta e cinco
centavos negativos) em novembro. Em dezembro, essas despesas reduziram para R$
145.363,14 (cenfo e quarenta e cinco mil, frezentos e sessenta e trés reais e quatorze
centavos negativos), representando retragcdo horizontal de 14,63%. Em razdo desse
comportamento, o resultado antes do financeiro permaneceu negativo durante fodo o
periodo, passando de R$ 163.628,21 (cento e sessenta e trés mil, seiscentos e vinte e oito
reais e vinte e um centavos negativos) em outubro para R$ 170.274,98 (cento e setenta
mil, duzentos e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos negativos) em
novembro, encerrando dezembro em R$ 145.362,49 (cento e quarenta e cinco mil,
trezentos e sessenta e dois reais e quarenta e nove centavos negativos).

O Resultado Financeiro apresentou movimentacdes pouco representativas em outubro
e novembro, registrando R$ 1,70 (um real e setenta centavos) e saldo nulo,
respectivamente. Em dezembro, houve reconhecimento de Receitas Financeiras no
montante de R$ 3.227,41 (irés mil, duzentos e vinte e sete reais e quarenta e um
centavos), sem registro de despesas financeiras no periodo. Destaca-se, ainda, que em
outubro foi contabilizada Outras Receitas Ndo Operacionais no valor de R$ 40.000,00
(quarenta mil reais), sem novas movimentagdes dessa natureza nos meses seguintes.

Em consequéncia, o clube encerrou outubro, novembro e dezembro com prejuizo
liguido de R$ 123.626,51 (cento e vinte e frés mil, seiscentos e vinte e seis reais e
cinquenta e um centavos negativos), R$ 170.274,98 (cento e setenta mil, duzentos e
setenta e quatro reais e noventa e oito cenfavos negativos) e R$ 142.135,08 (cenfo e
quarenta e dois mil, cento e frinfa e cinco reaqis e oito centavos negativos),
respectivamente. Embora dezembro tenha apresentado reducdo de 16,53% no prejuizo
em relacdo a novembro, o resultado permaneceu negativo, refletindo o reduzido
volume de receitas frente s despesas administrativas incorridas no periodo.

12.3 Demonstragoes do Fluxo de Caixa Financeiro

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administracdo
da Universidade de S&o Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria em dmbito
nacional, define como objetivo da DFC:
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O objetivo primdrio da Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em
dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e
com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis na andlise da
capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem
como suas necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.

FLUXO DE CAIXA
RECUPERANDA (VALORES EM RS MIL) out/23 nov/23 dez/23 Jjan/24 fev/24 /24 abr/24

(1) Eniradas Operacionais 70.91&4] 28.930,88 171.!562_6 34.‘_5] 03 616.39_1.49 2.104.7% 514.30!_20
Valores Blogqueados 70,00 170294 0,00 0,00 0,00 000 0.00
Valores Recebidos de Clients 7084541 2722794 171.356,26 3466103 61639249 210477282 51430320

(2) Saidas Operacionais (53.46121)  (14.380,00)  (103.460,52) (442.70249) (458.302.75) (571.330.01) (849.968.50)

Valores pagos a fornecedores (3.068.68) (14.380,00) (44575.71)  (325.674%0) (287776.42) [354.84356) (317.869.07)
Valores pagos @ empregados (50.392,55) 0,00 (58884.81) (117.027.59) (170526,33) (213.327.66) (528.699.08)
Tributos Pagos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (3.158,39) (3.400,35)

(3) liq. Operacional (1+2) 17.45420 14.550,88 47.89574 (408.041,46)  158.08974 153344281 (335.66530)

(4) Investimentos 0,00 (194,25) 1.966,00 (76,00 (241.40)  (19.010.49) (1.316,44)
Receitas Financeiras 17.45420 0.00 206425 0.00 0,00 108,59 0.00
Despesas Financeiras 0,00 (194,25) (98.25) (96.00) [241.40)  (15.119.28) (1.316.44)

(5) Lliq. Operacional Invest. (3+4) 17.45420 14.356,63 69.86174 (40B.13748)  157.84834 151443212 (336.98174)

(6) Ouiras Entradas/Saidas 42.703.50 5.380.00 63.491,30 300.000.00 35.843,00 (1.350.000,00) 148.894.77
Rendimento de aplicacéo financeira 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 148.894.77
Pagamentos de empréstimos/Debéntures 0.00 0.00 000 0.00 3584300 (300.000,00) 0.00
Empréstimos tomados 42.703,50 5.380,00 63.491.30 300.000,00 0,00 (50.000,00) 0.00
Outros Pagamentos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 (1.000.00000) 0.00

(7) Fluxo de Caixa Livre (5+5) 60.157.70 19.736,63 133.353,04  (108.137.46)  193.691.34 14443212 (188.084.97)

(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) (42.962,29) 17.195.41 36.932.04 17028508 62.147 62 253309.73 41774185 64.91%

(10) Salde Final C/C 17.19541 36.932,04 170.285,08 62.147.62 255.838.96 417.741.85 229.65488 15

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE MAIO DE 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes 495.588,83
Valores pagos a fornecedores (389.826,00)
Walores pagos a empragados (380.097,28)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES (274.334,45)
Tributos pagos (1.400,00)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS (275.734,45)
Despesas Financeiras (201,54)
Qutros recebimentos{pagamento) liquidos (504,93)
CATXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (276.440,92)
DESPESAS OPERACIONAIS (22.259,00)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado (2.500,00)
CATXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2.500,00)

Reduc3o nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERfODO

(301.199,92)
1.055.797,61
754.597,69

CAMPINA GRANDE, 09 de Julho de 2024
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
30 DE JUNHO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Bloqueados (48.843,18)
Valores Recebidos de Clientes 446.538,40
Valores pagos a fornecedores (109.745,73)
Valores pagos a empregados (66.892,63)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 221.056,86
Tributos pagos (368,83)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE TTENS EXTRAORDINARIOS 220.688,03
Receitas Financeiras 23.961,96
Despesas Financeiras (3.253,55)
Qutros recebimentos{pagamento) liquidos (393,71)
CATXA IjQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 241.002,73
DESPESAS OPERACIONAIS (405.899,08)
Redug3o nas Disponibilidades (164.896,35)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 951.611,40
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 786.715,05
e e
JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Presidente Reg. no CRC - PB sob o No. PB00S82303
CPF: 692.291.044-34 CPF: 380.134.284-00

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE JULHO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores Blogueados 43.843,56
Valores Recebidos de Clientes 330.287,95
Valores pagos a formecedores (36.592,00)
Valores pagos a empregados (114.143,61)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 223.395,90
Tributos pagos (1.587,37)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 221.808,33
Despesas Financeiras (5.807,73)
Qutros recebimentos{pagamenta) liquidos (3.145,22)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 212.855,58
DESPESAS OPERACIONAIS (644.884,01)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado (26.700,00)
CAIXA IjQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (26.700,00)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empréstimos/Debéntures (926,21)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (926,21)
Reducdo nas Disponibilidades (459.654,64)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 786.693,10
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 327.038,46
ESTELIO PIRES DE A 33 o3 QBIG| por ESTELK FRES
ALMEIDA:38013428400 D Spksa0s Toets w0
JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Presidente Reg. no CRC - PB sob o Mo. PBO0882303
CPF: 692.201.044-34 CPF: 380.134.284-00
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JUDICIAL E FALENCIA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CATXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE AGOSTO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONATS
Valores Recebidos de Clientes 1.089.975,97
Valores pagos a fornecedores (22.052,23)
Valores pagos a empregados . {23.331,97)
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 1.044,581,77
Tributos pagos 3 (1.925,82)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 1.042.662,95
Despesas Financeiras {2.095,15)
Outros rgcebimenms(pagamentn) liguidos (5.035,65)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.035.532,15
DESPESAS OPERACIONAIS (885.883,33)
Aumento nas Dispon\bilidade; i 149.643,82
DISPONIFILIDADES - NO INICIC DO PERIODO 568,716,390
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 718.355,72
JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Presidente Reg. no CRC - PB sob o No. PEO0832303
CPF: 692.291.044-34 CPF: 380.134.284-00
DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
30 DE SETEMBRO DE 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Bloqueados (56.107,65)
Valores Recebidos de Clientes 404,905,23
Valores pagos a formecedores (11.320,10)
Valores pagos a empregados (76.716,95)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 350.760,53
Tributos pagos (1.349,25)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 349.411,28
Despesas Financeiras (1.097,01)
Qutros recebimentos(pagamento) liquidos (1.980,14)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 346.334,13
DESPESAS OPERACIONAIS (130.278,36)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado (7.000,00)
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (7.000,00)
Aumento nas Disponibilidades 209.055,77
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 468.714,64
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERICDO 677.770,41
TS e RS —
DAL B E0013] ——
JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Presidente Reg. no CRC - PB sob o No. PBO0SS2303
CPF: 692.291.044-34 CPF: 380.134.284-00
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM

31 DE OUTUBRO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores Bloqueados (11.729,33)

Valores Recebidos de Clientes 35.334,93

Valores pagos a fornecedores (9.918,86)

Valores pagos a empregados (4.671,30)

CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 9,014,94

Tributos pagos (1.655,42)

FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 7.359,52

Despesas Financeiras (6.065,23)

QOutros recebimentos(pagamenta) liquidos (4.788,25)

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (3.493,96)

DESPESAS OPERACIONAIS (93.160,43)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de imobilizado (4.000,00)

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (4.000,00)
Reducso nas Disponibilidades (100.654,39)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 677.770,41
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 577.116,02

Mssinacn de forma digital por ESTELIO.
e ALMEIDA 013428400 Hsm s
JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Presidente Reg. no CRC - PB sob o No. PB00882303
CPF: 692.291.044-34 CPF: 380.134.284-00

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
30 DE NOVEMBRO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores Blogueados (105.162,41)
Valores Recebidos de Clientes 1.581,35
Valores pagos a fornecedores (26.537,77)
Valores pagos a empragados (2.831,13)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES (132.049,96)
Tributos pagos (1.045,17)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS (133.995,13)
Despesas Financelras (2.831,00)
Qutros recebimentos{pagamento) liquidos (3.587,23)
CATXA LfQ.HDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (140.413,36)
DESPESAS OPERACIONAIS (108.840,97)
Redugdo nas Disponibilidades (249.254,33)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 650.830,16
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 401.575,83

JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 692.291.044-34

ESTELIOPIRESDE romarmeene o0

ALMEIDA:38013428400 AMEIDAzE013:28200 X
Dados: 2025.02.06 121346 0200

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reqg. no CRC - PB sob o No. PB00S82303
CPF: 380.134.284-00
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Blonueados (18.288,01)
Valores Recebidos de Clientes 22.219,67
Valores pagos a fornecedores (130.595,93)
Valores pagos a empregados (1.658,91)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES (128.323,18)
Tributos pagos (1.049,42)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS (129.372,60)
Despesas Financeiras (1.855,34)
Qutros recebimentos{pagamento) liquidos (3.608,95)
CATXA LfQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (134.836,39)
DESPESAS OPERACIONAIS (145.365,55)
Reducdo nas Disponibilidades (280.202,44)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 401.575,83
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 121.373,39

JOSE ARTUR MELO DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 692.291.044-34

ESTELOPIRESDE rommemene o 7

: ALMEIDAB013428400
ALMEIDA:38013428400 Dadox NDS206 122120 0300

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. no CRC - PB sob o No. PB00832303
CPF: 380.134.284-00

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
31 DE JANEIRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
valares Bloquaadas 1B 283,01
Valares Recabidas de Cieribes 425.032,32
alares pages & famecedones [13.411,53)
Valares pages & empregados (121 845,54)
CAIMA GERADOD FELAS OPERAGOES 308.962,76
Tributas pages (71B,45)
FLUNG GE CADGA ANTES DE ITENS EXTRAORDIMARIOS 308.244,31
Despesas Financeisas [2.042,74)
Diutras repsbimenlos] pagamenta) Tguides [3.842,48)
Camxa LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONALS 302.359,09
DESPESAS OPERACICHALS (322.965,87)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagameantod de ernprlirnod) Debd ntures {30.536,47)
Cama LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTOS [30.536,47)
RedusSs nas Disperbiidades {51.143,25)
CISPONIBILIDADES - MO INICIC DO PERIODO 73.507,01
CISPONIBILIDADES - MO FINAL DO PERIODO 22.363,76

JOSE ARTIR MELD DE ALMEID®
Presidente
CPF: 652.291.044-34

ESTELE PRES B
ALNDDA T8 |4 B

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. na CRC - PB sab o M. PEO0BE2303
CPF: 3B0.134.284-00
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DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
2B DE FEVEREIRD DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valares Recebidos de Cierites
Walores pages & fomecedonss
Wakires pagos & empregados
CALXA GERADOD FELAS OPERMCOES
Tributas pages
FLUXD GE CADHA ANTES DE [TENS EXTRAORDINARICS
Receilas Financeiras
Despesas Financeiras
Dutras recebimentas pagamenta) louides
CATHA LIQUIDO PROVEMIENTE WS ATIVIDADES OPERACIONALS
DESPESAS OPERACICHATS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de emprbstimod Debéntures

CATRA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTCS
CISPONIBILIDADES - MO INICIO DO PERIODO
GISPONIEILIDADES - MO FINAL DO PERIODO

JOSE ARTUR MELD DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 652.291.044-34

]
A b A

ESTELID PIRES DE ALMEIDA
Reg. na CRC - PG sab o No. PADIBE2I03
CPF: 3B0.134.284-00

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
31 DE MARCO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valires Bloqueados
Valares Recebidos de Cientes
Walares pages & fomecedonss
Walires pagos & empregados
CALYNA GERADD FELAS OFERACOES
Tributos pagos
FLLIXO DE CADGA ANTES DE ITENS EXTRADRDIMARIOS
Receites Financeiras
Drespesas Financeiras
Outras repebimentos] pagamenta) Fguides
CATA LIQUIDO PROVENIENTE DWS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DESPESAS DPERACICHAIS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagameantos de ernpristimos Debdntures
CATA LIQUII]J GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTCS

Redugin nas Disponbilidades
CISPONIBILIDADES - NG INICIO DO PERIODO
DISPONIEILIDADES - MO FINAL DO PERIODO

JOSE ARTUR MELD DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 6562.291.044-34

ESTELID PRES DE

B ik bl e g e BT
F e e e e

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA,
Reg. mo CRC - P sab o No. FROOBEZ303
CPF: 360.134.284-00
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204.409,17
(62.365,74)
(207.072,59)
24370, 4
401,01
2456943
150.840,75
[3.800,B0)
[2.213,74)
168455, 64
(301.531,72)

132035, 08
132.035,08
21363, 76
2136376

56.107,65
244.842,05
(211.879,53)
(222.607.55)
[133.537,78)
[2.467,61)
[136.005,39)
121.292,54
[10.322,75)
[5.554,01)
[30.563,31)
(129.557,49)

135.203,15
135.203,15

(20.943,55)
21363,76
1.420,71
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DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
30 DE ABRIL DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONATS
Walares Recebidas de Cierites
Walares pagos & famecedongs
Wakires pagos & empregados
CATXA GERADO PELAS OPERACOES
Tributas pages
FLUXO DE CADMA AMTES OE ITENS EXTRAORDINARIOS
Receitas Financeiras
Dot peetias; Financeiras
Dubras recebimentas] pagamenta) lguidos
CADNA LIQUIDO PROVENIENTE DRS ATIVIDADES OPERACIONALS
DESPESAS OPERACIONATS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empréstimos DebEntures

CADNA LIQUIDO GERADO FELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
DISPONIBILIDADES - MO INECIO DO PERIODO
CISPONIBILIDADES - MO FINAL DO FERIODO

JOSE ARTUR MELD DE ALMEID®
Presidante
CPF: 652391 044-34

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. o CRC - PB sab & M. PEOOIE2303
CPF: 3B0.134.284-00

DEMOMNSTRACAD DOS FLUXDS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE MAID DE 2025

ATIVIDADES OPERACIOMAIS
Walores Recebidas de Jientes
Valares pagos & famededones
Valares pagos & empregados
CATXA GERADO PELAS OFERACOES
Tributas pagos
FLUXC CE CADGA ANTES DE [TENS EXTRADRDINARIOS
Desipisiias Financeiras
Clubras recebimentas] pagamenta) iguidos
CATEA L'iQIJIDCI PROVEMIENTE CAS ATIVIDADES CPERACIONALS
DESPESAS DPERACIONATS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de empristimos/ Debd niures
CATEA IJQUIDCI GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTCS

Aumente nas Disponibilidades
DISPONIEILIDADES - MO INICIO DO PERICDO
CISPONIEILIDAOES - MO FINAL DO PERTODD

JOSE ARTUR MELD DE ALMEIDG
Presidente
CPF: 652291 044-34

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. no CRC - PB sab o No. PEDOBEZI0]
CPF: 3B0.134.284-00

@ www.Irflideres.combr +55 81 3049-4334
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46313348
(171.579,95)
{50.765,35)
240,768, 18
1.704,58
230.063,20
B.715,15
{13.554,81)
{3.853,53)
730.230,01
(353.383,52)

123 163,91
123,163,921
142071
142071

331.732,39
(261.087 45)
(93.606,23)
(22.971,29)
B.965,52
@137 81)
(2.326,70)
[1.006,72)
(35.271,23)
(2A7.040,00)

44.811,13
44.811,35

(207.500,00)
1.420,31
142021
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DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
30 DE JUNHO DE 2025

\TIVIDADES OPERACIONAIS
Walares Bloquesdos
Walares Recebidas de Cientes
Walares pages & famecedongs
Wakires pagos & empregados
CATXA GERADO PELAS OPERACOES
Tributos pagos
FLUXO DE CADGA ANTES DE TTENS EXTRAORDIMARIOS
Dot peetias; Financeiras
CATHA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONALS
DESPESAS OPERACIONATS

\TIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empristimos) Debénture

CATA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTOS
JISPONIBILIDADIES - MO INICIO DO PERIOOD
JISPONIBILIDADES - MO FINAL DO PERTODD

JOSE ARTUR MELD DE ALMEID®
Presidante
CPF: 652391 044-34

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. na CRC - PG sab o Mo, PEDIBEZI0]
CPF: 3B0.134.284-00

DEMOHS‘IILM;‘B DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE JULHO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Blagueados
Valores Recebidas de Oiertes
Valares pagos & Famecsdanes
Walores pagos & empregados
CALXA GERADOD PELAS OPERACOES
Tribubas pagos
FLUXD DE CADGA ANTES DE [TENS EXTRAORDIMARIOS
Drespegas Firanceiras
Dutras recebimentas] pagamenta) liguides
CADGA LIQUICO PROVENIENTE DS ATIVIDADES OPERACIONALS
DESPESAS OPERACIONATS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de emprstion od, Debé nluns.
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTOS

humento nas Dispanibilidades
CISPONIEILIDADES - M3 INICIO DO PERIODD
CISPOMIBILIDADES - B3 FINAL DO FERIODO

JOSE ARTUR MELC DE ALMEIDS
Presidente
CPF: 652.291.044-34
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n!mnstu(;la DOS FLUXODS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE AGOSTO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valares Recebidas de Jiertes
Valares pages & Famecedines
CATXA GERADO PELAS OPERACOES
FLUXO CE CADGK ANTES DE ITENS EXTRADRDINARICS
D=t pngas Financeiras
CATNA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FINANCLAMENTO

Pagamentos de empriatirnos Debéniures

CATA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTOS
CISPONIEILIDAOES - M3 INICIO DO PERICDO
CISPONIEILIDAOES - MO FINAL DO PERTODD

JOSE ARTUR MELD DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 652.201.044-34

ESTELIO PIRES CE ALMEIDA
Reg. ro CRE - PB sab o Me. PBOOBE2303
CPF: 3B0.134.284-00

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
30 DE SETEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valres Bloqueados
Valares Recebidos de Cientes
Walares pagos & famecedones
Walares pagos & empregados
CATYA GERADD PELAS OFERACOES
Tributas pages
FLUXO DE CADGR ANTES DE ITENS EXTRADRDINARIOS.
Despessas Financeiras
Outras repebimentaspagamenta) iguidos
CATNA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DESPESAS DPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagementos de empristimos Debdntures
CATHA I.iQIJIDCI GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTOS

Radugsa nas Dispenbilidades
DISPONIBILIDADES - MO INECIO DO PERIODO
CISPONIBILIDADES - MO FINAL DO FERIODO

JOSE ARTUR MELD DE ALMEID®
Presidante
CPF: 652.291.044-34

ESTELIO PIRES DE ALMEIDA
Reg. ra CRC - PB sab & M. PEOIBE2303
CPF: 360.134.284-00
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DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM

31 DE OUTUBRO DE 2025

LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes 40.001,31
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 40.001,31
FLUXO DE CAIXA ANTES DE [TENS EXTRAORDINARIOS 40.001,31
Receitas Financeiras 44,86
Despesas Financelras (20.153,33)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONALS 15.892,84
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de empréstimos/Debéntures (19.891,14)
CALXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (19.891,14)
Auments nas Disponibllidades 1,70
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PEREODO 22.901,44
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 22.903,14
JOSE ARTUR MELD DE ALMEIDA
Presidente
CPF: 692.291.044-34
DEMONSTRACADQ DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
30 DE NOVEMBRO DE 2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Oisrtes 1,67
CATA GERADD PELAS OPERACOES 1,67
FLLINO DE CATXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 1,67
Despes Firanceiras (3,17}
Calds LIQUIDD PROVENIENTE Dws ATIVIDADES OPERACIOMAIS [341,50)
CESPESAS DRERACIONAIS [19.549,64]
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamertos de empréstimas/Debéntures 19801 14
CATA LIGUIDD GERADD PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 19881 14
DISPOMIBILIDADES - NO INECIO DO PERTODO 22.903,14
CISPOMIBILIDAGES - NO FINAL DO PERICDD 12.503,14

JOSE ARTUR MELD DE ALMETDW
Presiderts
{PF: 652.251.044-34

ESTELIO FIRES DE ALMEIDH
Reg. ro CAC - PB wob o No. PEODES2I03
FF: 3B0.134.284-00
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAINA PELO METODO DIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Oisrtes 0,65
CATA GERADD PELAS OPERACOES 0,65
FLLIND DE CATMA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 0,65
Receitas Fnanceirss 3122741
Drepecie Firdnosras {7947 44)
CAlGA LIQUIDD PROVENIENTE DwS ATIVIDADES OPERACIOMAIS (4.718,38)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos tamadas 140,000,00
Pagamentos de ampréstimas/Debéntures [132.053,21)
CATA LIQUIDD GERADD PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 746,75
Aumenta ras Disponibilidades 323741
DISPOMIBILIDADES - NO INECIO DO PERTODO 22903, 14
CISPOMIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODD 26.130,55

JOSE ARTUR MELD DE ALMETDA
Presidente
{PF: 652.251.044-34

ESTELIO PIRES DE ALMEIDS
Reg. ra CRC - PB sob o Ne. PBODES2I0G
FF: 3B00134.284-00

OBS. Ndo foi possivel realizar andlises més a més do item em questdo, devido a mudangas constantes no layout do relatério
fornecido pela recuperanda desde o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial.

-
12.4 Indices de Desempenho

TNDICES DESEMPENHO

out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 003 003 1 0,04 003 ¢ 005 1 013 1 011 v
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 000 001 1 000 ¥ 002 0,10 1 008
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 003 003 1 004 003 L 005 1 013 [ARRS
LG- Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 003 003 0,04 001 ¥ 002 004 004
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 048 048 L 048 137 ¢ 137 ¢ 1310 131 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 092 092 092 1 (3.67) ¥ (371) ¢ (427) ¥ (422) 2
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 96,13% 96,10% L 95,68% 32,69% L 3276% 1 3227% 31.75% L
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 387% 390% 1 432% 1 67.31% 67.24% 67.73% 1 68.25% 1
ROE = (LL/PL) 0.29% 0,08% & 038% 1 410% 0.86% ¥ -15,62% L 0.23% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 64.33% 46,47% L 3502% & -1344,39% & 16,10% 72,16% 536% &
PL = Patriménio Liquido (PL) 15.800.357 15813011 4 15873019 & (11360.598) & (11.263.296) (9.716.307) (9.738.800) &
TNDICES DESEMPENHO
mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 009 009 1 0,06 & 007 005 & 004 004
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 006 & 006 1 003 & 003 1 003 ¢ 003 002 ¥
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 009 009 1 006 & 007 1 005 004 004
LG- Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 003 003 002 & 003 1 002 & 002 ¥ 002 ¥
ET- Endividamento Total (PC + PNC/AT) 132 1 132 1 134 1 161 125 4 126 1 126 ¢
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (416) (413) 2 (394) 2 (2.63) (496) & (492) (4:84) 2
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 31.40% L 31.78% 1 31.76% L 44,98% 1 4409% L 4409% L 44,12% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 68.60% 1 68.22% L 68.24% 1 5502% ¥ 5591% 1 5591% 1 5588%
ROE = (LL/PL) 094% 1 1,19% 4 470% 1 0.69% & 319% ¢ 073% 1 1.35% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -19.10% & 2561% & [15271% & 12,50% 6539% 1 210.32% & -8878,78%
PL = Patriménio Liquido (PL) (9.837.892) ¥ (9975221) & (10.431.368) & (19.375.400) &  (10.115722) &  (10.198.570) &  (10.366.316) &
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

NDICES DESEMPENHO

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 003 ¢ 057 053 ¥ 047 4 057 057 & 037 &
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 & 001 001 & 0,00 ¢ -001 ¥ -0,01 001 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 003 ¢ 057 053 ¥ 047 4 057 057 & 037 ¢
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 001 ¢ 004 1 004 & 003 & 003 ¢ 0,03 ¢ 002 ¢
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 127 103 4 104 1 105 105 106 108
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (472) 1 (37.40) & (29.12) 1 (22.34) 1 (20,32) ™ (16.67) 1 (13,53) 1
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 44,14% 1 6,67% 707% 7,50% 6,02% 4 599% L 5,62% 4
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 5586% v 93.33% 1 92.93% 4 92,50% ¥ 93.98% 1 9401% 1 94,38% 1
ROE = (LL/PL) 2,65% 1 20,46% 1T 20.52% 1 22.89% 18,69% 18,50% 4 18,54% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -1269.31% 1 -40.96% 1 -59.32% v -113.77% ¥ -194,63% 4 -118,45% 1 -22081% 4
PL = Patriménio Liquido (PL) (10.649.804) & (786.347) 1 (1.014.530) ¥ (1.328.581) ¢ (1.457.467) & (1.788.405) & (2.195.487) &
iNDICES DESEMPENHO

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 024 4 025 1 [CARENA 022 1 022 024 1
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) -001 -001 & -0,13 ¥ 0,00 ™ 0,00 ¥ 0,00 ™
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 024 4 025 1 [CARENA 022 1 022 ¢ 024 1
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 002 4 002 ¢ 0,00 & 001 1 001 ¢ 001 ¢
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 110 » 1111 1,10 ¥ 1111 1111 112 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (10,84) (10,32) (10,58) ¥ (10,34) (9.77) (9.33)
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 6,60% 1 622% | 4,28% 1 459% 1 4,67% 1 4,24% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 93,40% 93,78% 1 95,72% 9541% L 95.33% 9576% 1
ROE = (LL/PL) 20,62% 1 487% & -4,59% & 4.33% 1 5,63% 1 4,49% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -758.07% 4 -153477.50% ¥ 436,58% 1 -277999.80% L -10196106,59% I -21866935,38%
PL = Patriménio Liquido (PL) (2.765.629) & (2.907.074) & (2.779.620) 1 (2.855.549) & (3.025.861) & (3.167.996) &
OBS. Ndo foi possivel aferir a liquidez seca visto que a Recuperanda ndo possui estoque.
12.5 Grdaficos Acompanhamento
CIRCULANTE 406.815,87 424.849,56 558.202,60 450.065,14 641.227.25 1.780.610,04 1.443.826,38 1.132.763,56
NAO CIRCULANTE 29.926.269.75 29.926.269.75 29.920.777.65 29.920.777.65 29.920.777,65 29.949.777,20 29.949.777,20  29.952.277,20
TOTALDO ATIVO 30.333.085,62 30.351.119,31 30.478.980,25 30.370.842,79 30.562.004,90 31.730.387.24 31.393.603,58  31.085.040,76
CIRCULANTE 13.970.789.14 13.970.789.14 13.975.150,13 13.643.698.33 13.701.715.56 13.373.109.02 13.058.817.78 12.849.347,13
NAO CIRCULANTE 561.939,50 567.319,50 630.810,80 28.087.742,48 28.123.585,48 28.073.585,48 28.073.585,48  28.073.585,48
PATRIMONIO LIQUIDO 15.800.356,98 15.813.010,67 15.873.019.32 -11.360.598,02 -11.263.296,14 -9.716.307,26 -9.738.799,68 -9.837.891,85
TOTAL DO PASSIVO 30.333.085,62 30.351.119,31 30.478.980,25 30.370.842,79 30.562.004,90 31.730.387,24 31.393.603,58 31.085.040,76
CIRCULANTE 1.226.475.75 724.856,61 1.665.986,81 1.076.622,40 987.520,75 848.511.26 586.226,89 1.114.957.89
NAO CIRCULANTE 29.952.277.20 29.979.117.20 29.984.679.30 39.001.314,10 39.005.573,10 39.005.034,10 39.005.332,10 27.509.960,34
TOTAL DO ATIVO 31.178.752,95 30.703.973.81 31.650.666,11 40.077.936,50 39.993.093,85 39.853.545,36 39.591.558,99 28.624.918,23
CIRCULANTE 13.080.388,89 13.062.682,51 22.953.406,62 22.129.835,38 22.127.840.79 22.155.523.61 22.177.024.81 1.961.024,95
NAO CIRCULANTE 28.073.585,48 28.072.659.27 28.072.659.27 28.063.823,48 28.063.823,48 28.064.337.95 28.064.337.95 27.450.240.41
PATRIMONIO LIQUIDO -9.975.221,42  -10.431.367.97 -19.375.399.78  -10.115.722,36  -10.198.570,42  -10.366.316,20  -10.649.803.77 -786.347,13
TOTAL DO PASSIVO 31.178.752,95 30.703.973,81 31.650.666,11 40.077.936,50 39.993.093,85 39.853.545,36 39.591.558,99 28.624.918,23
CIRCULANTE 1.114.957,89 1.037.906,69 1.015.367.81 1.015.591,04 624.31541 471.059.66 471.059.66 141.801,35
NAO CIRCULANTE 27.410.360.75 27.310.761,16 27.137.634,51 27.007.097.90 26.876.561.29 26.746.024,68 26.615.488,07 26.484.951,46
TOTAL DO ATIVO 28.525.318,64 28.348.667.85 28.153.002,32 28.022.688,94 27.500.876,70 27.217.084,34 27.086.547,73 26.626.752,81
CIRCULANTE 2.089.608,00 2.227.008,82 1.783.118,75 1.784.750,08 1.670.019.30 1.979.948,51 1.866.575,47 1.257.568.28
NAO CIRCULANTE 27.450.240.41 27.450.240.41 27.827.350.91 28.026.344,19 28.026.344,19 28.002.764.81 28.127.046,10 28.148.804.31
PATRIMONIO LIQUIDO -1.014.529,77 -1.328.581,38 -1.457.467.34 -1.788.405,33 -2.195.486,79 -2.765.628,98 -2.907.073,84 -2.779.619.78
TOTAL DO PASSIVO 28.525.318,64 28.348.647,85 28.153.002,32 28.022.688,94 27.500.876,70 27.217.084,34 27.086.547,73 26.626.752,81
CIRCULANTE 302.317.66 302.317,66 302.317,66
NAO CIRCULANTE 26.354.416,55  26.223.879,94  26.096.570,78
TOTAL DO ATIVO 26.656.734,21  26.526.197,60  26.398.888,44
CIRCULANTE 1.354.178,14 1.379.892,70 1.254.718,62
NAO CIRCULANTE 28.158.105,21  28.172.165,65  28.312.165,65
PATRIMONIO LIQUIDO -2.855.549,14 -3.025.860,75 -3.167.995,83
TOTAL DO PASSIVO 26.656.734,21  26.526.197,60 26.398.888,44
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EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

out/23 dez/23 fev/24 abr/24 jun/24 ago/24 out/24
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EVOLUGAOQ DO PATRIMONIO LiQUIDO
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12.6 Comentdrios Demonstragées Financeiras

Os indices apresentados possuem as seguintes interpretacdes técnicas:

e Lliquidez Corrente (LC): Mensura a capacidade de cobrir obrigagdes de
curto prazo com ativos realizdveis no mesmo horizonte.

Sintese (LC): LC abaixo de 1 indica possivel insuficiéncia de capital de
giro; acima de 1 sugere folga. Niveis muito altos podem sinalizar excesso
imobilizado em giro (ex.: estoques/contas a receber).

e Liquidez Imediata (LI): Avalia a solvéncia imediata baseada apenas em
caixa e equivalentes.

Sintese (LI): gquanto maior, maior o félego de curtissimo prazo; picos
podem indicar ociosos de caixa.
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e Liquidez Seca (LS): Testa a cobertura de curto prazo desconsiderando
estoques (menos liquidos/mais voldateis).

Sintese (LS): LS abaixo de 1 acende alerta; abaixo de 0 implica estoques
superiores ao ativo circulante, elevando o risco de liquidez.

e Liquidez Geral (LG): Indica a solvéncia global (curto e longo prazos).

Sintese (LG): LG abaixo de 1 sugere dependéncia de gerac¢do futura de
caixa/rolagem; acima de 1 indica maior resiliéncia.

e Endividamento Total (ET): Dimensiona o grau de financiamento por
capitais de terceiros.

Sintese (ET): niveis elevados indicam maior alavancagem; valores acima
de 1 usualmente refletem Patriménio Liquido (PL) negativo.

e Endividamento Total sobre o Patrimdnio Liquido (ET/PL): Quantifica a
alavancagem em relacdo ao capital proprio.

Sintese (ET/PL): resultado negativo indica PL negativo; quanto maior o
moddulo, maior o risco financeiro.

e Estrutura de Prazos (ECP e ELP): Avalia a composicdo temporal do
endividamento (curto vs. longo prazo).

Sintese (ECP e ELP): predomindncia do curto prazo (ECP elevado)
aumenta risco de refinanciamento e pressdo de caixa; predomindncia
do longo prazo (ELP elevado) reduz a pressdo imediata, porém alonga
compromissos € pode elevar o custo financeiro.

e Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Mede a rentabilidade do
capital préprio.

Sintese (ROE): ROE negativo indica prejuizo; com PL negativo, o indicador
perde validade econdmica.

Os indicadores de liquidez do Treze Futebol Clube permaneceram praticamente
estdveis durante o trimestre analisado. A Liquidez Corrente manteve-se em 0,22 entre
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outubro e novembro, apresentando leve melhora para 0,24 em dezembro. A Liquidez
Seca acompanhou o mesmo comportamento, encerrando o periodo também em 0,24,
enquanto a Lliquidez Imediata permaneceu em 0,00 durante os frés meses,
evidenciando reduzida disponibilidade de recursos financeiros para liguidacdo
imediata das obrigacdes de curto prazo. J& a Liquidez Geral permaneceu em 0,01
durante todo o periodo, indicando que os ativos realizdveis continuaram insuficientes
para cobrir o passivo exigivel.

Em relacdo a estrutura de capital, o Endividamento Total apresentou leve aumento,
passando de 1,11 em outubro para 1,12 em dezembro. Por outro lado, o indice de
Endividamento Total sobre o Patrimdnio Liquido evoluiu de (10,34) para (9,33), refletindo
peguena melhora decorrente da relacdo entre o endividamento e o patriménio liquido
negativo. Quanto & composicdo das obrigacdes, observou-se predomindncia do longo
prazo, que representou 95,41% do endividamento em outubro, 95,33% em novembro e
95,76% em dezembro, enquanto o curto prazo reduziu sua participacdo de 4,59% para
4,24% no encerramento do trimestre.

No que se refere & rentabilidade, o ROE passou de 4,33% em outubro para 5,63% em
novembro, encerrando dezembro em 4,49%, acompanhando a oscilagcdo do prejuizo
liguido apurado no periodo. A margem liquida (LL/RB) permaneceu fortemente
negativa durante todo o frimestre, passando de -277.999,80% em outubro para -
10.196.106,59% em novembro e -21.866.935,38% em dezembro, reflexo do reduzido
volume de receitas frente as despesas registradas. O Patriménio Liquido permaneceu
negativo e apresentou deterioracdo continua, passando de R$ 2.855.549,14 (dois
milhdes, oiftocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e nove reais e
quatorze centavos negativos) em outubro para R$ 3.025.860,75 (trés milhdes, vinte e
cinco mil, oitocentos e sessenta reais e setenta e cinco centavos negativos) em
novembro e R$ 3.167.995,83 (trés milndes, cento e sessenta e sete mil, novecentos e
noventa e cinco readis e oitenta e trés centavos negativos) em dezembro.

13. Fase Processual:

A seguir, apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme quadro abaixo:

Data Evento Lei 11.101/05

27/10/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Art. 47 e §

Nomeagdo do profissional para promover a
constatacdo exclusivamente das reais
condi¢cdes de funcionamento da requerente
e daregularidade e da completude da
documentacdo apresentada com a peticdo
inicial.

N/A Art. 51 - A

O juiz deverd conceder o prazo méximo de 5
(cinco) dias para que o profissional nomeado
apresente laudo de constatacdo das reais

N/A Art. 51— A §2°

@ wwwlrflideres.combr +55 81 3049-4334 natalia.pi mentel@Ir fli deres.com.br

Pernambuco Paraiba SaoPaulo Rio Grande do Norte Ceara
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av Rio Grande do Sul 803 Av. Pres. Juscelino Kubitschek 1455 Ruapotengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122, Sala 1908
Boa Viagem, Recife /PE Bairro dos estad os ] odo Pessoa /PB 49 andar, Vila Olimpia/SP Petropolis, Natal/RN Manhattan Center, Fortaleza/CE

CEP 51020-290 CEP 58.030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP60150-161

- "} Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 14/08/2026 13:59:38
@ https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081413593776800000156350566
Ndmero do documento: 26081413593776800000156350566

Num. 165524027 - Pag. 34



| REF

LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

condicdes de funcionamento do devedor e
da regularidade documental.

Deferimento do processamento da Art. 52, incisos |, II, Il

17/11/2023 Recuperacdo Judicial VeV

Publicac@o do resumo do pedido do
18/01/2024 devedor e da decisdo que defere o Art. 52.§ 1°,inciso |
processamento da recuperag¢do judicial.

Publicacdo da relagcdo nominal de credores,
18/01/2024 em que se discrimine o valor atualizado e a Art. 52. § 1°,inciso I
classificacdo de cada crédito

Fim do prazo para apresentar
02/02/2024 habilitacdes/divergéncias ao Adm. Judicial. Art. 7°,§ 1°
(15 dias da publicacdo do 1° edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
21/03/2024 | asegunda lista de credores (45 dias a contar Art. 7°, § 2°
do dia seguinte ao término do prazo anterior)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao
Juizo (prazo 60 dias apds publicacdo da

18/03/2024 decisdo que deferiu o processamento da Art. 53
recuperacdo).
Publicag¢do Edital de aviso sobre o
18/04/2024 recebimento do PRJ Art. 53 §
- po - pa
18/04/2024 Publicacd@o do Edital referente a 2° Lista Art. 70, § 20

Credores

Fim do prazo para apresentar impugnagdes
29/04/2024 a 2° Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds Art. 8°
publicacdo da 2¢ Lista)

Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial

20/05/2024 (30 dias apds publicacdo do recebimento do Art. 55
PRJ)
A data designada para a realizagdo da
assembleia geral ndo excederd 150 (cento e o
18/04/2024 cinquenta) dias contados do deferimento do Art. 56 § 1
processamento da recuperagdo judicial.
'|(1
convocacdo:
23/07/25, &s
15hs Convocacdo da AGC (Assembleia Geral de
Art. 36
Credores)
20
convocacdo:
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30/07/25, as
15hs

Edital de
convocacdo
- DJEN/PB
publicacdo 8,
de 04/04/25

Considerando que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela devedora foi
rejeitado em Assembleia-Geral de Credores, os credores apresentaram Plano de
Recuperacdo Judicial alternativo, o qual recebeu duplo cendrio de votacdo (de
aprovacdo e rejeicdo de tal Plano), conforme resultados divulgados no portal da
Administradora Judicial: www.Irflideres.com.br, na aba correspondente ao Treze FC e
Assembleia-Geral de Credores realizada virtualmente em 30/07/2026.

14. Informagoes adicionais processuais:

Por meio da decisdo interlocutdria sob ID 90953065, o MM. Juizo determinou a inclusdo
de dados, em sede de RMA's, referentes & utilizacdo quanto aos recursos provenientes
dos repasses da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), a serem empregados nas
atividades operacionais do clube. Todavia, até a presente data, esta auxiliar ndo
recebeu tais informacodes.

15. Fatos relevantes:

Até a data do protocolo deste RMA, ndo recebemos retorno da Recuperanda referente
aos ajustes solicitados no relatério de fluxo de caixa (vide observagdo no item 12.3).
Ademais, o clube ndo apresentou o relatério de mutuo.

Desta forma, compromete-se esta auxiliar a disponibilizar tais informacdes tdo logo
sejam fornecidas nos préximos Relatdrios Mensais de Afividades.

16. Consideragoes Finais:

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial informa aos credores
e demais interessados que o endereco eletrbnico de seu e-mail:
natalia.pimentel@irflideres.com.br bem como o telefone (81) 3049-4334, para quaisquer
esclarecimentos e informagdes gerais do processo aos interessados.

Recife/PE, 14 de agosto de 2026.
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NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553

DAVI FERREIRA OMES PENA
Apoio Contdbil/Financeiro
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