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EXCELENTiSSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 27° VARA CiVEL DA
COMARCA DA CAPITAL, SECAO B, ESTADO DE PERNAMBUCO

REF. PROC. 0027755-59.2023.8.17.2001

RECUPERAGCAO JUDICIAL DO SPORT CLUB DO RECIFE

LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-64, com
endereco para todas e quaisquer comunicacoes oficiais e extraoficiais na Rua Padre
Carapuceiro, n.° 706, Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE,
neste ato representada por sua responsdvel técnica, NATALIA PIMENTEL LOPES, inscrita
na OAB/PE n° 30.920 e CPF/MF 077.003.704-60 e LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.°
14.553.159/0001-48, com endereco para todas e quaisquer comunicacoes oficiais e
extraoficiais na Av. Conselheiro Aguiar n.° 4635, sala 206, Boa Viagem, Recife/PE, neste
ato figurada por seu responsdveis legais, JOSE LUIZ LINDOSO DA SILVA, inscrito no
CORECON/PE 4.819 ¢ ANA CLAUDIA VASCONCELOS ARAUJO WEINBERG, inscrita na
OAB/PE n.° 22.616 e, na condicdo de administradores judiciais nomeados nos autos da
Recuperacdo Judicial requerida pelo “SPORT CLUB DO RECIFE” (SCR), vém requerer a
juntada do relatério mensal de atividades, referente ao més de setembro de 2025,
atendendo ao disposto na alinea “c"” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pedem deferimento.
Recife/PE, 15 de junho de 2026.
LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL

JOSE LUIZ LINDOSO DA SILVA
CORECON/PE 4.819

LRF LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contdbil/Financeiro
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DO SPORT CLUBE DO RECIFE
Més: setembro de 2025

SPORT CLUBE DO RECIFE
(Art. 22,11, c) da Lein® 11.101/2005).

Os responsdveis técnicos Natdlia Pimentel Lopes, pela LRF Lideres em Recuperagdo
Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial Lltda e José Luiz Lindoso da Silva, pela
LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, ambos nomeados pelo MM.
Juizo Universal, para exercicio do encargo de Administradores Judiciais desta

Recuperacdo Judicial, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da
Lei 11.101/2005, vém expor, para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de
Atividades (RMA), referente ao més de setembro de 2025.

Enfatizam, a priori, que o atual relatdério epiloga os dados que foram fornecidos aos
Administradores Judiciais pela Recuperanda e que as citadas informacdes ndo foram
objeto de auditoric e nem de exame por parte destes auxiliares, tanto na parte
qualitativa como na quantitativa.

O intuito deste relatério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os credores, o
Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da
Recuperanda.

Reitera-se, por fim, que embora tirados de fontes fidedignas, nGdo se pode dar
nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de
qualgquer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos sdcios-administradores,
assessores juridicos e consultores financeiros e/ou contdbeis da Devedora.

Desta forma, as observacodes expostas nesse relatdrio sGo baseadas em informagdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela prépria Recuperanda.

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206 Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020 Empresarial Carlos Pena Filho
Tel. +55 81 3049-0005 Boa Viagem, Recife/PE, CEP: 51020-280.
www. lindosoearaujo.com.br Tel. +55 81 3049.4334

www.|rflideres.com.br


http://www.lindosoearaujo.com.br/
http://www.lrflideres.com.br/

LINDOSO E ARAUJO

CONSULTORIA EMPRESARIAL LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte maneira:

1. Glossario
2. A Recuperanda (SCR);
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida do SPORT CLUB DO RECIFE;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Viabilidade financeira e operacional da Recuperanda
7. Faturamento;
8. Pagamentos aos credores ndo sujeitos a RJ;
9. Inadimpléncia no periodo;
10. Estoque;
11. Imobilizado;
12. Quadro de Pessoal;
13. Das Consideracoes sobre o MUtuo
14. Demonstracdes Financeiras;
14.1  Balanco Patfrimonial;
14.2 DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio - Acumulado);
14.3 Demonstracdes do Fluxo de Caixa financeiro;
14.4  indices de Desempenho;
14.5 Grdficos Acompanhamento;
14.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
15. Fase Processual;
16. Informacdes Adicionais;
17. Fatos relevantes ocorridos no periodo analisado:

18. Consideracdes Finais.
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1. Glossario
» RJ- Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatério Mensal de Atividade;
= Recuperanda - 1) SPORT CLUB DO RECIFE (SCR),

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

No dia 20/03/2023 o SPORT CLUB DO RECIFE, entidade de prdtica desportiva constituida
na forma de associagcdo civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n.°
10.866.051/0001-54, com sede na Avenida Sport Club do Recife, s/n, Madalena,
Recife/PE, CEP: 50.750-500, ajuizou pedido de Recuperacdo Judicial com
requerimento de concessdo de tutela de urgéncia, com fulcro no art. 300 do CPC/15e
arts. 6°, 47, 52, lll da Lei 11.101/2005.

O Juizo Universal (27¢ Vara Civel da Comarca do Recife/PE, Secdo B) deferiu o seu
processamento em 20/03/2023, mediante decisdo interlocutdria, sob ID n.° 128426936.
O processo foi ftombado sob o n° 0027755-59.2023.8.17.2001.

Segue breve histérico do clube Requerente, extraido da Peticdo inicial:

O Sport € uma associacdo civil sem fins lucrativos, tfendo como atividade principal a
pratica do futebol, conforme previsto no seu estatuto (vide DOC. 01, art. 3°), além de
diversas outras prdticas esportivas legalmente organizadas no pais.

A histéria do Sport remonta a sua fundacdo, em 13 de maio de 1905, no saldo da
Associacdo dos Empregados do Comércio de Pernambuco, pelo engenheiro
Guilherme de Aquino e outros 67 torcedores admitidos como sécios fundadoresl.

No ano de 1937, foi inaugurado o Estddio Adelmar da Costa de Carvalho,
fradicionalmente conhecido como “llha do Retiro”, com capacidade atual de 30 mil
torcedores, localizado numa drea de 101.613,96 m?, passando a ser o local onde se
encontra a sede administrativa e social do Sport, bem como fodo o complexo
esportivo, incluindo os gindsios Marcelino Lopes (basquete), Milton Bivar (volei), Carlos
Gomes (hdéquei), Jorge Maia (futsal) e também o parque aqudtico, quadras de ténis,
salas de artes marciais, campos society, salas de futebol de mesa e ténis de mesa - sdo
quase 20 modalidades esportivas contempladas. Vide foto:
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Mais de 110 (cento e dez) anos apds sua fundacdo, o Sport consolidou sua histéria
repleta de gldrias, tfransformando-se no clube de futebol com maior torcida da Regido
Nordeste, com mais de 3 milhdes de torcedores em territério nacional, ocupando a 11¢
posicdo entre as equipes mais populares do Brasil2.

No dmbito esportivo, a trajetdria do Sport € marcada por titulos e triunfos, dentre eles,
os mais relevantes no futebol profissional masculino sdo: (i) Campedo do Campeonato
Brasileiro do ano de 1987; (i) Campedo da Copa do Brasil de 2008; (i) Campedo do
Campeonato Brasileiro da Série B do ano de 1990; (iv) Campedo da Copa do
Nordeste nas edicdes de 1994, 2000 e 2014 e (v) 42 vezes Campedo Pernambucano3,
sendo o maior vencedor desse campeonato.

Abaixo, seguem fotos dos troféus representativos das trés maiores conquistas nacionais
e regional do fime de futebol profissional do Sport que se encontram no acervo do
clube:

Campeonato Brasileiro de 1987 Copa do Brasil de 2008 Copa do Nordeste
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No cendrio internacional, o Sport merece destaque pela sua participacdo no principal
torneio internacional de clubes da América do Sul - Libertadores da América, nos anos
de 1988 e 2009, além das edicdes da Copa Sulamericana4 em 2013 e 2017.

Assim, os titulos e participacdes nos principais campeonatos nacionais e torneios
infernacionais credenciam o Sport como um dos mais importantes clubes de futebol
do Brasil.

Ndo obstante ter como principal prdtica desportiva o futebol profissional, o Sport
também desenvolve atividades relacionadas a vdrias outras modalidades, como
basquete, atletismo, natacdo, handebol, taekwondo, remo, ténis de mesa, judod, e-
sports e outros.5

Nas outras modalidades esportivas, o Sport também coleciona relevantes conquistas
no dambito local e nacional, como se pode destacar:. (i) 8 vezes Campedo
Pernambucano de Futebol Femininoé; (i) Campedo Liga de Basquete Feminino no
ano de 20137; (ii) 16 medalhas no torneio Norte-Nordeste de Natacdo em 20228; (iv) é
vezes Campedo Brasileiro de Héquei Masculino?; (v) Bicampedo do Campeonato
Regional Nordeste  de Taekwondo10; e (vi) Campedo  Brasileiro
Feminino de Handebol.

O Sport também é reconhecido pelo seu engajamento social, a exemplo das
campanhas realizadas como: (i) “Adote um Pequeno”, para incentivar a adocdo de
criancas e adolescentes com mais de sete anos;

(i) “Pelo Sport Tudo. Até depois de morrer”, estimulando a doag¢do de érgdos; (i)
“Mdaes-Seguranca”, visando inibir a violéncia nos estddios; e

(iv) “Ingressos Soliddrios”, com ingressos vendidos a precos simbdlicos caos que
oferecerem 1 kg de alimento ndo perecivel para doacdo. (v) Recentemente, o
Requerente firmou parceria com a Somar Special Carel2, especialista e referéncia no
tfratamento de autismo em Pernambuco, que ird instalar uma unidade dentro das
dependéncias do clube, reforcando as acdes de cardter inclusivo do Sport.

Ademais, o clube é um tradicional formador de atletas no cendrio nacional, sendo
referéncia para muitos jovens dos mais diversos locais do pais e de todas as classes
sociais que encontram uma estrutura que fornece condicdes adequadas para seu
desenvolvimento esportivo, transformando a vida desses futuros desportistas e
cidaddos.

Atualmente, o Sport é responsdvel pela manutencdo de aproximadamente 301
empregos diretos, podendo esse niUmero aumentar em dias de jogos ou eventos
sociais na sede do clube.

Entretanto, por razdes que fogem & vontade de sua administracdo, o Sport vem
passando por momenténea crise financeira, especialmente diante das quebras de
receita por frustacdo de objetivos esportivos e acUmulo das dividas ao longo dos anos
- conjuntura hdbil a justificar o presente pedido de recuperacdo judicial.
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3. Estrutura Societdria e Administragéo:

Por se fratar de uma entidade de prdtica desportiva, a estrutura societdria se baseia
no Capitulo lll, Artigo 10 do seu Estatuto Social (ID 128346542 - P&g. 03) do SPORT CLUB
DO RECIFE, sendo constituido nas seguintes categorias de sécios:

I. Fundador;

ll. Benemeérito;

lll. Benemérito Atleta;
IV. Patrimonial;

V. Contribuinte;

VI. Atletas;

VII. Especial;

4, Divida do SPORT CLUB DO RECIFE na Recuperagdo Judicial:

Conforme Edital contendo a 19 relacdo de credores do SPORT CLUB DO RECIFE,
publicado no Didrio de Justica do Tribunal de Justica do Estado de Pernambuco em
05/04/2023, na edicdo n.° 63/2023, tudo consoante art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005,
fem-se o quadro abaixo:

Classes Qtd. Valor
CLASSE | - Trabalhista 150 RS 11.651.053,35
CLASSE Il - Quirografdrios 181 RS 24.987.438,65
CLASSE IV — ME / EPP 161 RS 5.838.482,24
TOTAL 492 RS 42.476.974,24

Informacdes fornecidas pela administracdo da Recuperanda, conforme 2° lista
protocolada nos autos em epigrafe (ID 138341871), nos termos do art. 7°, § 2°, Lei
11.101/2006:

Classes Qid. Valor

CLASSE | - Trabalhista 181 RS 14.057.887,29

CLASSE Il - Quirografario 193 RS 45.918.790,53

CLASSE IV — ME / EPP 169 RS 16.800.874,67
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TOTAL 543 RS 76.777.552,49

5. Causas do Pedido de Recuperacado Judicial:
RAZOES MACROECONOMICAS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA NACIONAL

Conforme poderemos observar nos gréficos abaixo, apds um periodo de expansdo
entre 2004 e 2013, em gue a taxa de crescimento média do PIB foi de 4,0% a.a. (Figura
1), acompanhado por um processo de melhoria na distribuicdo de renda (Figura 2),
gue levou a projecdes otimistas e vultosos investimentos nas mais diversas atividades
econdémicas, a economia brasileira encontrou-se formalmente em recessdo a partir do
segundo trimestre de 201416.

Figura I - PIB a preco de mercado

PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 1996 - 4° timestre 2022

Fonte: IBGE

Figura 2 - PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Valor do rendimento médio mensal de pessoas de 10 anos ou mais (Reais), 2001 - 2015

Fonte: IBGE

Depois de apresentar um ligeiro crescimento no final de 2013 (crescimento real do PIB
de 0,5%). o produto per capita brasileiro caiu cerca de 9% entre 2014 e 2016. Em 2015,
houve uma contracdo, em termos reais, de 3,8%, €, no ano seguinte, de 3,6%. Para
efeito de comparacdo, a Ultima vez em que o pais apresentou dois anos seguidos de
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crescimento real negativo do PIB havia sido hd noventa e dois anos (1930- 1931),
segundo a série histérica do IPEA datal?.

Nesse sentido, a crise econdmica que se alastrou no Brasil, iniciada no primeiro
frimestre de 2014, e agravada significativamente nos trés anos posteriores, resultou na
alta do desemprego (figura 3), no aumento do endividamento das familias (figura 4),
na reducdo do rendimento médio da populacdo (figura 5) e, consequentemente, na
queda do consumo e da producdo de bens e servicos. Tais fatores afetaram
severamente a economia nacional e, como & frente visto, as financas do Sport.

Figura 3 - Desocupacio - Série historica

Taxa de desocupacho, jan-fev-mar 2012 - out-nov-dez 2022

. Wrask

Fonte: IBGE

Fonte: IBGE
Figura 4 - Endividados e inadimplentes - Evolucio/ano
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Fonte: Fonte: Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC)
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Figura 5 - Rendimento médio da Populagio

Rendimento médio, jan-fev-mar 2012 - out-nov-dez 2022

Teashl

Fonte: IBGE

Com isso, tem-se a tempestade perfeita, uma vez que, dentre outras formas, a
recessdo econdmica se manifesta por meio da reducdo do mercado de trabalho. Isso
porque, com a queda do nivel de atividade econdbmica, a taxa de desemprego se
eleva (figura 3) e os saldrios se reduzem (figura 5), de modo que o consumo das
familias se comprima e afete negativamente a economia, agravando a situacdo
econdmica das familias.

Uma das consequéncias do menor consumo das familias € a queda na demanda por
produtos e servicos, o que afeta diretamente a producdo e o emprego no pais. Isso
afeta a realidade financeira dos clubes de futebol, uma vez que itens mais essenciais,
ligados & saude, educacdo e alimentacdo, sdo priorizados em relacdo ao lazer, como
a ida a estddios de futebol ou manutencdo de associacdo com clubes esportivos.

A partir do terceiro trimestre de 2016, o PIB brasileiro comecou a apresentar melhores
resultados, que se mantiveram em crescimento até o 3° trimestre de 2018, com um
fechamento positivo de 2%.

No entanto, tal melhora ndo se fez constante, voltando o PIB a declinar durante o ano
de 2019, e decaindo significativamente em 2020, devido, principalmente, ao
enfrentfamento da pandemia gerada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), que trouxe
consigo desafios inéditos para a economia nacional e global.

Tudo isso impactou no desempenho dos Ultimos anos no consumo das familias, forca
motriz basal da economia nacional, o que tem se mostrado extremamente gravoso ao
desempenho do PIB.

Ademais, tornando-se incertas as perspectivas, elevamse os receios ao aumento do
consumo, mantendo-se o baixo crescimento econdmico e consequente manutencdo
da crise enfrentada. Estas circunsté@ncias podem ser verificadas pelo indice de
Confianca do Consumidor (ICC), elaborado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

O ICC tem como objetivo sinalizar a disposicdo a gastar ou a poupar do consumidor,
e, em consond@ncia ao desempenho negativo do PIB e ao crescimento da taxa de
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desemprego, também apresentou expressiva queda nos Ultimos anos, reforcando a
percepcdo da atual crise vivenciada pela economia nacional.

Conforme figura 6, verifica-se um declinio significativo no indice pelo fim de 2020,
caindo 35 pontos apenas enfre os meses de janeiro a abril desse mesmo ano e que,
apesar de vir se recuperando, dinda se mantem a niveis inferiores ao periodo pré-
pandemia.

Figura 6 - 1CC
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“

“

»

Com base nestes cendrios, € notéria a atual crise econémica que atinge o clube,
agravada pela situacdo de recessdo macroecondmica do pais, j&d de forma ampla
reverberada.

Por outfro lado, a equacdo econdmico-financeira outrora estabelecida pelo Sport
para cumprimento de suas obrigacdes foi alterada substancialmente diante de fato
imprevisivel causado pela COVID 19 e associado d grave crise financeira que vem se
alastrando no pais, desde entdo, conforme adiante pormenorizado.

IMPACTOS DA PANDEMIA DO COVID/19

Paralelamente as razées acima, a partir do dia 30 de janeiro de 2020 a Organizacdo
Mundial de Saude declarou o surto da COVID-19 como emergéncia de saude publica
de importdncia intfernacional e em 11 de marco de 2020 elevou o estado da
contaminacdo d pandemia.

No pais, mediante a portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, foi declarada
emergéncia em saude publica de importéncia nacional, e, em 20 de marco de 2020,
declarado estado de caloamidade pUblicals.

Para diminuir o fluxo de pessoas em espacos coletivos e mitigar a disseminacdo do
novo coronavirus, as atividades relativas aos mais diversos setores econdmicos, dentre
eles o futebol, foram suspensas em praticamente todo o territdério nacional, em face
das diretrizes sanitdrias de enfrentamento pandemia.
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As medidas afetaram diretamente a presenca de publico nos estddios de futebol,
tendo em vista que, nafuralmente, enseja grande aglomeracdo de pessoas.
Posteriormente, as atividades foram sendo retomadas, de forma gradativa,
observando as determinacdes de distanciamento social, exibicGdo de passaportes
vacinais, de acordo com portarias das secretarias de saude de estados e municipios.

Inicialmente, os jogos de futebol foram retomados sem publico, passando a,
gradualmente, elevar o percentual de pessoas presentes nos estddios. Somente em
marco de 2022 é que a capacidade mdxima dos estddios foi liberada.19 Fato é que,
ditas restricdes impactaram diretamente nas receitas do Sport, principalmente pela
suspensdo/diminuicdo da venda de ingressos, espacos publicitdrios, consumo de
produtos e servicos no estddio, além de vendas de material esportivo.

N&o obstante, segundo estudo realizada pela Sports Value, os prejuizos da COVID-19
no futebol podem ter chegado a 2,5 bilhdes de reais, fazendo com que o faturamento
dos clubes caisse de 6,1 bilhdes de reais (2019) para 3,6 bilhdes (2020).20 Ademais,
também em cumprimento as regras sanitdrias acima comentadas, todas as demais
atividades sociais e desportivas desenvolvidas no clube tiveram que ser suspensas.

O parque aqudtico, por exemplo, foi completamente desativado durante todo o
periodo da pandemia. Neste contexto, muitos sdécios deixaram de pagar suas
contribuicées mensais, uma vez que foram impedidos assistir aos jogos de futebol no
estddio e frequentar as demais dependéncias do clube para lazer e prdticas
esportivas.

DAS RAZOES INTERNAS E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL

As graves questdes macroecondmicas mencionadas, tais como o aumento do
desemprego, a queda da demanda de consumo € o aumento do endividamento
familiar, tém reflexos na economia até os dias atuais, e tém exercido efeitos perversos
sobre a saude financeira do clube, elevando-o d crise enfrentada.

O fato é que o Sport possui um elevado endividamento acumulado hd vdarios anos,
sobretudo, de natureza trabalhista e fiscal, que prejudica o planejomento financeiro e
a operacdo do clube nos dias atuais.

As despesas com saldrios de atletas, direitos de imagem, direitos contratuais,
passagens, hospedagem, entre outras ligadas ao futebol profissional, tiveram aumento
significativo, apesar da reducdo identfificada entre os anos de 2021 e 2022. No
comparativo histérico, os custos operacionais cresceram 146% apenas nos Ultimos
quatro anos, conforme imagem abaixo:
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Evoluciao do custo das atividades operacionais

83,67 F.499,00

B2 94 2R D0
51.374.633,00
37.822.550,00 I

2019 2020 2021 2022

Fonte: Sport Club do Recite
Grafico: PPK Consultoria

Em face da retracdo de mercado e reducdo da demanda, ndo foi possivel ainda
recompor o equilibrio financeiro do clube, que vem acumulando constantes déficits.
Como evidéncia, o resultado entre 2019 e 2022, por exemplo, j&@ acumula R$ 107
milndes de reaqis em prejuizos, e o clube possui, em déficits acumulados em seu
patrimoénio liquido, pouco mais de R$ 239 milhdes de reais:

m Défcit Acumulado

-155.437.061 -158.003.698

-228.288.514 239,994 260

Fonte: Sport Club do Recite
Grafico: PPK Consultoria

O passivo liguido do Sport, incluindo o tributdrio, € da ordem de R$ 148.396.088,37,
sendo certo, ainda, que tramitam inUmeros processos judiciais (vide doc. 11) que, se
julgados procedentes os pedidos e liquidados os seus valores, o passivo poderd ser
acrescido da importéncia aproximada de R$ 200.000.000,00, totalizando a significativa
guantia de R$ 348.396.088,37.

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206 Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020 Empresarial Carlos Pena Filho
Tel. +55 81 3049-0005 Boa Viagem, Recife/PE, CEP: 51020-280.
www.lindosoearaujo.com.br Tel. +55 81 3049.4334

www.|rflideres.com.br


http://www.lindosoearaujo.com.br/
http://www.lrflideres.com.br/

LINDOSO E ARAUJO L al

CONSULTORIA EMPRESARIAL LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

A maior parte do valor das dividas trabalhistas diz respeito a contratos de trabalho
firmados com ex-jogadores e extreinadores da equipe de futebol profissional do clube,
as quais deverdo ser equalizadas por meio da presente recuperacdo judicial,
enguanto que a divida fiscal, concentrada em sua grande parte junto & Unido, deverd
ser solucionada por meio de transacdo tributdria, cujas tratativas j&@ foram iniciadas
perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Acontece que, em razdo da execucdo de parte dessas dividas, o clube é
constantemente vitimado por decisdes de bloqueio de receitas, penhora sobre ativos
e até proibicdo de inscrever atletas em competicdes profissionais, ou seja, medidas
gue direta e indiretamente afetam a atividade regular do clube.

Recentemente, o Sport tomou conhecimento da designacdo de hasta publica de
todo o seu imével sede (vide DOC. 14), designado pela Justica Federal de
Pernambuco para as datas de 28/03/23 (1° praca) e 30/03/23 (2° praca), cuja
suspensdo é objeto do pedido de tutela de urgéncia, mais adiante formulado, sob
pena de tornar a atividade do Sport invidvel.

Portanto, no atual contexto de exposicdo de seu patrimdnio, € quase impossivel a
execucdo de planejamento administrativo que permita a continuacdo regular da
atividade do Sport a médio e longo prazo. Com efeito, o ambiente de constante
instabilidade financeira e descasamento entre receitas e despesas refletem, também,
no desempenho do futebol profissional do Sport, como é o caso das eliminacdes
precoces na Copa do Brasil, nas edicdes de 2016, 2018, 2019 e 2020, além do
rebaixamento no Campeonato Brasileiro da Série A nas temporadas de 2012, 2016,
2018 e 2021, cujas competicdes sdo as mais rentdveis do futebol nacional.

A despeito dos percalcos enfrentados, o clube vem realizando notdveis esforcos
gerenciais, administrativos e financeiros para tentar superar os efeitos da crise que Ihe
afeta. Enfretanto, seu elevado endividamento, acompanhado da recorrente queda
de seus principais indices financeiros, dificulta a consecucdo desse objetivo maior, que
é justamente a sua recuperacdo e a manutencdo de sua atividade desportiva.

6. Viabilidade financeira e operacional da Recuperanda

Ndo obstante o Sport se encontrar em situacdo de crise, possui ainda plena
capacidade manter o seu normal funcionamento, a geracdo de empregos € 0
recolhimento de ftributos. Tal conclusdo estd embasada em vdrios fatores que, em
andlise meticulosa, evidenciam a viabilidade financeira do clube, dentre os quais
destacam-se:

i) Recuperacdo da afividade econdmica. A atividade econbmica deve
intensificar sua recuperacdo nos proximos anos. De acordo com o Boletim Focus
de 10 de marco de 2023, elaborado pelo Banco Central do Brasil (BC) com base
nas projecoes de instituicdes financeiras para os principais indicadores
econdmicos, a expectativa de crescimento do PIB em 2023 é de 0,89%, de 1,50%
em 2024 e de 1,80% em 2025, perspectivas que apontam o fim da recessdo no pais
em decorréncia da COVID-19 e aretomada do crescimento;
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ii) Histéria e tradicdo: O Sport Club do Recife € um dos clubes mais antigos do
Brasil, com uma histéria centendria. Ao longo dos anos, o clube criou um legado
Unico, que vem sendo passado a cada nova geracdo;

i) No ano de 2010, o Sport Club do Recife foi honrado pela FIFA com a distincdo
de ser um Clube Cldssico brasileiro, sul-americano e mundial, fazendo parte do hall
de clubes daquela federacdo internacional;

iv) Ajuda ao desenvolvimento esportivo do estado: O clube tem sido um grande
incentivador de diversos esportes no estado de Pernambuco, possuindo um
verdadeiro complexo desportivo, em que sdo praticados, diariamente, dezenas de
atividades para todas as idades, incluindo esportes olimpicos;

v) Desenvolvimento de atletas: O Sport Club do Recife tem desenvolvido e
promovido muitos jogadores de sua base, ajudando-os a alcancar o sucesso na
carreirq;

vi) Forca de sua torcida, estimada em mais de 3 milhdes de pessoas, naturais
consumidores de produtos licenciados pelo clube, ingressos de jogos, transmissdes
via pay per vew, além de incremento de novos sécios contribuintes;

vij Com a equalizacdo do passivo, a captacdo de novos investimentos e
patrocinadores;

viii) Criacdo de SAF — Sociedade Andnima do Futebol;

7. Faturamento

A Recuperanda possui capacidade de Receitas através de patrocinios, licenciamento
da marca (royalties), mensalidades de sécios torcedores, participacdes de
competicdes de futebol, aluguéis e exploracdo comercial. A Receita Bruta em
setembro de 2025 foi de R$ 7.750.342,00 (sete milhdes e setecentos e cinquenta mil e
frezentos e quarenta e dois reais).

FATURAMENTO
(Em milhares de reais)
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FATURAMENTO
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8. Pagamentos a Credores ndo sujeitos a RJ

Conforme informacdes prestadas pelo Sport Club do Recife, os pagamentos efetuados
no periodo compreendido aos credores ndo subordinados constam no Fluxo de Caixa.
Estes credores ndo constam na lista, em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o
deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da
Lei 11.101/2005:

“Art. 49. EstGo sujeitos a recuperacdo judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.” (Grifo nosso)

9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informado pela gestdo da Recuperanda, para o periodo analisado ndo hd
débitos vencidos e ndo liquidados.

10. Estoque

Foi identificado no balancete saldo de estoques no valor de R$ 722.000,00 (setecentos
e vinte e dois mil reais) em agosto de 2025. J& em setembro, o saldo registrado foi de
R$ 705.524,23,00 (setecentos e cinco mil e quinhentos e vinte e quatro reais e vinte e
frés centavos).

11. Imobilizado

Atualmente hd um controle através de planilhas gerenciais, porém em razdo
auséncia/fragiidade do controle patrimonial, ndo se pode afiimar que os bens
registrados na Contabilidade correspondem exatamente a realidade.
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Em setembro a empresa encerrou o periodo com 402 (quatrocentos e dois)

funciondrios ativos.

A seguir a evolucdo de nUmero de funciondrios a partir de julno de 2023.

PESSOAL jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
1° Dia 314 322 327 333 342 326 301 323 326
Admitidos 12 18 11 20 11 14 28 17 19
Desligados 4 13 5 11 27 42 6 14 8
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 322 327 333 342 326 298 323 326 337
PESSOAL abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
1° Dia 337 344 348 344 360 362 371 372 377
Admitidos 17 1 5 31 14 19 11 10 2
Desligados 10 7 9 15 12 11 10 5 18
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 344 348 344 360 362 370 372 377 361
PESSOAL jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
1° Dia 361 379 394 412 409 406 408 409 411
Admitidos 23 26 26 8 8 20 10 12 3
Desligados 5 11 8 11 11 18 9 10 12
Reintegrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 379 394 412 409 406 408 409 411 402
13. Das Consideragoes sobre o MUtuo
jul/23  ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24  mar/24
P.S Factoring 299 299 299 299 299 299 299 299 299
P.S Securitizadora de Creditos S.A. 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Pessoas Fisicas 170 342 548 538 548 170 170 170 170
QOutros 1.257 1.257 1.257 1.507 1.257 1.257 1.257 1.257 1.257
Federagdo Pernambucano de Futebol 283 283 283 283 283 283 283 283 283
MUltipla Assessoria e Prestadora de Servicos LTDA 7.458 8.340 10.108 10.400 4.335 4.461 5.561 7.561 10.427
Mycrocred Consultoria P.S LTDA 818 843 866 891 216 942 942 942 1.025
abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
P.S Factoring 299 299 299 299 299 299 299 299 299
P.S Securitizadora de Creditos S.A. 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Pessoas Fisicas 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Qutros 1.257 1.557 1.257 1.257 1.257 1.257 1.257 1.257 1.257
Federag¢do Pernambucano de Futebol 283 283 283 283 283 283 283 283 283
Mltipla Assessoria e Prestadora de Servicos LTDA 10.632 11.281 14.582 17.499 8.538 8.785 7.825 7.034 6.789
Mycrocred Consultoria P.S LTDA 1.053 1.187 1.220 1.255 1.291 1.328 1.366 1.404 0
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
P.S Factoring 299 299 299 299 299 299 299 299 299
P.S Securitizadora de Creditos S.A. 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Pessoas Fisicas 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Outros 1.257 1.257 1.257 8.193 8.193 8.193 8.193 8.193 8.193
Federag&o Pernambucano de Futebol 283 283 283 283 283 283 283 283 283
MUltipla Assessoria e Prestadora de Servigos LTDA 6.519 6.281 6.151 6.361 6.378 6.188 6.405 6.396 11.553
Mycrocred Consultoria P.S LTDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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14. Demonstragoes Financeiras

As andlises apresentadas a seguir sdo baseadas em relatdrios contdbeis/gerenciais,
fornecidos pela gestdo da Recuperanda, devidamente assinados pelo representante
legal, bem como por cada responsével das respectivas dreas internas e/ou
terceirizadas.

Ademais, as atividades realizadas por estes administradores judiciais, com relacdo aos
aludidos relatérios, visam apenas a verificar a consisténcia dos nUmeros retratados, em
atencdo ao que fora repassado pela Devedora.

15. Balang¢o Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa 1.190 2.036 803 652 16.670 6.098 651 1.053 873
Créditos areceber 0 0 0 ] ] 0 ] 0 0
Clientes 142.631 142.609 142.087 141.292 107.761 110.490 110.668 135.285 116.529
Despesas Anftecipadas 1.490 1.327 1.417 1.461 2.874 1810 2.630 3.010 3.197
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 0 0 ] ] 0 0 0
Estoque 2796 2.740 2616 2.475 2.548 1.493 1.474 1.454 1.436

Total do afivo circulante 148.107 148.712 146.923 145.880 129.853 119.891 115.423 140.802 122.035

NAO CIRCULANTE

Depésitos Judiciais 7.305 7.368 7.373 7.472 7.472 7.571 7.666 7.666 7.666
Créditos aReceber 13 13 13 13 13 13 13 13 18.713
Impostos a Recuperar 4 4 4 4 16 8 8 8 8
Despesas Antecipadas 1.998 1.981 1.981 1.981 1.981 1.981 1.981 1.981 0
Imobilizado 244216 243.831 243271 242713 242163 242,614 242796 243.631 279.487
Intangivel 25265 25.137 25.006 24.764 24.523 2.960 12.780 12.394 12.362
Total do afivo ndo circulante 278.801 278.334 277.648 276.947 276.168 255.147 265.244 265.693 318.236
TOTALDO ATIVO 426.908 427.046 424,571 422.827 406.021 375.038 380.667 406.495 440.271
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa 924 1.538 801 1.000 13.856 17.103 50.082 35.481 31.018
Créditos areceber 0 0 0 0 0 0 47.086 44137 50.075
Clientes 116.097 113.339 144372 141.136 107.014 92.695 0 0 0
Despesas Antecipadas 3.705 4.057 4.579 5.802 5.291 6.022 6.071 10.128 6.405
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 0 0 0 0 1.364 1.364 1.364
Estoque 1.413 1.413 1.410 1.410 1.404 1.403 2.262 2.243 801
Total do ativo circulante 122.139 120.347 151.162 149.348 127.565 117.223 106.865 93.353 89.663

NAO CIRCULANTE

Depésitos Judiciais 7.261 7.261 7.259 7.264 7.264 7.264 7.641 7.641 7.649
Créditos a Receber 18.713 18.713 41921 41921 43.921 43.921 43.921 43.921 34.321
Impostos a Recuperar 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Despesas Antecipadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizado 279.103 279.239 280.154 281.488 283.868 287.639 283.075 285.067 285.130
Intangivel 12.075 11.123 11.454 12.084 11.328 10.279 9.466 9.531 14.657
Total do ativo ndo circulante 317.160 316.344 340.796 342.765 346.389 349.111 344111 346.168 341.765
TOTAL DO ATIVO 439.299 436.691 491.958 492.113 473.954 466.334 450.976 439.521 431.428
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 14996 20.136 29276 19.261 9.259 9978 2721 1.570 757

Créditos areceber 51.640 67.947 67.366 66.807 66.766 63.420 51.764 48.791 47.546

Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas Antecipadas 3.579 4.002 4224 4.835 5334 6.084 4951 5.162 5.174

Instrumentos Financeiros Deriv ativos ] 0 0 0 0 0 0 0 0

Estoque 799 799 736 736 736 729 724 722 706 -2,28% 0,19%
Total do ativo circulante 71.014 92.884 101.602 91.639 82.095 80.211 60.160 56.245 54.182 -3,67% 12,66%
NAO CIRCULANTE

Depésitos Judiciais 7.649 7.649 7.649 7.649 7.649 7.649 7.649 7.649 7.649 0,00% 1,79%

Créditos a Receber 34.321 55.888 60.128 60.328 60.653 38.605 27.615 27.615 28.544 3.36%

Impostos a Recuperar 8 8 8 8 8 8 8 324 324 -0,10%

Despesas Antecipadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Imobilizado 287.226 287.245 287.000 286.582 286.439 285.960 285.626 285.186 284817 -0,13% 66,5

Intangivel 25.625 47 433 46.558 44.800 62.769 59.806 58.281 56.248 52.380 -6,88% 12,24%
Total do ativo ndo circulante 354.829 398223 401.343 399.367 417518 392.028 379179 377.022 373.714 -0,88%  87,34%
TOTAL DO ATIVO 425.843 491.107 502.945 491.006 499.613 472.239 439.339 433.267 427.896 -1,24% 100,00%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No periodo analisado, o Ativo Circulante apresentou reducéo de 3,67%, passando de
R$ 56.245.000,00 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil reais) em
agosto de 2025 para R$ 54.182.000,00 (cinquenta e quatro milndes, cento e oitenta e
dois mil reais) em setembro de 2025, representando 12,66% do ativo total. A principal
conta do grupo foi Créditos a Receber, que reduziu 2,55%., passando de R$
48.791.000,00 (quarenta e oito milhdes, setecentos e noventa e um mil reais) para R$
47.546.000,00 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil reais).
Também houve reducdo relevante em Caixa, que passou de R$ 1.570.000,00 (um
milndo, quinhentos e setenta mil reais) para R$ 757.000,00 (setecentos e cinquenta e
sete mil reais), correspondendo a retracdo de 51,79%.

No Afivo Ndao Circulante, observou-se reducdo de 0,88%, passando de R$
377.022.000,00 (trezentos e setenta e sete milhdes e vinte e dois mil reais) para R$
373.714.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes, setecentos e quatorze mil reais),
concenfrando 87,34% do ativo total. O Imobilizado permaneceu como principal
componente patrimonial, totalizando R$ 284.817.000,00 (duzentos e oitenta e quatro
milhdes, oitocentos e dezessete mil reqis) em setembro, equivalente a 66,56% do ativo
total. Destacou-se ainda o crescimento de Créditos a Receber de Longo Prazo, que
aumentaram 3,36%, passando de R$ 27.615.000,00 (vinte e sete milhdes, seiscentos e
quinze mil reais) para R$ 28.544.000,00 (vinte e oito milhdes, quinhentos e quarenta e
quatro mil reais), enquanto o Intangivel apresentou reducdo de 6,88%, encerrando o
periodo em R$ 52.380.000,00 (cinquenta e dois milndes, trezentos e oitenta mil reais).

O Ativo Total registrou retracdo de 1,24% entre agosto e setembro de 2025, passando
de R$ 433.267.000,00 (quatrocentos e trinta e trés milhdes, duzentos e sessenta e sete
mil reais) para R$ 427.896.000,00 (quatrocentos e vinte e sete milhdes, oitocentos e
noventa e seis mil reais), mantendo forte concentracdo em ativos de longo prazo,
especialmente no Imobilizado e nos ativos intangiveis relacionados ds operacdes do
clube.
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PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores 30.841 30.467 30.254 29.861 29.092 31816 40.273 39.593 38.881
Empréstimos e Financiamentos 221 221 221 221 221 7 7 7 7
Obrigagdes Trabalhistas 39.474 40.128 40.432 41.609 40.626 38.472 39.198 38.269 39.166
Obrigagdes tributdrias 26.400 25.504 25.972 26.627 25.333 28.471 28.996 26.606 27.433
Empréstimos com terceiros e MUtuos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas areconhecer 9.307 10.386 12.382 12.940 6.660 6.434 7.534 9.534 12.483
Receitas Antecipadas 22.360 26.268 26.906 28.110 18.790 17.012 3.282 3.431 3.373
Mediagdo Recuperacdo Judicial 0 0 0 0 0 0 16.574 16.061 23.638

Total do passivo circulante 128.603 132.974 136.167 139.368 120.722 122.212 135.864 133.501 144.981

NAO CIRCULANTE

Fornecedores 677 677 677 677 677 677 677 677 677
Obrigagdes Tributdrias 58.977 58.977 58.977 58977 58.977 47.832 47.832 53.597 53.597
Empréstimos com Terceiros e MUtuos 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218
Obrigacdes Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provis@o para contingéncias 36.331 36.331 36.331 36.331 36.331 43.728 43.728 43.728 43.728
Receitas areconhecer 62.158 60.933 60.655 60.597 60.098 59.933 56.592 59.268 59.268
Receitas antecipadas 544 544 544 544 544 544 544 544 19.244
Total do passivo ndo circulante 159.905 158.680 158.402 158.344 157.845 153.932 150.591 159.032 177.732

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173
Superavits (Deficits) -134.242 -137.250 -142.640 -147.527 -145.188 -173.748 -178.430 -158.680 -155.084
Total do patriménio liquido 138.400 135.392 130.002 125.115 127.454 98.894 94.212 113.962 117.558
TOTAL DO PASSIVO 426.908 427.046 424.571 422.827 406.021 375.038 380.667 406.495 440.271
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 38.611 38.440 38.657 53.940 51.442 53.724 50.738 52.457 53.221
Empréstimos e Financiamentos 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Obrigagdes Trabalhistas 40.060 40.843 42177 44.287 44.398 44.622 43.343 42.941 37.239
Obrigagdes tributdrias 27.362 28.155 28.678 29.515 30.038 30.449 20.347 20.967 26.424
Empréstimos com terceiros e MUtuos 0 0 0 0 0 0 10.222 9.469 7.820
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 1217 1217 1217
Receitas areconhecer 12.716 13.799 16.833 19.785 10.860 11.144 2.550 1.099 14116
Receitas Antecipadas 2.518 2.460 2073 2073 1.632 1.192 18.202 15.246 14.107
Mediagdo Recuperacdo Judicial 25.603 25.694 25.999 27.007 25.991 24016 0 0 0
Total do passivo circulante 146.877 149.398 154.424 176.614 164.368 165.154 146.626 143.403 154.151

NAO CIRCULANTE

Fornecedores 677 677 677 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548
Obrigagdes Tributdrias 53.597 53.597 53.597 53.597 53.597 53.597 53.597 53.597 49.411
Empréstimos com Terceiros e MUtuos 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218
Obrigacdes Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdo para contingéncias 43.728 43.728 43.720 43.720 43.720 43.720 55864 55864 55864
Receitas areconhecer 59.268 59268 59.268 59268 59.268 59.268 81.825 81.825 67.548
Receitas antecipadas 19.244 19.244 19.244 19.244 23.102 23.102 544 544 544
Total do passivo nGo circulante 177.732 177.732 177.724 186.595 190.453 190.453 202.596 202.596 184.133

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469

Ajuste de AvaliacGo Patrimonial 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173 123.173

Superavits (Deficits) -157.952 -163.081 -112.832 -143.738 -153.509 161915 (170.888) (179.120) (179.498)
Total do patriménio liquido 114.690 109.561 159.810 128.904 119.133 110.727 101.754 93.522 93.144
TOTAL DO PASSIVO 439.299 436.691 491.958 492113 473.954 466.334 450.976 439.521 431.428
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PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores 48.634 63.514 62.744 61.539 84.704 78.615 77.912 78.467 78.951
Empréstimos e Financiamentos 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Obrigagoes Trabalhistas 39.948 38.445 40.668 43,054 44741 45.653 47.004 47.383 48.896
Obrigagdes tributdrias 39.028 33.335 33.444 33.770 33.456 32.404 30.398 29.987 31213
Empréstimos com terceiros e Mituos 14.486 14248 14118 14.328 14.345 14.155 14373 14.363 19.519
Instrumentos Financeiros Derivativos ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas areconhecer 14.116 14.225 15716 15716 15216 15216 5738 5.738 6.160
Receitas Anfecipadas 15.104 14.206 14276 14.858 16.234 15.983 15.486 21.273 20.124
Mediagdo Recuperagdo Judicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do passivo circulante 171.323 177.980 180.973 183.272 208.703 202.033 190.918 197.218 204.871

NAO CIRCULANTE

Fornecedores 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548 9.548
Obrigagdes Tributdrias 49.411 62.882 62.882 62.882 62.882 62.882 62.882 62.882 62.882
Empréstimos com Terceiros € MUtuos 1218 1.218 1218 1218 1218 1218 1.218 1218 1218
Obrigacdes Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 6.240 6.240 6.240
ProvisGo para contingéncias 52.477 52.477 52.477 52.477 52.477 52.477 52.477 52.477 52.477
Receitas areconhecer 67.548 105.773 107.895 106218 105.066 103215 88.854 87.078 86.062
Receitas antecipadas 544 544 544 544 544 544 544 544 544
Total do passivo nGo circulante 180.746 232.442 234.564 232.887 231.735 229.884 221763 219.987 218.970

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Socidl 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.469 149.470  000%  3493%
Ajuste de Avaliac@o Patrimonial 123.173 123173 123173 123173 123173 123.173 123173 123173 123173 000%  2879%
Superavits (Deficits) (198.868)  (191.957)  (185234)  (197.795)  (213.467)  (232320)  (245984)  (256.580)  (268.587)  4,68% -62.77%
Total do patiménio liquido 73.774 80.685 87.408 74.847 59.175 40322 26.658 16.062 4055 -7475%  095%
TOTAL DO PASSIVO 425843 491.107 502.945 491.006 499.613 472.239 439.339 433.267 427.896  -124% 100,00%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

O Passivo Circulante apresentou crescimento de 3,88% entre agosto e setembro de
2025, representando 47,88% do passivo total. As principais obrigacdes permaneceram
concentradas em Fornecedores, que aumentaram 0,62%, encerrando setembro em R$
78.951.000,00 (setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e um mil reais),
Obrigacdes Trabalhistas, que cresceram 3,19%, alcancando R$ 48.896.000,00
(quarenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e seis mil reais), e Obrigacoes
Tributdrias, que avancaram 4,09%, totalizando R$ 31.213.000,00 (trinta e um milhdes,
duzentos e treze mil reais). Destaca-se ainda o aumento de 3590% em Empréstimos
com Terceiros e MUtuos, que passaram de R$ 14.363.000,00 (quatorze milhdes, trezentos
e sessenta e trés mil reais) para R$ 19.519.000,00 (dezenove milhdes, quinhentos e
dezenove mil reqdis), bem como o crescimento de 7,35% das Receitas a Reconhecer,
que afingiram R$ 6.160.000,00 (seis mihdes, cento e sessenta mil reais). Em
contrapartida, as Receitas Antecipadas reduziram 5,40%, encerrando o periodo em R$
20.124.000,00 (vinte milhdes, cento e vinte e quatro mil reais).

O Passivo Nao Circulante apresentou leve reducdo de 0,46%, passando de R$
219.987.000,00 (duzentos e dezenove milhdes, novecentos e oitenta e sete mil reais)
para R$ 218.970.000,00 (duzentos e dezoito milhdes, novecentos e setenta mil reais),
correspondendo a 51,17% do passivo total. A principal obrigacdo pemaneceu
registrada em Receitas a Reconhecer, que totalizou R$ 86.062.000,00 (oitenta e seis
milndes e sessenta e dois mil reais), apesar da reducdo de 1,17% no periodo. As
Obrigacoes Tributdrias permaneceram estdveis em R$ 62.882.000,00 (sessenta e dois
milhoes, oitocentos e oitenta e dois mil reais), enquanto a Provisdo para Contingéncias
manteve saldo de R$ 52.477.000,00 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta
e sete mil reais). A composicdo do passivo demonstra equilibrio entre curto e longo
prazo, com leve predomin@ncia das obrigacdes ndo circulantes.

O Patriménio Liquido apresentou reducdo expressiva de 74,75%, passando de R$
16.062.000,00 (dezesseis milhdes e sessenta e dois mil reais) em agosto para R$
4.055.000,00 (quatro mihdes e cinquenta e cinco mil reais) em setembro,
representando apenas 0,95% da estrutura patrimonial. O Capital Social permaneceu
praticamente estdvel em R$ 149.470.000,00 (cento e quarenta e nove milhdes,
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quatrocentos e setenta mil reais), assim como o Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial,
mantido em R$ 123.173.000,00 (cento e vinte e trés milhdes, cento e setenta e trés mil
reais). O principal fator para a reducdo do patriménio liquido foi o agravamento da
conta de Superdvits (Déficits), cujo saldo negativo passou de R$ 256.580.000,00
(duzentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e oitenta mil reais negativos) para R$
268.587.000,00 (duzentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais
negativos), evidenciando deterioracdo da posicdo patrimonial no periodo.

15.1 Demonstragoes Resultado Exercicio

DRE
Receita Bruta 5.508 5.030 3.684 3.676 11.326 5.979 3.123 31.84¢6 6.202
Receita 5.508 5.030 3.684 3.676 11.326 5979 3.123 31.846 6.202
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEDUGOES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita operacional liquida 5.508 5.030 3.684 3.676 11.326 5.979 3.123 31.846 6.202
Custos -5.429 -5.321 -5.323 -5.005 -6.238 -32.200 -4.981 -5.785 -5.883
Custos -5.429 -5.321 -5.323 -5.005 -6.238 -32.200 -4.981 -5.785 -5.883
LUCRO BRUTO 79 -291 -1.639 -1.329 5.088 -26.221 -1.858 26.061 319
Receitas (despesas) operacionais -4.502 -3.641 -3.671 -3.130 -3.579 -2.036 -2.792 -3.189 31.559
Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais Administrativas -4.502 -3.641 -3.671 -3.130 -3.579 -3.318 -2.792 -3.189 -3.441
Qutras Receitas (Despesas) 0 0 0 0 0 1.282 0 0 35.000
Lucro antes do resultado financeiro -4.423 -3.932 -5.310 -4.459 1.509 -28.257 -4.650 22.872 31.878
Despesas Financeiras -436 -314 -401 -501 -599 -583 76 -3.201 -433
Receita Financeira 286 1.238 321 73 1.429 280 108 79 58
Lucro antes do IRPJ e CSSL -4.573 -3.008 -5.390 -4.887 2.339 -28.560 -4.466 19.750 31.503
Imposto de renda e contribuicdo social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro liquido do exercicio -4.573 -3.008 -5.390 -4.887 2.339 -28.560 -4.466 19.750 31.503
DRE
Receita Bruta 8.684 9.132 62.261 3.865 4.760 4.125 7.198 6.979 12.783
Receita 8.684 9.132 62.261 3.865 4.760 4.125 7.198 6.979 12.783
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEDUGOES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita operacional liquida 8.684 9.132 62.261 3.865 4.760 4125 7.198 6.979 12.783
Custos -7.790 -8.837 -7.109 -29.899 -8.011 -7.237 -8.973 -9.610 -7.160
Custos -7.790 -8.837 -7.109 -29.899 -8.011 -7.237 -8.973 -9.610 -7.160
LUCRO BRUTO 894 295 55.152 -26.034 -3.251 -3.112 -1.775 -2.631 5.623
Receitas (despesas) operacionais -4.096 -4.845 -4.900 -4.022 -6.888 -5.297 -6.453 -6.110 -5.913
Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais Administrativas -4.096 -4.845 -4.900 -4.022 -6.888 -5.297 -6.431 -6.072 -5.913
Outras Receitas (Despesas) 0 0 0 0 0 0 -22 -38 0
Lucro antes do resultado financeiro -3.202 -4.550 50.252 -30.056 -10.139 -8.409 -8.228 -8.741 -290
Despesas Financeiras -526 -656 -699 -850 -1.866 -522 -1.137 -393 -780
Receita Financeira 860 77 278 0 2.234 525 309 902 692
Lucro antes do IRPJ e CSSL -2.868 -5.129 49.831 -30.906 -9.771 -8.406 -9.056 -8.232 -378
Imposto de renda e contribui¢do social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro liquido do exercicio -2.868 -5.129 49.831 -30.906 -9.771 -8.406 -9.056 -8.232 -378
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DRE

Receita Bruta 7.581 40.226 30.615 10.464 11.222 6.288 10.967 8.072 7.750
Receita 7.581 40.226 30.615 10.464 11.222 6.288 10.967 8.072 7.750
Qutras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEDUGOES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita operacional liquida 7.581 40.226 30.615 10.464 11.222 6.288 10.967 8.072 7.750 100,00%
Custos -10.133  -11.375  -13.258  -14.656  -16.917  -18.224  -16.260  -14.057  -14.070 % -181,54%
Custos -10.133 -11.375 -13.258 -14.656 -16.917 -18.224 -16.260 -14.057 -14.070 % -181,54%
LUCRO BRUTO -2.552 28.851 17.357 -4.192 -5.695 -11.936 -5.293 -5.985 -6.320 -81,54%
Receitas (despesas) operacionais -4.786 -16.858 -10.422 -7.860 -6.479 -7.949 -8.235 -4.624 -5.071 -65,43%
Despesas Gerais Administrativas -4.599 -6.601 -5.758 -7.672 -6.600 -6.225 -7.120 -6.051 -4.737  -21,72%  -61,12%
Qutras Receitas (Despesas) -187 -10.257 -4.664 -188 121 -1.724 -1.115 1.427 -334 -123,43% -4,31%
Lucro antes do resultado financeiro -7.338 11.993 6.935 -12.052 -12.174 -19.885 -13.528 -10.609 -11.391 737% -146,97%
Despesas Financeiras -1.542 -5.521 -436 -719 -437 -1.379 -2.471 -394 -613 55,69% -791%
Receita Financeira 347 439 101 210 246 240 32 405 0 -100,00% 0,00%
Lucro antes do IRPJ e CSSL -8.533 6.911 6.600 -12.561 -12.365 -18.853 -15.967 -10.598 -12.004 13,27% -154,89%
Imposto de renda e contribuigdo social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Lucro liquido do exercicio -8.533 6.911 6.600  -12.561  -12.365 -18.853  -15.967 -10.598 -12.004  13,27% -154,89%

Com base nas informacgodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A Receita Bruta do clube totalizou R$ 7.750.000,00 (sete milhdes, setecentos e
cinguenta mil reais) em setembro de 2025, registrando retracdo de 3,98%. Como ndo
houve deducdes registradas, a Receita Operacional Lliquida acompanhou
integralmente esse comportamento. Os Custos permaneceram praticamente estdveis,
passando de R$ 14.057.000,00 (quatorze milhdes e cinquenta e sete mil reais) para R$
14.070.000,00 (quatorze milhdes e setenta mil reqis), mantendo-se superiores d receita
gerada. Em consequéncia, o clube apresentou Lucro Bruto negativo de R$
6.320.000,00 (seis milhdes, frezentos e vinte mil reais negativos) em setembro,
correspondendo a margem bruta de -81,54%.

As Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram alteracdo significativa,
apresentando o saldo negativo de R$ 4.624.000,00 (quatro milndes, seiscentos e vinte e
quatro mil reais negativos) para R$ 5.071.000,00 (cinco milhdes e setenta e um mil
reaqis). O principal fator foi a reducdo de 21,72% das Despesas Gerais Administrativas,
gue passaram de R$ 6.051.000,00 (seis milhdes e cinquenta e um mil reais) para R$
4.737.000,00 (quatro milhdes, setecentos e frinta e sete mil reais). Por outro lado, a
rubrica Outras Receitas (Despesas) apresentou deterioracdo, saindo de resultado
positivo de R$ 1.427.000,00 (um milhdo, quatrocentos e vinte e sete mil reaqis) para
resulfado negativo de R$ 334.000,00 (trezentos e frinta e quatro mil reais negativos).
Essa rubrica é composta, principalmente, pelas contas Despesas de Condominio, Liga
Forte Unido e Retencdo EARN IN, cujas movimentacdes contribuiram para a reversdo
do resultado observado entre os periodos.

O Resultado Financeiro permaneceu negativo, passando de R$ 394.000,00 (trezentos e
noventa e quatro mil reais negativos) para R$ 613.000,00 (seiscentos e treze mil reais
negativos), pressionado pelo aumento de 55,69% das despesas financeiras. Dessa
forma, o prejuizo antes do IRPJ e da CSLL aumentou de R$ 10.598.000,00 (dez milhdes,
quinhentos e noventa e oito mil reais negativos) em agosto para R$ 12.004.000,00
(doze milhdes e quatro mil reais negativos) em setembro, representando margens
liquidas de -131,29% e -154,89% da receita bruta, respectivamente. Como ndo houve
registro de imposto de renda e contribuicdo social, o resultado liquido acompanhou
integralmente o prejuizo apurado no periodo.

15.2 Demonstragoes do Fluxo de Caixa financeiro
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Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de SGo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em ambito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informacodes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracdes contdbeis na
andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de
caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Resultado do Exercicio (4.573) (3.008) (5.390) (4.887) 2339 (28.560) (4.682) 19.750 31.503
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio

Amortizagdo, depreciacdo e baixas de intangiv el/imobilizado 530 390 315 279 271 24917 506 547 691
Provis@o para contingéncias 0 0 0 0 0 7.397 0 0 0
Reconhecimento de doagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 (35.000)
Resultado ajustado (4.043) (2.618) (5.075) (4.608) 2610 3754  (4.178) 20297  (2.808)
Acréscimos (decréscimos) de afivos

Créditos areceber (10) 22 522 795 33.531 (2.729) (178)  (24.617) 56
Adiantamentos (258) 180 (90) (44) (1.413) 1.064 (820) (380) (186)
Impostos arecuperar (4) 0 0 0 (12) 8 0 0 0
Depésitos judiciais (117) (63) (5) (99) 0 (99) (95) 0 0
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 0 0 0 0 0 0

Estoque (19) 56 124 141 (73) 1.055 19 20 18
Acréscil (decréscimos) de p

Obrigagdes trabalhistas e sociais (5.980) 654 304 1177 (983) (2.154) 726 (929) 897
Obrigacdes tributdrias 6.595 (2.121) 190 597 (1.793) (8.172) 466 6.200 769
Fornecedores 2234 (374) (213) (393) (769) 2724 8.457 (680) (1.385)
Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Antecipadas (1.640) 3.908 638 1.204 (9.320) (1.778) (438) (513) 27
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (3.242) (358) (3.605) (1.230) 21.778 (6.327) 3.961 (602) (2.610)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (1.915) 123 376 521 520 (3.805) (10.508) (996) (103)
Fluxo de caixa das afividades de financiamentos 1.115 1.079 1.996 558 (6.280) (440) 1.100 2.000 2.533
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.042) 846 (1.233) (151) 16.018 (10.572) (5.447) 402 (180)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5232 1.190 2.036 803 652 16.670 6.098 651 1.053
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.190 2036 803 652 16.670 6.098 651 1.053 873
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Resultado do Exercicio (2.868) (5.129) 49.831 (30.906) (9.771) (8.406) (9.056) (8.232) (378)
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio

Amortizagdo, depreciacdo e baixas de intangivel/imobilizado 950 1.052 920 1.088 1.409 1.053 1.117 1.045 753
Provisdo para contingéncias 0 0 (8) 0 0 0 12.144 0 0
Reconhecimento de doacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado ajustado (1.918)  (4.077) 50743 (29.818)  (8.362)  (7.353) 4205  (7.187) 375
Acréscimos (decréscimos) de afivos

Créditos areceber 432 2758 (54.213) 3.236 32.122 14319 45.603 2.949 3.662
Adiantamentos (508) (352) (523) (1.223) 511 (731) (224) (4.057) 3723
Impostos arecuperar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depdsitos judiciais 405 0 2 (5) 6 0 0 0 (8)
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 (1.364) 0 0
Estoque 23 0 3 0 0 1 15 0 1.442
Acréscimos (decréscimos) de passivos

Obrigacodes trabalhistas e sociais 894 783 1.334 2.110 1m 224 155 (402) (5.702)
Obrigacdes tributdrias (926) 735 253 837 82 (29)  (11.573) (831) 1
Fornecedores (270) (171) (254) 24.154 (2.498) 2282 (917) 1719 764
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 1217 0 0
Receitas Antecipadas 1.965 91 257 1.008 2.842 (1.975) (3.192) (2.956) (1.139)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 97 (233) (2.398) 299 24814 6.738 33.925 (10.765) 3.128
Fluxo de caixa das atividades de invesiimentos (279) (236)  (1.373)  (3.052)  (3.033)  (3.775) 4 (3102)  (5.942)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 233 1.083 3.034 2.952 (8.925) 284 (950) (753) (1.649)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 51 614 (737) 199 12.856 3.247 32979 (14.620) (4.463)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 873 924 1.538 801 1.000 13.856 35.481
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 924 1.538 801 1.000 13.856 17.103 31.018

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Resultado do Exercicio (8.533) 6911 6600 (12.561) (12.365) (18.853) (15.967) (10.598)  (12.004)

Ajustes para iliar o ltado do

Amortizagcdo, depreciacdo e baixas de intangiv el/imobilizado (17.722) 1.324 2262 2175 3.457 3.167 3.088 2.589 3.921

Provis@o para contingéncias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reconhecimento de doagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado ajustado (26.255) 8.235 8.862 (10.386)  (8.908) (15.686) (12.879)  (8.009)  (8.083) 0,93%
Acréscimos (decréscimos) de afivos

Créditos areceber (1.565) (37.874) (3.159) 359 (359) 25394 2.531 2973 316 -89.37%
Adiantamentos (1.535) (423) (209) (611) (499) (750) 1.133 (211) (12) -94,43%
Impostos arecuperar 0 0 0 0 0 0 0 (316) 0 -100,00%
Depdsitos judiciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estoque 2 0 52 0 0 7 5 3 16

Ar it ( et de p

Obrigagdes trabalhistas e sociais 2709 (1.503) 2222 2.386 1.689 912 7.682 378 1.513

Obrigagaes tributdrias 458 46112 3011 (1.351) (1.966) (2.903) (3.558) (2.188) 632
Fornecedores (4.461) 14.880 (1.037) (1.205) (1.503) (6.089) (706) 555 484 -12,82%
Instrumentos Financeiros Deriv ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receitas Antecipadas 1.000 (898) 67 582 1.449 (251) (500) 5791 (1.151)  -119,88%
Caixa liquido gerado (. ido) nas ativi peracionai: (29.647) 28.529 9.809  (10.226)  (10.097) 634 (6.292)  (1.024)  (6.285) 51381%
Fluxo de caixa das afividades de investimentos 6.959 (23.151) (539) 1 78 275 (1.184) (116) 316 -372,60%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 6.666 (238) (130) 210 17 (190) 218 (10) 5.156 -51664,14%
A to (reducdo) de caixa e equival de caixa (16.022) 5.140 9.140  (10.015)  (10.002) 719 (7.258)  (1.150) (813)  -29,33%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 31018 14996 20.136 29.276 19.261 9.259 9.978 2720 1.570

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14996 20.136 29276 19.261 9.259 9.978 2.720 1.570 757

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O prejuizo do exercicio aumentou de R$ 10.598.000,00 (dez milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil reais negativos) em agosto para R$ 12.004.000,00 (doze milhdes e
quatro mil reais negativos) em setembro, representando deterioracdo de 13,27%. Apds
os ajustes de amortizacdo, depreciacdo e baixas de intangivel/imobilizado, que
passaram de R$ 2.589.000,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil reais) para
R$ 3.921.000,00 (trés milndes, novecentos e vinte e um mil reqis), o resultado ajustado
permaneceu negativo, encerrando setembro em R$ 8.083.000,00 (oito milhdes e
oitenta e trés mil reais negativos).
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Nas variagdes do capital de giro, observou-se reducdo relevante dos Créditos a
Receber, que gerou entrada de recursos de R$ 316.000,00 (trezentos e dezesseis mil
reqis) em setembro, frente a R$ 2.973.000,00 (dois milhdes, novecentos e setenta e trés
mil reais) em agosto. Houve ainda incremento das Obrigacoes Trabalhistas e Sociais,
gue contribuiram positivamente em R$ 1.513.000,00 (um milhdo, quinhentos e treze mil
reqis), além da reversdo das Obrigacdes Tributdrias, que passaram de saida de R$
2.188.000,00 (dois milhdes, cento e oitenta e oito mil reais) para entrada de R$
632.000,00 (seiscentos e trinta e dois mil reais). Em contrapartida, a principal pressdo
sobre o caixa operacional decorreu das Receitas Antecipadas, que consumiram R$
1.151.000,00 (um milhdo e cento e cinquenta e um mil reais) no periodo.

Como consequéncia desses movimentos, o caixa liquido consumido nas atividades
operacionais aumentou de R$ 1.024.000,00 (um mihdo e vinte e quatro mil reais
negativos) em agosto para R$ 6.285.000,00 (seis milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil
reais negativos) em setembro. As atividades de investimento apresentaram geracdo
liquida de R$ 316.000,00 (trezentos e dezesseis mil reais), revertendo o consumo de R$
116.000,00 (cento e dezesseis mil reais negativos) registrado no més anterior. J& as
atividades de financiamento contribuiram positivamente com R$ 5.156.000,00 (cinco
milhdes, cento e cinquenta e seis mil reais) em setembro, indicando captacdo de
recursos para suporte das operacoes e recomposicdo parcial do caixa.

Apesar do consumo de caixa nas atividades operacionais, o fluxo de financiamentos
contribuiu para reduzir a pressdo financeira do periodo. O indicador de aumento
(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa permaneceu negativo, passando de R$
1.150.000,00 (um milhdo, cento e cinquenta mil reais negativos) em agosto para R$
813.000,00 (oitocentos e freze mil reais negativos) em setembro, representando
reducdo de 29,33% na saida liquida de recursos. Ainda que o consumo de caixa tenha
sido menor em setembro, o resulfado evidencia que as operacdes do clube
confinuaram demandando recursos financeiros para sua manutencdo. Como
consequéncia, o saldo de caixa e equivalentes encerrou setembro em R$ 757.000,00
(setecentos e cinquenta e sete mil reais), ante R$ 1.570.000,00 (um milhdo, quinhentos
e setenta mil reais) em agosto.

15.3 indices de Desempenho

NDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 115 112 4 1,08 & 105 ¥ 1,08 1 098 & 085 & 105 084 ¢
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,01 002 1 001 & 0,00 & 0,14 ¢ 005 & 000 ¢ 001 001 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 113 1,10 ¢ 106 & 103 & 105 4 097 & 084 4 1,04 1 083 ¢
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,54 054 4 052 ¢ 052 4 049 0,46 & 043 ¢ 051 1 046 &
E7 - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0,68 0,68 0,69 070 4 0,69 & 074 1 075 1 072 ¢ 073
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 2,08 2,15 ¢ 227 4 2,38 1 2,19 279 3,04 257 & 2,75 ¢
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 44,6% 45,6% 1 46,2% 468% 43,3% 443% 1 47,4% 1 45,6% L 449%
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 55,4% 54,4% 53,8% L 532% & 56,7% 1 557% & 526% 54,4% 1 551% 1
ROE= (LL/PL) 3.3% 22% 1 -41% 4 39% 1 18% 1 289% & -47% 1 17.3% 1 26,8% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 83,0% 59.8% 1 146,3% & 1329% 1 20,7% 1 477.7% ¥ 143,0% 1 62,0% 1 507.9% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) 138.400 135392 & 130002 ¥ 125015 & 127.454 ¢ 98.894 & 94212 4 113962 & 117.558
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NDICES DESEMPENHO

SPORT CLUB DO RECIFE abr/24 mai/24 Jjun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
LC-Liquidez Corrente (AC/PC) 083 ¢ 081 ¢ 098 1 085 ¢ 078 & 071 ¢ 073 1 0.65 ¢ 0.58 ¢
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 001 ™ 001 001 & 001 0,08 ™ 0,10 ™ 034 1 025 020 ¥
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 082 ¥ 0.80 ¢ 097 1 084 & 077 4 070 071 1 064 & 0.58 ¢
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,46 0,45 ¢ 0,60 1™ 0,55 ¢ 0,50 v 047 & 045 & 042 & 039 ¢
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 074 1 075 1 0,68 & 074 1 075 1 076 1 077 1 079 1 078 &
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 283 1 299 2,08 L 2,82 1 298 1 321 1 343 1 370 ™ 3,63 L
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 45.2% 1 457% 1 46,5% 1 48,6% 1T 46,3% L 46,4% 1 420% v 41,4% | 45,6% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 54,8% L 54.3% 4 53.5% 4 51,4% 1 537% 1 53,6% L 58,0% 1 58,6% 1 54,4% 1
ROE = (LL/PL) -2.5% 4 -4,7% 31.2% 1 -240% ¥ -8.2% 1 -7.6% 1T -8.9% ¥ -8.8% 1 -0.4% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -33.0% v -56,2% ¥ 80,0% 1 -799.6% & -205,3% 1 -203.8% 1 -1258% 1 -118,0% 1 -3.0%
PL = Patriménio Liquido (PL) 114.690 L 109.561 & 159.810 1 128.904 119.133 L 110727 101.754 & 93.522 L 93.144 L
INDICES DESEMPENHO

SPORT CLUB DO RECIFE jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s ago/25 set/25

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 041 L 0,52 1 0,56 1 0,50 ¥ 039 v 0,40 ™ 032 ¢ 029 L 026 L
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,09 ¢ o1 016 ™ 011 ¢ 0,04 & 0,05 ™ 001 ¢ 001 ¥ 0,00 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 041 L 0,52 1 0.56 1 0,50 ¥ 039 v 039 ™ 031 ¥ 028 026 ¥
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 032 ¥ 038 1 0,41 1 038 ¥ 034 ¥ 029 ¥ 023 ¢ 022 ¥ 021 ¢
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0383 1 084 1 083 ¥ 085 088 1 091 1 094 1 096 1™ 099 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 477 1 509 475 ¥ 556 1 7,44 1 1071 15,48 1 2597 1 104,52 1
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 48,7% 1 43,4% L 43,6% 1 44,0% 1 47 4% 1 46,8% 46,3% 47.3% 1 48,3% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 51.3% ¥ 56,6% 1T 56,4% | 56,0% 4 52,6% L 53.2% 1 537% 1 52,7% ¥ 51.7% 4
ROE = (LL/PL) -11.6% L 8.6% 1 7.6% -168% v -209% ¥ -46,8% L -59.9% ¥ -66,0% L -296,0% &
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -112,6% 4 17.2% 1 21,6% 1 -1200% ¥ -110,2% 1 -299.8% L -145,6% 1 -131.3% 1 -1549% 4
PL =Patriménio Liquido (PL) 73774 L 80.685 1 87.408 1 74847 1 59.175 4 40.322 L 26.658 1 16.062 L 4055 &

15.4 Grdficos Acompanhamento

(Em milhares de reais)

CIRCULANTE 148.107 148.712 146.923 145.880 129.853 119.891 115.423 140.802 122.035
NAO CIRCULANTE 278.801 278.334 277.648 276.947 276.168 255.147 265.244 265.693 318.236
TOTALDO ATIVO 426.908 427.046 424571 422.827 406.021 375.038 380.667 406.495 440.271
CIRCULANTE 128.603 132.974 136.167 139.368 120.722 122.212 135.864 133.501 144.981
NAO CIRCULANTE 159.905 158.680 158.402 158.344 157.845 153.932 150.591 159.032 177.732
PATRIMONIO LIQUIDO 138.400 135.392 130.002 125.115 127.454 98.894 94212 113.962 117.558
TOTAL DO PASSIVO 426.908 427.046 42457 422.827 406.021 375.038 380.667 406.495 440.271

(Em milhares de reais)

CIRCULANTE 122.139 120.347 151.162 149.348 127.565 117.223 106.865 93.353 89.663
NAO CIRCULANTE 317.160 316.344 340.796 342.765 346.389 349.111 344.111 346.168 341.765
TOTALDO ATIVO 439.299 436.691 491.958 492113 473.954 466.334 450.976 439.521 431.428
CIRCULANTE 146877 149.398 154.424 176.614 164.368 165.154 146.626 143.403 154.151
NAO CIRCULANTE 177.732 177.732 177.724 186.595 190.453 190.453 202.596 202.596 184.133
PATRIMONIO LIQUIDO 114.690 109.561 159.810 128.904 119.133 110.727 101.754 93.522 93.144
TOTAL DO PASSIVO 439.299 436.691 491.958 492113 473.954 466.334 450.976 439.521 431.428

(Em milhares de reais)

CIRCULANTE 71014 92.884 101.602 91.639 82.095 80.211 60.160 56.245 54.182
NAO CIRCULANTE 354.829 398.223 401.343 399.367 417.518 392.028 379.179 377.022 373.714
TOTALDO ATIVO 425.843 491.107 502.945 491.006 499.613 472.239 439.339 433.267 427.896
CIRCULANTE 171.323 177.980 180.973 183.272 208.703 202.033 190918 197.218 204.871
NAO CIRCULANTE 180.746 232.442 234.564 232.887 231.735 229.884 221.763 219.987 218.970
PATRIMONIO LIQUIDO 73.774 80.685 87.408 74.847 59.175 40.322 26.658 16.062 4.055
TOTAL DO PASSIVO 425.843 491.107 502.945 491.006 499.613 472.239 439.339 433.267 427.896

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais)
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ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL
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%
70.0% 53,2% 33,7
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' 47,3 a8,
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10,0%
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WELP 53,6% 58,0% 58,6% 54,4% 51,3% 56,6% 56,4% 56,0% 52,6% 53,2% 53,7% 52,7% 51,7%

BWECP WELP

15.5 Comentdrios Demonstragées Financeiras

Os indices apresentados possuem as seguintes interpretacdes técnicas:

e Lliquidez Corrente (LC): Mensura a capacidade de cobrir obrigacdes de
curto prazo com ativos realizédveis no mesmo horizonte.

Sintese (LC): LC abaixo de 1 indica possivel insuficiéncia de capital de
giro; acima de 1 sugere folga. Niveis muito altos podem sinalizar excesso
imobilizado em giro (ex.: estoques/contas a receber).
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e Liquidez Imediata (LI): Avalia a solvéncia imediata baseada apenas em
caixa e equivalentes.

Sintese (LI): quanto maior, maior o félego de curtissimo prazo; picos
podem indicar ociosos de caixa.

e Lliquidez Seca (LS): Testa a cobertura de curto prazo desconsiderando
estoques (menos liquidos/mais voldteis).

Sintese (LS): LS abaixo de 1 acende alerta; abaixo de 0 implica estoques
superiores ao ativo circulante, elevando o risco de liquidez.

¢ Lliquidez Geral (LG): Indica a solvéncia global (curto e longo prazos).

Sintese (LG): LG abaixo de 1 sugere dependéncia de geracdo futura de
caixa/rolagem; acima de 1 indica maior resiliéncia.

e Endividamento Total (ET): Dimensiona o grau de financiamento por
capitais de terceiros.

Sintese (ET): niveis elevados indicam maior alavancagem; valores acima
de 1 usualmente refletem Patriménio Liquido (PL) negativo.

e Endividamento Total sobre o Patriménio Liquido (ET/PL): Quantifica a
alavancagem em relacdo ao capital préprio.

Sintese (ET/PL): resultado negativo indica PL negativo; quanto maior o
maodulo, maior o risco financeiro.

e Estrutura de Prazos (ECP e ELP): Avalia a composicdo temporal do
endividamento (curto vs. longo prazo).

Sintese (ECP e ELP): predomindncia do curto prazo (ECP elevado)
aumenta risco de refinanciamento e pressdo de caixa; predomindncia
do longo prazo (ELP elevado) reduz a pressdo imediata, porém alonga
compromissos € pode elevar o custo financeiro.

e Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE): Mede a rentabilidade do
capital proprio.
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Sintese (ROE): ROE negativo indica prejuizo; com PL negativo, o
indicador perde validade econdmica.

Entre agosto e setembro de 2025, a Liquidez Corrente passou de 0,29 para 0,26,
enquanto a Liquidez Seca reduziu de 0,28 para 0,26. A Liquidez Imediata passou de
0,01 para 0,00, acompanhando a reducdo das disponibilidades financeiras observada
no periodo. J& a Liquidez Geral apresentou leve reducdo, de 0,22 para 0,21. Os
indicadores de liquidez permaneceram abaixo da unidade em ambos os meses.

Em relacdo a estrutura de capital, o Endividamento Total passou de 0,96 para 0,99. O
indice de Endividamento Total sobre o Patrimdnio Liquido aumentou de 25,97 para
104,52, influenciado pela reducdo do Patrimoénio Liquido de R$ 16.062.000,00 (dezesseis
milndes e sessenta e dois mil reais) para R$ 4.055.000,00 (quatro milhdes e cinquenta e
cinco mil reais). A composicdo do passivo manteve distribuicdo relativamente
equilibrada, com 48,3% das obrigagcdes concentradas no curto prazo e 51,7% no longo
prazo em setembro de 2025.

Quanto & rentabilidade, o ROE passou de -66,0% em agosto para -296,0% em
setembro. A Margem Liquida variou de -131,3% para -154,9% no mesmo periodo,
refletindo os prejuizos apurados em relacdo a receita bruta. O Patrimdénio Liquido
encerrou setembro em R$ 4.055.000,00 (quatro milhdes e cinquenta e cinco mil reais).

16. Fase Processual:

A seguir, apresentamos as principais informacodes sobre o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme quadro abaixo:

Data Evento Lei 11.101/05

20/03/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Artigo 47 e §

Art. 52, incisos I, 11, 1lI,

20/03/2023 Deferimento do Pedido de Recuperacdo VeV

Publicacdo do resumo do pedido do
05/04/2023 devedor e da decisdo que defere o
processamento da recuperacdo judicial.

Arfigo 52. § 1°, inciso
I

Publicacdo da relagcdo nominal de credores,
05/04/2023 em que se discrimine o valor atualizado e a
classificacdo de cada crédito

Artigo 52. § 1°, inciso
Il

Fim do prazo para apresentar
20/04/2023 habilitacdes/divergéncias ao Adm. Judicial. Art. 7°,§ 1°
(15 dias da publicacdo do 10 edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
05/06/2023 | a segunda lista de credores (45 dias a contar Art. 7°, § 2°
do dia seguinte ao término do prazo anterior)
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21/07/2023 Fim do prazo de dllggoo a apresentacdo da Decisdo sob ID
segunda lista de credores. 135039989.

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao
Juizo (prazo 60 dias apds publicacdo do

19/05/2023 deferimento da recuperacdo). Art. 53
Publicacdo Edital de aviso sobre o
27/07/2023 recebimento do PRJ Arf. 53§
- = - NPT
27/07/2023 Publicagdo do Edital referente a 2° Lista Art. 70§ 2°

Credores

Fim do prazo para apresentar impugnacoes
07/08/2023 a 2° Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds Art. 8°
publicacdo da 2¢ Lista)

Fim do prazo para manifestagdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial

26/08/2023 (30 dias apds publicacdo do recebimento do Art. 55
PRJ)
i a
11/12/2024 AGC (Assembleia Geral d? Credores) em 1
convocacdo
- Art. 36
18/12/2024 AGC (Assembleia Geral d? Credores) em 2
convocacdo
28/10/2025 Prolacéo da decisdo que homologou o Plano At 53

de Recuperacdo Judicial da Devedora

17. Informagoes adicionais:

Cumpre ressaltar que estes Auxiliares realizaram visita in loco ao estabelecimento sede
da devedora, no dia 05 de Abril de 2023, para manutencdo de contato entre as
equipes, visando, principalmente, estabelecer o fluxo de documentos para a
confeccdo dos Relatdérios Mensais de Atividades, bem como para esclarecimento de
disposicoes gerais acerca do instituto da Recuperacdo Judicial.

Valoroso ressaltar que os Administradores Judiciais, desde que foram nomeados no
processo de Recuperacdo Judicial, para além da visita j&@ mencionada acima,
mantiveram inUmeros contatos telefénicos com os representantes legais do SCR, com
o designio de ultimar as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do
processo de recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em todas as visitas os administradores judiciais foram
recebidos com cordialidade e atencdo pelos representantes da devedora.

Deve-se frisar que no més de Junho de 2023, o Sport Club do Recife, juntamente com
outros clubes futebolisticos do pais, firmaram acordo com a Liga Forte de Futebol (LFF)
com o objetivo de receber investimentos correspondentes & cessdo dos direitos de
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fransmissGo sobre os jogos dos Campeonatos Brasileiros em que inseridos os referidos
Clubes’.

Nd&o foi possivel realizar as andlises evolutivas dos RMA’s desde a data do ajuizamento
do pedido de recuperacdo judicial do Sport Club do Recife, fendo em vista que a
auditoria contratada pela Recuperanda alterou o layout da documentacdo base
para formulacdo dos referidos relatérios. Estas auxiliares, com o intuito de garantir uma
andlise mais assertiva quanto ao periodo em questdo, reapresentam o més de
julho/2023 como ponto de partida, adaptado ao novo layout do RMA, e acrescentam
o periodo de agosto/2023 a dezembro/2023, sendo certo que os préximos RMA's
adotardo tal formatacdo.

18. Consideracgoes Finais:

Os Administradores Judiciais, Lindoso e Araujo Consultoria Empresarial e LRF — Lideres
em Recuperacdo Judicial informam aos credores e demais interessados que
disponibilizaram o endereco eletrbnico de seus e-mails: jose.luiz.lindoso@me.com e
natalia.pimentel@irfideres.com.br bem como o telefone (81) 3049-4334, para
quaisquer esclarecimentos e informacgodes gerais do processo aos interessados.

Recife/PE, 15 de junho de 2026.

LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL
JOSE LUIZ LINDOSO
CORECON/PE 4.819

ANA CLAUDIA VASCONCELOS ARAUJO WEINBERG
OAB/PE 22.616

LRF LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA HENRIQUE BANDEIRA DE MELO LOPES
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 03-16303 OAB/PE 49.553

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contdbil/Financeiro

! Consulta realizada no seguinte portal: https://www.folhape.com.br/esportes/sport-e-outros-clubes-
da-liga-forte-fecham-contrato-para-venda-de/278350/ Acessado em 04/08/23, as 10hs.
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ANEXO
FATOS RELEVANTES
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