Poder Judiciario de Pernambuco
PJe - Processo Judicial Eletrénico

15/09/2026
Numero: 0011283-80.2023.8.17.2001

Classe: Recuperacéo Judicial

Orgéo julgador: Secdo A da 212 Vara Civel da Capital
Ultima distribuicdo : 09/02/2023

Valor da causa: R$ 100.000,00

Assuntos: Liminar, Administragao judicial

Nivel de Sigilo: 0 (Publico)

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes Advogados

CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE (INTERESSADO (PGM))

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO(A))
IKARO DE BRITO DOURADO (ADVOGADO(A))
Helder Barbosa de Oliveira Filho (ADVOGADO(A))
TARCISIO DE SOUZA NETO (ADVOGADO(A))
ROSILENE CLARA DE OLIVEIRA GALDINO
(ADVOGADO(A))

EZEQUIEL FELIX DE ANDRADE (ADVOGADO(A))

CREDORES DA RECUPERACAOI (REU)




CAIO SZCZYPIOR MAURA (ADVOGADO(A))

FABIA PAES DE BARROS (ADVOGADO(A))

MARCELO BIASIOLI (ADVOGADO(A))

MARCIA DA SILVA SANTOS (ADVOGADO(A))

Nathanael Bento dos Santos Junior (ADVOGADO(A))
ANIBAL CARNAUBA DA COSTA ACCIOLY JUNIOR
(ADVOGADO(A))

RENATA CRISTINA DA SILVA HOSKEN (ADVOGADO(A))
FABIO EUSTAQUIO DA CRUZ (ADVOGADO(A))

CATIANE CRISTINE DE ARAUJO DANTAS (ADVOGADO(A))
Maria Cecilia Pontes Maciel (ADVOGADO(A))

THIAGO DE SOUZA RINO (ADVOGADO(A))

MARLLUS LITO FREIRE (ADVOGADO(A))

EDUARDO DIAMANTE TEIXEIRA DE SOUSA
(ADVOGADO(A))

LEONARDO LAPORTA COSTA (ADVOGADO(A))

JOAO HENRIQUE CREN CHIMINAZZO (ADVOGADO(A))
ANDRE MUSZKAT (ADVOGADO(A))

FABIANO SALINEIRO (ADVOGADO(A))

MANOELLA LUIZA DA COSTA MOLON (ADVOGADO(A))
CARLOS HENRIQUE DE MATTOS SABINO (ADVOGADO(A))
FREDERICO CARNEIRO LEAL DIAS PEREIRA
(ADVOGADO(A))

HAMILSON CORREIA SILVA (ADVOGADO(A))

YVELISE SOUSA NASCIMENTO (ADVOGADO(A))
ALEXANDRO SILVA DE ARAUJO (ADVOGADO(A))
MARLIVAN LEITE (ADVOGADO(A))

MARCEL BORTOLUZZO PAZZOTO (ADVOGADO(A))
ARNALDO DE SOUZA RAMOS JUNIOR (ADVOGADO(A))
MICHELANGELO CALIXTO PERRELLA (ADVOGADO(A))
ALAN FLAVIO DA FONSECA GERALDO (ADVOGADO(A))
CLAUDIO HURGEL VICTOR LEITE (ADVOGADO(A))
PRISCILLA VERONICA SARMENTO TENORIO GALLINDO
(ADVOGADO(A))

HUGO GONDIM NEPOMUCENO (ADVOGADO(A))

BRUNA SILVA SANTOS (ADVOGADO(A))

CHIRLEY CRISTINA LOFY (ADVOGADO(A))

PAULO MARIANO DE ALMEIDA JUNIOR (ADVOGADO(A))
ALDO GIOVANI KURLE (ADVOGADO(A))

MALENA FERREIRA SOARES LIMA (ADVOGADO(A))
MARCELO LUIZ MARTINS BALAU (ADVOGADO(A))
JOAO PAULO NASCIMENTO VILACA (ADVOGADO(A))
ROSANA MARIA FERREIRA DOS SANTOS (ADVOGADO(A))
MARCO ANTONIO VALENCA MEIRA (ADVOGADO(A))
NATALIA XAVIER CUNHA (ADVOGADO(A))

FRANCISCO TAVARES LEITE NETO (ADVOGADO(A))
VANESSA CALDAS registrado(a) civilmente como
VANESSA FREITAS CALDAS (ADVOGADO(A))
EDUARDO ROMERO MARQUES DE CARVALHO
(ADVOGADO(A))

EDUARDO JORGE DE MORAES GUERRA (ADVOGADO(A))
BERNARDO LUIZ COSTA DE AZEVEDO (ADVOGADO(A))
GUSTAVO AFONSO OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
LEANDRO JOSE TORRES SOARES (ADVOGADO(A))
Rinaldo Cavalcante Machado Dias (ADVOGADO(A))
FABIOLA ALVES CASTELO GUEDES (ADVOGADO(A))




LUCIANO DE ALMEIDA MONTENEGRO (ADVOGADO(A))
CAIO CESAR AMARAL FRANCO (ADVOGADO(A))
EDUARDO BEIL (ADVOGADO(A))

FILIPE ORSOLINI PINTO DE SOUZA (ADVOGADO(A))
PABLO TRONCOSO OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

CINTIA DA SILVA CARVALHO (ADVOGADO(A))

JOSE FREIRE DE ALMEIDA JUNIOR (ADVOGADO(A))
LARISSA CRISTINA ZAVARELLI DA SILVA (ADVOGADO(A))
CLAIDE CABRAL VILELA (ADVOGADO(A))

Filipe Candido Maia Coutinho (ADVOGADO(A))

RAFAELA LEONCIO ALMEIDA SILVA (ADVOGADO(A))
LEONARDO COSTA RODRIGUES (ADVOGADO(A))
WAGNER DA SILVA BISPO (ADVOGADO(A))

KEISIANE FRANCO GRACIANO (ADVOGADO(A))

KEZIA CAVALCANTE GONCALVES FARIAS
(ADVOGADO(A))

ANA EUTALIA DE SANTANA LIMA (ADVOGADO(A))
DANY PATRICK DO NASCIMENTO KOGA (ADVOGADO(A))
EMERSON RIBEIRO DE ARRUDA (ADVOGADO(A))
ANDRE RENNO LIMA GUIMARAES DE ANDRADE
(ADVOGADO(A))

LIBANIA APARECIDA BARBOSA ALMEIDA
(ADVOGADO(A))

EVALDO VIEIRA (ADVOGADO(A))

LARISSA LUCENA GUEDES DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
JOANA COSTA PRADO DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
Celso Rodriguez da Silveira registrado(a) civilmente como
Celso Rodriguez da Silveira (ADVOGADO(A))

SWARA FERRAZ DE SA BARRETO (ADVOGADO(A))
CARLOS EDUARDO LAPA MOTA (ADVOGADO(A))
NELSON ESTEFAN JUNIOR (ADVOGADO(A))

CARLOS EDUARDO CAVALCANTI PADILHA DE BRITO
(ADVOGADO(A))

MARIJU RAMOS MACIEL (ADVOGADO(A))

AULLEON FERNANDES MARTINS SILVA (ADVOGADO(A))
CREODON TENORIO MACIEL (ADVOGADO(A))

SAMIR CHARLES MATTAR (ADVOGADO(A))

FLAVIO ROBERTO DE QUEIROZ FIGUEIREDO
(ADVOGADO(A))

DECIO NEUHAUS (ADVOGADO(A))

ANA CLARA LEITE ALMEIDA (ADVOGADO(A))

IZABELLA CARDOSO ALENCAR (ADVOGADO(A))

DIEGO COSTA DE SOUZA (ADVOGADO(A))

THULIO OLIVEIRA SOUSA CAVALCANTE (ADVOGADO(A))
FERNANDO JOSE GARCIA registrado(a) civilmente como
FERNANDO JOSE GARCIA (ADVOGADO(A))

BENY SENDROVICH (ADVOGADO(A))

SHYNAIDE MAFRA HOLANDA MAIA (ADVOGADO(A))
CLAYTON SCHIAVI (ADVOGADO(A))

VICTOR FERNANDES SOARES (ADVOGADO(A))
MARCELO AMORETTY SOUZA (ADVOGADO(A))

RENATA BEZERRA DA SILVA (ADVOGADO(A))

PEDRO AUGUSTO ADVOGADOS ASSOCIADOS
registrado(a) civilmente como PEDRO AUGUSTO DOS
SANTOS (ADVOGADO(A))

IRLAN DE PAULA SANTOS BARBOSA (ADVOGADO(A))




DIANA DANTAS DE SOUZA (ADVOGADO(A))
DAVYDSON ARAUJO DE CASTRO (ADVOGADO(A))
ALBERTO LUIZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

ISIS VASCONCELOS MORAIS GOMES (ADVOGADO(A))
GERALDO FONSECA DE BARROS NETO (ADVOGADO(A))
RODRIGO DIAS DE BARROS E SILVA (ADVOGADO(A))
VINICIUS VICTOR VIEIRA DA SILVA (ADVOGADO(A))
GUILHERME OLIVEIRA CRUZ (ADVOGADO(A))
ADELSON TERTULINO SOBRAL (ADVOGADO(A))
CONSTANTINO MARQUES MACIEIRA JUNIOR
(ADVOGADO(A))

ANDRE OLIVEIRA DE MEIRA RIBEIRO (ADVOGADO(A))
CARLA DE JESUS CAVALCANTI DE CARVALHO
(ADVOGADO(A))

PABLO CAVALCANTE MARINHO DE ARAUJO
(ADVOGADO(A))

MARCOS ROGERIO ZANGOTTI (ADVOGADO(A))
LEANDRO ARANTES CIOCCHETTI (ADVOGADO(A))
JOAO PAULO SILVA (ADVOGADO(A))

gilvanise e silva de araujo (ADVOGADO(A))
MARCELLA SOUZA DE MENDONCA (ADVOGADO(A))
CAROLINE PERBOIRE REGO CORREIA LIMA
(ADVOGADO(A))

RUI FERRAZ PACIORNIK (ADVOGADO(A))

LUCIANO ARCOVERDE DE MORAIS CARNEIRO
(ADVOGADO(A))

BRUNO POSSEBON CARVALHO (ADVOGADO(A))
ALEXANDRE ROCHA MARTINS (ADVOGADO(A))
FERNANDO MARCIO CRUZ (ADVOGADO(A))

TIAGO SILVEIRA DE FARIA (ADVOGADO(A))

RODRIGO CESAR LIRA DE CARVALHO (ADVOGADO(A))
CASSIUS GUERRA VAREJAO DE ALCANTARA
(ADVOGADO(A))

JOSE JACKSON GALVAO DE MELO NETO (ADVOGADO(A))
JOAO JORGE MUSSI NETO (ADVOGADO(A))
RAFAELLA MARCOLINI (ADVOGADO(A))

LUCAS SANTANA MELO (ADVOGADO(A))

ELLEN CACHOEIRA (ADVOGADO(A))

SANDRO GUSTAVO DE MORAES VIEIRA PEREIRA
(ADVOGADO(A))

ADRIANA ASTUTO PEREIRA (ADVOGADO(A))
NASSER AHMAD ALLAN (ADVOGADO(A))

RACHEL BENTO MENEZES DE CARVALHO
(ADVOGADO(A))

FLAVIA DE ALBUQUERQUE LIRA PONTUAL
(ADVOGADO(A))

ADRIANO ALVES LUCCHESI DE CARVALHO
(ADVOGADO(A))

THIAGO BATISTA FERREIRA (ADVOGADO(A))

FABIO LUIZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

JOSE RODRIGUES DO NASCIMENTO JUNIOR
(ADVOGADO(A))

EDUARDO JORGE AMORIM DO SOUTO (ADVOGADO(A))
VITOR CARRARA PIRONNET (ADVOGADO(A))
BOANERGES FERREIRA DA SILVA NETO registrado(a)
civilmente como BOANERGES FERREIRA DA SILVA NETO




(ADVOGADO(A))

PHILLIPE PIERRE DIAS DE SOUZA (ADVOGADO(A))
MARIA PESSOA DE LIMA (ADVOGADO(A))

MARIANA CRISTINA RIBEIRO PINHO (ADVOGADO(A))

Outros participantes

LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

ANA CLAUDIA VASCONCELOS ARAUJO WEINBERG
(ADVOGADO(A))

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

NATALIA PIMENTEL LOPES (ADVOGADO(A))

DESTRA TECNOLOGIA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

RM CREDITOS ONLINE LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ER DA SILVA COMERCIO DE ARTIGO DO VESTUARIO
LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

BETEL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

PGE - Procuradoria da Fazenda Estadual (TERCEIRO
INTERESSADO)

24° Promotor de Justica Civel da Capital (FISCAL DA
ORDEM JURIDICA)
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LINDOSO E ARAUJO L {l

CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECLjFERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA SECAO 21° VARA CiVEL
DA COMARCA DA CAPITAL, SECAO A, ESTADO DE PERNAMBUCO

REF. PROC. 0011283-80.2023.8.17.2001

RECUPERAGCAO JUDICIAL DO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE

LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF n.° 14.553.159/0001-48, com endereco para todas e quaisquer
comunicagoes oficiais e extraoficiais na Av. Conselheiro Aguiar n.° 4635, sala 206, Boa
Viagem, Recife/PE, neste ato figurada por seu responsdveis legais, JOSE LUIZ LINDOSO DA
SILVA, inscrito no CORECON/PE 4.819 ¢ ANA CLAUDIA VASCONCELOS ARAUJO WEINBERG,
inscrita na OAB/PE n.° 22.616 e LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E
CONSULTORIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
16.611.762/0001-64, com endereco para todas e quaisquer comunicacoes oficiais e
extraoficiais na Rua Padre Carapuceiro, n.° 706, Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, neste ato representada por sua responsdvel técnica, NATALIA
PIMENTEL LOPES, inscrita na OAB/PE n° 30.920 e CPF/MF 077.003.704-60, na condicdo de
administradores judiciais nomeados nos autos da Recuperacdo Judicial requerida pelo
“CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE”, vém requerer a juntada do relatério mensal de atividades,
referente ao periodo de dezembro de 2025 a margo de 2026, atendendo ao disposto na
alinea "c” doinciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pedem deferimento.
Recife/PE, 15 de setembro de 2026
LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL

JOSE LUIZ LINDOSO DA SILVA
CORECON/PE 4.819

LRF LIDERES EM RE(;UPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA ERIKA KATIELLY FERREIRA DA SILVA
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 0316303 OAB/PE 50.176

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contdabil/Financeiro

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206 Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020 Empresarial Carlos Pena Filho
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www.lindosoearaujo.com.br Tel. +55 81 3049.4334
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LINDOSO E ARAUJO L {l

CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECLjPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
Meses: dezembro de 2025 a margo de 2026

CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
(Art. 22,1, c) da Lein® 11.101/2005).

Os responsdveis técnicos Natdlia Pimentel Lopes, pela LRF Lideres em Recuperagdo
Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial Ltda e José Luiz Lindoso da Silva, pela LINDOSO
E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, ambos nomeados pelo MM. Juizo Universal,
para exercicio do encargo de Administradores Judiciais desta Recuperacdo Judicial, nos

termos do disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vém expor, para
apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA), referente ao periodo de
dezembro de 2025 a margo de 2026.

Enfatizam, a priori, que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos aos
Administradores Judiciais pela Recuperanda e que as citadas informacdes ndo foram
objeto de auditoria e nem de exame por parte destes auxiliares, tfanto na parte qualitativa
como na quantitativa.

O intuito deste relatdério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os credores, o Juizo
da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da Recuperanda,
além de andamentos processuais relevantes.

Reitera-se, por fim, que embora firados de fontes fidedignas, ndo se pode dar nenhuma
garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de qualquer dado,
opinides ou estimativas fornecidas pelos sdcios-administradores, assessores juridicos e
consultores financeiros e/ou contdbeis da Devedora.

Desta forma, as observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela prépria Recuperanda, as quais
sdo responsdveis pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatdrio, inclusive, sob as penas determinadas na LFRE.

RECOMENDACAO DO CNJ
(N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020)

Estes auxiliares declaram, desde j&, que elaboram os Relatdrios Mensais de Atividades em
sinfonia com o que dispde a Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica de n.°

72/2020, a fim de que tais informacdes atenda ao mdximo as sugestdes contidas no aludido

documento.
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LINDOSO E ARAUJO

CONSULTORIA EMPRESARIAL LIDERES EM RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA
Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte maneira:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda (CNC);
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida do CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Viabilidade financeira e operacional da Recuperanda
7. Faturamento;
8. Pagamentos aos credores ndo subordinados & RJ;
9. Inadimpléncia no periodo;
10. Estoque;
11. Imobilizado;
12. Quadro de Pessoal;
13. Das Consideracoes sobre o MUtuo
14. Demonstracoes Financeiras;
14.1 Balanc¢o Patrimonial;
14.2 DRE - Demonstracdes do Resultado do Exercicio;
14.3 Demonstracdes do Fluxo de Caixa Financeiro;
14.4  Indices de Desempenho;
145  Grdficos Acompanhamento;
14.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
15. Fase Processual;
16. Informacoes processuais relevantes;
17. Fatos relevantes;

18. Consideracdes Finais.
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CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECL}PERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

1. Glossario

= RJ-Recuperacdo Judicial;

RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;

» Recuperanda - 1) CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE (CNC),

INSS — Instiftuto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

No dia 09/02/2023 o CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE, associacdo sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.145.021/0001-07, com sede na Avenida Rosa e Silva, n.° 1.086, Aflitos,
Recife/PE, CEP: 52.050-020, ajuizou o pedido de ftutela de urgéncia cautelar, com

fundamento no art. 6°, § 12, da Lei 11.101/2005, com o propdsito de garantir a imediata
suspensdo de todas as execucoes que tramitavam conftra si, pelo prazo de 60 (sessenta)
dias.

Mais adiante, em 17/03/2023 (ID 128307136), a requerente protocolou competente pedido
de Recuperacdo Judicial, tendo o Juizo Universal deferido o seu processamento em
21/03/2023, mediante decisdo interlocutdria, sob ID n.° 128589386. O processo foi tombado
sob 0 n°0011283-80.2023.8.17.2001.

Segue breve histérico empresarial extraido da Peticdo inicial:

Oficialmente, o CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE foi definitivamente fundado em 7 de abril de
1901. Suas atividades, contudo, iniciaram em 1897, sob a denominacdo de Recreio Fluvial.
O nome que até hoje ostenta acabou se consolidando no inicio do Século XX.

Inicialmente organizado como uma sociedade civil destinada & prdtica do remo, o
NAUTICO né&o tardou a frequentar também os gramados. J& em 1905 e 1906, um grupo de
ingleses formou a primeira equipe alvirrubra para a modalidade, jogando aos domingos,
no campo de Santana ou na campina do Derby.

Em 25 de julho de 1909, jogou o seu primeiro jogo oficial (e o primeiro Classico dos Classicos
pernambucano) com o Sport Club do Recife, vencendo a partida pelo placarde 3 a 1.

As décadas seguintes viram o futebol tornar-se protagonista do Clube, com destaque para
a filiacdo do NAUTICO & Liga Sportiva Pernambucana (atual Federacdo Pernambucana
de Futebol), em 1916, e a participacdo do NAUTICO em todas as competicdes organizadas
pela Liga.

Em 1934, o NAUTICO conquistou o primeiro dos seus 24 (vinte e quatro) fitulos
pernambucanos. Dois anos depois, em 1936, o NAUTICO adquiriu o terreno em que
construiu o Estddio Elddio de Barros Carvalho, onde até hoje manda seus jogos, exceto por
um breve hiato enfre os anos de 2013 e 2018, quando o time profissional teve a Arena de
Pernambuco, situada no municipio de Sdo Lourenco da Mata, como casa.

A histéria centendria do NAUTICO é coroada de glérias — passadas e presentes. No palco
estadual, mais da metade das 107 (cento e sete) edicdes do campeonato pernambucano
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de futebol tiveram o Ndutico como campedo ou vice-campedo (sdo 24 [vinte e quatro]
fitulos e 31 [trinta e um] vice-campeonatos), com destaque para a década de ouro de
1960, na qual o Ndutico conquistou 6 (seis) campeonatos pernambucanos consecutivos
(1963 a 1968) — feito inigualado até hoje — e obteve reconhecimento nacional, chegando
a ser vice-campedo da Taca Brasil em 1967 e a participar da Copa Libertadores em 1968.

Nas décadas de 1970, 1980 e 1990, o NAUTICO obteve conquistas no campeonato
pernambucano € campanhas oscilantes nas competicdes nacionais. Dentre os pontos
altos, destaca-se o vice-campeonato da Série B em 1988 e a participacdo na semifinal da
Copa do Brasil em 1990.

O NAUTICO teve uma década de superacdo nos anos 2000.

Campedo no ano de seu centendrio, conseguiu retornar a primeira divisdo do
Campeonato Brasileiro em 2006, |& se mantendo até 2009. Os anos 2010 viram o NAUTICO
conseguir novamente o acesso a primeira divisdo, logo em 2011. Em 2013, o Ndutico voltou
a disputar uma competicdo internacional — a Copa Sulamericana. Ainda em 2013, o
NAUTICO passou a mandar seus jogos na recém-construida Arena de Pernambuco.

Desde entdo, contudo, o Clube passou a enfrentar dificuldades financeiras severas,
culminando no seu rebaixamento & Série C em 2017.

As dificuldades financeiras do Clube, como melhor serdo descritas adiante, ndo impediram
a superacdo do Clube ao conquistar, nos anos de 2018, 2021 e 2022, o titulo de campedo
pernambucano.

A rica histéria do Clube se reflete na sua grande e fiel torcida. A torcida do NAUTICO é
considerada a “mais fiel” do Nordeste, segundo dados do IBOPET. Estima-se que a forcida
alvirrubra supere 1,2 milhdo de pessoas2.

A lista abaixo redne os fitulos e grandes feitos alcancados pelo NAUTICO nos gramados
desde a sua fundacdo:

» CAMPEAO BRASILEIRO DA SERIE C - (2019);

= PERNAMBUCANOS: 24 vezes campedo (1934, 1939, 1945, 1950, 1951, 1952,
1954, 1960, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967, 1968, 1974, 1984, 1985, 1989, 2001,
2002, 2004, 2018, 2021, 2022);

» TORNEIO INICIO: 14 vezes campedo (33, 42, 44, 49, 52/53, 62/63/64/65, 75,
78/79 e 80);

* TRICAMPEAO DO NORTE - (65/66/67);

« CAMPEAO DOS CAMPEOES DO NORTE - (1966);

= VICE-CAMPEAOQ BRASILEIRO "Taca Brasil de Clubes" - (1967);

* VICE-CAMPEAQ BRASILEIRO DA SEGUNDA DIVISAO - (1988 e 2011);
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= TORNEIO DA PAZ - (1943), (Santa Cruz, América/PE, Great Western/PE e
Flamengo-PE)

« TORNEIO DOS CAMPEOES DO NORTE - 1952, (América/RN, Tuna Luso/PA,
Ceard/CE, Treze/PB, CRB/AL, Confianca/SE e Ipiranga-BA);

= TORNEIO MUNICIPAL — 1952, (Sport, Santa Cruz, América/PE e Auto
Esporte/PE);

» TORNEIO CENTENARIO DE CAMPINA GRANDE — 1964, (Confianga/SE, Olaria/RJ
e Fortaleza/CE + Outros Times em outros Grupos);

» TORNEIO PENTAGONAL DOS CAMPEOES DO NORTE - 1966, (Bahia/BA,
Fortaleza/CE, Sport e Ceard/CE);

= TACA ERALDO GUEIRQOS - 1972, (Sport, Santa Cruz, Central/PE, América/PE e
Ferrovidrio/PE);

= TORNEIO GOVERNADOR CORTEZ PEREIRA - 1975, (Santa Cruz, Bahia/BA,
América/RN e ABC/RN);

= TORNEIO REABERTURA DO ARRUDA - 1982, (Sport, Santa Cruz e Central/PE);
= TORNEIO JAIME CISNEIROS - 1990, (Sport e Santa Cruz);

- COPA FINTA - 1996 (CRB/AL).

O futebol profissional é alimentado pelo programa de formacdo de atletas, levado a cabo
no Centro de Treinamento Wilson Campos, situado no Bairro da Guabiraba, também na
Cidade do Recife, possuindo 54 (cinquenta e quatro) hectares de drea, completo com 5
(cinco) campos de treinamento com dimensdes oficiais e 2 (dois) campos com drea
reduzida, além de alojamento, equipamentos e estruturas de alimentacdo e de
recuperacdo de aftletas.

Além do futebol profissional, o Clube desenvolve a prdtica de diversos esportes amadores
e conta com piscina olimpica, quadras poliesportivas e uma sede social, considerada pelo
Municipio do Recife como um Imodvel Especial de Preservacdo (IEP).

Atualmente, o NAUTICO é responsdvel pela manutencdo de 153 (cento e cinquenta e 1rés)
empregos diretos e milhares de empregos indiretos, sobretudo quando da realizacdo dos
jogos dos diversos campeonatos que disputa.
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3. Estrutura Societdria e Administragdo:

Por se tratar de uma associacdo desportiva sem fins lucrativos, a estrutura societdria se
baseia de acordo com Artigo 7° do Estatuto Social (ID 128307154 - P&g. 04) do CLUBE
NAUTICO CAPIBARIBE, sendo constituido nas seguintes categorias de associados:

|. Grandes Beneméritos;
II. Benemeéritos;

ll. Eméritos;

IV. Patrimoniais;

V. Contribuintes;

VI. Atletas;

VIl. Remidos;

VIIl. Dependentes;

IX. Torcedores;

X. Standard;

Xl. Atletas do Hexa

4. Divida do CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE na Recuperacdo Judicial:

Informacdes fornecidas pelo CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE, conforme emenda & Inicial,
juntada aos autos em 17/03/2023 sob o ID de N° 128307152, nos termos do art. 51, 1ll, Lei
11.101/2005:

Classes Qid. Valor
CLASSE | - Trabalhista 572 R$ 112.500.046,32
CLASSE Ill - Quirografdrio 67 R$ 17.958.563,44
CLASSE IV — ME / EPP 34 RS 1.780.934,22
TOTAL 475 RS 132.239.543,98

Informagoes fornecidas pela adminisiragdo da Recuperanda conforme 2° lista publicada
no dia 27/11/2023 DJE n° 212/2023, ID 152739742, nos termos do art. 7°, §2°, Lei 11.101/2005:

Classes Qid. Valor
CLASSE | - Trabalhista 675 R$ 123.341.282,03
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CLASSE Il - Quirografdrio 68 R$ 27.300.005,14
CLASSE IV - ME / EPP 38 R$ 2.222.580,94
TOTAL 781 RS 152.863.868,11

5. Causas do Pedido de Recuperacgao Judicial:

No inferregno de 2020 a 2022, o mundo do futebol foi impactado negativamente ao redor
do mundo e o Brasil ndo ficou de fora: torneios foram paralisados, adiados, e houve
restricdes de publico nas partidas de futebol.

O Campeonato Brasileiro da Série A, uma das principais competicdes do Pais, por exemplo,
teve seu inicio adiado para o segundo semestre de 2020, com seu término somente em
2021, ocorrendo de forma cronologicamente atipica, tendo em vista que geralmente se
inicia entre os meses de marco e abril e se encerra dentro do proprio ano.

Mesmo com o retorno dos jogos em meados de 2020, a abertura dos estddios ao publico
demorou a acontecer, em virtude das restricdes impostas naquele momento pelos
Governos Estaduais por conta da pandemia da COVID-19, impactando diretamente as
receitas arrecadadas pelos clubes, considerando-se que a auséncia de publico nos
estadios impacta diretamente nas receitas auferidas com bilheteria.

Segundo matéria divulgada no portal “GE”, em 27 de janeiro de 20223, ainda havia
restricdes de publico nos estddios em Pernambuco, ou seja, os clubes conviveram com as
restricGes de publico por aproximadamente dois anos.

Naquela oportunidade, o Decreto de Convivéncia atualizado limitava a 3 (trés) mil
torcedores para os estddios com capacidade superior a 6 (seis) mil torcedores e para os
estddios com capacidade inferior a 6 (seis) mil torcedores, este pUblico estava limitado a
50% da sua capacidade.

Além disso, foi exigido passaporte vacinal e teste negativo da COVID-19 realizado com 24
ou 48 horas de antecedéncia, a depender do tipo do exame, se antigeno ou RT-PCR,
respectivamente. Apenas em 28 de marco de 2022, com atualizacdo do Decreto de
Convivéncia, o Governo do Estado de Pernambuco, liberou a capacidade mdxima de
puUblico nos estddios, ainda com restricdes quanto & vacinacdo contra COVID-19,
conforme matéria divulgada no portal ge4.

A crise econdmica, oriunda dos efeitos da Pandemia da COVID19, prejudicou as financas
das empresas em praticamente todas as dreas, o que estrangulou financeiramente as
entidades esportivas devido, além dos motivos supramencionados, ¢ reducdo das receitas
pagas por patrocinadores, que se viram obrigados a rever seus contratos firmados com
estas entidades, segundo matéria divulgada no portal THE 360, em 29 de marco de 20215

Associado a isto e mesmo em tempos modernos, os Clubes de Futebol, em grande parte,
confinuam a ser geridos de forma amadora, como associacdes civis, com mandatos curtos
e que ndo geram ambiente favordvel a gestdo profissional, além de ser uma atividade que
naturalmente envolve riscos em decorréncia do desempenho alcancado ano apds ano
impactar na geracdo de receita do clube.
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Na audiéncia publica da Camara dos Deputados, realizada no dia 05 de maio de 2015
pela comissdo mista que analisou a MP 671/156, discutiu-se a estrutura e a situacdo
financeira dos clubes desportivos no Brasil.

Na ocasido, especialistas criticaram a realidade gerencial e alertaram para a necessidade
de modernizacdo e profissionalizacdo dos Clubes desportivos. Posteriormente, a MP 671/15
foi convertida na Lei n° 13.155/2015 que, dentre outros objetivos, estabeleceu principios e
praticas de responsabilidade fiscal, financeira e de gestdo transparente e democrdtica
para enfidades desportivas profissionais de futebol. Impactado pela recessdo geral, o
NAUTICO, como a maioria dos clubes do pais, acumulou enorme passivo, especialmente
vinculado & sua atividade de futebol profissional masculino e se encontra hoje com um
passivo de aproximadamente R$ 227 Milhdes (duzentos e vinte e sete milhdes de reais),
incluindo tributos, corrigidos e atualizados monetariamente ano apds ano, sem que seja
realizada a devida reestruturacdo e repactuacdo, prejudicando assim, sua administracdo.

Embora venha buscando se atualizar e modernizar a sua administracdo, de modo a evitar
novos passivos, tendo evoluido muito na gestdo orcamentdria nos Ultimos anos, a solucdo
do passado de dividas e de sua atualizacdo em patamares relevantes ndo é possivel sem
gue haja uma repactuacdo com os seus credores, especialmente diante da recente
gueda a para a série "C" do Campeonato Brasileiro, o que reprime as suas receitas e impoe
um espiral de dificuldades que ndo permitird ao Clube saldar seus credores, colocando em
risco sua atividade e o retorno o protagonismo nacional.

Vale ressaltar que, embora em dificuldade financeira, o NAUTICO é absolutamente
solvente, tendo muita histéria, uma marca de enorme forca, uma grande torcida e diversos
bens, receitas e circunsténcias que, se unidas com uma reestruturacdo equiliorada de seu
passivo, sGo capazes de permitir que o NAUTICO volte a desempenhar com maior pujanca
a sua funcdo social, com satisfacdo do interesse coletivo de todos os envolvidos, inclusive
dos seus torcedores, sdcios e credores.

5.1. AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E AS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAGAO
PATRIMONIAL DA DEVEDORA

Associado aos eventos acima, passamos a série histérica da Renda Bruta do Clube, como
demonstrado abaixo:

Renda Bruta Global
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Fonte: CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
Grafico: PETRA Consultores

Em 2019, o Clube foi campedo do Campeonato Brasileiro da Série C7, dentre outros bons
desempenhos em oufros campeonatos, o que gerou um aumento de aproximadamente
R$ 3 milhdes em sua Receita Bruta em relacdo ao ano anterior.
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O ano de 2020 iniciou com grandes expectativas e conseguiu manter boa parte do elenco
do time campedo em 2019. Porém, teve um ano dificil. Além de ter sido eliminado na
primeira fase da Copa do Nordeste, foi eliminado na semifinal do campeonato
Pernambucano e passou a série B do Campeonato Brasileiro lutando confra o
rebaixamento. Além disso, o mundo enfrentava as dificuldades impostas pela pandemia
da COVID-19, ndo sendo diferente para o Clube. Mesmo com poucos recursos para investir,
o time conseguiu sair da zona de rebaixamento da Série B e escapou do rebaixamento8.
Como resultado, conseguiu manter a sua Receita Bruta praticamente estdvel em 2020,
quando comparada com o ano de 2019.

J&dem 2021, a Receita Bruta voltou a atingir a casa de R$ 20 milhdes. A marca foi alcancada
mesmo tendo apenas duas competicdes oficiais no calenddrio, o Campeonato
Pernambucano e a Série B9. E, em 2022, atingiu uma Receita Bruta de R$ 27 milhdes.

Apesar da Renda Bruta do Clube ndo ter sofrido impacto negativo por conta da crise
econdmica gque o pais enfrentava naquele periodo (2018 a 2021), sem considerar os efeitos
inflaciondrios, podemos notar, através do grafico a seguir, que as restricdes impostas ao
pUblico nos estddios de futebol acertaram precisamente a Renda com Competicdes do
Clube, onde sdo contabilizadas as Receitas obtidas através da Bilheteria.

Se compararmos o periodo pré-pandémico iniciado em 2018 com o exercicio de 2021,
houve uma retracdo de aproximadamente 40% na arrecadacdo, saindo de R$ 7,83 milhdes
para R$ 4,74 milhdes, ou seja, uma refracdo significativa de R$ 3,09 milhdes, se
considerarmos o curto espaco de tempo. J& em 2022, o aumento € significativo, atingindo
uma renda de R$ 11 milhoes.

Renda com CompeticOes
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Fonte: CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
Grafico: PETRA Consultores

J& a Renda com Negociacdo de Atletas, entre 2018 e 2019, foi elevada para o Clube.
Entretanto, retraiu no periodo pandémico. Essa renda foi reduzindo e as negociacdes
perderam forca. Os clubes tfravaram as negociacdes até que a situacdo fosse equalizada.
A retracdo registrada foi de cerca de 40%, saindo de aproximadamente R$ 4 milhdes em
2019, para cerca de R$ 1 milhdo em 2022, apresentando uma reducdo de R$ 3 milhoes,
conforme demonstrado no grdfico abaixo:
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Renda com Negociacdo de Atletas
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Mesmo com gqueda na Renda com Negociacdo de Afletas, tal receita associada ao
crescimento das Receitas de mensalidades e Marketing no periodo, trouxeram um certo
equilibrio na Renda Bruta do Clube. A Renda com Mensalidades cresceu em 60% no
periodo de 2018 a 2022, saindo de R$ 2,4 milhdes em 2018 para R$ 3,9 milhdes, em 2022.
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J& a renda com Marketing teve o aumento mais expressivo, saindo de R$ 1,1 milhdes em
2019 para R$ 5,7 milhdes em 2022, um aumento de aproximadamente 411%, conforme

grdfico que segue:
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Mesmo com a pandemia, os investimentos no Futebol Profissional foram mantidos. Nota-se
que para o periodo de 2018 a 2022, o Custo do Futebol Profissional aumentou em
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aproximadamente 140%, saindo de R$ 7.7 milhdes em 2018 para R$ 18,5 milhdes em 2022,
vide grdfico:
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O Resultado Liquido do periodo de 2018 a 2022 € mais um ilustrativo da crise econdmico-
financeira que afingiu o Clube. Em todos os anos, o resultado foi negativo, ou seja, seus
custos e despesas foram superiores as suas receitas, causando prejuizos sucessivos.

E possivel verificar o desequilibrio em suas contas através do prejuizo acumulado neste
periodo, que foi de R$ 16,4 milhdes, sendo nos anos de 2020 e 2021 as maiores montas, nos
valores de R$ 4,65 milhdes e de R$ 4,83 milhdes, respectivamente, conforme ilustrado no

gréfico abaixo:
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Tendo em vista todos os pontos apresentados quanto ds razdes da crise econdmico-
financeira e da situacdo patrimonial ao longo dos 5 Ultimos anos (2018 a 2022), o NAUTICO
se depara com situacdo crise econdmico-financeira.

Resta demonstrado, portanto, que se faz necessdria a tutela jurisdicional sob a Lei n°
11.101/05 e suas alteracdes, no sentido de salvaguardar a continuidade da atfividade
econdmica do NAUTICO, a expressiva geracdo de empregos a ela atrelada, além dos
impostos e renda, objetivo maior da Lei de Recuperacdo Judicial.
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6. Viabilidade financeira e operacional da Recuperanda

O CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE apresentou, conforme preceitua o art. 53 da Lei n°
11.101/05, no ID n.° 134831691, o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) aos seus credores,
com a viabilidade de superacdo de sua momentdnea crise econdmico-financeirq,
discriminando detalhadamente os meios de recuperacdo que fardo uso para a
consecucdo de tal objetivo.

Ao mesmo tempo, cabe desde j& destacar, de maneira ndo exauriente, uma série de
aspectos que apontam para a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do
NAUTICO, permitindo a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores,
dos interesses dos credores e da prdtica sociocultural do futebol e de outras atividades
desportivas, promovendo, assim, a preservacdo do clube, sua funcdo social e o estimulo &
atividade econémica, conforme preceitua o art. 47 da Lei n° 11.101/05. O NAUTICO possui
diversos fatores que, em andlise propedéutica, deixam evidenciada sua viabilidade
financeira, dentre os quais podem ser destacados:

a) A marca bem consolidada no mercado regional e nacional; b) A manutencdo de
confratos em curso; c) A capacidade técnica do clube para participar e consagrar-se
vencedor de novas competicdes; d) A retfomada do publico aos estddios de futebol; e)
Contencdo de gastos e despesas, de forma geral; f) Otimizacdo dos ativos imobilidrios do
clube, com novas receitas de locagdo; g) Renegociacdo junto aos credores para
readequacdo do seu passivo, em conformidade com o tamanho do negdcio, apds o
ajuizamento da recuperacdo judicial.

E digno de nota a recente celebracdo pelo Ndutico de contrato de locacdo de 3 dos 54
hectares do Centro de Treinamento para a rede atacadista e varejista MATEUS, que foi
devidamente aprovado pelo conselho deliberativo e pela assembleia de sécios. O
contrato compreende uma locacdo de 20 anos, com construcdo de edificacdo pelo
locatdrio e receita mensal de R$ 130 mil para o clube.

Tal contrato demonstra a um sé tempo, a preocupacdo do Clube em otimizar a
exploracdo de seus ativos, a confianca do mercado e capacidade de geracdo de novas
receitas. Apds a visualizacdo dos fatores econémicos e financeiros que levaram o NAUTICO
a uma situacdo momenténea de crise econdmico-financeira, é possivel afirmar que o
Requerente possui plenas condicdes de soerguimento e superacdo da crise, bem como
de honrar com as suas obrigacdes e manter a continuidade do seu negdcio.

7. Faturamento

A Recuperanda possui capacidade de Receitas através de patrocinios, licenciamento da
marca (royalties), mensalidades de sdcios torcedores, participacdes de competicdes de
futebol, aluguéis e exploracdo comercial.

Os grdficos comparativos a seguir apresentam a evolucdo do faturamento mensal do
Clube apds o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial:
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Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

O faturamento do clube apresentou oscilacdes ao longo do quadrimestre analisado. Em
dezembro de 2025, a receita tfotalizou R$ 2.463.738,35 (dois milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, setecentos e frinta e oito reais e trinta e cinco centavos). Em janeiro de
2026, houve expressivo crescimento de 179,57%, alcangando R$ 6.887.892,75 (seis milhdes,
oitocentos e oitenta e sete mil, oitocentos e noventa e dois reais e setenta e cinco
centavos). Na sequéncia, o faturamento retraiu 54,16% em fevereiro, totalizando R$
3.157.194,70 (trés milhdes, cento e cinquenta e sete mil, cento e noventa e quatro reais e
setenta centavos), e voltou a crescer 27,47% em marco, encerrando o periodo em R$
4.024.524,78 (quatro milhdes, vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e quatro reais e setenta
e oito centavos). Observa-se, portanto, um comportamento oscilante, com pico de
faturamento em janeiro, seguido de refracdo em fevereiro e recuperacdo parcial em
Marco.

8. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informagdes das Recuperandas, os pagamentos efetuados no periodo
compreendido aos credores ndo subordinados constam no Fluxo de Caixa. Estes credores

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206 Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020 Empresarial Carlos Pena Filho
Tel. +55 81 3049-0005 Boa Viagem, Recife/PE, CEP: 51020-280.
www.lindosoearaujo.com.br Tel. +55 81 3049.4334

www.Irflideres.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 15/09/2026 15:53:39

Numero do documento: 26091515532915500000247644218
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2609151553291550000024 7644218 Num. 254777887 - Pég. 14
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 15/09/2026 15:53:29



http://www.lindosoearaujo.com.br/
http://www.lrflideres.com.br/

LINDOSO E ARAUJO

CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECLjFERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

ndo constam na lista, em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o deferimento do
pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da Lei 11.101/2005:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.”
(Grifo nosso)

9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informado pela gestdo da Recuperanda, para o periodo analisado ndo hd
débitos vencidos e ndo liquidados.

10. Estoque

Por se tratar de uma associacdo futebolistica, a Recuperanda ndo possui estoque de
produtos.

11. Imobilizado

Atualmente hd um controle através de planilhas gerenciais, porém, em razdo
auséncia/fragilidade do conftrole patrimonial, ndo se pode afirmar que os bens registrados
na Contabilidade correspondem exatamente a realidade.

12. Quadro de Pessoal

PESSOAL mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
1° Dia 168 168 176 178 187 188 191 179
Admitidos 5 10 9 14 10 15 4 1
Desligados 5 2 7 5 9 12 16 3
Saldo 168 176 178 187 188 191 179 177
PESSOAL nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
1° Dia 177 167 157 170 171 174 176 174
Admitidos 1 2 30 7 11 12 5 )
Desligados 11 12 17 6 8 10 7 10
Saldo 167 157 170 171 174 176 174 170
PESSOAL jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25
1° Dia 170 171 153 149 145 148 152 153
Admitidos 8 6 4 4 7 8 7 8
Desligados 7 25 8 8 4 4 6 3
Saldo 171 152 149 145 148 152 153 158
PESSOAL mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25
1° Dia 158 157 162 163 166 167 165 169
Admitidos 6 9 4 5 3 7 4 1
Desligados 7 4 3 2 2 9 0 17
Saldo 157 162 163 166 167 165 169 153
PESSOAL nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
1° Dia 153 144 149 170 167
Admitidos 0 13 24 7 11
Desligados 9 8 3 10 6
Saldo 144 149 170 167 172
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Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

13. Das Consideracoes sobre o MiUtuo

Conforme andlise do Balancete, identificamos contas com saldos a partir de marco de

2023:

[ MUTUANTE MUTUARIA mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 |
DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 400.000,00 41383200 - 10824400 - 2005828 - 2005828 - - 17239300
BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
CAHU BELTRAO ASSUNGAO E SOUZA NETO ADV  CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - -

[ - 400.000,00 - 413.832,00 - 108.244,00 - 20.05828 - 20.058,28 - - 172.393,00]
I MUTUANTE MUTUARIA out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 |
DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 172393,00 30239300 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632
BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
CAHU BELTRAO ASSUNGAO E SOUZA NETO ADV  CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -

FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -

[ - 172.393,00 - 302.393,00 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 |
[ MUTUANTE MUTUARIA mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 |
DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 10277632 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632

BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
CAHU BELTRAO ASSUNCAO E SOUZA NETO ADV  CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -

[ - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 - 102.776,32 |
[ MUTUANTE MUTUARIA dez/24 jan/25 fev/25 mar /25 abr/25 mai/25 jun/25 |
DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 10277632 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632
BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - 2595000 - 2595000 - 2595000 - 2595000 - 2595000
CAHU BELTRAO ASSUNGAO E SOUZA NETO ADV  CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - 2361906 - 2361906 - 5024793 - 5024793 - 5024793

LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - 5000000 - 5000000 - 5000000 - -
FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - 800.000,00 - 800.000,00 - -
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - 69,79 - 69,79

[ - 102.77632 - 102.776,32 - 202.345,38 -1.002.34538 -1.028.974,25 - 179.044,04 - 179.044,04 |

| MUTUANTE MUTUARIA jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 |

DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 10277632 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632 - 10277632
BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE -  225.950,00 21395000 - 20195000 - 22195000 - 27695000 - 26495000 - 20273357
CAHU BELTRAO ASSUNGAO E SOUZA NETO ADV  CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 5024793 50.247,93 - 5024793 - 5024793 - 5024793 - 5024793 - 5024793
LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - - - - - - -
FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 1.000.000,00 - 1.026.242,08 - 1.051747,17 -1.082:88518 - 9088518 - 103928782 -  29.28782
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 69,79 69,79 - - - - -

[ - 1.379.044,04 - 1.393.286,12 - 1.406.721,42 -1.457.859,43 - 520.859,43 -1.457.262,07 - 385.045,64

[ MUTUANTE MUTUARIA fev/26 mar/26
DIOGENES CORDEIRO BRAGA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 10277632 - 10277632
BRUNO MOURA BECKER CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 7210212 - 7210212
CAHU BELTRAO ASSUNCAO E SOUZANETO ADV ~ CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - 5024793 -  50.247,93
LUCIA HELENA RIBEIRO ROMA CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - -

FUTEBOLCARD CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE -  29.287.82 - 179628782
DIEGO DIAS HYDALGO CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - -

- 254.414,19 - 2.021.414,19 |

Fonte: Clube Ndautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

N&o foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos fiscais de IOF
tampouco IR devidos por forca desses contratos. Adicionalmente, ndo hd descricdo de
atualizacdo monetdria.

14. Demonstragoes Financeiras
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As andlises apresentadas a seguir sdo baseadas em relatdrios contdbeis/gerenciais,
fornecidos pela gestdo da Recuperanda, devidamente assinados pelo representante
legal, bem como por cada responsdvel das respectivas dreas internas e/ou terceirizadas.

Ademais, as atividades realizadas por estes Administradores Judiciais, com relacdo aos
aludidos relatdrios visam apenas verificar a consisténcia dos nUmeros retratados, em
atencdo ao que fora repassado pela Devedora.

14.1 Balango Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 32.000,76 108,88 6.729,43 9.567.59 40.516,03 18.132,48 790,38
Banco Conta Movimento 29,57 103.349,28 0,00 753.033,99 80,34 1.000,00 0,00
Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 0.00 985.276.85 1.211.575,51 992.667.21 752.984,43 669.312,52 361.994,00
Bloqueio judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.657.79 28.029.87
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos 30.150,62 106.984,17 132.795.18 113.067.48 127.469.38 125.939.,02 101.156,31
Contas a Receber 2.357.24594 1.567.275,31 1.746.879.,87 1.907.035,05 1.658.798,31 1.559.117,10 1.531.045,03
Qutros Créditos 40.187.47 514.988,22 486.026.55 12.143,54 11.842,08 54.139.89 10.609.11
Tributos a Recuperar 447.946,82 0,00 501,59 844,85 6.960,51 8.101,10 8.527,49
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do afivo circulante 2.907.561,18 3.277.982,71 3.584.508,13 3.788.359,71 2.598.651,08 2.465.399,90 2.042.152,19

NAO CIRCULANTE

Bloqueio Judicial 29.653,94 231.230,81 243.196,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 364.337.192,98 147.125.676,08 146.949.995.10 146.774.314,12 146.598.633,14 146.447.952,16 146.372.271,18
Total do ativo ndo circulante 364.366.846,92 147.356.906,89 147.193.191,98 146.774.314,12 146.598.633,14 146.447.952,16 146.372.271,18
TOTAL DO ATIVO 367.274.408,10 150.634.889,60 150.777.700,11 150.562.673,83 149.197.284,22 148.913.352,06 148.414.423,37
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 80,09 3.523.39 34,42 37.302.58 41.285,99 37.500,44 29.770.95
Banco Conta Movimento 1.000,00 2.693,90 211.098,53 118.609,50 765.195,10 211.352,91 1.497.592,69
Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 206.323,77 90.924,36 24.554,98 260.739,00 5.424,29 5.402,49 494319
Blogueio judicial 126,38 9.379.18 1.563,10 68.043,73 59.719.76 191.770.39 199.152,48
Clientes 0,00 0,00 1.345.611,34 2.376.255,74 2.386.953,96 2.486.732,38 2.155.931,05
Adiantamentos 108.127,69 119.076,45 34.478,77 33.610,88 31.696.86 28.696,86 25.696,86
Contas a Receber 1.197.222,86 1.265.876,06 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Outros Créditos 13.401,03 18.546,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos a Recuperar 8.586,44 8.647.51 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,00 370.990,12 333.891,11 296.792,10 259.693,09
Total do ativo circulante 1.534.868,26 1.518.667,41 1.617.341,14 3.265.551,55 3.624.167,07 3.258.247,57 4.172.780,31

NAO CIRCULANTE

Bloqueio Judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 146.296.256,87 146.219.909,23 146.733.829 44 146.555.005,25 146.376.181,06 146.197.356,87 146.036.720,47
Total do afivo nao circulante 146.296.256,87 146.219.909,23 146.733.829,44 146.555.005,25 146.376.181,06 146.197.356,87 146.036.720,47
TOTAL DO ATIVO 147.831.125,13 147.738.576,64 148.351.170,58 149.820.556,80 150.000.348,13 149.455.604,44 150.209.500,78
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 31.521,49 24.662,90 41.462,20 27.22321 31.134,24 11.787,00 11.147,38
Banco Conta Movimento 1.379.213,26 529.925,60 754.417 48 686.000,20 841.650,41 425.053.67 228.477.82
Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 496474 4.999.,28 5.033,33 5.066,18 5.066,18 5.133,73 5.164,44
Bloqueio judicial 194.844,51 193.723,39 194.086,40 194.652,65 192.652,65 186.385,14 187.279.88
Clientes 2.208.996,25 2.157.117.39 2.413.274,90 1.835.323,44 1.673.977 .41 1.445.679.53 1.605.894,59
Adiantamentos 30.746,86 25.646,86 25.646,86 31.646,86 34.646,86 31.646,86 14.396,86
Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Anfecipadas 222.594,08 185.495,07 148.396,06 111.297.05 74.198,04 37.099.03 0.00
Total do ativo circulante 4.072.881,19 3.121.570,49 3.582.317,23 2.891.209.59 2.853.325,79 2.142.784,96 2.052.360,97

NAO CIRCULANTE

Bloqueio Judicial 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 145.857.896,28 145.679.072,09 145.500.247,90 145.321.423,71 145.147.523,81 144.968.699,62 144.789.875,43
Total do afivo ndo circulante 145.857.896,28 145.679.072,09 145.500.247,90 145.321.423,71 145.147.523,81 144.968.699.62 144.789.875,43
TOTAL DO ATIVO 149.930.777,47 148.800.642,58 149.082.565,13 148.212.633,30 148.000.849,60 147.111.484,58 146.842.236,40
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 11.378,18 26.449,54 9.904,75 4.736,52 14.617,85 29.998.,56 13.173.94
Banco Conta Movimento 234.370.,42 335.965.61 400.938.05 420.253.83 294.105.78 497.401.87 338.152,88
Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 521322 5.254,28 5.294,71 5.334,49 5.378,61 5.426,59 5.473,32
Blogueio judicial 13.560,68 13.593,99 13.593,99 13.593,99 13.593,99 13.881,87 13.560,68
Clientes 2.317.740,08 2.305.681,85 2.048.043,43 2.826.999.92 2.311.497.,51 2.394.536,86 2.268.353,14
Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 500,00 250,00 0,00 0,00
Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Anfecipadas 0.00 0,00 0.00 14.666.67 13.333.34 12.000.01 10.666.68
Total do ativo circulante 2.582.262,58 2.686.945,27 2.477.774,93 3.286.085,42 2.652.777,08 2.953.245,76 2.649.380,64

NAO CIRCULANTE

Blogueio Judicial 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Imobilizado 144.610.669.,58 144.450.224,85 144.280.918,60 144.129.793.35 143.949.137,99 143.769.957,53 143.669.488,86
Total do ativo ndo circulante 144.610.669,58 144.450.224,85 144.280.918,60 144.129.793,35 143.949.137,99 143.769.957,53 143.669.488,86
TOTAL DO ATIVO 147.192.932,16 147.137.170,12 146.758.693,53 147.415.878,77 146.601.915,07 146.723.203,29 146.318.869,50
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 3.220,38 3.653,81 27.105,24 11.572.89 7.301,29 18.337.,00 23.411,67
Banco Conta Movimento 355.751,26 451.184,53 650.207,40 508.149.,51 501.366,77 306.683,07 1.564.790,93
Aplicagdo Financeira Liquidez Imediata 5.528,28 5.579.01 5.632,75 5.689.60 5.737,06 5.822,67 5.877.89
Bloqueio judicial 13.560,68 15.352,70 16.376,26 18.302.,81 18.506,29 18.506.,29 18.506,29
Clientes 2.324.007,24 2.362.773.96 1.952.906,59 2.216.583,89 1.519.432,77 3.017.407.32 3.116.325,21
Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas aReceber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tributos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Antecipadas 9.333,35 8.200,02 24.900,86 6.033,36 63.874,69 97.119.58 167.293,02
Total do afivo circulante 2.711.401,19 2.846.744,03 2.677.129,10 2.766.332,06 2.116.218,87 3.463.875,93 4.896.205,01

NAO CIRCULANTE

Bloqueio Judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direitos Federativos 0.00 0.00 0.00 0.00 800.000,00 0.00 0.00
Imobilizado 143.585.285,92 143.398.337,49 143.315.272,61 143.126.645,33 142.938.018,05 143.505.697.59 143.666.377 29
Total do ativo ndo circulante 143.585.285,92 143.398.337,49 143.315.272,61 143.126.645,33 143.738.018,05 143.505.697,59 143.666.377,29
TOTAL DO ATIVO 146.296.687,11 146.245.081,52 145.992.401,71 145.892.977,39 145.854.236,92 146.969.573,52 148.562.582,30
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa 16.168.37 12.793.29

Banco Conta Movimento 466.918,30 410.550,73

Aplicacdo Financeira Liquidez Imediata 844,31 852,68

Bloqueio judicial 23.583,11 23.812,70

Clientes 2.963.986,31 3.020.764,84

Adiantamentos 0,00 0,00

Contas a Receber 0,00 0,00

Outros Créditos 0,00 20.020,00

Tributos a Recuperar 0,00 0,00

Despesas Antecipadas 246.243,68 273.992,04

Total do ativo circulante 3.717.744,08 3.762.786,28

NAO CIRCULANTE

Blogueio Judicial 0,00 0,00 0 0

Direitos Federativos 0,00 0,00 0,00% 0,007
Imobilizado 143.699.711,79 143.484.866,86 -0,15% 97.44%
Total do ativo ndo circulante 143.699.711,79 143.484.866,86 -0,15% 97,44%
TOTAL DO ATIVO 147.417.455,87 147.247.653,14 -0,12%  100,00%

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres
Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O Ativo Circulante apresentou comportamento semelhante, passando de R$ 3.463.875,93
(trés milhdes, quatrocentos e sessenta e rés mil, oitocentos e setenta e cinco reais e
noventa e frés centavos) em dezembro para R$ 4.926.205,01 (quatro milhdes e novecentos
e vinte e seis mil e duzentos e cinco reais e um centavo) em janeiro, reduzindo para R$
3.717.744,08 (frés milndes, setecentos e dezessete mil, setecentos e quarenta e quatro reais
e oito centavos) em fevereiro e encerrando marco em R$ 3.762.786,28 (trés milhoes,
setecentos e sessenta e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e vinte e oito centavos),
registrando crescimento horizontal de 1,21%. A principal rubrica desse grupo permaneceu
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sendo Clientes, que apresentou aumento de 1,92% em marco, encerrando o periodo com
saldo de R$ 3.020.764,84 (trés milhoes, vinte mil, setecentos e sessenta e quatro reais e
oitenta e quatro centavos), equivalente a 2,05% do ativo total. As Despesas Antecipadas
mantiveram frajetéria de crescimento co longo do quadrimestre, alcancando R$
273.992,04 (duzentos e setenta e frés mil, novecentos e noventa e dois reais e quatro
centavos), com variacdo horizontal de 11,27%, enquanto a rubrica Outros Créditos passou
a apresentar saldo de R$ 20.020,00 (vinte mil e vinte reais) em marco. As demais contas do
circulante apresentaram apenas oscilacdes pontuais, sem impacto relevante sobre a
composicdo do grupo.

O Ativo Ndo Circulante permaneceu praticamente estdvel durante todo o quadrimestre,
passando de R$ 143.505.697,59 (cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e cinco mil,
seiscentos e noventa e sete reaqis e cinquenta e nove centavos) em dezembro para R$
143.484.866,86 (cento e quarenta e trés milhdes e quatrocentos e oitenta e quatro mil e
oitocentos e sessenta e seis reais e oitenta e seis centavos) em marco, registrando reducdo
horizontal de apenas 0,15%. A composicdo desse grupo permaneceu concenfrada no
Imobilizado, que encerrou o periodo com o mesmo saldo do total do Ativo Nao Circulante,
representando 97,44% do ativo total e evidenciando que a estrutura patrimonial do clube
continua fortemente concentrada em ativos permanentes.

PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 0,00 413.832,00 108.224,00 20.058,28 20.058,28 0,00 172.393,00
Fornecedores 2.683.247,11 2.968.861,47 2.710.834,30 2.762.905,67 2.824.830,39 2.741.37511 2.846.115,57
Obrigacdes Tributdrias 5.501.146,03 7.747.793.19 7.819.222,59 7.870.614,01 7.888.508,90 8.032.262,57 8.247.696,46
Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 10.974.996,39 11.094.151,91 11.489.903,05 11.632.156,34 11.771.620,88 12.070.227,31 12.008.578,75
Acordo extrajudiciais 1.796.708,45 0.00 0.00 0,00 0.00 195.628,24 580.078.03
Aquisicdo de Direitos Econdémicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita a apropriar 416.249,63 5407987 352.495,98 217.607,94 181.286,64 300.000,00 200.000,00
Total do passivo circulante 21.372.347,61 22.278.718,44 22.480.679,92 22.503.342,24 22.686.305,09 23.339.493,23 24.054.861,81

NAO CIRCULANTE

Emprestimos 106.178,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGo p/Contigencias 231.247.539.67 231.185.139.82 231.185.139,82 231.185.139.82 231.185.139,82 231.185.139.82 231.185.139,82
Total do passivo nGo circulante 231.353.717,68 231.185.139,82 231.185.139,82 231.185.139,82 231.185.139,82 231.185.139,82 231.185.139,82

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -177.151.507,.54  -242.449384,89  -242.942.093,59 -243.001.244,56 -243238.933,16  -244.787.285,62  -245.724.405,92
Superavit/Deficit do exercicio 0,00 -492.708,70 -59.150,97 -237.688,60 -1.548.352,46 -937.120,30 -1.214.297,27
Ajuste do Exercicio atual 0,00 16.920,48 16.920,48 16.920,48 16.920,48 16.920,48 16.920,48
Fundo Patrimonial 291.699.850,35 30.203.500.76 30.203.500.,76 30.203.500.76 30.203.500.,76 30.203.500.76 30.203.500,76
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0,00 109.892.703,69 109.892.703,69 109.892.703,69 109.892.703,69 109.892.703,69 109.892.703,69
Total do patriménio liquido 114.548.342,81 -102.828.968,66 -102.888.119,63 -103.125.808,23 -104.674.160,69 -105.611.280,99 -106.825.578,26
TOTAL DO PASSIVO 367.274.408,10 150.634.889.60 150.777.700,11 150.562.673,83 149.197.284,22 148.913.352,06 148.414.423,37
PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 172.393,00 302.393,00 102.776,32 102.776,32 102.776,32 102.776,32 102.776,32
Fornecedores 2.985.268,48 3.029.558,62 2.920.199.29 3.167.317,53 3.215.022,30 3.148.465,01 3.127.584,14
Obrigacdes Tributdrias 8.339.106,42 8.398.491,06 5.818.768,51 6.191.058,63 6.191.058,63 6.191.058,63 6.192.358,63
Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 12.128.153.99 12.515.797 .46 4.077.705,02 4.394.078,89 4.635.390,26 5.109.163.74 5.545.581,38
Acordo extrajudiciais 491.969,92 489.304,68 1.823.552,14 1.799.383,17 1.814.390,81 1.759.123,22 2.059.759,38
Agquisicdo de Direitos Econémicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita a apropriar 100.000.00 0,00 0.00 250.000,00 250.000,00 390.694.68 395.973.78
Total do passivo circulante 24.216.891,81 24.735.544,82 14.743.001,28 15.904.614,54 16.208.638,32 16.701.281,60 17.424.033,63

NAO CIRCULANTE

Emprestimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdo p/Contigencias 231.185.139,82 231.185.139,82 241.668.158,44 241.622.203,20 241.559.055,99 241.543.997.81 241.402.612,99
Total do passivo nGo circulante 231.185.139,82 231.185.139,82 241.668.158,44 241.622.203,20 241.559.055,99 241.543.997,81 241.402.612,99

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -246.938.703,19 -247.684.031,43  -242.743.387,01 -243.541.288,59 -243.187.560,39 -243.248.645,63  -244.270.974,42
Superavit/Deficit do exercicio -745.328,24 -611.201,50 -797.901,58 353.728,20 -61.085,24 -1.022.328,79 172.529.13
Ajuste do Exercicio atual 16.920,48 16.920,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Patrimonial 30.203.500,76 30.203.500,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliag@o Patrimonial 109.892.703,69 109.892.703,69 135.481.299,45 135.481.299.,45 135.481.299,45 135.481.299.,45 135.481.299,45
Total do pafriménio liquido -107.570.906,50 -108.182.108,00 -108.059.989,14 -107.706.260,94 -107.767.346,18 -108.789.674,97 -108.617.145,84
TOTAL DO PASSIVO 147.831.125,13 147.738.576.64 148.351.170,58 149.820.556,80 150.000.348,13 149.455.604,44 150.209.500,78
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PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 102.776,32 102.776,32 102.776,32 102.776.32 102.776,32 102.776.32 102.776,32
Fornecedores 2.986.029,18 3.149.265,48 3.258.815.,48 3.247.183,05 2.779.904,16 2.485.153,21 2.556.746,53
Obrigacdes Tributdrias 6.193.458,63 6.193.458,63 6.193.783,63 6.194.533,63 6.194.533,63 6.194.533,63 6.194.533,63
Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 6.019.889,47 6.338.878,12 6.930.817,06 7.224.659,70 7.274.068,79 7.260.048,10 7.499.129,98
Acordo extrajudiciais 2.174.705,06 221219727 2.14422581 2.345.982,58 2.684.530,78 2.686.985,86 2.646.040,61
Aquisicdo de Direitos Econdmicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita a apropriar 500.000.00 500.000,00 1.218.000,00 1.400.000.00 2.100.000.00 2.100.000,00 2.200.000,00
Total do passivo circulante 17.976.858,66 18.496.575,82 19.848.418,30 20.515.135,28 21.135.813,68 20.829.497,12 21.199.227,07

NAO CIRCULANTE

Emprestimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGo p/Contigencias 241.349.286,36 241.348.163,50 241.313.132,77 241.282.768,02 241.204.335,71 246.007.519,61 241.163.792,28
Total do passivo ndo circulante 241.349.286,36 241.348.163,50 241.313.132,77 241.282.768,02 241.204.335,71 246.007.519,61 241.163.792,28

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -244.098.44529  -244.876.667,00 -246.525.396,19  -247.560.28539  -249.066.569,45  -254.655.031,14  -250.372.399,70
Superavit/Deficit do exercicio -778.221,71 -1.648.729,19 -1.034.889,20 -1.506.284,06 -754.029,79 -551.800,46 -629.682,70
Ajuste do Exercicio atual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial 135.481.299,45 135.481.299,45 135.481.299.,45 135.481.299,45 135.481.299.,45 135.481.299,45 135.481.299.,45
Total do patriménio liquido -109.395.367,55 -111.044.096,74 -112.078.985,94 -113.585.270,00 -114.339.299,79 -119.725.532,15 -115.520.782,95
TOTAL DO PASSIVO 149.930.777,47 148.800.642,58 149.082.565,13 148.212.633,30 148.000.849,60 147.111.484,58 146.842.236,40
PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 102.776.,32 102.776.,32 102.776.,32 102.776.,32 102.776.32 102.776.,32 102.776.,32
Fornecedores 2.654.001,81 2.574.577,28 2.719.057,12 2.712.045,71 2.575.000,55 2.669.013,89 2.947.813,72
Obrigacdes Tributdrias 5.466.983,35 5.855.631,45 5.855.631,45 5.855.631,45 5.855.631,45 5.855.631,45 5.856.822,23
Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 4.504.869,15 4.798.285,19 5.113.299.16 5.446.698,07 6.052.905,31 6.529.348,28 6.913.146,45
Acordo extrajudiciais 2.432.451,07 2.439.651,07 2.427 843,41 2.405.843,41 2.381.295,41 2.365.295,41 2.395.045,41
Aquisicdo de Direitos Econdmicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita a apropriar 2.300.000,00 2.300.000,00 1.775.000,00 1.944.952,36 1.919.752,36 1.614.552,36 1.558.911,77
Total do passivo circulante 17.461.081,70 18.070.921,31 17.993.607,46 18.467.947,32 18.887.361,40 19.136.617,71 19.774.515,90

NAO CIRCULANTE

Emprestimos 0,00 0,00 99.569,06 899.569,06 926.197,93 76.267,72 7626772
Provisdo p/Contigencias 239.278.821,97 239.278.821,97 239.226.149,89 239.102.451,94 239.010.449,36 238.783.916,68 238.740.292,68
Total do passivo ndo circulante 239.278.821,97 239.278.821,97 239.325.718,95 240.002.021,00 239.936.647,29 238.860.184,40 238.816.560,40

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -246.400.742,40  -240.426.930,96  -241.092.532,61 -241.440.592,33  -241.934.049,00 -243.102.053,07  -242.153.558,27
Superavit/Deficit do exercicio 5.973.811.,44 -665.601,65 -348.059.72 -493.456,67 -1.168.004,07 948.494,80 -998.607.98
Ajuste do Exercicio atual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 130.879.959.45 130.879.959.45 130.879.959.45 130.879.959.45 130.879.959.45 130.879.959.45 130.879.959.45
Total do patriménio liquido -109.546.971,51 -110.212.573,16  -110.560.632,88 -111.054.089,55 -112.222.093,62 -111.273.598,82 -112.272.206,80
TOTAL DO PASSIVO 147.192.932,16 147.137.170,12 146.758.693.53 147.415.878,77 146.601.915,07 146.723.203,29 146.318.869.50
PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 102.776,32 102.776,32 102.776,32 102.776,32 102.776,32 1.457.262,07 385.045,64
Fornecedores 2.612.609,19 2.856.996,41 2.450.153,17 2.371.28528 2.273.864,96 4.779.014,20 4.821.215,38
Obrigacdes Tributdrias 5.856.822,23 5.856.822,23 5.856.822,23 5.856.822,23 5.856.822,23 8.139.766.71 8.170.807,15
Obrigacdes Trabahistas e Previdencidrias 7.480.612,19 8.122.407,88 8.660.709,83 10.431.598,79 11.096.615,99 10.398.864,52 11.072.084,98
Acordo extrajudiciais 2.384.875,41 2.491.618,41 2.461.011,51 2.734.868,23 2.869.728,23 2.543.838,07 2.526.898,07
Aquisicéo de Direitos Econdmicos 75.000,00 60.000,00 45.000,00 45.000,00 15.000,00 15.000.00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.968.209,74 5.294.209,74
Receita a apropriar 1.339.612,44 1.383.612,44 1.061.714,64 638.616,63 1.556.393,08 1.462.760.59 1.462.760,59
Total do passivo circulante 19.852.307,78 20.874.233,69 20.638.187,70 22.180.967,48 23.771.200,81 31.764.715,90 33.733.021,55

NAO CIRCULANTE

Emprestimos 1.276.267,72 1.290.509.80 1.303.945,10 1.355.083,11 418.083,11 0,00 0,00
ProvisGo p/Contigencias 238.677.192,30 238.621.192,30 238.516.489,74 238.476.635,42 238.433.477.74 260.211.453,43 259.961.453,43
Total do passivo nGo circulante 239.953.460,02 239.911.702,10 239.820.434,84 239.831.718,53 238.851.560,85 260.211.453,43 259.961.453,43

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -243.152.166,25 -244.389.040,14  -245.420.813,72 -245.346.180,28  -246.781.238,74 -247.648.484,19 -271.166.295,26
Superavit/Deficit do exercicio -1.255.158,89 -1.031.773,58 74.633,44 -1.653.487,79 -867.245,45 -11.301.435,95 -83.451,15
Ajuste do Exercicio atual 18.285,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12.216.37512 0,00
Fundo Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 130.879.959,45 130.879.959.45 130.879.959,45 130.879.959.,45 130.879.959,45 126.159.699.45 126.159.699,45
Total do patriménio liquido -113.509.080,69 -114.540.854,27 -114.466.220,83 -116.119.708,62 -116.768.524,74 -145.006.595,81 -145.090.046,96
TOTAL DO PASSIVO 146.296.687,11 146.245.081,52 145.992.401,71 145.892.977,39 145.854.236,92 146.969.573,52 148.604.428,02
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PASSIVO

CIRCULANTE

Emprestimos 25441419 2.021.414,19
Fornecedores 5.423.986,47 5.750.950,34
Obrigagdes Tributdrias 8.170.877.15 8.171.077.15
Obrigagdes Trabahistas e Previdencidrias 11.903.577.37 12.188.064,56
Acordo extrajudiciais 2.528.416,54 3.045.407,39
Aquisicdo de Direitos Econémicos 0,00 0,00
Contas a Pagar 5.417.709.74 5.331.209,74
Receita a apropriar 1.970.107.76 1.684.883,41

Total do passivo circulante 35.669.089,22 38.193.006,78

NAO CIRCULANTE
Emprestimos 0,00 0,00
ProvisGo p/Contigencias 259.837.453,43 259.837.453,43

Total do passivo ndo circulante 259.837.453,43 259.837.453,43 000% 176,46%

PATRIMONIO LiQUIDO

Deficit Acumulado -271.249.746,41 -274.248.786,23 -186.25%
Superavit/Deficit do exercicio -2.999.039,82 -2.693.720,29 -1,83%
Ajuste do Exercicio atual 0,00 0,00

Fundo Patrimonial 0,00 0,00

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 126.159.699,45 126.159.699.45 85,689

Total do patriménio liquido -148.089.086,78  -150.782.807,07 1,82% -102,40%
TOTAL DO PASSIVO 147.417.455,87 147.247.653,14 -0,12%  100,00%

Fonte: Clube Ndutico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque os seguintes fatos:

O Passivo Circulante apresentou crescimento continuo durante o periodo, passando de R$
31.764.715,90 (trinta e um milndes, setecentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quinze
reais € noventa centavos) em dezembro para R$ 33.733.021,55 (frinta e trés milhoes,
setecentos e tfrinta e frés mil, vinte e um reais e cinquenta e cinco centavos) em janeiro, R$
35.669.089,22 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, oitenta e nove reais
e vinte e dois centavos) em fevereiro e R$ 38.193.006,78 (trinta e oito milhdes, cento e
noventa e trés mil, seis reais e setenta e oito centavos) em marco, registrando crescimento
horizontal de 7,08% frente ao més anterior. Enfre as principais movimentacdes, destacam-
se 0s Empréstimos, que aumentaram 694,54%, passando de R$ 254.414,19 (duzentos e
cinguenta e quatro mil, quatrocentos e quatorze reais e dezenove centavos) em fevereiro
para R$ 2.021.414,19 (dois milndes, vinte e um mil, quatrocentos e quatorze reais e dezenove
centavos) em marco. As Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias cresceram 2,39%,
encerrando o periodo em R$ 12.188.064,56 (doze milhdes, cento e oitenta e oito mil,
sessenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), enquanto os Acordos Extrajudiciais
apresentaram incremento de 20,45%, totalizando R$ 3.045.407,39 (trés milhdes, quarenta e
cinco mil, guatrocentos e sete reais e frinfa e nove centavos). Em contrapartida, as rubricas
Contas a Pagar e Receita a Apropriar registraram reducoes de 1,60% e 14,48%,
respectivamente.

O Passivo Ndo Circulante permaneceu praticamente inalterado durante todo o
quadrimestre, encerrando marco em R$ 259.837.453,43 (duzentos e cinquenta e nove
milhdes, oitocentos e frinta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e frés reais e quarenta e
frés centavos). Sua composicdo continuou infegralmente concentfrada na rubrica Provisdo
para Contfingéncias, que representou 176,46% do passivo total, evidenciando a elevada
relev@ncia das contingéncias na estrutura patrimonial da entidade.

O Patriménio Liquido permaneceu negativo durante todo o periodo analisado, passando
de R$ 145.006.595,81 (cento e quarenta e cinco milhdes, seis mil, quinhentos € noventa e
cincoreais e oitenta e um centavos negativos) em dezembro para R$ 145.090.046,96 (cento
e quarenta e cinco milhdes e noventa mil e quarenta e seis reais € noventa e seis centavos)
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em janeiro, R$ 148.089.086,78 (cento e quarenta e oito milhdes e oitenta e nove mil e oitenta
e seis reais e setenta e oito centavos) em fevereiro e R$ 150.782.807,07 (cento e cinquenta
milhdes e setecentos e oitenta e dois mil e oitocentos e sefe reais e sete centavos) em
marco, representando deterioracdo horizontal de 1,82%. O aumento do saldo negativo
decorreu principalmente da elevacdo do Déficit Acumulado, que alcancou R$
274.248.786,23 (duzentos e setenta e quatro milhdes e duzentos e quarenta e oito mil e
setecentos e oitenta e seis reais e vinte e trés centavos), enquanto o Ajuste de Avaliacdo
Patrimonial permaneceu estdvel em R$ 126.159.699,45 (cento e vinte e seis milhdes, cento
e cinquenta e nove mil, seiscentos e noventa e nove reais € quarenta e cinco centavos)
durante todo o periodo.

14.2 DRE - Demonstragdes do Resultado do Exercicio

DRE
Receita Bruta 4.425.177,69 2.090.373,72 4.051.810,84 1.902.266,60 1.657.693,24 1.811.495,56 988.950,30
Receita 4.425.177,69 2.090.373,72 4.051.810,84 1.902.266,60 1.657.693,24  1.811.495,56 988.950,30
Deducgoes das vendas de servigos -35.392,67 -258.322,72 -419.370,11 -38.278,92 -5.698,92 -34.091,58 -3.931,66
(-) Impostos -35.392,67 -258.322,72 -419.370,11 -38.278,92 -5.698,92 -34.091,58 -3.931,66
Receita operacional liquida 4.389.785,02  1.832.051,00  3.632.440,73  1.863.987,68 1.651.994,32  1.777.403,98 985.018.64
Custos -2.518.635,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos -2.518.635,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 1.871.149,95 1.832.051,00 3.632.440,73 1.863.987.68  1.651.994,32 1.777.403,98 985.018,64
Receitas (despesas) operacionais -7.207,45 -2.330.776,50 -3.700.457,59 -2.095.759,90 -3.211.105,46 -2.684.970,30 -2.168.785,05
Recuperacdo de despesa 0,00 0,00 54.660,34 35.254,69 25.767,70 44.523,40 47.237 .24
Reversdo de provisdéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com Pessoal 0,00 -893.457,89 -1.604.317,88 -1.026.888,17 -1.106.596,24 -1.264.507,93 -1.255.331,57
Alugueis Imév eis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais 0,00 -1.368.257,94 -2.053.092.36 -975.218,54 -1.912.580,75 -1.356.933,50 -874.813,71
Impostos Taxas e Contribuigdes -7.207 45 -69.060,67 -97.707.,69 -128.907.88 -217.696,17 -108.052,27 -85.877,01
Provisdo para contingencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 1.863.942,50 -498.725,50 -68.016,86 -231.772,22 -1.559.111,14 -907.566,32 -1.183.766,41
Resultado Financeiro 234117 6.016,80 8.865,89 -5.916,38 10.758,68 -29.553,98 -30.530,86
Despesas Financeiras 0,00 -3.366,90 -11.185,16 -15.661,29 -4.527 .98 -37.055,58 -35.194,35
Receita Financeira 234117 9.383,70 20.051,05 9.74491 15.286,66 7.501,60 4.663,49
Lucro antes do IRPJ e CSSL 1.866.283,67 -492.708,70 -59.150,97 -237.688,60  -1.548.352,46 -937.120,30  -1.214.297,27
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio 1.866.283,67 -492.708,70 -59.150,97 -237.688,60  -1.548.352,46 -937.120,30  -1.214.297,27
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DRE
Receita Bruta 672.841,43 682.689,18 1.397.597,77 3.086.844,00 3.116.619,77 2.040.833,60 3.646.877.91
Receita 672.841,43 682.689,18 1.397.597,77  3.086.844,00 3.116.619,77 2.040.833,60  3.646.877,91
Dedugdes das vendas de servigos -4.348,33 -3.897,50 -4.008,75 -220,45 -83.955,58 -215,35 -259.847,60
(-) Impostos -4.348,33 -3.897.50 -4.008,75 -220,45 -83.955,58 -215,35 -259.847,60
Receita operacional liquida 668.493,10 678.791,68 1.393.589,02  3.086.623,55 3.032.664,19  2.040.618,25 3.387.030,31
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 668.493,10 678.791,68 1.393.589,02 3.086.623,55 3.032.664,19  2.040.618,25  3.387.030,31
Receitas (despesas) operacionais -1.384.518,36 -1.288.168,52 -2.189.015,16 -2.730.116,94 -3.086.302,79 -3.057.517,33 -3.200.481,47
Recuperagdo de despesa 17.331,02 36.565,13 97.902,47 320,00 70.158,20 25.787,60 36.469,65
Reversdo de provisdo 0,00 0,00 1.967.036,97 0,00 0,00 0.00 0,00
Despesa com Pessoal -694.596,71 -682.321,12  -1.799.407.85 -942.320,46 -1.072.973,64 -1.295.925,14 -1.668.474,50
Alugueis Imov eis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -655.165,21 -633.006,63 -2.450.895,75 -1.759.026,26 -1.958.969,30 -1.732.553,01 -1.490.688,47
Impostos Taxas e Contribuicdes -52.087 46 -9.405,90 -3.651,00 -29.090,22 -124.518,05 -54.826,78 -77.788,15
Provisdo para contingencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro -716.025,26 -609.376,84 -795.426,14 356.506,61 -53.638,60 -1.016.899,08 186.548,84
Resultado Financeiro -29.302,98 -1.824,66 -2.475,44 -2.778,41 -7.446,64 -5.429,71 -14.019,71
Despesas Financeiras -44.848,71 -3.198.92 -2.949.73 -2.970,02 -7.994,25 -5.462,92 -14.070,15
Receita Financeira 15.545,73 1.374,26 474,29 191,61 547,61 33.21 50,44
Lucro antes do IRPJ e CSSL -745.32824  -611.201,50 -797.901,58 353.728,20 -61.085,24  -1.022.328,79 172.52913
Imposto de renda e contribui¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -745.328,24 -611.201,50 -797.901,58 353.728,20 -61.08524 -1.022.328,79 172.529,13
DRE
Receita Bruta 2.278.127,77 1.456.971,08 2.429.050,71 1.669.002,67 973.051,28 894.208,74 1.275.730,71
Receita 2.278.127.77 1.456.971,08 2.429.050,71 1.669.002,67 973.051,28 894.208,74 1.275.730.71
Dedugdes das vendas de servigos -83.995,48 -18.079,30 -89,90 0,00 0,00 -198,62 -123,29
(-) Impostos -83.995,48 -18.079.30 -89.90 - - -198,62 -123,29
Receita operacional liquida 2.194.132,29  1.438.891,78  2.428.960,81 1.669.002,67 973.051,28 894.010,12  1.275.607,42
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 2.194.132,29  1.438.891,78  2.428.9460,81 1.669.002,67 973.051,28 894.010,12  1.275.607,42
Receitas (despesas) operacionais -2.960.537,94 -3.081.796,08 -3.452.906,32 -3.166.400,93 -1.722.245,13 -1.436.639,42 -1.858.980,34
Recuperagdo de despesa 7.359,45 5.992,52 4.022,80 36.008,08 206.818,72 53.136,22 46.249,15
Reversdo de provisdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com Pessoal -1.458.969,59  -1.634.671,01 -1.600.924,45 -1.558.636,19 -910.700,46 -720.281,63 -842.428,52
Alugueis Imdv eis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -1.424.510,72 -1.397.924,99 -1.712.346,51 -1.518.983,46 -949.571,57 -699.222,50 -995.346,71
Impostos Taxas e Contribuicdes -84.417,08 -55.192,60 -143.658,16 -124.789,36 -68.791,82 -70.271,51 -67.454,26
Provis&o para contingencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro -766.405,65 -1.642.904,30 -1.023.945,51 -1.497.398,26 -749.193,85 -542.629,30 -583.372,92
Resultado Financeiro -11.816,06 -5.824,89 -10.943,69 -8.885,80 -4.835,94 -9.171,16 -46.309,78
Despesas Financeiras -11.867,33 -5.919,18 -10.977.76 -8.954,65 -4.835,94 -9.300,11 -46.695,39
Receita Financeira 51,27 94,29 34,07 68,85 0,00 128,95 385,61
Lucro antes do IRPJ e CSSL -778.221,71  -1.648.729,19 -1.034.889,20 -1.506.284,06 -754.029,79 -551.800,46 -629.682,70
Imposto de renda e contribuicdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -778.221,71  -1.648.729,19  -1.034.889,20  -1.506.284,06 -754.029,79 -551.800,46 -629.682,70
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DRE
Receita Bruta 1.928.111,86 2.679.447,26 2.359.097.27 2.446.649,68 2.042.321,64 5.880.731,09 1.872.536,50
Receita 1.928.111,86  2.679.447,26  2.359.097,27  2.446.649,68 2.042.321,64 5.880.731,09 1.872.536,50
Dedugoes das vendas de servigos -48,01 -45.358,09 -178.144,83 -187.875,89 -76.958,83 -347.602,29 -17.066,34
(-) Impostos -48,01 -45.358,09 -178.144,83 -187.875,89 -76.958,83 -347.602,29 -17.066,34
Receita operacional liquida 1.928.063,85 2.634.089,17  2.180.952,44  2.258.773,79 1.965.362,81 5.533.128,80 1.855.470,16
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto 1.928.063,85 2.634.089,17 2.180.95244 2.258.773,79 1.965.362,81 5.533.128,80 1.855.470,16
Receitas (despesas) operacionais 4.041.004,00 -3.289.323,78 -2.516.76529 -2.721.913,26 -3.108.088,68 -4.496.630,39 -2.847.159,22
Recuperagdo de despesa 16.899,00 21.994,47 33.243,66 7.716,53 9.035,00 27.129,67 5.419,73
Reversdo de provisdo 8.376.948,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com Pessoal -855.067,51 -1.044.539,94 -1.127.94506 -1.169.438,44 -1.576.732,74 -1.800.953,49 -1.460.657,62
Alugueis Imov eis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -1.008.318,19 -1.577.285,39 -1.280.093,44 -1.503.742,02 -1.397.421,19  -2.472.780,01 -1.270.615,05
Impostos Taxas e Contribuicoes -14.702,08 -689.492,92 -141.970,45 -56.449,33 -142.969,75 -250.026,56 -121.306,28
Provis&o para contingencias -2.474.755,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do resultado financeiro 5.969.067.85 -655.234,61 -335.812,85 -463.139,47  -1.142.725,87  1.036.498 41 -991.689,06
Resultado Financeiro 4.743,59 -10.367,04 -12.246,87 -30.317,20 -25.278,20 -88.003,61 -6.918,92
Despesas Financeiras -3.805,19 -10.421,59 -12.287,31 -30.382,74 -25.322,32 -88.544,39 -6.965,65
Receita Financeira 8.548,78 54,55 40,44 65,54 44,12 540,78 46,73
Lucro antes do IRPJ e CSSL 5.973.811,44  -665.601,65 -348.059,72  -493.456,67  -1.168.004,07 948.494,80  -998.607,98
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio 5.973.811,44 -665.601,65 -348.059,72 -493.456,67 -1.168.004,07 948.494,80 -998.607,98
DRE
Receita Bruta 2.456.335,35 2.635.354,56 3.597.834,53 2.687.495,75 1.863.585,06 2.463.738,35 6.887.892,75
Receita 2.456.33535 2.635.354,56 3.597.834,53 2.687.49575 1.863.58506 2.463.738,35 6.887.892,75
Dedug¢oes das vendas de servigos -108,49 -58,49 -47,69 -31.013,13 -9.325,34 -131,41 -8.613,83
(-) Impostos -108,49 -58.49 -47,69 -31.013,13 -9.325,34 -131,41 -8.613,83
Receita operacional liquida 2.456.226,86 2.635.296,07 3.597.786,84 2.656.482,62 1.854.259,72 2.463.606,94 6.879.278,92
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Lucro Bruto 2.456.226,86 2.635.296,07 3.597.786,84 2.656.482,62 1.854.259,72 2.463.606,94 6.879.278,92
Receitas (despesas) operacionais -3.699.102,09 -3.621.90546 -3.488.403,72 -3.949.228,31 -2.666.190,35 -13.420.878,78 -6.374.397,02
Recuperagdo de despesa 15.96591 63.837.,69 33.761,39 64.351,23 288,15 41.400,00 6.499,00
Reversdo de provisdo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Despesa com Pessoal -1.747.122,68 -2.042.867,40 -1.536.280,01 -2.539.292,96 -1.600.979,19 -1.070.800,63 -2.339.813,90
Alugueis Imov eis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -1.901.181,39 -1.518.777,71 -1.481.487,49 -1.263.469,56 -963.115,89 -6.219.045,78 -3.982.281,94
Impostos Taxas e Contribuicdes -66.763,93 -124.098,04 -504.397,61 -210.817,02 -102.383,42  1.625.156,54 -58.800,18
Provisdo para contingencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7.797.588,91 0,00
Lucro antes do resultado financeiro -1.242.875,23 -986.609,39 109.383,12 -1.292.745,69 -811.930,63 -10.957.271,84 504.881,90
Resultado Financeiro -12.283,66 -45.164,19 -34.749,68 -142.312,77 -55.314,82 -344.164,11 -588.333,05
Despesas Financeiras -13.091,96 -45.375,04 -35.449,27 -142.570,32 -55.417,44 -358.690,03 -588.633,09
Receita Financeira 808,30 210,85 699.59 257,55 102,62 14.525,92 300,04
Lucro antes do IRPJ e CSSL -1.255.158,89 -1.031.773,58 74.633,44 -1.435.058,46 -867.245,45 -11.301.435,95 -83.451,15
Imposto de renda e contribuicdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio -1.255.158,89 -1.031.773,58 74.633,44 -1.435.058,46 -867.245,45 -11.301.435,95 -83.451,15
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DRE

Receita Bruta 3.157.194,70  4.024.524,78 27,47% 100,00%
Receita 3.157.194,70  4.024.524,78 27,47%  100,00%

Dedugdes das vendas de servigos -132.710,57 -289.466,67 118,12% -719%
(-) Impostos -132.710,57 -289.466,67 118,12% -7.19%

Receita operacional liquida 3.024.484,13  3.735.058,11 23,49% 92,81%

Custos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Custos 0,00 0,00 0,00% 0.00%

Lucro Bruto 3.024.48413  3.735.058,11 23.49% 92,81%

0,00%

Receitas (despesas) operacionais -5.724.47916 -5.917.410,99 337% -147,03%
Recuperacdo de despesa 11.186,60 24.482,71 118,86% 0,61%
Reversdo de provisdo 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesa com Pessoal -2.288.275,76 -2.419.390,90 573% -60,12%
Alugueis Imdéveis 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Gerais -3.411.526,20 -3.392.461,31 -0.56% -84,29%
Impostos Taxas e Contribuicoes -35.863,80 -130.041,49 262,60% -3,23%
Provisdo para contingencias 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Lucro antes do resultado financeiro -2.699.995,03  -2.182.352,88 -1917% -54,23%

Resultado Financeiro -299.044,79 -511.367 41 71,00% -12,71%
Despesas Financeiras -299.088,03 -511.918,33 71,16% -12,72%
Receita Financeira 43,24 550,92 1174,10% 001%

Lucro antes do IRPJ e CSSL -2.999.039,82  -2.693.720,29  -10,18%  -66,93%

Imposto de renda e contribuic&o social 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Lucro liquido do exercicio -2.999.039,82 -2.693.720,29  -10,18%  -66,93%

Fonte: Clube Ndutico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres
Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio do Clube apresentou oscilacdes ao longo do
qguadrimestre analisado. A Receita Bruta passou de R$ 2.463.738,35 (dois milhoes,
quatrocentos e sessenta e trés mil, setecentos e trinta e oito reais e frinta e cinco centavos)
em dezembro de 2025 para R$ 6.887.892,75 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil,
oitocentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos) em janeiro de 2026,
reduzindo para R$ 3.157.194,70 (trés milhoes, cento e cinquenta e sete mil, cento e noventa
e quatro reais e setenta centavos) em fevereiro e encerrando marco em R$ 4.024.524,78
(quatro milhdes, vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e quatro reais e setenta e oito
centavos), registrando crescimento horizontal de 27,47% no Ultimo més. Em razdo do
aumento das deducdes ftributdrias, a Receita Operacional Liquida alcancou R$
3.735.058,11 (trés milhdes, setecentos e frinfa e cinco mil, cinquenta e oito reais e onze
centavos) em marco, correspondendo a 92,81% da receita bruta.

As Receitas (Despesas) Operacionais permaneceram negativas durante todo o periodo,
passando de R$ 13.420.878,78 (treze milhdes, quatrocentos e vinte mil, oitocentos e setenta
e oito readis e setenta e oito centavos negativos) em dezembro para R$ 6.879.278,92 (seis
milhdes e oitocentos e setenta e nove mil e duzentos e setenta e oito reais e noventa e dois
centavos negativos) em janeiro, R$ 5.724.479,16 (cinco milhdes e setecentos e vinte e
quatro mil e quatrocentos e setenta e nove reais e dezesseis centavos negativos) em
fevereiro e R$ 5.917.410,99 (cinco milhdes e novecentos e dezessete mil e quatrocentos e
dez reaqis € noventa e nove centavos negativos) em marco, representando aumento de
3,37% em relacdo ao més anterior. As principais despesas permaneceram concentradas
em Despesas com Pessoal, que cresceram 5,73%, totalizando R$ 2.419.390,90 (dois milhoes,
quatrocentos e dezenove mil, frezentos e noventa reais e noventa centavos negativos), e

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206 Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020 Empresarial Carlos Pena Filho
Tel. +55 81 3049-0005 Boa Viagem, Recife/PE, CEP: 51020-280.
www.lindosoearaujo.com.br Tel. +55 81 3049.4334

www.Irflideres.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 15/09/2026 15:53:39

NUmero do documento: 26091515532915500000247644218
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2609151553291550000024 7644218 Num. 254777887 - Pég. 25
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 15/09/2026 15:53:29



http://www.lindosoearaujo.com.br/
http://www.lrflideres.com.br/

LINDOSO E ARAUJO

CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECLjPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Despesas Gerais, que, apesar da reducdo de 0,56%, permaneceram representativas,
encerrando marco em R$ 3.392.461,31 (trés milhdes e trezentos e noventa e dois mil e
guatrocentos e sessenta e um reais e frinfa e um centavos negativos).

Em consequéncia dessas movimentacoes, o resultado operacional permaneceu negativo,
porém apresentou melhora em marco. O Lucro antes do Resultado Financeiro passou de
R$ 2.699.995,03 (dois milhdes e seiscentos e noventa e nove mil e novecentos e noventa e
cinco reais e trés centavos negativos) em fevereiro para R$ 2.182.352,88 (dois milhdes e
centfo e oitenta e dois mil e trezentos e cinquenta e dois reais e oitenta e oito centavos
negativos) em marco, representando reducdo de 19,17% no prejuizo operacional.

O Resultado Financeiro permaneceu negativo durante fodo o quadrimestre. Em marco, as
Despesas Financeiras cresceram 71,16%, alcancando R$ 511.918,33 (quinhentos e onze mil,
novecentos e dezoito reais e trinta e frés centavos negativos), enquanto as Receitas
Financeiras permaneceram pouco representativas, totalizando R$ 550,90 (quinhentos e
cinguenta reais e noventa e dois centavos).

Dessa forma, o clube encerrou marco com prejuizo liquido de R$ 2.693.720,29 (dois milhdes
e seiscentos € noventa e frés mil e sefecentos e vinte reqis e vinte e nove centavos
negativos), representando melhora de 10,18% em relacdo ao prejuizo registrado em
fevereiro. Apesar dessa evolucdo, o resultado permaneceu deficitdrio, refletindo que o
crescimento das receitas ainda ndo foi suficiente para compensar o elevado volume de
despesas operacionais e financeiras.

14.3 Demonstragcoes do Fluxo de Caixa Financeiro

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administracdo
da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria em &mbito
nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro,
de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso
ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis na andlise da capacidade
da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.
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FLUXO DE CAIXA

(1) Enfradas Operacionais 3.298.085,77 1.245.537,31 3.207.975,68 2.551.166,84 1.660.450,69 1.936.048,92 1.090.412,11
Cotas 1.358.751,00 441.804,85 2.532.080,77 222.500,00 0,00 222.500,00 0,00
Sécio 183.412,62 260.998,82 266.444,74 266.432,95 257.606,53 246.269,83 247.880,61
Bilheteria 410.684,40 252.688,16 147.709.73 122.857,16 170.218,44 574.729.72 122.581,19
Qutras Fontes 16.833,87 16.658,60 31.837.50 21421829 44.461,75 274.457 43 457.932,77
Marketing 89.313,61 23.794,46 0,00 19.459.83 0,00 0,00 0,00
Patrocinio 425.250,00 99.250,00 7496017 111.250,00 692.000,04 574.000,00 54.000,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 1.370.368,52 472.169.62 13.932,66 8.350,73
Aluguéis 36.831,73 12.750.,41 32.483,68 11.24581 23.994,31 24.908,28 27.273.81
Empréstimos 777.008,54 137.592,01 122.459,09 212.834,28 0,00 5.251,00 172.393,00

(2) Saidas Operacionais -2.189.810,86 -1.189.178,92 -2.675.356,50 -1.668.429,99 -2.587.345,89 -1.941.590,89 -1.384.22542
Despesas com Folha -573.092,07 -528.831,41 -591.159,41 -666.156,15 -667.543,17  -679.934,56 -522.625,57
Depesas com Acordos-Atletas -18.713,54 -7.200,00 -245.539,63 -57.022,53 -115.936,32 -58.454,20 -305.572,68
Despesas com Impostos 0,00 0,00 -130.534,65 -136.298,53 -175.022,49 0,00 0,00
Direito de Imagem -296.386,62 -6.569.,50 -322.534,67 -131.774,67 -223.280,88  -263.784,20 0,00
Custos de Regitros de Atletas -37.987,00 -29.324,00 -28.157,00 -31.079.,00 -56.801,38 -72.659,60 -52.920,56
Premiacdo Jogadores -249.900,00 -26.500,00 -565.000,00 -70.000,00 -45.000,00 -40.000,00 0,00
Despesas Gerais -1.013.731,63 -590.754,01 -792.431,14  -576.099,11 -1.303.761,65  -826.758,33 -503.106,61
Outras Saidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acordo Extra Judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(3) Lig. Operacional (1+2) 1.108.274,91 56.358,39 532.619,18 882.736,85 -926.89520 -5.541,97  -293.813,31

(4) Investimentos 0,00 0,00 988.747,75 0,00 0,00 0,00 0,00

(5) Lig. Operacional Invest. (3+4) 1.108.274,91 56.358,39 1.521.366,93 882.736,85 -926.895,20 -5.541,97  -293.813,31

(6) Oufras Enfradas/Saidas -1.043.200,70 -21.315,95  -410.322,23  -345.773,00 -34.792,79 -76.009,82 -34.796,69

(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) 65.074,21 35.042,44 1.111.044,70 536.963,85 -961.687,99 -81.551,79  -328.610,00

(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 7.143,59 72.217,80 107.260,24 1.218.304,94 1.755.268,79 793.580,80 718.102,79

(9) Mov. Aplicagdo / Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(10) Saldo Final C/C 72.217,80 107.260,24 1.218.304,94 1.755.268,79 793.580,80 718.102,79 390.814,25

FLUXO DE CAIXA

(1) Enfradas Operacionais 915.104,34  649.84535 1.199.191,55 1.814.586,21 2.781.534,52 1.810.248,76 3.569.951,37
Cotas 0,00 0,00 000 25000000  439.670,87  240.694,68  869.757,05
Sécio 20836302 19492925 18170273  209.058,49  297.86515  565.849,63  427.189,70
Bilheteria 0,00 000  883.183,64  280.624,80  410.816,67 44891604  261.899.55
Outras Fontes 16175339 222.663,92 30.383,32  169.366,58  940.000,00 0,00 0,00
Marketing 478.333,40 0,00 0,00 4981506  176.750,52 6.847,98 53.795,76
Patrocinio 32.508,80 54.000,00 84.000,00  337.00000 24170000  170.000,00  152.000,00
Outras Receitas 34.14573 18.679.26 1.086,33 49602239  264.191,04 24399471 1.691.183,41
Aluguéis 0,00 22.871,70 18.835,53 22.698,89 10.540,27 18.945,72 29.125,90
Empréstimos 000  130.000,00 0,00 0,00 000  115.000,00 85.000,00

(2) Saidas Operacionais -1.084.25827  -698.861,53 -1.069.902,06 -1.531.538,89 -2.382.03825 -2.235.880,88 -2.233.512,85
Despesas com Folha -446.609,89  -172.106,17  -395.338,24  -52807639  -677.289,00  -648316,86  -708.593,10
Depesas com Acordos-Atletas -102.108,11 -43.152,88 -19.400,56 -45.955,24 -63.147,21 -15.058,18 -30.356,85
Despesas com Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direito de Imagem 000  -125.700,00 -6.400,00  -246.471,34  -295130,00 -357.730,00  -317.836,93
Custos de Regitros de Atletas -4.284,00 -5.588,00 -3.651,00 -9.890,93 -73.243,03 -1.079,11 -37.419,64
Premiacdo Jogadores 0,00 0,00 0,00 -52.000,00 -74.100,00 -85.000,00 -85.000,00
Despesas Gerais -531.256,27  -352314,48 39287705 -616.813,50 -1.154.57323  -655.39024  -620.363,56
Outras Saidas 0,00 000  -252.23521 -32.331,49 4455578  -415.158,90  -308.878,00
Acordo Extra Judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -58.147,59  -125.064,77

(3) Liq. Operacional (1+2) -169.153,93 -49.016,18  129.28949  283.047,32  399.496,27 -425.632,12 1.336.438,52

(4) Investimentos 0,00 0,00 0,00 -35.787,61 -13.000,00 0,00 -51.037,88

(5) Liq. Operacional Invest. (3+4) -169.153,93 -49.016,18  129.289,49 24725971  386.496,27 -425.632,12 1.285.400,64

(8) Outras Entradas/Saidas -17.530,05 -51.993,23 1.440,71 184,07 434,08 33,21 32,44

(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) -186.683,98  -101.009,41 130.730,20  247.44378  386.930,35 -42559891 1.285.433,08

(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 390.81425  207.530,24  106.520,83  237.251,03  484.694,81 87162516  446.026,25

(9) Mov. Aplicagdo / Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(10) Saldo Final C/C 207.530,24  106.520,83  237.251,03  484.694,81  871.62516  446.026,25 1.731.459,33
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FLUXO DE CAIXA
(1) Enfradas Operacionais 2.072.23229 1.331.648,47 2.592.792,92 2227.659,02 1.689.128,01 1.047.078,91 1.142.696,11
Cotas 333.305,00 282.000,00 270.000,00 252.000,00 0,00 0,00 100.000,00
Soécio 414.159.,66 299.491.56 327.638.,44 318.935.46 323.659.02 271.911,57 224.884,19
Bilheteria 61.092,66 80.189.81 366.464,84 403.980,30 11.324,59 0,00 0,00
Outras Fontes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39191275 340.122,48
Marketing 153.825,85 51.396,09 173.362,31 153.081,49 82.520,45 57.618,45 114.880,48
Patrocinio 257.000,00 269.500,00 185.000,00 387.500,00 190.000,00 247.000,00 332.000,00
Outras Receitas 834.224,32 323.950,60 1.244.313,75 694.882,56 1.067.595,19 0,00 0,00
Aluguéis 18.624,80 25.120,41 26.013,58 17.279.,21 14.028,76 24.926,00 30.808,96
Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.710,14 0,00
(2) Saidas Operacionais -2.171.677,47 -2.180.616,00 -2.350.188,78 -2.309.749,04 -1.523.266,77 -1.485.956,23 -1.337.449,85
Despesas com Folha -733.451,95 -1.190.104,06 -825.405,86 -741.662,69 -613.415,68 -621.388,25 -554.105,51
Depesas com Acordos-Atletas -9.629.,54 0,00 0,00 -364,75 -1.569,00 0,00 -1.000,00
Despesas com Impostos 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Direito de Imagem -365.760,16  -244.142 .41 -271.198,30  -315.980,03  -162.300,00  -142.300,00 -136.634,00
Custos de Regitros de Atletas -46.811,52 -15.784,00 -56.764,50 -78.960,56 -22.323,00 -8.387.00 -431,00
Premiagdo Jogadores -34.960,00 0,00 -99.982,00  -280.000,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -660.810,22  -496.942,96  -712.552,50  -646.373,87  -405.093,94  -465.93583 -433.714,25
QOutras Saidas -246.963,47 -209.910,60 -305.143,37 -188.823,26 -192.236,14 -150.983,35 -189.243,85
Acordo Extra Judicial -73.290,61 -23.731.97 -79.142,25 -57.583,88  -126.329,01 -96.961,80 -22.321,24
(3) Liq. Operacional (1+2) -99.445,18  -848.967,53 242.604,14 -82.090,02 165.861,24  -438.877,32 -194.753,74
(4) Investimentos -21.500,00 -8.300,00 -949,97 0,00 -8.300,00 -3.334,16 -1.604,94
(5) Liq. Operacional Invest. (3+4) -120.94518  -857.267,53 241.654,17 -82.090,02 157.561,24  -442.211,48 -196.358,68
(6) Outras Enfradas/Saidas 29,84 34,70 34,07 32,85 0,00 67,55 68,66
(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) -120.91534  -857.232,83 241.688,24 -82.057,17 157.561,24  -442.143,93 -196.290,02
(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 1.731.459,33 1.610.543,99 753.311,16 994.999.,40 912.942,23 1.070.503,47 628.359,54
(9) Mov. Aplicagdo / Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(10) Saldo Final C/C 1.610.543,99 753.311,16 994.999.40 912.942,23 1.070.503 47 628.359,54 432.069,52

FLUXO DE CAIXA
(1) Enfradas Operacionais 1.189.654,89 2.237.911,22 1.859.072,72 2.573.257,82 2.204.168,57 5.101.013,82 1.809.759 45
Cotas 100.000,00 366.858,00 330.172,20 687.480,00 1.214.413,46 2.021.99419 235.200,00
Sécio 225.037.80 868.964,77 192.624,53 148.194,75 118.942,55 167.959.55 198.759.61
Bilheteria 0,00 616.012,72 306.918,55 228.011,05 115.651,48 1.577.712,68 152.692,75
Qutras Fontes 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00
Marketing 59.959,52 72.943,90 49.429,04 24.169,19 36.305,00 21.033,95 56.391,05
Patrocinio 531.500,00 35.000,00 502.000,00 82.000,00 187.000,00 190.335,00 400.137.44
Outras Receitas 250.052,33 239.057,35 359.712,46 187.246,95 389.071,33 307.470,10 525.017,48
Aluguéis 23.105,24 39.074,48 18.646,88 16.155,88 17.155,88 14.494,76 12.561,12
Empréstimos 0,00 0,00 99.569,06 1.200.000,00 45.628,87 800.013,59 229.000,00
(2) Saidas Operacionais -1.354.188,90 -2.113.556,78 -1.810.645,07 -2.559.110,27 -2.320.435,30 -4.880.574,23 -1.939.841,87
Despesas com Folha -506.951,05 -621.164,42 -696.858,62 -766.347,96 -780.237,07 -942.522,21 -932.127.99
Depesas com Acordos-Atletas 0,00 -5.741,82 -5.741,82 -10.291.,82 -18.241,82 -10.741,82 0,00
Despesas com Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direito de Imagem -160.417,32 -325.773,82 -258.452,23 -414.769.71 -465.912,57 -533.917.31 0,00
Custos de Regitros de Atletas -303,00 -84.209,14 -50.344,50 -19.454,00 -61.248,42 -221.394,37 -51.879.18
Premiacdo Jogadores 0,00 -14.659,00 -60.000,60 000 -116.072,30 -290.418,57 -29.915,73
Despesas Gerais -479.073,62 -781.624,82 -549.288,63 -502.257,12  -519.567.97 -884.386,61 -555.971,67
Outras Saidas -199.080,34 -265.783,76 -178.151,01 -823.989.66 -340.655,15 -1.981.193,34 -361.955,48
Acordo Extra Judicial -8.363,57 -14.600,00 -11.807,66 -22.000,00 -18.500,00 -16.000,00 -7.991,82
(3) Liq. Operacional (1+2) -164.534,01 124.354,44 48.427,65 14.147,55 -116.266,73  220.439,59  -130.082,42
(4) Investimentos -3.061,80 -7.654,58 0,00 0,00 0,00 -1.474,90 -46.432,66
(5) Lig. Operacional Invest. (3+4) -167.595,81 116.699,86 48.427,65 14.147,55  -116.266,73 218.964,69 -176.515,08
(6) Oufras Enfradas/Saidas 48,78 41,06 40,43 39.78 44,12 47,98 46,73
(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) -167.547,03 116.740,92 48.468,08 1418733  -116.222,61 219.012,67 -176.468,35
(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 432.069,52 264.522,49 381.263,41 429.731,49 443.918,82 327.696,21 546.708,88
(9) Mov. Aplicagdo / Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(10) Saldo Final C/C 264.522,49 381.263,41 429.731,49 443.918,82 327.696,21 546.708,88 370.240,53
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CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECLjPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

FLUXO DE CAIXA

(1) Enfradas Operacionais 3.161.369,12 2.546.398,57 2.867.241,02 1.906.091,40 1.672.604,72 2.368.11345 6.560.096,95
Cotas 200.000,00 224.000,00 0,00 214.749,27 111.000,00 0,00 4.250.000,00
Sécio 163.705,59 150.513,47 160.160,97 51.822,14 41.279.20 51.284,31 888.540,13
Bilheteria 250.603,05 718.946,57 1.433.825,63 232.721,50 8.492,00 0,00 452.512,79
Outras Fontes 0,00 0,00 17.842,65 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Marketing 568.016,92 36.160,22 118.704,41 67.486,62 112.093,33 8.518,16 0,00
Patrocinio 242.005,00 417.000,00 343.670,00 50.500,02 140.000,00 52.000,00 415.000,00
Outras Receitas 522.381,12 568.252,52 445.460,52 121622495 1.154.79822 1.242.173,14 78.932,06
Aluguéis 14.657 44 11.145,70 16.763,22 52.586,90 2594197 35.735,20 75.111,97
Empréstimos 1.200.000,00 420.380,09 330.813,62 20.000,00 79.000,00 978.402,64 0,00

(2) Saidas Operacionais -3.149.562,73 -2.266.739,85 -2.551.636,04 -2.061.75509 -1.660.758,49 -2.473.06926 -5.244.14976
Despesas com Folha -1.031.942,10 -961.975,93 -820.622,12 -452.422,29 -648.815,03 -798.812,05 -1.536.179,39
Depesas com Acordos-Atletas 0,00 -30.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00 -41.946,45
Despesas com Impostos 0,00 -2011,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Direito de Imagem -917.78400  -265.93400  -587.351,73  -399.240,45  -175.000,00 -599.934,00 -1.228.666,19
Custos de Regitros de Atletas -48.501,42 -13.248,00 -36.751,70 -14.953,27 -77.143,50 -35.053,00 -18.331,00
Premiacdo Jogadores -90.084,27 -250.342,87 -95.823,43 -400.000,00 -10.000,00 0,00 0,00
Despesas Gerais -656.064,77 -302.407,19 -371.435,45 -554.283,56 -319.457,77 -423.871,22 -671.356,40
Outras Saidas -385.016,17 -159.232,61 -245.947 .81 -186.645,52 -260.504,02 -522.094,73 -1.385.750,19
Atletas, jogos e competicdes 0,00 -251.738,21 -317.833,93 0,00  -141.669,58 -32.376,72  -361.920,14
Acordo Extra Judicial -20.170,00 -29.850,00 -70.869.87 -54.210,00 -28.168,59 -55.927,54 0,00

(3) Lig. Operacional (1+2) 11.806,39 279.658,72 315.604,98  -155.663,69 11.846,23  -104.955,81 1.315.947,19

(4) Investimentos -4.041,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -36.692,18 -52.764,66

(5) Lig. Operacional Invest. (3+4) 7.765,10 279.658,72 315.604,98  -155.663,69 11.846,23  -141.647,99 1.263.182,53

(6) Oufras Enfradas/Saidas 54,96 -181.949,27 -93.146,26 56,85 -23.952,54 -41.914,39 5522
Outros recebimentos(pagamento) liquidos 54,96 50,73 53,74 56,85 0,00 0,00 0,00
Rendimento de aplicagdo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 47,46 85,61 5522
Recebimento de empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos de lucros e dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos de empréstimos/Debéntures 0,00 -182.000,00 -93.200,00 0,00 -24.000,00 -42.000,00 0,00
Aumento nas Disponibilidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) 7.820,06 97.709 45 222.458,72 -155.606,84 -12.106,31 -183.562,38 1.263.237,75

(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 370.240,53 378.060,59 475.770,04 698.228,76 542.621,92 530.515,61 346.953,23

(9) Mov. Aplicagao / Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(10) Saldo Final C/C 378.060,59 475.770,04 698.228,76 542.621,92 530.515,61 346.953,23 1.610.190,98
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FLUXO DE CAIXA

(1) Entradas Operacionais 2.808.186,37 3.995.546,19 42,28%
Cotas 992.000,00 967.200,00 -2,50%
Sécio 247.869,01 269.761,47 8.83%
Bilheteria 910.059.90 407.542,37 -5522%
QOutras Fontes 200.000,00 20.000,00 -90,00%
Marketing 0,00 250,00 100,00%
Patrocinio 287.000,00 613.666,67 113,82%
QOutras Receitas 129.400,74 78.810,02 -39,10%
Aluguéis 41.856,72 37.73520 -9.85%
Empréstimos 0,00 1.600.580,46 100,00%

(2) Saidas Operacionais -3.859.866,62 -4.030.776,05 4,43%
Despesas com Folha -1.302.610,52 -1.366.167,19 4,88%
Depesas com Acordos-Atletas 0,00 0,00 0,00%
Despesas com Impostos -572,03 0,00 -100,00%
Direito de Imagem -1.104.290,29 -1.011.500,00 -8,40%
Custos de Regitros de Atletas -23.701,00 -100.728,00 324,99%
Premiacdo Jogadores -60.000,00 -40.350,06 -32,75%
Despesas Gerais -624.061,48 -543.067,98 -12,98%
Qutras Saidas -578.626,84  -481.595,44 -16,77%
Atletas, jogos e competicoes -126.064,29 -355.472,32 181,98%
Acordo Extra Judicial -39.940,17 -131.895,06 230,23%

(3) Lig. Operacional (1+2) -1.051.680,25 -35.229,86 -96,65%

(4) Investimentos -58.512,36 -4.492,79 -92,32%

(5) Lig. Operacional Invest. (3+4) -1.110.192,61 -39.722,65 -96,42%

(6) Outras Enfradas/Saidas 43,24 8,37 -80,64%
Outros recebimentos(pagamento) liquidos 0,00 0,00 0.00%
Rendimento de aplicacdo financeira 43,24 8,37 -80,64%
Recebimento de empréstimo 0,00 0,00 0,00%
Pagamentos de lucros e dividendos 0,00 0,00 0.00%
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00%
Pagamentos de empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0.00%
Aumento nas Disponibilidades 0,00 0,00 0,00%

(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) -1.110.149,37 -39.714,28 -96,42%

(8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 1.610.190,98 500.041,61 -68,95%

(9) Mov. Aplicagdo / Resgate 0,00 0,00 0,00%

(10) Saldo Final C/C 500.041,61 460.327,33 -7.94%

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O Fluxo de Caixa do Clube apresentou oscilacoes ao longo do quadrimestre analisado. As
Entradas Operacionais passaram de R$ 2.368.113,45 (dois milhdes, trezentos e sessenta e
oito mil, cento e treze reais e quarenta e cinco centavos) em dezembro de 2025 para R$
6.560.096,95 (seis milhdes, quinhentos e sessenta mil, noventa e seis reais e noventa e cinco
centavos) em janeiro de 2026, reduzindo para R$ 2.808.186,37 (dois milhdes, oitocentos e
oito mil, cento e oitenta e seis reais e trinta e sete centavos) em fevereiro e encerrando
marco em R$ 3.995.546,19 (trés milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, quinhentos e
quarenta e seis reqis e dezenove centavos), registfrando crescimento horizontal de 42,28%.
O desempenho de marco foi influenciado principalmente pelo aumento das receitas de
Empréstimos e Patrocinio.

As Saidas Operacionais permaneceram elevadas durante todo o periodo, totalizando R$
4.030.776,05 (quatro milhdes, trinta mil, setecentos e setenta e seis reais e cinco centavos
negativos) em marco, crescimento de 4,43% em relagcdo a fevereiro. Os principais
desembolsos continuaram concentrados nas Despesas com Folha, Direito de Imagem e
Despesas Gerais, além do aumento das despesas com Custos de Registros de Atfletas,
Atletas, Jogos e Competicdes e Acordos Extrajudiciais.
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Como consequéncia, o Fluxo de Caixa Livre apresentou altern@ncia entre superdvit e
déficit ao longo do quadrimestre. Apds registrar geracdo positiva de R$ 1.263.237,75 (um
milhdo, duzentos e sessenta e trés mil, duzentos e frinta e sete reais e setenta e cinco
centavos) em janeiro, o indicador voltou a apresentar resultado negativo de R$
1.110.149,37 (um milhdo, cento e dez mil, cento e quarenta e nove reais e frinta e sete
centavos negativos) em fevereiro, reduzindo significativamente esse déficit para R$
39.714,28 (trinta e nove mil, setecentos e quatorze reais e vinte e oito centavos negativos)
em marco, correspondendo a uma melhora de 96,42% em relacdo ao més anterior.

Ao final do periodo, o Saldo Final de Caixa passou de R$ 500.041,61 (quinhentos mil,
quarenta e um reaqis e sessenta e um centavos) em fevereiro para R$ 460.327,33
(quatrocentos e sessenta mil, frezentos e vinte e sete reais e trinta e rés centavos) em
marco, registrando reducdo de 7,94%, apesar da expressiva melhora observada no fluxo
de caixa livre.

144  indices de Desempenho

iNDICES DESEMPENHO

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 0,14 0,15 1 0,16 ™ 0,17 011 ¥ 011 ¥ 0,08 +
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00 005 1 005 1™ 0,08 1 003 ¥ 003 ¥ 002 ¥
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 0,00 1t 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 0,00 ™ 0,00 ™
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,01 001 1 0,02 001 ¥ 001 ¥ 001 ¥ 001 ¥
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0,69 1,68 1 1,68 ¥ 1.68 1 1.70 171 1 1.72 1
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 221 246 4 247 4 2,46 1 243 1 (2.41) 1 (2.39)
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 8.5% 8.8% 1T 89% 1T 8.9% 1 89% 1 9.2% 1 9.4% 1T
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 91.5% 91.2% 4 911% v 91,1% ¥ 91.1% ¥ 90.8% L 90,6% ¥
ROE = (LL/PL) 1.6% 0.5% 4 0,1% 4 0.2% 1 1.5% 1 09% 4 11% 1
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 42,2% -23,6% v -1.5% 1 -12,5% 4 -93,4% L -51,7% -122,8% 4
PL = Patriménio Liquido (PL) 114.548.343 (102.828.969) (102.888.120) ¢ (103.125.808) 4 (104.674.161) & (105.611.281) ¢ (106.825.578) &
NDICES DESEMPENHO

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 0,06 & 0,06 o1 021 1 022 1 020 ¥ 024 1
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 001 v 0,00 & 0,02 1t 0,03 1 0,05 ™ 002 ¥ 0,09
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 1t 0,00 ™ 0,00 0,00 1t
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 001 & 001 ¥ 001 1t 001 1t 001 1t 001 ¥ 002 1
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 173 1.73 1.73 ¥ 172 L 172 L 173 1 172 4
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (237) (2.37) » (237) ¥ (2.39) ¥ (2.39) ¥ (2.37) (2.38) &
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 9.5% 1 9.7% 57% ¥ 6.2% 1 6,3% 6,5% 1 67% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 90,5% v 90,3% L 94,3% 93,8% 93.7% L 93,5% 93.3% L
ROE = (LL/PL) 07% ¥ 0,6% ¥ 07% 1 -0.3% ¥ 0,1% 1 09% 1 -02% ¥
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -110.8% 1 -89.5% 1 -57.1% 1 11.5% 1 -20% v -50,1% 4 47%
PL = Patriménio Liquido (PL) (107.570.907) ¥ (108.182.108) & (108.059.989) 1 (107.706261) & (107.767.346) & (108.789.675) ¥ (108.617.146) 4
INDICES DESEMPENHO

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 023 ¢ 017 ¢ 018 ™ 014 & 013 ¢ 0,10 & 0,10 &
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,08 & 0,03 ¢ 0,04 1 0,04 ¢ 0,04 0,02 ¢ 001 ¢
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 1t 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 002 ¥ 001 v 001 001 ¢ 0,01 ¢ 001 ¥ 001 v
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 173 175 175 177 1 177 1 181 1 179 ¥
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (237) 1 (2.34) (2.33) ¢ (2.30) ¢ (229) (2.23) (227) ¥
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 69% 1 71% 1 7.6% 1 7.8% 1™ 8,1% 1 7.8% 4 81% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 931% & 92.9% & 92,4% 1 92,2% 91.9% v 92.2% 1 91.9% &
ROE = (LL/PL) 0.7% 1 1.5% 1 09% v 1.3% ™ 0.7% v 0.5% V 0.5% 1t
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -34,2% 4 -1132% v -42,6% 1 -90.3% 4 -77.5% 1 -61,7% 1 -49,4%
PL = Patriménio Liquido (PL) (109.395.368) 4 (111.044.097) & (112.078.986) & (113.585.270) & (114.339.300) 4 (119.725.532) & (115.520.783) 1

NDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 015 1 015 1 0,14 4 0,18 1 0,14 4 0,15 0,13 ¢
LI - Liquidez Imediata (DISPONWEL/PC) 001 ™ 002 002 1t 0,02 0,02 v 0,03 1 002 4
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 ™ 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00 ™ 0,00
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 001 4 001 1 001 ¢ 001 4 001 ¢ 001 4 001 ¢
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 174 4 175 1+ 175 175 4 177 v 176 4 177 1+
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (2.34) (2.34) (2.33) (233) 4 (2.31) (232) ¥ (2.30)
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 68% 4 7.0% 1 7.0% ¥ 71% 1 7.3% 1 7.4% 1 7.6% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 932% 1 930% 4 93,0% 1 92,9% & 92,7% 92,6% & 92,4% &
ROE = (LL/PL) -5.5% 4 0.6% 1 03% v 0.4% 1T 1.0% 1 -09% ¥ 0.9%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 309.8% 1 -248% 4 -148% -20.2% 4 -57.2% v 16,1% 1 -533% 4
PL = Patriménio Liquido (PL) (109.546.972) 1 (110.212.573) & (110.560.633) & (111.054.090) & (112.222.094) & (111.273.599) (112.272.207) ¥
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NDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 0.14 014 4 0,13 ¥ 012 v 0,09 v (AR 015
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,02 1t 002 003 ™ 002 ¥ 002 ¥ 001 ¥ 005 ™
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 0,00 0,00 ™ 0,00 0,00 ™ 0,00 0,00
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,01 001 001 ¥ 001 1t 001 & 0,01 0,02 1
ET- Endividamento Total (PC + PNC/AT) 178 © 178 1 178 1,80 1 1,80 1,99 v 1,98 &
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (2.29) (2.28) ™ (2.28) v (2.26) (2.25) (2,01) (2.02) &
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 7.6% 4 8.0% 1™ 7.9% v 8.5% 1T 9.1% 1™ 10.9% 1™ 11.5% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 92,4% 1 92,0% & 921% 1 91,5% 90,9% 891% & 88,5% L
ROE = (LL/PL) 11% 1 09% v 0.1% 4 1.2% 1 07% ¥ 7.8% 1T 0,1% &
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -51.1% 1 -39.2% 1 21% 1t -53.4% ¥ -46,5% 1 -458.7% ¥ -1.2% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) (113.509.081) & (114.540.854) & (114.466.221) 1 (116.119.709) & (116.768.525) & (145.006.596) & (145.090.047) &
INDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 0.10 & 0,10 ¥

LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 001 ¥ 001 ¢

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0,00 ™ 0,00 ™

LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 001 v 001 1

E7 - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 2,00 1 2,02

ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL (2,00) (1.98)

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 121% 1 12.8% 1

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 87.9% L 87.2% L

ROE = (LL/PL) 20% 1 18% &

LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -95.0% 4 -66.9% 1

PL = Patriménio Liquido (PL) (148.089.087) 4 (150.782.807) &

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

*Insta ser esclarecido ndo ser possivel aferir a liquidez seca visto que a Recuperanda ndo possui estoque.

14.5  Grdficos Acompanhamento

CIRCULANTE 2.907.561 3.277.983 3.584.508 3.788.360 2.598.651 2.465.400 2.042.152
NAO CIRCULANTE 364.366.847 147356907 147.193.192 146774314 146.598.633 146.447.952  146.372.271
TOTAL DO ATIVO 367.274.408  150.634.890 150.777.700  150.562.674 149.197.284 148.913.352  148.414.423
CIRCULANTE 21372348 22278718  22.480.680  22.503.342  22.686.305  23.339.493  24.054.862
NAO CIRCULANTE 231.353.718 231.185.140  231.185.140  231.185.140 231.185.140  231.185.140  231.185.140
PATRIMONIO LIQUIDO 114548343 -102.828.969 -102.888.120 -103.125.808 -104.674.161 -105.611.281 -106.825.578
TOTAL DO PASSIVO 367.274.408 150.634.890 150.777.700 150.562.674 149.197.284 148.913.352  148.414.423
CIRCULANTE 1.534.868 1.518.667 1.626.010 3.265.552 3.624.167 3.258.248 4.172.780
NAO CIRCULANTE 146296257 146219909 146745257  146.555.005 146.376.181  146.197.357  146.036.720
TOTAL DO ATIVO 147.831.125 147.738.577 148.371.267 149.820.557 150.000.348  149.455.604  150.209.501
CIRCULANTE 24216892 24735545  27.097.408  15904.615  16.208.638 16701282  17.424.034
NAO CIRCULANTE 231.185.140  231.185.140  231.014.489  241.622.203 241.559.056  241.543.998  241.402.613
PATRIMONIO LIQUIDO -107.570.907 -108.182.108 -109.740.631 -107.706.261 -107.767.346 -108.789.675 -108.617.146
TOTAL DO PASSIVO 147.831.125 147.738.577 148.371.267 149.820.557 150.000.348 149.455.604  150.209.501
CIRCULANTE 4.072.881 3.121.570 3.582.317 2.891.210 2.853.326 2.142.785 2.052.361
NAO CIRCULANTE 145.857.896 145679072 145500.248 145321424 145147524 144968.700  144.789.875
TOTAL DO ATIVO 149.930.777 148.800.643 149.082.565 148.212.633 148.000.850 147.111.485 146.842.236
CIRCULANTE 17976859  18.496.576  19.848.418  20.515.135  21.135814  20.829.497  21.199.227
NAO CIRCULANTE 241349286 241.348.164 241313.133  246.117.200 246038768 246.007.520 241.163.792
PATRIMONIO LIQUIDO -109.395.368 -111.044.097 -112.078.986 -118.419.702 -119.173.732 -119.725.532 -115.520.783
TOTAL DO PASSIVO 149.930.777 148.800.643 149.082.565 148.212.633 148.000.850 147.111.485 146.842.236
CIRCULANTE 2.582.263 2.686.945 2.477.775 3.286.085 2.652.777 2.953.246 2.649.381
NAO CIRCULANTE 144.610.670  144.450.225 144280919 144129793  143.949.138  143.769.958  143.669.489
TOTAL DO ATIVO 147.192.932 147.137.170  146.758.694 147.415.879 146.601.915 146.723.203 146.318.870
CIRCULANTE 17.461.082  18.070921 17.993.607  18.467.947  18.887.361 19.136.618  19.774516
NAO CIRCULANTE 239.278.822 239278822 239325719 240002021 239.936.647 238.860.184  238.816.560
PATRIMONIO LIQUIDO -109.546.972 -110.212.573 -110.560.633 -111.054090 -112.222.094 -111.273.599 -112.272.207
TOTAL DO PASSIVO 147.192.932 147.137.170  146.758.694 147.415.879 146.601.915 146.723.203 146.318.870
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CIRCULANTE 2.711.401 2.846.744 2.677.129 2.766.332 2.116.219 3.463.876 4.926.205
NAO CIRCULANTE 143.585.286  143.398.337  143.315273  143.126.645 143738018 143.505.698  143.678.223
TOTAL DO ATIVO 146.296.687 146.245.082 145.992.402 145.892.977 145.854.237 146.969.574  148.604.428
CIRCULANTE 19.852.308 20.874.234 20.638.188 22.180.967 23.771.201 31.764.716 33.733.022
NAO CIRCULANTE 239.953.460 239911702 239.820.435 239.831.719  238.851.561 260.211.453  259.961.453
PATRIMONIO LIQUIDO -113.509.081 -114.540.854 -114.466.221 -116.119.709 -116.768.525 -145006.596 -145.090.047
TOTAL DO PASSIVO 146.296.687 146.245.082 145.992.402 145.892.977 145.854.237 146.969.574  148.604.428
CIRCULANTE 3.717.744 3.762.786
NAO CIRCULANTE 143.699.712  143.484.867
TOTAL DO ATIVO 147.417.456  147.247.653
CIRCULANTE 35.669.089 38.193.007
NAO CIRCULANTE 259.837.453  259.837.453
PATRIMONIO LIQUIDO -148.089.087 -150.782.807
TOTAL DO PASSIVO 147.417.456  147.247.653

Fonte: Clube Ndutico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
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Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres
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iNDICE DE LIQUIDEZ

1,60
1,40
1,20
1,00
0.80
0.60
0,40

0.20
0,00 - : ; - -
mar23 | abr/23 | mai/23 | jun/23 | jul/23 |ago/23) set/23 | oul/23 novi23 | dez/23 | jan/24 | fev/24 mar/24 | abr/24 mai/24 | jun/24 | julf24 | ago/24 sef/24

e | C | 0,14 0,15 0.16 017 0.11 01 0,08 0.06 0,06 0.06 0.21 0.22 0.20 0.24 023 0.17 018 0.14 013
——| 0.00 005 0.05 0.08 0.03 0.03 0,02 0.01 0.00 0.01 0.03 0.05 0,05 0.09 008 0.03 004 0.04 004
e | § 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
—— |G 1,45 0,59 0,59 0,59 0.59 0.59 0.58 0.58 0.58 0.57 0,58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.57 0,57 0.56 0,55

iNDICE DE LIQUIDEZ

0,60
0,50

0,40

0.00 ouT/24 | nov/24 | dez/24 | Jan/25 | fev/25 mar/2s  abr/25 | mai/2s | Jun/2s | Jul/2s | ago/2s| se ouT/25 | nov/25 | dez/25 | jan/2é6 | feVi2é mar/2é
—|C 010 0,10 0.15 0.15 0.14 0.18 0.14 0.15 0.13 014 0.14 013 0,12 0,09 on 0.15 0.10 0,10
| | 0.02 0,01 0.01 0.02 0.02 0.02 0,02 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0,02 0.01 0.05 0.01 001
ey | § 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000
—p—| G 055 0,01 0.01 0.01 0,01 0,01 0,01 0.01 0.01 0,01 0.01 0.01 0.01 0,01 0.01 0.02 0,01 0,01

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

3,00
2,21
2,00

0,00
-1,00
-2,00
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-3,00
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ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

1,70
1.80

1,90

200 oo 198

201 202 7

210

220

293
-2.30 227

224 225
934 234 233 -233 232 230

009 228 228
2,40
out/24 nowv/24 dez/24 Jan/25 few/2d mar/25 abr/25 mal/25 jun/25  jul/25  age/25 set/25 out/25 now/25 dez/25  Jan/26  few/26 mar/2é

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres

COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO

100.0% 1 5J1,2% O11% 91,1% 91,1% 90,8% 90,6% 90,5% 90,3% 89,5% o0 v 035% 933 93,1% 92,9% 92,4% 92.3% 92,1%

90,0%

80.0%

70.0%

60.0%

50,0%

40,0%

30.0%

?8:8;‘: ,9 8,9 8o 928 o4% 958 979 105 628 638 658 67 59% 71% 7.6% M 7,7% M 7,9%
O’O% I I I I I

mor/ZS Ubn‘ZS mU\/QS um‘23 jul/23 lago/23| set/23 | out/23 nov/23 dez/QB Jcm/24 few‘24 mur/24 obr/‘24 mo\/24 Jum‘24 |u\/24 Ugof24 seh‘24
mECP 85% | 88% | 8%% | 89%  89%%  9.2% | 9.4% | 9.5%  97% | 10.5% | 2%  43% | 65% | &7% | 49% TR | 74% | TI% | 75%
mELP | 91.5% | 91.2% | 91.1% | 91.1% | 91.1% | 90.8% | 90.6% @ 90.5% | 90.3% | 89.5% | 93.8%  937%  93.5% | 93.3%  93.1%  929%  924%  923% | 92.1%

MECP MELP

91,9% COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO

100.0 93,2% 93,0% 93,0% 3 692,69 o 3 6 691,59
% a22% 5 3 ¢ 929 92,7% 92,6% 92,4% 92,4% 92,0% 92,1% 915% 90.9% g9 1% 88,5% 87,0% 57 2%
8,1

90,0%
80.0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30.0%
0% 7,8 6,afl 7,08 7,08 7.8 738 748 768 768 0@ 7oW 85 1098 1158 1218 128

10,0%
0.0%
ouh‘24 now‘24 dez,t‘24 |0n/25 fev/QS mﬂr/QS ctbr;‘QS mcﬂ/‘QS |un/25 u\/QS CIQO/'QS seT;’QS ouf/QS nov/QS derQS mn /26 ew‘Zé mctr/Q

mECP| 78% | 81% | 68% | 70% | 70%  70% | 73% | 74% | 746% | 76% | 80% | 79% | 85% | %1% | 109% | 11.5% | 12,1% | 128%
WELP | 922% | 91.9% | 93.2% | 93.0% | 93.0% | 929% | 927% | 926% | 924% | 924% | 920% | 921% | 91.5% | 909% | 89.1% | 88.5% | 87.9% | 87.2%

W ECP WELP

Fonte: Clube Nautico Capibaribe | Elaborado por: LRF Lideres
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14.6 Comentdrios Demonstragées Financeiras

Os indices apresentados possuem as seguintes interpretacdes técnicas:

e Lliquidez Corrente (LC): Mensura a capacidade de cobrir obrigacdes de
curto prazo com ativos realizéveis no mesmo horizonte.

Sintese (LC): LC abaixo de 1 indica possivel insuficiéncia de capital de giro;
acima de 1 sugere folga. Niveis muito altos podem sinalizar excesso
imobilizado em giro (ex.: estoques/contas a receber).

e Liquidez Imediata (LI): Avalia a solvéncia imediata baseada apenas em
caixa e equivalentes.
Sintese (LI): quanto maior, maior o félego de curtissimo prazo; picos podem

indicar ociosos de caixa.

o liquidez Seca (LS): Testa a coberfura de curto prazo desconsiderando
estoques (menos liquidos/mais voldateis).

Sintese (LS): LS abaixo de 1 acende alerta; abaixo de 0 implica estoques
superiores ao ativo circulante, elevando o risco de liquidez.

¢ liquidez Geral (LG): Indica a solvéncia global (curto e longo prazos).
Sintese (LG): LG abaixo de 1 sugere dependéncia de geracdo futura de
caixa/rolagem; acima de 1 indica maior resiliéncia.

e Endividamento Total (ET): Dimensiona o grau de financiamento por capitais
de terceiros.
Sintese (ET): niveis elevados indicam maior alavancagem:; valores acima de
1 usualmente refletem Patrimdnio Liquido (PL) negativo.

¢ Endividamento Total sobre o Patriménio Liquido (ET/PL): Quantifica a

alavancagem em relacdo ao capital proprio.

Sintese (ET/PL): resultado negativo indica PL negativo; quanto maior o
maodulo, maior o risco financeiro.
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o Estrutura de Prazos (ECP e ELP): Avalia a composicdo temporal do
endividamento (curto vs. longo prazo).

Sintese (ECP e ELP): predominé&ncia do curto prazo (ECP elevado) aumenta
risco de refinanciamento e pressdo de caixa; predomindncia do longo
prazo (ELP elevado) reduz a pressdo imediata, porém alonga compromissos
e pode elevar o custo financeiro.

¢ Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE): Mede a rentabilidade do capital
préprio.

Sintese (ROE): ROE negativo indica prejuizo; com PL negativo, o indicador
perde validade econdmica.

Os indicadores de liquidez do Clube apresentaram oscilagcdes ao longo do quadrimestre.
A Liguidez Corrente passou de 0,11 em dezembro de 2025 para 0,15 em janeiro de 2026,
reduzindo-se para 0,10 em fevereiro e permanecendo nesse patamar em marco. A
Liguidez Imediata variou entre 0,01 e 0,05, encerrando o periodo em 0,01, enquanto a
Liquidez Geral oscilou entre 0,01 e 0,02, finalizando marco em 0,01. A Liquidez Seca
permaneceu em 0,00 durante todo o periodo analisado.

Quanto & estrutura de capital, o Endividamento Total apresentou pequenas oscilacoes,
passando de 1,99 em dezembro para 2,02 em marco. O indice Endividamento Total sobre
o Patfriménio Liquido variou de (2,01) para (1,98) ao final do periodo. Em relacdo a
composicdo do endividamento, verificou-se aumento gradual da participacdo das
obrigacdes de curto prazo, de 10,9% para 12,8%, enquanto o endividamento de longo
prazo reduziu sua participacdo de 89,1% para 87,2%, permanecendo como a principal
parcela da estrutura de capital.

No que se refere d rentabilidade, o ROE apresentou comportamento oscilante, passando
de 7.8% em dezembro para 0,1% em janeiro, recuperando-se para 2,0% em fevereiro e
encerrando marco em 1,8%. A margem liquida (LL/RB) também oscilou durante o
quadrimestre, evoluindo de -458,7% em dezembro para -1,2% em janeiro, reduzindo-se para
-95,0% em fevereiro e melhorando para -66,9% em marco. Por sua vez, o Patriménio Liquido
permaneceu negativo durante todo o periodo, passando de R$ 145.006.595,81 (cento e
quarenta e cinco milhdes, seis mil, quinhentos e noventa e cinco reais e oifenta e um
centavos negativos) em dezembro para R$ 150.782.807,07 (cento e cinquenta milhdes e
setecentos e oitenta e dois mil e oitocentos e sete reais e sete centavos negativos) em
marco, refletindo a manutencdo do passivo a descoberto ao longo do quadrimestre.

15. Fase Processual:

A seguir, apresentfamos as principais informacdes sobre o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme quadro abaixo:

Data Evento Lei 11.101/05
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17/03/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e §
21/03/2023 Deferimento do Pedido de Recuperacdo At 52,||\r/1<:s\c;s LA,
Publicacdo do resumo do pedido do . 0 o
05/04/2023 devedor e da decis@o que defere o Arfigo 52'|§ 1% inciso
processamento da recuperacdo judicial.
Publicacdo da relacdo nominal de credores, Arfigo 52. § 1°, inciso
05/04/2023 em que se discrimine o valor atualizado e a 9 '” !
classificacdo de cada crédito
Data final: Fim do prazo para apresentar
20/04/202:'3 habilitacdes/divergéncias ao Adm. Judicial. Art.7°, & 1°
(15 dias da publicacdo do 1° edital)
Data final:
05/06/2023 (ID
137483601) | Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
_ a segunda lista de credores (45 dias a contar Art. 7°, 8§ 2°
Inclusdes de | do dia seguinte ao término do prazo anterior)
novas CHCT's
(ID 52564061)
22/11/2023
Data final:
22/05/2023 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao
Juizo (prazo 60 dias apds publicacdo do
Data do deferi o d - Art. 53
protocolo: eferimento da recuperacdo). .
19/06/2023
ID 34831691
27/11/2023
Publicacdo Edital de aviso sobre o Art. 53 §
DJEn° recebimento do PRJ :
212/2023
27/11/2023
Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Art. 79 § 90
DJE TJ-PE n° Credores 7% 8
212/2023
Fim do prazo para apresentar impugnacoes
07/12/2023 a 2° Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds Art. 8°
publicacdo da 2° Lista)
Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial
27/12/2023 (30 dias apds publicacdo do recebimento do At 55
PRJ)

Av. Conselheiro Aguiar, 4635, Sala 206
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51021-020
Tel. +55 81 3049-0005
www.lindosoearaujo.com.br

Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102,
Empresarial Carlos Pena Filho

Boa Viagem, Recife/PE, CEP: 51020-280.
Tel. +55 81 3049.4334
www.lrflideres.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 15/09/2026 15:53:39

NUmero do documento: 26091515532915500000247644218
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=2609151553291550000024 7644218
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 15/09/2026 15:53:29

Num. 254777887 - P4g. 38


http://www.lindosoearaujo.com.br/
http://www.lrflideres.com.br/

LINDOSO E ARAUJO L {l

CONSULTORIA EMPRESARIAL LiDERESEMRECL}PERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Convocacdo da AGC (Assembleia Geral de
— Art. 36
Credores)
16. Informagoes processuais relevantes:
. Em 09/02/2023 o Clube Ndautico Capibaribe apresentou pedido de natureza

cautelar, preparatdria de recuperacdo judicial, nos termos da peticdo inicial de ID n°
125591887, oportunidade em que no dia 13/2/2023 o MM. Juizo deferiu parcialmente o
pedido questdo, tendo sido oportunizado prazo de duracdo de 30 (frinta) dias para o
Clube postulante promovesse a aprovacdo do pedido de recuperacdo judicial pelo
Conselho Deliberativo, em observ@ncia das exigéncias elencadas no artigo 51, da Lei
11.101/2005.

o No dia 13/03/2023 o Clube Ndutico Capibaribe obteve a aprovacdo do seu
Conselho Deliberativo, de modo que restou autorizada a apresentacdo de pedido de
recuperacdo judicial, razdo pela qual, no dia 17/03/2023 o Clube Reqguerente ingressou
com a medida judicial da Recuperacdo Judicial, com fito de promover o soerguimento de
suas atividades com arrimo na Lei 11.101/2005;

. Em 21/03/2023 o Juizo competente deferiu o processamento da Recuperacdo
Judicial, conforme decisdo proferida sob ID n.° 128589386;

. Em 05/04/2023 o Edital contendo a relacdo de credores de que frata o Artigo 52, §
1° da Lei 11.101/2005 (13108731¢), restou devidamente disponibilizado no DIARIO DA
JUSTICA ELETRONICO — DJE N° 063/2023, &s fls. 655-664, conforme certidd@o de ID 128779253.

. Em 02/06/2023 o Plano de Recuperacdo Judicial restou apresentado pelo Clube
Ndautico de forma tempestiva, conforme se observa nos ID's 134831687 a 134831695, o qual
deverd ser posto em votacdo em momento oportuno, em sede de Assembleia Geral de
Credores. Relatdrio sobre o Plano de Recuperacdo Judicial devidamente apresentado por
estas Administradoras Judiciais sob ID 136447872, em atendimento & alinea “h", II, art. 22 da

LRFE.
. Em 03/07/2023 as Administradoras Judiciais apresentaram a segunda lista de
credores, que frata o Artigo 7°, § 2° da Lei 11.101/05, dentro do prazo legal, conforme

consta nos ID 136930683 a 136930553. Veja-se que, em 21/11/2023 foi protocolada a lista
retificada, ao ID n.° 152564061.

. Em 20/09/2023 por meio da decisdo de ID 144996121 o MM. Juizo deferiu pedido de
prorrogacdo do stay period, por mais 180 (cento e oitenta) dias, prazo que se expirou no
dia 18/03/2024.

. Em 27/11/2023 restou devidamente disponibilizado no DIARIO DA JUSTICA
ELETRONICO - DJE N° 212/2023, o Edital de que trata o art. 7, §2° da Lei 11.101/2005 (ID
152739742), devendo ser considerado publicado no primeiro dia Util seguinte ao da
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disponibilizacdo da informacdo, qual seja, 28/11/2023, nos termos do art. 224 do Cddigo
de Processo Civil.

. No dia 21/03/2024 o Juizo Universal, em Decisdo Interlocutéria (ID 164993021), dentre
outras determinacdes, a luz da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias e do principio da
preservacdo da empresa em recuperacdo, acolheu, em parte, o pedido do Clube
Recuperando, no que se refere a prorrogacdo do Stay Period, por mais 90 (noventa) dias,
em atencdo ao art. 6°, §4°, da Lei 11.101/2005.

o Em 13/05/2024 o Clube Ndutico Capibaribe apresentou aos autos o 1° Aditivo ao
Plano de Recuperacdo Judicial (170253723), o qual deverd ser posto em votacdo em
momento oportuno, em sede de Assembleia Geral de Credores. E, em conjunto, foi
apresentado pedido de autorizacdo para realizacdo de Campanha de Conciliacdo, cuja
diretrizes podem ser encontradas no documento de ID 170253722 dos autos, pedido este
que restou devidamente autorizado pelo MM. Juizo através da decisdo de ID 170781114,

. No dia 11/12/2025 houve a primeira convocacdo da Assembleia Geral de Credores,
ndo instalada por auséncia de quérum.

o Em 18/12/2025 houve a segunda convocacdo da Assembleia Geral de Credores,
cujo Plano de Recuperacdo Judicial restou homologado pela maioria dos credores.

o No dia 05/05/2026, houve decisdo (ID n° 239076769) homologando o plano de
recuperacdo judicial e, consequentemente, a concessdo da recuperacdo judicial.

17. Fatos relevantes:

Os fatos relevantes referentes ao periodo sob andlise seguirdo anexados ao presente
relatério mensal de atividades.

18. Consideragoes Finais:

Os Administradores Judiciais, Lindoso e Araujo Consultoria Empresarial e LRF — Lideres em
Recuperacdo Judicial informam aos credores e demais interessados que disponibilizaram
o endereco eletrbnico de seus e-mails: jose.luiz.lindoso@me.com e
natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o telefone (81) 3049-4334, para quaisquer
esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos intferessados.

Recife/PE, 15 de setembro de 2026

LINDOSO E ARAUJO CONSULTORIA EMPRESARIAL
JOSE LUIZ LINDOSO
CORECON/PE 4.819

ANA CLAUDIA VASCONCELOS ARAUJO WEINBERG

OAB/PE 22.616
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LRF LIDERES EM REC,ZUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES

OAB/PE 30.920
HERBERTO LOPES DE SOUZA ERIKA KATIELLY FERREIRA DA SILVA
Assessoria Financeira Assessoria juridica
CRA/PE 0316303 OAB/PE 50.176

DAVI FERREIRA GOMES PENA
Apoio Contabil/Financeiro

ANEXOS

FATOS RELEVANTES
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