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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FEITOS ESPECIAIS DA COMARCA DE CAMPINA GRANDE — PB.

REF. PROC. 0824487-72.2021.8.15.0001

RECUPERACAO JUDICIAL DA VIACAO SANTA ROSA LTDA conhecida como “VIAGAO CABRAL”, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2. 08.860.280/0001-10, com sede na Rua Capitdo Jodo
Alves De Lira, n2 489, Universitdrio, Campina Grande — PB, CEP: 58.429-150

LRF - LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n? 16.611.762/0001-64, com enderego para todas e quaisquer
comunicagOes oficiais e extraoficiais na Rua Padre Carapuceiro, 706, Empresarial Carlos Pena Filho, Sala
1102, Boa Viagem, Recife\PE, neste ato representada por sua responsavel técnica, NATALIA PIMENTEL
LOPES, inscrita na OAB/PE n? 30.920 na condi¢do de administradora judicial nomeados nos autos da
Recuperacdo Judicial da Viagdo Santa Rosa., vem requerer a juntada do relatério mensal das atividades,

referente ao periodo de maio de 2025 a setembro de 2025, atendendo o disposto na alinea “c” do inciso
Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 11 de novembro de 2025.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

Tel. +55 81 3049.4334

https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022311273017400000144809412
Numero do documento: 26022311273017400000144809412
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PROCESSO NPU: 0824487-
72.2021.8.15.0001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DA VIACAO SANTA ROSA LTDA.
Maio de 2025 a setembro de 2025
(Art. 22,11, ¢) da Lei n2 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA, Administradoras Judiciais nomeadas nos autos do
processo de RECUPERACAO JUDICIAL da VIACAO SANTA ROSA LTDA CNPJ sob o n2. 08.860.280/0001-10
devidamente representada pela sua responsavel técnicas pela condugdo do presente processo, Natalia
Pimentel Lopes, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem
expor para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA), referente ao periodo de maio
de 2025 a setembro de 2025.

Enfatiza a priori que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos ao Administrador
Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informacdes ndo foram objeto de auditoria e nem de
exame por parte da Administradora Judicial, tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o carater de opinido ou parecer, pois a Administradora
Judicial ndo pode assegurar ou atestar que as informacdes que granjeou da Recuperanda estdo
completas e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes, nem tampouco precisas.

Em concordancia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados verdadeiros e
acurados todos os dados e informagdes contidas no Relatério, nos demonstrativos financeiros histéricos e
projetados e nas informagdes adicionais recebidas.

O intuito deste relatério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os credores, o Juizo da
Recuperacgdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar nenhuma garantia
nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de qualquer dado, opinides ou estimativas
fornecidas pelos administradores, assessores juridicos e consultores financeiros e contabeis da
Recuperanda.

As observagGes expostas nesse relatério sdo baseadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi estruturado da
seguinte forma:

1. Glossario

2. A Recuperanda;

3. Divida da Viagdo Santa Rosa;

4. Situagdo Operacional da Recuperanda;

5. Faturamento/ Vendas;

6. Pagamentos Credores ndo Subordinados a RJ;

7. Pagamentos Credores Subordinados a RJ;

7.1 Pagamentos Credores Classe |;
7.2 Pagamentos Credores Classe Il;
7.3 Pagamentos Credores Classe IlI;

8. Inadimpléncia do Periodo;
9. Imobilizado;
10. Quadro de Pessoal;
11. Das Consideragdes sobre o Mutuo
12. Demonstrag8es Financeiras;
12.1 Balanco Patrimonial;
12.2 DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
12.3 Demonstracdes Fluxo Caixa;
12.4 indices de Desempenho;
12.5 Graficos Acompanhamento;
12.6 Comentarios Demonstragbes Financeiras;
12.7 Controles Internos Financeiros;
13. Fase Processual; e

14. Informacgdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

1. Glossério
=  RJ-Recuperagdo Judicial;
=  RMA —Relatdério Mensal de Atividade;
=  Recuperanda — Viagdo Santa Rosa LTDA

= INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;

2. ARecuperanda

Em 21.09.2021, a requerente: VIACAO SANTA ROSA LTDA conhecida como “VIAGAO CABRAL”, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2. 08.860.280/0001-10, com sede na Rua Capitdo Jodo
Alves De Lira, n? 489, Universitario, Campina Grande — PB, CEP: 58.429-150, protocolou pedido de
Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na 12 Vara Civel do municipio de Paulista, Estado de Pernambuco,
sendo o mesmo deferido em 02.03.2022. O processo foi tombado sob o n2 0824487-72.2021.8.15.0001.

3. Divida da AVIACAO SANTA ROSA na Recuperagdo Judicial:

InformacGes fornecidas pela administracdo da Recuperanda conforme Peticdo Inicial, nos termos
do art. 51, Ill, Lei 11.101/2005:

Descrigdo Quadro de
Credores 1° Lista Sl VALOR
CLASSE | - TRABALHISTA 1 31.056,00
CLASSE Il - GARANTIA REAL 1 536.601,30
CLASSEIIl - QUIROGRAFARIO 15 5.546.226,50
TOTAL CONCURSAL 17 6.113.883,80
NAO SUJEITOS - TRIBUTARIO 5 1.622.331,67
TOTAL NAO SUJEITOS 5 1.622.331,67
TOTAL GERAL 22 7.736.21547

Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (22 Lista de Credores), nos termos do § 29,

art. 72:
Descrigdo Quadro de
Credores 2° Lista UL VALOR

CLASSE| - TRABALHISTA 1 31.056,00

CLASSE Il - GARANTIA REAL 0 -

CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 14 2.976.973,76

TOTAL CONCURSAL 15 3.008.029,76

NAO SUJEITOS - TRIBUTARIO 5 1.622.331,67

TOTAL NAO SUJEITOS 5 1.622.331,67

TOTAL GERAL 20 4.630.361,43
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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4. Situagdo Operacional da Recuperanda:
Valoroso ressaltar que a Administradora Judicial, desde a sua nomeagdo no processo de
Recuperagdo Judicial, ja realizou visitas ao escritorio central da Recuperanda, bem como inimeros

contatos telefénicos com os administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio
de ultimar as providéncias necessarias ao adequado prosseguimento do processo de recuperacgdo judicial.

Importante evidenciar que em todas as visitas a administradora judicial foi recebida com
cordialidade e atengdo pelos representantes da Recuperanda.

Com relacdo as atividades operacionais, fomos comunicados pela gestdo que a VIACAO SANTA
ROSA continua a exercer as suas atividades operacionais regularmente.

5. Faturamento/ Vendas

Conforme Demonstracdo de Resultado enviada pela Viagdo Santa Rosa, o faturamento do més do
periodo analisado, segue abaixo.

2022 mar/22 abr/2 mai/22 jun/2 jul/22 ago/2 set/22 out/22 nov/22 dez/22
FATURAMENTO 938054 14| 1.12884495) 100227960 1.009.96275| 1.066.927,36| 1.321.805,61| 1.057.669.04| 1.073.247,33| 1.145.595,86 | 1.023.380,55
FATURAMENTO
dez/22 1.023.380,55

nov/22
out/22
set/22

1.145.595,66
1.073.247,33
1.057.669,24

ago/22 1.321.805,61
jul/22 1.066.927,
jun/22 1.009.962,75
mai/22 1.002.279,60
abr/22 1.128.844,95
mar/22 938.054,14
800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00
2023 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
FATURAMENTO 1217.69923]  856.03604| 1.253.526,68| 1.072.470,54] 1.15291480 | 1.074.083,75] 1.153.67006| 1.197.97517{ 1.038.27990| 1.057.892.80| 1.155.943 44|  992.220,85
FATURAMENTO
dez/23 |— 992.220,85
nov/23 | 1.155.943,44
out/23 | 1.057.892,80
set/23 | 1.038.279,90
ago/23 | 1.197.975,17
jul/23 | 1.153.670,06
jun/23 | 1.074.083,75
mai/23 | 1.152.914,80
abr/23 | 1.072.470,54
mar/23 | 1.253.526,66
fev/23 |mmmm 856.036,04
jan/23 1.217.699,23
800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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04 jan/24 fouf24 maf24 a4 majf4 jun/24 4 ag0/24 set/14 outfi4 nov/24 dezf4
FATURAMENTO 99000788 ]  L09G0L88|  L09L2%37|  L0875085| LOBMAGSTS|  1570397) 600 8610|9138 WEN5|  NEBH|  BILE
FATURAMENTO
dez/24 Jm= 48.191,60
nov/24 mm 92.895,80
ut/24 mm 99.620,25
et/24 = 98.135,69
ago/24 mm 87.836,10
Ul/24 = 246.730,04
jun/24 e | 152.703,97
ai/24 ) 1.083.405,75
br/24 1.087.252,85
ar/24 1.091.296,37
v/24 ] 1.029.601,88
jan/24 990.027,88

-300.000,00 200.000,00 700.000,00 1.200.000,001.700.000,002.200.000,00

[2025 [ jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25 | set/25 |
[FATURAMENTO | 9869961 | 96.871,26 | 10138632 | 89.617,10 | 104.34400 | 8652130 | 11915722 | 9199790 |  92594,00 |
FATURAMENTO

I e e

ago/25 | 91.997,9

jul/25 119.157,22

jun/2s 86.521,30

mai/25 ——— 104344,00

abr/25 89.617,10

mar/25 * 101.386,32

fev/25 96.871,26

jan/25 ‘# 98.699,61

- 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00

6. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informacBes da Recuperanda, os pagamentos efetuados no periodo de analisado a
credores ndo subordinados constam no Fluxo de Caixa. Estes credores ndo constam na lista em virtude do
fato gerador ter ocorrido apds o deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial, assim como determina
o Art. 49 da Lei 11.101/2005:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.” (Grifo nosso)

7. Pagamentos Credores Subordinados a RJ;

7.1 Pagamentos Credores Classe I;
7.2 Pagamentos Credores Classe II;
7.3 Pagamentos Credores Classe IlI;

Consoante se verifica através do quadro constante no topico 13. Fase Processual, ndo houve
deliberagdo quanto a convocag¢do de Assembleia Geral de Credores para aprovagdo do Plano de

Recuperagdo Judicial. Dessa forma, ndo hd o que se tratar de pagamentos a credores submetidos a
Recuperacio Judicial. Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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8. Inadimpléncia no periodo
Conforme informag&es da administracdo segue controle da inadimpléncia até o periodo analisado:

Setembro de 2025

Histdrico Valor

ACORDO JUDICIAL - ACIDENTE FLORIANO PEIXOTO RS 75.495,42
C C C CONSULTORIA LTDA ME RS 20.341,10
HONORARIOS ADVOCATICIOS - ACIDENTE FLORIANO PEIXOTO | R$ 73.061,80
\NDENIZAC/N&O MARIA DO LIVRAMENTO RS 37.296,00
PARCELAMENTO CHEQUE ESPECIAL - ITAU (CABRAL) RS 37.556,10
PARCELAMENTO STTP TRANSPORTE RS 57.823,29
RECEITA FEDERAL- 09 PARCELAS DE 23.995,05 RS 215.955,45
PGFN - PROCESSO 10819445- 25 PARCELAS DE 37.395,40 RS 934.885,00
PGFN- PROCESSO 10819415- 25 PARCELAS 2.451,03 RS 61.275,75

Soma R$ 1.513.689,91

9. Imobilizado

Conforme informado pela administragdo da Recuperanda, as empresas ndo possuem controle
patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além de
servirem ao propésito de controle fisico e identificagdo dos seus bens méveis (médquinas, equipamentos,
mdéveis, utensilios etc.) também, servem de base para os registros contabeis dos valores das respectivas
despesas de depreciacao.

Cabe acrescentar que com o advento da Lei 11.638/2007, a qual ‘instituiu’ entre outras coisas a
necessidade do chamado “Teste de Recuperabilidade”, que objetiva avaliar o Ativo e o regulariza-lo
mediante ajustes patrimoniais, a Azienda ndo realizou esse teste.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primaria, toda e qualquer alienacdo de ativos
em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de modo claro e inerente, no concernente
plano. Tal premissa de descrigdo consta no art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, 1). Quando esta
preconiza que o plano de recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos ativos que serdo
alienados, para que, cada tética ou procedimento, seja assim examinada e ratificada pelos credores. A
jurisprudéncia assimila e vem empregando essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo a
singularidade dos meios e procedimentos que devem figurar no plano de recuperagdo, e refutando
legitimidade a planos generalizados.

Adicionalmente, conforme andlise do balanco patrimonial, foi identificada uma variagdo negativa
na conta 'Veiculos', no montante de RS 6.951,15 (seis mil, novecentos e cinquenta e um reais e quinze
centavos), ao se comparar os saldos de janeiro de 2025 com dezembro de 2024.

Também foi observada uma variacdo negativa de RS 944.000,00 (novecentos e quarenta e quatro
mil reais) entre os meses de setembro e agosto de 2024.

Ressaltamos que, até o momento, tais informagdes ndo foram disponibilizadas no protocolo do
RMA. Permanecemos, portanto, no aguardo da Recuperanda, sendo imprescindivel que essas
informacgGes constem no proximo RMA, a fim de assegurar a transparéncia e o conhecimento de todos os

credores.
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
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Além disso, questionamos a Recuperanda sobre a variacdo negativa registrada entre junho e julho
de 2024, no valor de RS 1.291.048,85 (um milhdo, duzentos e noventa e um mil, quarenta e oito reais e
oitenta e cinco centavos), nas contas do ativo imobilizado.

Em resposta, a Recuperanda informou que os valores referentes as contas 'Maquinas e

Equipamentos' e 'Modveis e Utensilios' ja estavam totalmente depreciados, sendo realizada apenas a baixa

contabil dos respectivos ativos. Com relagdo a conta 'Veiculos', foi informado que ocorreram vendas, as

quais foram registradas como Receita Ndo Operacional.

A Recuperanda também destacou que a venda dos veiculos estd sendo acompanhada pelo

departamento juridico.

10. Quadro de Pessoal

Por ocasido do deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, em 02 de marco de 2022, a Viagcdo

Santa Rosa possuia 105 (cento e cinco) funcionarios.

Em setembro de 2025, de acordo com o controle enviado pela administracdo, a Recuperanda

registrou 09 (nove) funcionarios.

A seguir a evolugdo do ndmero de funciondrios apds a Recuperacdo Judicial por empresa.

Folha P: to 2022 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Ativos 107 105 103 106 106 106 101 103 103
Admissdo 0 2 8 0 0 0 0 0 0
Demissdo 2 4 5 0 0 5 1 0 0
Saldo 105 103 106 106 106 101 100 103 103
. 7 e
N2 Funcionarios
dez/22 ] ; ; ‘ 10
nov/22 % 10.
out/22 | 10
set/22 | 100
ago/22 | 101
jul/22 | 106
jun/22 | 106
mai/22 | 106
abr/22 | 10
mar/22 10
96 98 100 102 104 106 108
Controle jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 Jjul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
1° Dia 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
Admitidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desligados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 23/02/2026 11:27:30
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N2 Funcionarios

dez/23 103
nov/23 103
out/23 103
set/23 103
ago/23 103

jul/23 103
jun/23 103
mai/23 103
abr/23 103
mar/23 103
fev/23 103
jan/23 103

0 20 40 60 80 100 120
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11. Das Consideragdes sobre o Mutuo

Conforme planilha de controle do mutuo enviada pela administracdo, ndo ha mutuo sendo
registrado na Viacdo Santa Rosa.

12. Demonstragdes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contabeis/gerenciais do periodo analisado, que possibilitaram
aferir/visualizar a situacdo patrimonial econdmico-financeira da Recuperanda, no final do citado més,
bem como os resultados e a evolugdo do patrimonio liquido, relativo ao més em analise.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos aludidos relatdrios
embasaram-se em apreciar a consisténcia dos nimeros retratados, bem como a conexdao dos mesmos,
aos dados que nos foram prestadas pelos administradores e colaboradores das Aziendas.

12.1 Balango Patrimonial

7791775 4328298 2576315 19698541 25866454 001309 34399238 28341898 10756733 278958 10540506 30347627
E 000 000 000 13 206813

554 206813 206813 206813 206813 208813

249285 249285 249285 249285 249285 249285 249285 249285 249285 249285 249285

503300 503300 503,00 503300 503300 503300 503300 503,00 503300 503300 503,00 503300

Banco Sicoot 27522 000 29069 000 000 000 2910 000 000 000 000 172689
Banca tau 000 282679 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Adiantamento a Terceiros 1000000 575713 181500000 181500000 181900000 189514100 189500000 218500000 223500000 223600000 22750000 227500000
onirios o 000 100000 510551 26211 165,00

s 20378 a1 aau541 81541 380288 380248 380248 380248 380248 380248 380248 41877

s financ-Capital Assoc Corl e Exp de C6 500000 o 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Banco Daycoval 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Caixa Economica 469574 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Valores a Receber da Bilhetagem 11230878 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Total do ativo circulante 22185636 9465931 209019410 202935667 209606110 2128355055 225741856 248681546  2361963,79 218229165 239906373 2.600.890,91

3945 4434946 4234945 4434945 w3986 4430946 4234946 4434945 443495 4434945
4174147 4174147 4072800 4072800 2072800 w7800 4072800 4072800 4072800 4072800
1592054 1592054 1232074 a 1232072 1 1232074 1232074 7

1034989209 10349892,09 811484324 810789209 510789209 7507892,00
1826900 1826900 000 5

181472

74050055 076869 | 3076869 | 07685 3076869

-) Depreciagoes acumuladas I
Total do atho nfo circulante 740,500,538

(818147275) 7.7 5 s
30.768,69 30,768,69 30.768,69

TOTAL DOATNG 96235689 83515984 _2.121062,79 206012536 212682979 231431924 228818723 251758413 239279248 231306034 242083242 2.631639,60

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No ativo circulante, a conta de maior impacto é a conta adiantamento a terceiros, no montante de
RS 2,275 milhdes reais, representando 86,45% do total do ativo.

No Grupo Ativo Ndo Circulante, teve maior influéncia a conta Veiculos, representando 276,93% do
montante total do ativo.

Adicionalmente, conforme analise do balango patrimonial, foi identificada uma variagdo negativa
na conta 'Veiculos' no montante de RS 6.951,15 (seis mil, novecentos e cinquenta e um reais e quinze
centavos), ao comparar os saldos de janeiro de 2025 com dezembro de 2024.

Também foi observada uma variacdo negativa de RS 944.000,00 (novecentos e quarenta e quatro
mil reais) entre os meses de setembro e agosto de 2024.
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72703304 83374050 2920696 17510485 15238252 15216399 14725846 14567593 14567932 19010696 13221482
338730038 258634691 148677038 2080602 81602226 657.24946 43398887 39799195 36392677 32720136
130116108 176489407 5678129 567071 616279 6262171 3487 5999861 6075032 5387578 6012354
34474045 36894789 35T 293671 94 261 29008357 29443815 29337209 95.251,05 20589621 2034915 29375715
Total do passivo clrculante 576026405 5553.92941 2207.999,48 1210521522 188155005 176850005 132524611  1157.91438 934.914,8 900.317,80 85133886  813.296,87
NAD CIRCULANTE
parc ibutérios 123183865 123183465 150949856 139779626 130194511 128609396 23020281 117439166 100683821
Outras Contas 000 o 340799350 417426980 455220180 5347.23534 562340884 583556489 626834655
Total do passiva nfo circulante 179183465 1231893,65 4.917.492,36 557206606 592014691 663337330  GE53.45165  7.009.956,55 7.275.184,76
PATRIMONIO LIQUIDG
Capita Social 8000000 8000000 8000000 8000000 5000000 80.00000 5000000 8000000 8000000 8000000 8000000
Reservas 7950697 216027183 217038429 230014723

Prejuizof Lucro Acumulado
Prejuizo do periodo.

Total do patriménlo liquido

is.

224412851

226120465

TOTAL DO PASSIVO 962356,89  835.159,84 2.171.062,79 2.060.125,26 217682979 231431524 2288.187,23

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

251758413

239278238

2.313.060,38

2.425.832,42 2.631.655,60

No grupo Passivo Circulante, destaca-se a conta 'Empréstimos e Financiamentos', que totaliza

RS 327 mil, representando 12,43% do total do Passivo.

No grupo Exigivel a Longo Prazo, estdo registradas as obrigacdes assumidas pela Recuperanda com

vencimento apds o encerramento do exercicio financeiro seguinte. Esse montante é composto por

'Parcelamentos Tributdrios' e 'Outras Contas' representando 276,45% do passivo.

O Patriménio Liquido apresenta um prejuizo acumulado de RS 7.967 milhdes de reais,

representando 302,74% do total do Passivo.

12.2 Demonstragdes Resultado Exercicio

DRE
Receha Bruta 1.073380,55 __ 992.220,85 88.191,60 s6a7126 10138637 29.617,10 ses21,90 11915722
Vend. e 102338055 99222085 8519160 9387126 9838632 8252130 615722

Rece 300000
DEDUGOES DAS VENDAS DE SERVICOS saas; s8368
o) (1984442 181333 (1574,18) [0
Pis @ Cofins 0950 0950 (10950) (10950,
Rotalta oparacional liquida 100291298 97287688 8537827 97.05892 95.250,82 sa702,5¢ 28.121,78 102618,00 ssa7sas  117.18920 045643
Prestad L15610325)  (949.19544)  (33052306)  (p423Lds)  (5601187) (3191581 (7496 o160 (16550079)  (45.634.19)
Custos dos Servgos Vendidos (1156.113,25) 949.195,44) (2215230 (19423118 (5651187 19158 7.432,62) 79:24550) 65.500,79) 5634,19)
Ao BRUTO -155.30031 2338090 s3sieaze 9757296 6179683 4831150 4483034
Racaltas (despasas) operacionais (42060978 96108620  (110.93876)  (108.594,71) (124.027,55) (10190752 [102.006,13]
9 i 2 (3L017,1)
(06.079.55)  {205.766.37) (33.01508)  (150359.01)  (53.07587)
000 om oo o0 0
4 90.549,28) (184751 9658
000 0w 0o 0
Jvengaes governamentas Venda do mbiizado. 3228220 16759978 00 oo oo 25000000 5000000 0000 148500, 2000000
Lucea antes do1RPI & CSSL 582.50691 [90.292,10] 36.628,83) 277.614,58) ie9ses8)  (s19s1s0]  (830.007.63) ea0s78  (791198)  (149.7313) 59.090,84 18792519
Imposto ce renda e contribuig3o socia 000 000 2199 52) 000 000 000 000 000 000 000 000 0935.12)
Lucea liguido do exereicio 50250691 s039210]  (s862735)  (avvévese)  (689s6ss)  (s1oengo]  (s30.07.62) ea0s78  (73a1196)  (uenyesis) 5909084 129.990,07

Com base nas informacgdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a analise horizontal para identificarmos as variagdes no DRE ao longo do tempo. Com
esta analise podemos perceber uma variagdo positiva de 0,65% na Receita Bruta se comparado o més de

setembro 2025 a agosto de 2025.

Conforme anélise vertical verificamos que os custos estdo onerando em 48,42% da sua receita

bruta e as despesas operacionais estdo onerando em 105,18%.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més de setembro com um lucro de RS 130 mil reais.
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12.3 Demonstragdes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societaria da FIPECAFI, (Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo
Paulo) um dos 6rgdos de referéncia na matéria em ambito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informagdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma
empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso ajudar os usudrios
das demonstragées contdbeis na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de
caixa...”.

2185 66 11500080 i’ iosemay o a0t 38832 eong0 " amsess” swoias  woriesr st 333.30006
071505

0 000 z 205000 22000000
(86 a891) [B6aasen)  (arsonss  Gsorsasy

22753

8819160 011256 ax 286 o0

om0 000 1
[2a7688460)" [1336797,07)  [542.358;

5:300,83”__1175,506,35 5aE.73] YT M YD
L0638 w09 03 745987 Tsal66t 734369 ey Tranze =

5
2256%%

7758 aigs,
preT 30931198

Boser38 _ Giampn  Gasees)’  (@sitesy  [jhaissn B781LaT 938" (e diiéa”  (isici)  (oodiion)  (MEeAS  [aAtsi)

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme andlise horizontal houve uma variagdo positiva de 6,24% nas Receitas Operacionais
em comparagdo setembro a agosto.

No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade a conta “Pagamento de impostos
federais, estaduais e municipais”, montando um total de RS 63.759,41 (sessenta e trés mil, setecentos e
cinquenta e nove reais e quarenta e um centavos), sendo 22,75% do total deste grupo.

O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos RS 333.309,05 (trezentos
e trinta e trés mil, trezentos e nove reais e cinco centavos), deduzidas as saidas operacionais
RS 280.252,91 (duzentos e oitenta mil, duzentos e cinquenta e dois reais e noventa e um centavos),
gerando um caixa para o més positivo de RS 53.056,14 (cinquenta e trés mil, cinquenta e seis reais e
quatorze centavos).

O item FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula mencionada acima,
adicionado o montante Receitas / Despesas Financeiras, no montante de RS 145.015,00 (cento e
quarenta e cinco mil e quinze reais), gerando um resultado positivo de RS 198.071,14 (cento e noventa e
oito mil, setenta e um reais e quatorze centavos).

O saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, que demonstra a
capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do Fluxo de caixa livre demonstrado
acima, considera o montante negativo de RS 226.696,46 (duzentos e vinte e seis mil, seiscentos e
noventa e seis reais e quarenta e seis centavos) referente a Saldo Inicial do més anterior; demonstrando
desta forma o montante que a Recuperanda tem saldo negativo de RS 28.625,32 (vinte e oito mil,
seiscentos e vinte e cinco reais e trinta e dois centavos).
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12.4 {ndices de Desempenho

NDICES DESEMPENHO
dez/22 dez/23 dez/38 Jan/25 fev/25 mar/35 abr/25 mal/25 jun/25 Jul/25 2g0/25 set/25

13 Corrente (AC/PC) 004 002 095 1 096 1% 12 1,707 2159 2537 2537 2827 3207
u- imediata (DISPONIVEL/PC) 002 0023 095 1 0% 1 1% 129" 1707 2157 2537 2537 287 3207
- Seca (AC - ESTOQUE)/PC 004 002 3 095 096 1117 1297 1707 2157 25371 2537 2827 3207
idez Geral (CHARLP)/(PC+PNC) 003 0013 0291 0284 028" 030" 028%, 0317 030% 029% 0307 032"

(0 Total (PC + PNC/AT) 727 8131 336 4 356 1 350% 332% 3487 318% 3327 3467 331% 3077

tento Total / PL (PC+PNC)/PL (116) (114) (142) & (139) (140 1437 (1407 (146)%% (143" (141 (1437 (1483

10 Curto Prazo (PC/(PCHPNC)) 82.4% 818% & 310% & 287% 4 25%% 2,00% 167%"% 145%% 1,8%% 13%% 106%7 101%"%

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 17,6% 18.2% 63,0% 713% 74,8%" 7,067 833% 85,5% "1 88.2%"1 887%" 894%™ 89,9%"1
ROE = (LL/PL) -9,1% 15% 7.2% 53% 4 13%%% 106 B 3% 14 260 115%%% 2457
LU/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/R8) 53,5% 9% 3 A066% L -2813% 712% -512%"1 -368,3%" 169,1%" -91,8%". -1257%% 64,2%"1 140,45%"
PL= Patriménio Liquido (PL) (6.029.742) (5950604) ¢ (5004.429) & (5271931 & (5326786)"% (5378728 (5670388) (54939828  (5552139)  (5684846)"%  (5607527)"F  (5.456.822)"

)
12.5 Graficos Acompanhamento

CIRCULANTE 221856 94.659 2.090.294 2029357 2.096.061 2283551 2257419 2486815 2.361.964 2282292 2399.064 2600891
NAO CIRCULANTE 740.501 740501 30769 30.769 30769 30.769 30.769 307697 30769 30769 30.769 30769
TOTAL DO ATVO 962.356,89 835.159,84 212106279  2.060.125,36 212662979 2314.319,24 2.288.187,23 2.517.564,13 2.392.73248 2.313.060,34 2.429.632,47 2.631659,60
CIRCULANTE 5760264 5553929 2207999 2105215 1.881.550 1.768.900 1.325.246 11579157 934.914 1157915 851.339 813297
NAO CIRCULANTE 1231835 1231835 4917.492 5226841 5.572.066 5.924.147 6633.329 68536527 7009957 6853652 7186021 7.275.185
PATRIMONIO LIQUIDO -6.029.742 ___-5950.604 -5.004.429 -5.271.931 -5.326.786 -5.378.728 -5.670.388 -5.493.9827 5552139 -5.493.982 -5.607.527 -5.456.822
TOTAL DO PASSIVO 962.356,89 835.159,84  2.121.06279 206012526 212682979 231431924 228818723 2.517.584,13 2.392.73248 2.517.584,13 2.429.832,42 2.631659,60

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQuipo
0
(1.000.000) d 4 ja 5 mafl25
(2.000.000)

(3.000.000)

(4.000.000)
(5.000.000)

(6.000.000) (5.004-489)71.931) | (5.378.728) 52.139)

(7.000.000) (6:029.7#2950.604) (5.326.786) (5.670.3é§)493 9(8%2? (5.493. 9(8r’ZS5 & 456 822)

iNDICE DE LIQUIDEZ
3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0.00 dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
——|LC 0,04 0,02 0,95 0,96 0,95 1,29 1,70 2,15 2,53 2,53 2,82 3,20
- 0,02 0,02 0,95 0,96 0,95 1,29 1,70 2,15 2,53 2,53 2,82 3,20
—A=LlS 004 002 095 09 095 1,29 1,70 215 2,53 253 282 320
—>=LG 0,03 0,01 029 028 029 030 028 031 030 029 030 032

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

X\

(0,50)

(1,00)

é\/I I

(1,50)

(2,00)

(1,16)

(1.14)

(1,42) (1.39)

(1,42)

(1,43)

(1,40)

(1,46)
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COMPOSIGCAO DO ENDIVIDAMENTO
100,0% 824%  81,8%

80,0;;

60.0% 31,0 31,0

‘2‘8/% I I ’ 287 ’ 2308 167@ 145® 1138 1138 1068 101
O:ocyz . . l l l . [ | [ | || || - -

dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
mECP 824% 81.8% 31.0% 287% 310% 230% 167% 145% 11,8% 11,3% 10,6% 10,1%
BELP 17.6% 182% 69.0% 71.3% 690% 770% 833% 855% 882% 887% 894% 899%

MECP MELP

12.6 Comentdrios DemonstragGes Financeiras
Quanto a analise da DRE, em setembro de 2025 apresentou resultado positivo de RS 130 mil reais.

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja, a capacidade de pagar o que
deve. De forma geral quanto maior forem os indices de liquidez, melhor sera a situagdo financeira da
empresa. Sua liquidez corrente que é o indice que avalia a capacidade de pagamento da empresa frente a
suas obrigacGes em dezembro de 2022 foi de 0,04, em dezembro de 2023 foi de 0,02, em dezembro de
2024 foi de 0,95 e em setembro de 2025 foi de 3,20. Seu endividamento distribuido em 10,1% no curto
prazo e 89,9% no longo prazo. Seu endividamento total no valor de RS 6,785 milhdes reais contra um
patriménio liquido negativo de RS 5,951 milhdes reais em dezembro de 2023, o endividamento total no
valor de RS 7,125 milhdes reais contra um patriménio liquido negativo de RS 5,004 milhdes reais em
dezembro de 2024 e o endividamento total no valor de RS 8,088 milhdes reais contra um patriménio
liquido negativo de RS 5,456 milh&es reais em setembro de 2025.

12.7 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstragGes financeiras correlacionada aos controles internos financeiros de
uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema de informagdo, quanto maior as
regras e metodologias e quanto mais experiente a equipe do departamento financeiro, melhor a
qualidade da informagdo na Demonstracao de Fluxo de Caixa.

A despeito de ndo haver nenhum ponto especifico ou agregado que violem os numeros
apresentados na DFC, é necessario evidenciar que a Recuperanda necessita aumentar o nivel dos
controles internos. Em alguns casos, conseguimos apenas entender a opera¢do com a devida explicagdo
de seu administrador.

A auséncia de controles internos bem como o excesso de justificativas verbais, afeta a qualidade
do nosso trabalho.
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13. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do processo de Recuperagdo
Judicial da Recuperanda, conforme a seguir:

VIACAO SANTA ROSA LTDA

Data Lei 11.101/05
(Contagem de prazo em dias corridos)
21.09.2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
. ) ~ art. 52, inciso I, II,
02.03.2022 Deferimento do Pedido de Recuperacéo o
I, IVeVpar. 1
06.05.2022 Publicagdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
06.05.2022 Publicacdo do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes/divergéncias ao Adm.
23.05.2022 art. 7°, par. 1°

Judicial. (15 dias da publicacdo do 1° edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda lista de
07.07.2022 | credores (45 dias a contar do dia seguinte ao término do prazo Art. 7°, par. 2°
anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds
publicac@o do deferimento da recuperagéo)
11/08/2022 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ art. 53, par. Unico

23.06.2022 art. 53

11/08/2022 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
22/08/2022 Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de Credores at &

ao Juizo (10 dias apds publicacdo da 2° Lista)
Fim do prazo para manifesta¢do ao juiz de obje¢do ao Plano de

12/09/2022 | Recuperagdo Judicial (30 dias apds publicacdo do recebimento Art. 55
do PRJ)

05.10.2022 Fim do prazo para designogdoldlo'AGC (150 dias do deferimento At 56, par. 1°

e dainicial)

07.07.2023 | AGC 1° convocagdo - Ndo instalada por auséncia de quérum

14.07.2023 AGC 2° convocagdo - suspensa por 25 dias

AGC em continuagdo - PRJ aprovado - aguardando

16.08.2023 -
homologagdo

14. Informagdes Finais:

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos credores e demais
interessados, que disponibilizou o enderego eletrénico de e-mail do administrador
(natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu telefone (81) 3049-4334, para quaisquer
esclarecimentos e informagGes gerais do processo aos interessados.

Recife, 11 de novembro de 2025

Natalia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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