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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA segédo “A” da 5° VARA CiVEL DA COMARCA DO RECIFE/PE

REF. PROC. 0000869-62.2019.8.17.2001

RECUPERACAO JUDICIAL DO JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA e JPEX COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920 administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA
e JPEX COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, vem requerer a juntada do
relatério mensal das atividades, referente ao periodo de janeiro de 2022, atendendo o
disposto na alinea “c"” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 11 de marco de 2022.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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PROCESSO NPU: 0000869-
62.2019.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA do JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA e
JPEX COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

Janeiro 2022

JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA e JPEX COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA

(Art. 22,1, c) da Lein® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAQ JUDICIAL
do GRUPO JURANDIR PIRES devidamente representada pela sua responsdvel técnica
pela conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do disposto
na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de
V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) do Grupo Jurandir Pires, referente ao

periodo de janeiro de 2022.

Ressalta a priori que o atual relatdério sintetiza os dados que foram fornecidos aos
Administradores Judiciais pela propria Recuperanda e que as referidas informacdes ndo
foram objeto de exame e nem de auditoria por parte dos Administradores Judiciais,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatdrio ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial nGo pode garantir ou afirmar que as informacdes que granjeou
da Recuperanda estdo completas e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes,
nem tampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito entendimento, todos os dados e informacdes
contidas no Relatério, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas
informacdes adicionais recebidas sdo consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem assumir qualquer responsabilidade legal pela exatiddo de
quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

O intuito deste relatdrio é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar o Juizo da
Recuperacdo Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades das
Recuperandas.

As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacgdes financeiras
e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

Tel. +55 81 3049.4334
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio;
2. A Recuperanda;
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida do Grupo Jurandir Pires na Recuperacdo Judicial;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Situacdo Operacional da Recuperanda;
7. Faturamento/ Vendas;
8. Pagamentos Credores ndo Subordinados a RJ;
9. Inadimpléncia do Periodo;
10. Estoques;
11. Imobilizado;
12. Demonstracdes Financeiras;
12.1.  Balanco Patrimonial;
12.2. DRE - Demonstracdo Resultado do Exercicio;
12.3.  Demonstracoes Fluxo Caixa;
12.4. Indices de Desempenho;
12.5. Grdficos Acompanhamento;
12.6. Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
12.7.  Controles Internos Financeiros;
13. Quadro de Pessoal;
14. Das consideracdes sobre o mutuo;
15. Fase Processual; e

16. Informacdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
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1. Glossdario
= RJ-Recuperac¢do Judicial;
= RMA - Relatério Mensal de Atividade;

= Recuperandas - Jurandir Pires Galdino & Cia Ltda e JPEX Comercio, Importacdo e
Exportacdo Ltda;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;
= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

= JP - Jurandir Pires Galdino & Cia Ltda

= JPEX - JPEX Comercio, Importacdo e Exportacdo Ltda

=  Grupo - Grupo Jurandir Pires, composto por Jurandir Pires Galdino & Cia Ltda e
JPEX Comercio, Importacdo e Exportacdo Ltda

2. A Recuperanda

Em 08/01/2019, o Grupo Jurandir Pires, formado pelas empresas JURANDIR PIRES
GALDINO & CIA LTDA, sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.778.132/0001-00, com sede e principal estabelecimento na Rua Direita, n® 167/173,
fundos com Rua das Calcadas 96/104.108, bairro de Santo Antbénio, Recife/PE, CEP
50.020-290, doravante isoladamente designada “Jurandir Pires” e a JPEX COMERCIO,
IMPORTAGCAO E EXPORTAGAO LTDA. sociedade empresdria limitada, inscrita no
CNPJ/MF 13.169.634/0001-14, com sede na Avenida Belminio Correia, n° 7412, Galpdo
DF, Capibaribe, Sdo Lourenco da Mata/PE, CEP 54.740-000, e principal estabelecimento
na Rua Direita, n® 167/173, fundos com Rua das Calcadas 96/104.108, bairro de Santo
Anténio, Recife/PE, CEP 50.020-290, doravante isoladamente designada “JPEX”, ambas
doravante designadas, quando conjuntamente, “GRUPO JURANDIR PIRES”, protocolou
pedido de Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da Comarca do
Recife/PE, sendo o mesmo deferido pela 5 Vara Civel da Capital, em 11 de janeiro de
2019. O processo foi tombado sob o N° 0000869-62.2019.8.17.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial:

“O GRUPO JURANDIR PIRES iniciou suas atividades no inicio dos anos 1960, em
Afogados da Ingazeira, com a comercializacdo de tecidos pela Jurandir Pires e, em
POUCOS Anos, inaugurou sua primeira loja no Recife.

Ao longo dos anos, a Jurandir Pires foi desenvolvendo suas atividades empresariais
buscando sua expansdo e ainovacdo de seus negdcios. Na década de 1990, comegou
a diversificar seu mix de produfos que passou a abranger os segmentos de utilidades
domeésticas, mdveis, cama, mesa e banho, artigos para bebé, artigos de decoracdo e

fecidos.
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Até o ano de 1998 atuava através de uma grande loja na regi@o de comércio
popular do Recife. Em 2003, iniciou um forte processo de expansdo com a abertura de
lojas, chegando a alcancar 12 [doze] unidades distribuidas nos estados da Paraiba,
Ceard, Alagoas, Sergipe, Bahia e Pernambuco.

Como reconhecimento do esforco realizado ao longo dos anos, a Jurandir Pires
passou a receber diversas premiacoes e certificados, a saber:

a) Prémio Recall de Marcas - Jornal do Commercio — ano 2010 [2° lugar];
b) Certificado "Cliente Ouro Multiméveis" - Janeiro de 2011;

c) Certificado Dez Marcas Que Eu Gosto 2013 — Didrio de Pernambuco;
d) Certificado "Cliente Destaque" - Karsten;

e) Prémio Recall de Marcas - Jornal do Commercio — ano 2005 [1° lugar].

Ressaltam-se ainda os certificados concedidos pela Prefeitura do Recife pelo
destaque na inclusdo de Deficientes, Primeiro Emprego e destaque no setor de
Comércio:
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A Jurandir Pires, quando do pedido de RJ, estava responsdvel pela criacdo e
manutencdo de aproximadamente 100 [cem] empregos diretos na cidade do Recife.
Entretanto, em meados de 2016, chegou a gerar cerca de 850 [oitocentos e cinquenta]
empregos diretos.

Hoje, a Jurandir Pires tem buscado renovar sua estrutura, investindo em pessoas,
liderancas e tecnologia. Com o objetivo de trazer as Ultimas novidades e tendéncias e
de se manter competitiva estd sempre se atualizando no mercado nacional e
internacional, através de participacdo em feiras na Europa, Asia e em outros estados do
Brasil.

Para tanto, desde 2011, a JPEX exerce a atividade de importacdo de mercadorias
para venda pela Jurandir Pires em suas lojas e canais de venda, formando um negdcio
Unico, integrado e complementar um do outro.

Enquanto a Jurandir Pires é a responsdvel pela comercializagdo de produtos a
JPEX é a responsdvel pela aquisicdo de produtos no exterior para venda no mercado
nacional, formando, assim, 0 GRUPO JURANDIR PIRES.

A Jurandir Pires consolidou-se como notdria loja de departamento de artigos de
casa, utilidades domésticas e decoracdo no Estado de Pernambuco, sendo referéncia
em sua drea de atividade, padrdo construido durante seus 60 [sessenta] anos de
existéncia e plena atividade empresarial.”

Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102

Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
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3. Estrutura Societdria e Administragéo:

A composicdo do capital social e do quadro societdrio do Grupo Jurandir Pires
estd apresentada da seguinte forma:

CAPITAL SOCIAL
. Total VALOR N°
SOCIOS: JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA Quotas REALIZADO  CAPITAL
Jurandir Pires Galdino 11.248.047 R$ 11.248.047,00 93%
Inés de Siqueira Pires 885.453 R$ 885.453,00 7%
TOTAL 12.169.500 RS 12.133.500,00 100%

CAPITAL SOCIAL

VALOR N°
SOCIOS: JPEX COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA Total Quotas ARG EARTAL
Jurandir Pires Galdino 550.000 R$ 550.000,00 55%
Luiz Carlos de Siqueira Pires 150.000 R$ 150.000,00 15%
Jurandir Pires Galdino Filho 150.000 R$ 150.000,00 15%
Fdbio de Siqueira Pires 150.000 R$ 150.000,00 15%

R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 100%

4. Divida do Grupo Jurandir Pires na Recuperagdo Judicial:

Informagdes fornecidas pela Jurandir Pires conforme Peticdo Inicial, ajuizada em
08/01/2018, nos termos do art. 51, lll, Lei 11.101/2005:

Descri¢do - Quadro de . Total de
Credores 1° Lista e Credores
Trabalhistas - (Classe |) 4.552.533,61 450

Garantia Real - (Classe l) -
Quirografdrios (Classe lll) 32.647.812,62 172
EPPs e Mes (Classe IV) 756.497,73 21
Total Concursal 37.956.843,96 643

Informagdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
termos do § 2°, art. 7°:

Descrigdo - Quadro de Valor Nominal Total de
Credores 2° Lista Credores
Trabalhistas - (Classe 1) 4.717.616,79 473

Garantia Real - (Classe Il) - -
Quirografdrios (Classe ll) 39.170.664,61 186
EPPs e Mes (Classe IV) 756.497,73 21

Total Concursal 44.644.779,13 680
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5. Causas do Pedido de Recuperagdo Judicial:

Como corroborado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme trecho do texto obtido, naintegra, da
peticdo inicial:

“Razdes Externas — Crise Econdmico-Financeira do Pais

L

"Como reflexo da refracdo no mercado, e de tudo o que foi exposto acima, o
GRUPO JURANDIR PIRES foi impactado diretamente com a queda das vendas, a
reducdo da margem operacional e o aumento das despesas financeiras.

Diante desse quadro, o GRUPO JURANDIR PIRES iniciou a estratégia de
fechamento de lojas e corte de pessoal. Tais desinvestimentos alavancaram o passivo
trabalhista e comprometeram o planejamento do fluxo de caixa, que j& ndo conseguia
mais dar vazdo aos outros compromissos, tais como impostos, bancos e fornecedores.

Podemos apresentar as seguintes conclusdes com base na escrita contdbil do
GRUPO JURANDIR PIRES:

I. Os estoques apresentam uma significativa reducdo oriunda da falta de crédito
junto aos fornecedores e da baixa capacidade financeira para realizacdo de novas
compras. Assim, podemos observar uma reducdo no periodo em andlise de 49%, o que
representa uma queda de R$ 18.950.996,00 [dezoito milhdes, novecentos e cinquenta
mil, novecentos e noventa e seis reais], conforme demonstra o gréfico abaixo.

Il. O Patriménio Liquido da JURANDIR teve um recuo de 153% no periodo entre
2014/20184, tendo a mesma se deparado com uma diminuicdo nesse periodo de
R$ 32.771.072,00 [trinta e dois milhdes, setecentos e setenta e um mil, setenta e dois reais]
na diferenca entre seus ativos e passivos em virtude dos prejuizos acumulados desde
2015, conforme demonstrado no grdfico abaixo.

Em um cendrio de vendas mais fracas [menor consumo das familias] e custo das
mercadorias vendidas em alta [incluindo variagcdo cambial], o GRUPO JURANDIR PIRES
feve que comprimir suas margens operacionais para continuar atraindo os
consumidores e fazer frente & concorréncia mais acirrada.

Desta forma, ndo obstante a queda do faturamento mencionada acima, os
custos das vendas e as despesas operacionais Ndo se reduziram Na mesma proporcdo.
Em 2014, os custos das vendas e das despesas operacionais representavam 57,4% e
35,0% da Receita Operacional Liquida, respectivamente, e alcancaram, em 2018, 58,8%
e 49,1%, impactando diretamente no Resultado Operacional e tornando-o negativo.
Além disso, outro fator preponderante que acentuou a crise financeira do GRUPO
JURANDIR PIRES foi o reflexo dos elevados juros dos financiamentos obtidos e do
compromisso de pagamento das respectivas parcelas, impactando significativamente
no saldo de caixa livre.

Para honrar os pagamentos das suas obrigacdes no curto prazo, restou ao GRUPO
JURANDIR PIRES obter novos empréstimos 23 bancdrios, com elevadas taxas de juros
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praticadas por instituicdes bancdrias, comprometendo ainda mais a sua capacidade
em continuar o financiamento do capital de giro e dos estoques, além da rolagem de
dividas ja contraida.

De tal modo, as despesas financeiras cresceram de forma inversa ao faturamento,
resulfado do aumento da inflacdo, juros e spread bancdrio sobre a sua atividade
operacional. No periodo em andlise, as despesas financeiras somaram R$ 33.144.600,00
[trinta e trés milhdes, cento e quarenta e quatro mil, seiscentos reais]. Embora tenham
se reduzido em valor absoluto em 2017, o percentual das despesas financeiras sobre a
Receita Operacional Liquida [ROL] dobrou no periodo 2014/2017, representando 12%
da ROL do GRUPO JURANDIR PIRES em 2017, conforme grdfico apresentado acima.

Por todos os pontos acima expostos, o0 GRUPO JURANDIR PIRES se depara com
situacdo de ameaca a continvidade de suas atividades empresariais, sendo isso
faciimente demonstrdvel a partir da compilacdo da evolucdo do Patriménio Liquido da
mesma ao longo do periodo apresentado.

Resta demonstrado, portanto, que se faz necessdria a tutela jurisdicional sob a Lei
11.101/05 no sentido de salvaguardar a 24 continuvidade da atividade econdmica do
GRUPO JURANDIR PIRES, sua geracdo de empregos, impostos e renda, objetivo maior
da Lei de Recuperacdo Judicial.

Conforme preceitua o art. 53 da Lei 11.101/05, o GRUPO JURANDIR PIRES
apresentard aos seus credores a viabilidade de superacdo de sua momentdnea crise
econbmico-financeira, discriminando detalhadamente os meios de recuperacdo que
fard uso para a consecucdo de tal objetivo, sem se furtar de, desde j&, apresentar
aspectos positivos do ponto de vista mercadoldgico que ora se identificam e que a
seguir passamos a narrar.”

6. Situagcdo Operacional das Recuperandas:

Valoroso ressaltar que estes Administradores Judiciais, desde a nomeacdo no
processo de Recuperacdo Judicial, j& realizaram visitas ao escritério central da
Recuperanda, em Recife, bem como inUmeros contatos telefébnicos com os
administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de ultimar
as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de
recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em todas as visitas a administradora judicial foi
recebida com cordialidade e atencdo pelos representantes da Recuperanda.

Pautado as atividades Operacionais, a Jurandir Pires quando do pedido da RJ
possuia 2 (duas) unidades, perfazendo aproximadamente 5.000 m? de drea de vendas.
A loja matriz localizada no centro do Recife e a filial no bairro da Madalena, também
na capital pernambucana.

Conforme o superintendente da Recuperanda a JPEX, importadora, estd inativa,
em razdo da escassez de importacdes/falta de crédito para importacdo.
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Conforme corroborado pela Diretoria da Jurandir Pires, segue elucidacdo quanto
a operacdo realizada com a Santa Barbara Empreendimentos:

“"Em atencdo aos questionamentos de alguns credores no que toca a abertura de
empresa filial da Santa Barbara Empreendimentos no endereco de uma filial da Jurandir
Pires, apresentamos as seguintes consideragdes:

1 - A Jurandir Pires firmou contrato de promessa de compra e venda com a
Santa Bdrbara Empreendimentos apenas para a venda de parte do imével de sua
unidade em Sdo Lourenco da Mata, mediante autorizacdo judicial nos autos do
processo de recuperacdo judicial;

2 - A posse do imdvel sé serd transmitida & Santa Barbara Empreendimentos
apds a expedicdo do competente alvard judicial, mediante o depdsito judicial do valor
autorizado pelo TJPE;

3 - Antes da assinatura do contrato de promessa de compra e venda enfre a
Jurandir Pires e a Santa Bdrbara Empreendimentos, essa Ultima j& havia apresentado
uma carta de intencdo de compra do imével, documento que fora anexado a
Recuperacdo Judicial;

4 - Diante do interesse no aludido imdvel pela Santa Barbara Empreendimentos,
supde-se que a empresa constituiu uma filial no municipio de Sd@o Lourenco da Mata
para aferir a viabilidade econdémica de um novo empreendimento naquela localidade.
Destaca-se que os 6rgdos de fomento e o referido municipio exigem a formalizacdo de
empresa para a andlise e concessdo de beneficios e incentivos fiscais;

5 - Por fim, ndo se pode atribuir qualquer responsabilidade d empresa Jurandir
Pires pela mera "abertura de um CNPJ" de um terceiro, visto que a constituicdo de uma
filial da Santa Barbara Empreendimentos € ato formal de responsabilidade exclusiva dos
sécios ou acionistas da mesma.”

Conforme informac¢do da administracdo da Recuperanda foi aberta uma loja
na rua direita 173 -Santo Antdénio, a Matriz onde tudo comecou, porém ndo
recebemos comprovacdo da existéncia dessa unidade, mesmo apds solicitacdo pela
administradora dessa Recuperacdo Judicial.

7. Faturamento / Vendas

Conforme informacdes prestadas pela administrac&o e pelo corpo gerencial do
Grupo Jurandir Pires, houve faturamento no periodo analisado no montante de
R$ 1.398,67 (um mil, frezentos e noventa e oito reais e sessenta e sete centavos). Foi
questionado a administracdo da Recuperanda a origem desse faturamento, até o
protocolo desse RMA ndo houve retorno de resposta.

Conforme andlise horizontal, houve uma variacdo positiva de 72,76% no
faturamento de junho 2021 comparado a maio de 2021 e na comparagcdo de
dezembro 2021 a novembro 2021 houve variagdo de 100%. Nos meses de agosto 2021
a novembro 2021 ndo houve faturamento na Recuperanda. Segundo administracdo da
Recuperanda, no més de marco 2021 houve reducdo no faturamento devido ao
decreto restritivo (Lockdown) inicio de marco/2021. Esta acdo prejudicou muito a
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operacdo da Jurandir Pires, pois a Recuperanda ainda ndo tem um canal efetfivo de
vendas on-line (processo em implantacdo). Os recursos da Recuperanda, até junho
2021, estavam sendo através de redes sociais (Instagram/WhatsApp).

Na andlise horizontal das Receitas Brutas a partir de 2014 verificamos uma queda
no faturamento de dezembro de 2017 comparado a dezembro de 2016 em 45,75% e a
partir desse periodo sé houve decréscimo, conforme motivos jd mencionados acima no
item 5 desse RMA. Conforme administracdo da Azienda houve faturamento até julho
de 2021. No periodo de agosto de 2021 a novembro de 2021 ndo houve faturamento.

Corroborado pela diretoriac da Recuperanda, a queda nas vendas ocorreu
basicamente por falta de produtos nas lojas, que aumentou més a més em fungdo do
ndo recebimento de produtos.

Além da falta de recebimento de mercadorias que relaciona diretamente uma
queda no faturamento, existe também o encerramento de 10 (dez) unidades de vendas
varejo (unidades de: Salvador - Aracaju -Jodo Pessoa - Fortaleza - Maceid - Caruaru -
Tacaruna - Shopping Recife - Shopping Rio Mar - Livramento) e mais um Aftacado
(comércio de Tecidos para lojistas) ao longo desse periodo.

A evolucdo do faturamento mensal apds o pedido de recuperacdo judicial da
Jurandir Pires pode ser retfratada como segue:

FATURAMENTO

dez/1s D :1.660.094

dez17 D 7709918531

dez1e T 142.114.297.74
dez15 T 15¢.533.925,25
dez14 Y 163.287.095,79

- 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00
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FATURAMENTO

dez/19 AT |.119.913,43
nov/15 MY (21.483,51
out/19 MEEEEEENEEES 436.908,28

set/19 T 475.206,23
ago/19 TS 398.164,27

jul/19 S 297.715,49

jun/19 SEEEEEEEEES 313.241,62

mai/19 T 150.592,63

cbr/19 A 486.254,09

mar/15 S 464.021,72

fey/19 M 679.110,94
jan/19 SE—— 44.003,59

100.000,00 300.000,00 500.000,00 700.000,00 900.000,001.100.000,00.300.000,00

FATURAMENTO

dez/20 M 496.285,54
NOV/ 20 I, 57105483
out/20 M 51 6.401,72
set/20 I, 526.298,95

ago/20 A 543.388,17
jul/20 A 549,393,648
jun/20 A 440.256,18

mai/20 T 205.273,78

abr/20 TETEE———— 180.642,65

mar/20 M  378.739,21

fey/20 M 442.993,18

jan/20 _eEe—amm——=xuou") 50612491

1.000,00 101.000,00 201.000,00 301.000,00 401.000,00 501.000,00 601.000,00

FATURAMENTO

jan/22 ! 1.398,67
dez/2] M 1 .563.831,90
nov/21 !
out/21 !
set/21 1
ago/21 ! -
jul/21  ® 19.130,00
jun/2] WS 402.750,74
mai/2] S 233.120,92
cbr/2] S 306.767,43
mar/2] . 188.913,09
fey/2] T 353.853,70
jon/2] S 322.055,37

1.000,00 501.000,00 1.001.000,00 1.501.000,00 2.001.000,00

8. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informagdes da Recuperanda, no periodo analisado ndo houve
pagamento a credores ndo subordinados a RJ.
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9. Inadimpléncia do Periodo

Conforme informagdes da administragdo das Recuperandas as contas que em
junho 2021 ndo obtiveram seu adimplemento pela Jurandir Pires somam o montante de
R$ 378.244,54 (trezentos e setenta e oito mil, duzentos e quarenta e quatro reais e
cinquenta e quatro cenfavos). A partir de junho de 2021 a Recuperanda ndo enviou
informacdes quanto inadimpléncias nos periodos analisados.

Conforme administracdo da Recuperanda, segue controle de débitos em aberto
apds pedido de RJ:

Més Valor

Abril_2019 2.692,16
Maio_2019 2.582,34
Junho_2019 4.331,48
Julho_2019 11.487.67
Agosto_2019 3.351,84
Setembro_2019 18.445,41
Outubro_2019 4.099.99
Janeiro_2020 16.051,46
Fevereiro_2020 29.587,01
Marco_2020 22.616,73
Abril_2020 39.078,89
Maio_2020 50.501,89
Junho_2020 28.304,68
Julho_2020 28.082,10
Agosto_2020 28.127,10
Setembro _2020 28.127,10
Outubro _2020 36.649,60
Novebro _2020 42.987,60
Dezembro _2020 37.906,29
Janeiro _2021 31.906,13
Fevereiro _2021 24.957,83
Margo _2021 26.057,83
Abril _2021 29.539,84
Maio _2021 36.783,36
Junho _2021 378.244,54
Total Geral 962.500,88

10. Estoque

Conforme administracdo da Recuperanda, atualmente é utilizado o Sistema
Bematech/TOTVS, onde todas as compras, transferéncias entre lojas, vendas sdo
devidamente registradas em sistema afravés de Nota Fiscal. O acompanhamento é
feito ON LINE, onde pela Matriz consegue-se acompanhar a movimentacdo de todas
as lojas.

A partir de janeiro de 2019 ficou instituido o inventdrio nas lojas a cada 06 (seis)
meses. O departamento responsdvel pelo acompanhamento e o Departamento de
Logistica.

A evolucdo do estoque mensal da Jurandir Pires pode ser retratada conforme

segue:
Descricdo Janeiro Fevereiro Margo
¢ Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor

Mercadoria p Revenda 224.795 1.748.618,45 218.614 | 1.616.449,18 198.921 1.426.423,94

Mercadoria Avaria 151 1.854,49 308 3.569,00 599 4.531,46

Mercadoria SUP 8.735 86.593,63 16.383 194.642,37 16.383 194.642,37

SOMA 233.680 1.837.067 235.305 1.814.661 215.904 1.625.598
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Pl Abril Maio Junho
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 182.614 | 1.401.651,93 157.473 | 1.262.375,68 152.122 | 1.071.184,59
Mercadoria Avaria 291 2.295,07 3.404 31.078,48 742 6.159,78
Mercadoria SUP 16.399 203.183,37 8.763 96.460,87 16.413 205.317,77
SOMA 199.304 1.607.130 169.639 1.389.915 169.277 1.282.662
TeseEEE i Julho i Agosto i Setembro
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 143.125| 1.040.052,12 166.726 | 1.186.396,00 183.399 | 1.403.543,53
Mercadoria Avaria 794 6.939,85 820 7.167,00 820 7.167,00
Mercadoria SUP 16.413 205.317,77 16.856 210.612,41 16.856 210.612,41
SOMA 160.332 1.252.310 184.402 1.404.175 201.075 1.621.323
Bl Outubro Novembro Dezembro
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 183.799 | 1.412.205,21 164.033 | 1.298.416,88 182.715| 1.357.239,84
Mercadoria Avaria 730 4.937,70 878 4.922,14 851 4.597
Mercadoria SUP 16.858 213.479.63 16.858 213.479,63 17.298 229.433,18
SOMA 201.387 1.630.623 181.769 1.516.819 200.864 1.591.270
DR Janeiro Fevereiro Marco
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 185.358 | 1.409.884,11 185.336 | 1.408.897,87 185.105 | 1.405.418,69
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899,65 17.600 241.899,65 17.600 241.899,65
SOMA 203.946 1.656.720 203.924 1.655.734 203.693 1.652.255
Descricdo i Abril i Maio i Junho
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 184.982 | 1.388.572,91 183.978 | 1.345.756,16 183.107 | 1.283.521,09
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899,65 17.600 241.899,65 17.600 241.899,65
SOMA 203.570 1.635.409 202.566 1.592.593 201.695 1.530.357
TeselEEn Julho Agosto Setembro
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 183.557 | 1.298.879,92 183.583 | 1.337.059,94 179.583 | 1.284.955,30
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899.65 17.600 241.899,65
SOMA 202.145 1.545.716 202.171 1.583.896 198.171 1.531.792
L Outubro Novembro Dezembro
Descricao — — —
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 179.557 1.267.727 .83 179112 1.197.882,11 179.136 1.247.141,97
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899.,65 17.600 241.899,65
SOMA 198.145 1.514.564 197.700 1.444.718 197.724 1.493.978
Lo Janeiro Fevereiro Margo
Descricao — — —
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 179.136 1.210.958,84 179.105 1.135.005,63 179.169 1.168.741,64
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899.,65 17.600 241.899,65
SOMA 197.724 1.457.795 197.693 1.381.842 197.757 1.415.578
Lo Abril Maio Junho
Descri¢cdo . . ~
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 179.112 1.084.720,16 179.001 1.018.565,32 158.951 692.624,42
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899.,65 17.600 241.899,65
SOMA 197.700 1.331.557 197.589 1.265.402 177.539 939.461
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Lo Julho Agosto Setembro
Descricao —

Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 158.951 692.624,42 158.951 692.624,42 158.951 692.624,42
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899,65 17.600 241.899.65

SOMA 177.539 939.461 177.539 939.461 177.539 939.461
- Outubro Novembro Dezembro
Descricao —

Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Mercadoria p Revenda 158.951 692.624,42 158.951 692.624,42 158.951 692.624,42
Mercadoria Avaria 988 4.936,73 988 4.936,73 988 4.936,73
Mercadoria SUP 17.600 241.899.65 17.600 241.899,65 17.600 241.899.65

SOMA 177.539 939.461 177.539 939.461 177.539 939.461
L Janeiro.2022
Descrigao
Quantidade Valor

Mercadoria p Revenda 158.965 698.149,87

Mercadoria Av aria 988 4.936,73

Mercadoria SUP 17.600 241.899.,65

SOMA 177.553 944.986

11. Imobilizado

Conforme administracdo, a Recuperanda ndo possui confrole patrimonial
individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além de
servirem ao proposito de controle fisico e identificacdo dos seus bens moveis (mdaquinas,
equipamentos, modveis, utensilios etc.) também, servem de base para os registros
contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Cabe acrescentar que com o advento da Lei 11.638/2007, a qual ‘instituiu’ entre
outras coisas a necessidade do chamado “Teste de Recuperabilidade”, que objetiva
avaliar o Ativo e regularizd-lo mediante ajustes patrimoniais, a Azienda ndo realizou esse
teste.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
dlienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no art.
50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 583, 1). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificagcdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo & singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando legitimidade
a planos generalizados.

Conforme andlise do balanco patrimonial ndo houve variacdo na conta do
imobilizado.
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12. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais do periodo em andlise,
que possibilitou aferir/visualizar a situacdo patrimonial econémico-financeira da
Recuperanda, no final do citado més, bem como os resulfados e a evolucdo do
patrimoénio liquido, relativo ao més em andlise.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagcdo aos aludidos
relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos numeros retratados, bem
como a conexdo deles, aos dados que nos foram prestadas pelos administradores e
colaboradores da Azienda.

12.1. Balango Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE

Disponivel 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Caixae Equivalente de Caixa 135268 8431105 12966,66 1156342 968338 551934 1428739 562185 264189 48149 48149 481,49 48169 48169 661,00 48200
Banco 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Numerdrio 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Cientes 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Contas a Receber 3600758 70168375 75032010 79158177 80500050 78024416 81299410 81584014 121200379 113565984 1.13565984 113565984 1.13565984 1.13565984 113565984 1.135.659.84
Adiantomentos aTerceiros 43113 100615093 118917027 102034726 112059233 110884533 115777985 119961086 122192643 122192643 122192643 122192643 122192643 122192643 122192643 122192643
Impostos @ Compensar/Restituir 4470000 218519 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Outros Crédifos 71553 50681519 62462167 62462187 62462167 62462167 61947472 81947472 54313077 61947472 81947472 61947472 61947472 81947472 61947472 61947472
Instrumentos Financeiros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Estoques 19731869 159126982 149397835 145779522 138184201 141557802 1331.55654 126540169 93946079 939.46079 93946079 93946079 93946079 93946079 - 939.46079 94498624
Despescs Antecipadas 000 10120295 10702138  107.55075  108080.J2 10840949  109.13886  109.66823 10992017 10992017 10992017 10992017 10992017 10992007 10992017  109.920,17
Total do afivo circulante 2843256100 399361888 417807843 401346009  4.049.82001 404341801 4.04523146 401581749 4029.08384 402692364 402692364 402692364 402692364 402692364 402710295 403244940
NAO CIRCULANTE

Créditos e Valores 2203499 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Imobilizado 14106.689  36.675.00000 36.675.000,00 3647500000 3667500000 36.67500000 36.675.00000 3667500000 36.675.00000 36.675.00000 3667500000 36.675.00000
() Depreciogdo 000 (1.380. (2.886.5 ) (38 0) (376 (3890 ) (4141 (4.267.00000) (4. 00 (45 )
Total do afivo ndo circulante 16.310.188  35.294.500,00 33.788.500,00 33.663.000,00 33.537.500,00 33412.000,00 33.286.500,00 33.161.00000 33.035.500,00 32910.000,00 32.784.50000 32.659.000,00 32.533.500,00 32.408.000,00 32.282.500,00 32.157.000,00
TOTALDO ATIVO 44742749 39.268.118,88 37.966.57843 37.676.46009 37.587.32001 3745541801 37.331.73146 3717681749 3706458384 36.936.92364 3681142364 36.685.92364 3656042364 3643492364 36.309.602,95 36.189.44940

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No Grupo Afivo Circulante, tem maior representatividade a conta Contas a
Receber no montante de R$ 1.136 milhdo reais, representando 3,14% do total do ativo,
seguida da conta "Adiantamentos e terceiros”, no montante de R$ 1,222 milhdo reais,
representando 3,38% do total do Ativo.

Conforme corroborado pela direforia da Recuperanda, a variagcdo do estoque
comparando janeiro de 2019 a dezembro de 2018 em 90,69%, foi decorrente de um
inventdrio realizado recentemente (janeiro/19) em detrimento do Ultimo que havia sido
efetuado (dezembro/2017) e justificado pelo frabalho que estd sendo executado de
conciliacdo/revisGo do exercicio 2018 que deverd impactar essa variacdo para esta
conta contdbil a menor.

A variagcdo da conta “Outros créditos”, de dezembro de 2018 para janeiro de
2019, foi de 512,86%, conforme diretoria da Jurandir Pires, nessa conta sdo registrados os
depdsitos realizados em juizo para discussdo forense. Contudo, o Balanco de 2018 ainda
estd no processo de conciliacdo/revisdo e deverd diminuir essa variacdo quando
alguns lancamentos nessa conta contdbil forem realizados.
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O grupo que constitui o titulo Ativo Ndo Circulante teve maior influéncia no total
das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, representando 88,86% do
montante total do ativo de R$ 36.189 milndes reais.

PASSIVO
CIRCULANTE
Circulante
Fornecedores 19207922 1899475025 19.638.77489 1932102693 19.353.65581 19.55201890 19.441037,55 1946103855 19496.60296 1952525547 19.525.25547 19.525.25547 19.525.25547 19.525.25547 19.527.33425 19.527.33425
Empréstimos a Pagor 1466534 7.556.592.54  7.652.23767 745553479 745356078 764574688 7.637.90844 T440.11185 744767706 744982729 744982729 744982729 744982729 744982729 744982729  74649.827.29
Obrigacdes Fiscais 6030.555 3790880483 3871491435 39.00395547 37.316.14382 37.35870492 37.516.56623 37.574889.56 37.57489027 3794049281 3794069281 3794069281 3794069281 3794069281 37943.15366 3794545293
Instrumentos Financeiros 0 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
Financiamentos Bancdrios 0 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Salarios e Encargos Sociais aRecolher 3251130 8999.05841  9.158.60255 9.155.729.01 10.844701,63 10860.661.63 1104091263 1105370763 11.100.239.87 11.102009.99 11.102009.99 11.102009.99 11.102009.99 11.102.009.99 1110222410 11.102.224,10
Provisoes 0 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Obrigagdes 321042 1200080426 11.936797.45 11.930850.99 1204233566 11917.18555 11.819.49530 11819.69530 1182531646 1182531730 1182531730 11825317.30 11825317.30 1182531730 11825.317.30 11834.650,15
Tofal do passivo circulanfe 30.277.183  85.460.01029 87.101.32691 87.067.097,19 87.210.397,70 87.334.317,88 87.456.120,15 87.54944289 8764472662 88.043.102,86 88.043.102,86 88.043.102,86 88.043.102,86 88.043.102,86 88.047.856,60 88.059.688,72
NAO CIRCULANTE
Empréstimos a Pagar 3849.329 884.295,54 884.295,54 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 88429554 884.295,54 88429554
Qutras Contas a Pagar 000 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90 463.097.90
Obrigacdes Fiscais 21967124 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo ndo circulante 25816453 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344 134739344
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 12169.500 12.169.50000 12.169.500,00 12.169.500,00 12.169.500,00 12.169.500,00 12.169.500.00 12.169.50000 12.169.50000 12.169.50000 12.169.50000 12.169.500,00 12.169.500,00 12.169.500,00 12.169.500.00 12.169.500.00
Reservos de Lucros 1514354 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Prejuizof Lucro Acumulado (22.164.959) (55.448.616,30) (59.688.784.85) (62.651.641.92) (62.651.641.92) (62.651.641.92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641,92) (62.651.641 451.641,92) (65.255.147.08)
Resuitado do Periodo (2869.783) (4.240.16855) (296285707) (255.88862)  (488329.21)  (744.15106)  (989.640.48) (1.238.07692) (1.44539430) (197143073 0, 0. (131.985,62)
Total do patiménio liquido (11.350.888) (47.519.284,85) (50.482.141,92) (50.738.030,54) (50.970.471,13) (51.226.292,98) (51.471.782,40) (51.720.218,84) (51.927.536,22) (52453572,65) (52579.072,5) (52.704.572,85) (52.830.072,85) (52.955.572,45) (53.085.647,08) (53.217.632,70)
TOTAL DO PASSIVO 44742748  39.288.118,88 37.966.57843 37.676460,09 3758732001 3745541834 3733173119 3717661749 37.064.58384 36.936.92365 36.811.42365 36.685.92365 36.560.423,65 3643492365 36.309.602,95 36.189.44946
Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
No grupo passivo circulante, tém maior representatividade a conta Obrigagdes
Fiscais, montando um total de R$ 37.946 milhdes reais, sendo 104,85% do total do Passivo.
No Passivo Ndao Circulante, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda a longo prazo, sendo composto por Empréstimos a pagar no montante
de R$ 884 mil reais, representando 2,44% do total desse grupo e Outras Contas a Pagar,
no montante de R$ 463 mil reais, representando 1,28% do total desse grupo.
O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 65,387 milhdes reais,
representando 180,68% do total do Passivo.
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DRE

fecelo bruia 16326709579 15653392525 MLIATIA 7109018531 41460094 111991343 49820554 32208537 35388370 18891309 30676743 23312092 40275074 1913000 00 000 000 000 156383190 139847
Venda de Mercadbrios 000 000 00 000 41660094 5386246 36196223 28697637 31031437 1067247 25772621 18901384 36481394 00 000 000 000 000 136383190 1.39867

Oubas Receilas Operacionais 000 000 000 000 0 SBL28SS7 13430331 3307900 4353933 38061 4904122 4410708 3793680 19.13000 00 000 00 000 000 000
Rec. Despesas 000 000 00 000 000 3785604 10930331 1787900 MBS DU0E) 422 0708 229368 0w 000 000 000 000 000 000
Locagdo de Bens Moveis ¢ mdvels 000 000 000 00 000 2500000 2500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 000 000 000 000 000 000
Outros receitos - Garho de agdo jucicial 000 000 00 000 000 5184993 00 20000 000 00 000 000 000 4130 000 000 000 000 000 000

DEDUGOES DAS VENDAS D SERVIGOS (HA36363097)  (4257504984)  (4330472593) (Z240546089) (13300188) (1401742) (99.44060) (B123240) (F141657) (4411SAB) (1S9421) (57269.29) (10493313) (176959 000 000 000 000 (45624004 (30281)

Vendos Concelodos | 000 . (741701 (293 I 000 000 000 000 00 | 00 0

Impostos (14061762 9) ) 769,53 000 000 000 000 [30281)

Receiaoperacionalfqida 11890346482 113958.77541 5469370442 20359936  9TR.29581 39682494 24082077 223713 14479761 23088322 17583163 29781761 17.36048 - - - - 11075918 109586
Cusos dosMercadoias ecosSenvcosPrestados  [82577548] 10461 | [3521119793) (16864087) (1885191) (12649378) (10114173] (10841005 | | (6544 (7648 000 00 0 0 0W [

LUCRO BRUTO 5084570993 4941005 1948250849 11495899 79077620 26993118 13948104 15342710 9206225 14044905 10947679 17013278 1736048 000 000 000 000 56025070 60632

i i (S0098)  (WITATT 40 (2455401246) (13927230)  (664420,49) (390.05185) (373.43%,36) (37185648) (335,521 77) (342036,40) (345.47,82) (367.64589) (530.82370)"(126500.00) (125 50000)"[125.500.00) 125.50000) (304410.29) 13256006)

Despesos Operacionais 31194031 ) 581 00 00 000 00 000 000 000 0m 000 00 000 X 0
Despesa com Pessoal 0 ! 0

Despesos Administrotivas [ | 66+ (125,
Despesas Toutdrios 000 000 000 0 | 5 ) 0f 000 00 000 000 000 000 000 000
Qutras Receifos e Despesos Operacionais 10624718 150586300 185110436 000 0562 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 00 000 26507405 000

Lucro anfes do resufodo inanceiro 907563029 274039007 B0036106  (07150897) (2231331) 12634651 (120.120,9) (233753,32) (218.231,36) (243459,52) (201.389,55) (235.771,03) (197.517,18) (522463,23) (125.500,00) (125.50000) (125.500,00) (126.500,00) (2484.659,59) (131.95374) 04 g9
Receitos financeifos [ 000 000 24194 047 860 038 000 000 000 000 000 000 000
Despesos Finonceiros . (964267364 (788913640 06) (3386821 (% ) 29 (357321 000 000 000 000 (1188457 00 0

Lucro arles doRPJ e CSSL 191056385 (630228387) (907977524

(13519.22983)  (2869.783) 11275950 (151,309 41) (285.888,62) (232440,59) (28582185) (245.489,42) (248.436,44) (207.317,38) (526.03644) (125.50000) (125.500,00) (125.50000) (125.50000) (2403.505,18) (131.953,74)

Inostocendoe cortibigosocid 000340 ] ] 0 ] ] 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 ] ] 0 0 0
Lucroigido do exercco LIS0S025 (L2001 (POTOTS) (195192008%) (286978) 11278950 (11:20941) (265888 42) (23044059) (255621 5) (25.48942) (484344) (2073173) (516036 4) (12550000) 12550000) (12550000) (12850000) (2603808 14) (13195374)

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagdes no DRE ao longo
do tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variacdo negativa de 99,91% na
Receita Bruta da Jurandir Pires, comparando janeiro 2022 a dezembro 2021. NGo houve
faturamento no periodo de agosto 2021 a novembro de 2021.

Podemos observar uma margem de contribuicdo no montante de R$ 606,32
(seiscentos e seis reais e frinta e dois centavos). Houve movimentacdo de custos que
representou 35% da sua receita bruta, houve movimentacdo na conta de despesas
administrativas no montante de R$ 132 mil reais.

A Recuperanda encerrou o periodo com prejuizo de R$ 132 mil reais.

Conforme administracdo da Recuperanda, o faturamento de Dez/21 referiu-se a
venda de mercadorias.

12.3. Demonstragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto
de Pesquisas Contdbeis, Atuaricis e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em &mbito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) é

prover informagoes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,

em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado

periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis

na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes
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de caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de

caixa...”.
FLUXO DE CAIXA
4 (1) Enfradas Operacionais 41254485 47617155 26598600 33832118 19394170 26235871 170556,67 16606984 nan - - 231470 139867
Recebimento de vends avista 206469.21 138.179,08 8655631 10257147 6132402 7381882 55839.40 5310838 969113 000 0,00 0,00 000 231470 139847
Recebimento de vendas (PARCELAS | 35302160 21968916 149.550,69 20721038 10937706 15449867 01.111,03 90.024,66 63.396.00 000 000 000 000 000 000
Recebimento de Outros Receitas Operacionais 3785604 109.30331 17879.00 2853933 224062 3404122 460624 2293680 413000 000 000 000 000 000 000
Recebimento de Locagdo de Bens ouimvel 1500000 9.000.00 1200000 000 000 000 900000 000 000 000 000 000 000 000 000 100,00
(2) Saidas Operacionals (1.096.22655)  (404.526.71) (306.84023) (170.807,18) (223.99896) (140.960,30) (49.591.48) 000 000 000 000 (213570) (1073152) 4024
Despesos gerais (aluguel, cond. Luz, IPTU, telefoe e infernet multas e contrib. Sindical Compesa). n ) (49.889, (7191504 000 000 000 000 000 000
spest pessoal [salarios + VT+ v Ajuda de Custas, Seguro) (4 8 000 000 000 000 000
Assessoria Advocaticia e Contabil / custas judiciois, 000 000 0,00 000 000
Despesos comveiculos 000 000 000 000 000
Pagamento de impostos federais, estoduais e municipois 000 000 000 000 207839
g dor de. [45¢ 00 000 000 00 0,

Despescs com Gercis (Despesos s, nsumos, prestago de contsfurdo fio..efc]

Pagamento de emprésfimos (3661070) 000 000 00 000 000 0 000
Pogamento dejuos emgera 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Pogamento de farfos bancdrias # IOF + x cobranga bonceria Juos (1396208 (296783 (223 (385274 (288346) | [357321) 000 000 000 000 000 D
(3) tig.Operacional(142) (@3367970)  TI6ABd 4691926 21452 WINT5 D9SN MSSA0L 2142565 000 000 000 000 17900 (9:39285) 5
(4) Invesimentos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00
(5) tig, Operacional Invest (3+4) (8367970)  TIGMBA 4631926 3140095 201348 303975 2SI M50 242545 000 000 000 000 1750 (539285) 5
" (6) Qs Entados/Saidos SIBAS3 (6796991) 841717 [32 (2819316 (1959172] (3190477) 000 000 000 000 000 933285
Dividendos / Sécios 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Aporfes Terceiros 000 000 000 000 000 7989.02 000 000 000 000 000 000
Receits / Despesos Financeios 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000
Sloqueio) Depésito udicia 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
RICSSL 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000
Outros SIBADSSS  (6996991)  [4BAINNT) [3263545) (819318) (239172 (3622742 (3989379) 000 000 000 000 000 9385 10
" {7) Fuxo de Caixa ivie (54¢) UT5023 L4749 (14791)  (L17374) (508644 G76B03  (643105)  (16402)  (427912) 000 000 17900 000 10000
" (8) Saldo nicil C/C (Més arteror [208621607) (219497875 2) (219480173) (219597447] (2201 0321) (2192.26308) (219889313] (2199.838.13] (2208.936.27) 2 77)
" (8) Mov. Aplicagdo / Resgale 000 000 000 10 10 100 100 100 10 000 000 000 0 000 000

"(10) SaldoFinal C/C (2051.48584) (219330382) (2194801,73) (2195.97447) (2201.032.11) (2192.26308) (2198893.13) (2199.658.15) (2208.93627) (2208.93627) (2.203.327) (220393627 (220393621) (2203757.21) (220375721)

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme informacdes da Recuperanda as contas abaixo foram encerradas:

C Corrente Ital 01572-9 - C Corrente Itfau 01572-9

C Corrente Ital 26499-5 - C Corrente Ital 26499-5

C Corrente itau 26499-5 Aplicacdo

C Vinculada Itau 00994-5 - C Corrente Itau 00994-5

C Vinculada Itau 00524-0 - C Corrente Itau 00524-0

C Vinculada Itau 01626-3 - C Corrente Itfau 01626-3

C Vinculada Itau 02147-8 - C Corrente Itau 02147-8

C Vinculada Itau 04351-4 - C Corrente Ital 04351-4

C Vinculada Itau 53201-1 - C Corrente Ital 53201-1

C Vinculada Itau 04842-2 - C Corrente Ital 04842-2

C Corrente BB 2478-3 - C Corrente Bb 2478-3

Aplic BB 6267-7 - Aplic Bb 6267-7

C Corrente BB 6267-7 - C Corrente Bb 6267-7

C Corrente CEF 2340-8 - C Corrente Cef 2340-8
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A conta Aplic Bradesco 102933-9 - Aplic Bradesco 102933-9 estd com saldo
bloqueado em virtude da RJ.

A Ultima movimentacdo financeira na Recuperanda ocorreu em julho de 2021, a
partir de agosto ndo houve movimentacdo até novembro, conforme demonstracoes
apresentadas pela Azienda. Em janeiro de 2022 houve receita no montante de
R$ 1.398,67 (um mil, trezentos e noventa e oito reais e sessenta e sete centavos)

O montante de 2.314,70 (dois mil, frezentos e quatorze reais e setenta centavos)
refere-se ao total dos recebimentos da Azienda, sendo as vendas a vista a maior
participacdo do montante total da receita, representando o percentual de 100%.

A conta de maior impacto nas Saidas Operacionais € a conta Despesas com
pessoal, no montante de R$ 5.695,60 (cinco mil, seiscentos e noventa e cinco reais e
sessenta centavos) representando 53,07% das saidas operacionais.

O item FC Livre representa a soma das entradas de recursos R$ 1.398,67 (um mil,
frezentos € noventa e oito reais e sessenta e sete centavos), deduzidas as saidas
operacionais R$ 10.731,52 (dez mil, setecentos e trinta e um reais e cinquenta e dois
centavos), deduzindo Outras Entradas e Saidas, gerando um saldo negativo de
R$ 9.332,85 (nove mil, frezentos e trinta e dois reais e oitenta e cinco centavos).

O Item saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do
Fluxo de caixa livre demonstrado acima, adicionado a Outras entradas e saidas de R$
9.332,85 (nove mil, trezentos e trinta e dois reais e oitenta e cinco centavos), considera
o saldo final do C/C do més anterior negativo de R$ 2.203.936,27 (dois milhdes, duzentos
e trés mil, novecentos e trinta e seis reais e vinte e sete centavos); demonstrando desta
forma o montante que a Recuperanda tem negativo para as operacdes da empresa
de R$ 2.203.757,27 (dois milndes, duzentos e trés mil, setecentos e cinquenta e sete reais
e vinte e sete centavos).

Até o protocolo desse RMA ndo foi enviado Extrato Bancdrio da Azienda.

12.4 indices de Desempenho

INDICES DESEMPENHO

(C-lioicer Comente (ACPC| 116 10y 08§ 1014 0% 005y 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005
11-Liicez et DSPONVELPC] 0o o 0o 0024 00y 000 00 00 000 000 00 000 00 00 000 000 000 00 000 000 00
15-Liguicez Seca [AC- ESTOQUEPC 04 03y 09y 0384 09y 008y 0 003 008 0 003 00 003 0044 0 004 00 004 004 004 004
G- licuidez Gerol [AC+ARLP) PC+PNC) 112 097y, 082y, 037y 0%y 005y 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005
- ncivicomento Totl [PC + PNCIAT 07 0804 0934 1184 B4 2024 274 184 294 2404 14 1434 244 1454 45 144 1
PL- Encividomento Tofa /PL PCHNC)PL m 84 1306 By [ 508 (1734 (173 L S 1 S S 1 ] (170} 117 Y] (1884 (14
CP- Encividamento Curto Przo [PC/[PCHPNC)| B ARy IRy SRy MORe B0R4 983% 9855 985% 9B5% 985% 985% 9%B5% 985% Ui 985% 985%
P-Encividamento Longo Prazo (PNC/[PC+PC] 65% T4 BaRa My ARy ;%) 15% 15% 15% 15% 15 % 15% 15% 15% 15% 15%

10%

0% 0%

0% 00%

IV 1
0w s

¥ [R085647) § (92769

05% 05% 05% 04y
R Y SO 5 Y

SIATITRY § (31720209)y (51927.3%)§ (32
I 2

ROE=LLPL| FL I VR v U 72 S X ) By
LU= Lucro LiquidorReceitaBiuta (LLIRE) 07% ARy 4Ry TS 8 Ry
PL=Patrimnio iuido (PL) 20400184 14517500y, 5038841 ), (8481.105] [11.350888] § (44866712 §

DLT04TS] §
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12.5 Grdficos Acompanhamento

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
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12.6 Comentdrios Demonstragdes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pelas Recuperandas,
constatamos que ela se encontra em situacdo econdmico-financeira complicada,
como era de se presumir. Em 2014 apresentou resultado positivo de R$ 1.150 milhdo, em
2015 apresentou prejuizo de R$ 6.902 milhdes, uma variacdo de 699,92% conforme
andlise horizontal. Em 2016 apresentou prejuizo de R$ 9.079 milhdes um decréscimo de
31,55% quando comparado a 2015. Em 2017 apresentou prejuizo de R$ 13.519 milhdes
um decréscimo de 48,89% quando comparado a 2016. Em 2018 apresentou prejuizo de
R$ 2.869 milndes uma melhora de 78,77% quando comparado a 2017, conforme andlise
horizontal. Verificamos que sua margem de contribuicdo a partir de 2015 sé caiu,
registrando uma queda acumulada de 2015 a 2018 de 112,58%. Em dezembro de 2019
registrou uma margem de conftribuicdo de R$ 790 mil reais e em dezembro de 2021 uma
margem de conftribuicdo 560 mil reais.

Sua liquidez corrente que € o indice que avalia a capacidade de pagamento da
empresa frente a suas obrigacdes caiu de 1,16 em 2014 para 1,01 em 2015, em 2016
ficouem 0,86, em dezembro de 2017 ficou em 1,01, em dezembro de 2018 ficou em 0,94,
em dezembro de 2019 ficou em 0,05, em dezemlbro de 2020 em 0,05, em dezembro de
2021 em 0,05 e em janeiro de 2022 em 0,05. Demonstrando que a empresa precisa
equalizar seu endividamento.

A andlise do indice de endividamento por diversos exercicios revela a politica de
ganho de recursos da empresa. Isto é, se a azienda vem financiando o seu Ativo com
Recursos Proprios ou de Terceiros e em que proporcdo. No caso da Jurandir Pires
verificamos que o indice de endividamento a curto prazo representa 98,5% sobre um
percentual de 1,5% de Longo Prazo.

Seu endividamento total no valor de R$ 57 milhdes contra um patriménio liquido
positivo de R$ 21 milhdes em 2014; em 2015 obteve endividamento total de R$ 58
milhdes contra um PL de R$ 14 milhdes; em dezembro de 2016 obteve endividamento
total de R$ 65 milhdes contra um PL de R$ 5 milhdes, em dezembro de 2017 obteve
endividamento total de R$ 55 milhdes contra um PL negativo de R$ 8 milhdes, em
dezembro de 2018 obteve endividamento total de R$ 56 milhdes contra um PL negativo
de R$ 11 milhdes, em dezembro de 2019 estd com endividamento de R$ 85 milhdes
contra um PL negativo de R$ 45 milhdes, em dezembro de 2020 estéd com endividamento
de R$ 88 milndes contra um PL negativo de R$ 51 milhdes, em dezembro de 2021 estd
com endividamento de R$ 89 milhdes contra um PL negativo de R$ 56 milhdes e em
janeiro de 2022 estd com endividamento de R$ 89 milhdes contra um PL negativo de R$
53 milhoes.

12.7 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstragdes financeiras correlacionada aos controles internos

financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema

de informacdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a

equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informacdo na

Demonstracdo de Fluxo de Caixa.
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A despeito de ndo haver nenhum ponto especifico ou agregado que violem os
nUmeros apresentados na DFC, é necessdrio evidenciar que a Recuperanda necessita
aumentar o nivel dos controles internos. Em alguns casos, conseguimos apenas entender
a operacdo com a devida explicacdo de seu administrador.

Hd& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas
e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo € extraida de um sistema de informacodes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada € montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentac¢do.

13 Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperagdo Judicial, em 08 de
janeiro de 2019, a Recuperanda possuia 89 (oitenta e nove) funciondrios.

Conforme andlise com a administracdo da Recuperanda, no RMA de junho 2019,
agosto 2020 e dezembro 2020 houve divergéncia nos nUmeros demissdes, isso em virtude
da configuracdo do sistema quando da emissdo do relatério de demissdo. Equivoco
sendo corrigido no RMA seguinte.

A seguir a evolucdo do nUmero de funciondrios apds a Recuperacdo Judicial.

N° Funciondrios jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
1°Dia 89 78 76 75 75 75 74 73 71 71 71 69
AdmissGo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demissd@o 1 2 1 0 0 1 1 2 0 0 2 0
Saldo 78 76 75 75 75 74 73 71 7 7 69 69
. ;.
N2 Funcionarios
dez/19 | 69
nov/19 69
out/19 | 71
set/19 | 71
ago/19 | 71
jul/19 | 73
jun/19 74
mai/19 | 75
abr/19 75
mar/19 75
fev/19 | 76
jan/19 78
60 65 70 75 80
N° Funciondrios jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
1° Dia 69 69 69 69 69 69 53 52 49 49 48 46
Admiss@o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DemissGo 0 0 0 0 0 16 1 3 0 1 2 1
Saldo 69 69 69 69 69 53 52 49 49 48 46 45
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N2 Funcionarios
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ago/20
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mar/20 69
fev/20 69
jan/20 69
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52
53

69
69
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N° Funciondrios jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jui/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22
1° Dia 45 45 45 45 43 38 28 28 0 0 0 1 3
AdmissGo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
DemissGo 0 0 0 2 5 10 0 28 0 0 0 0 0
Saldo 45 45 45 43 38 28 28 0 0 0 1 3 3

N2 Funcionarios

jan/22
dez/21
nov/21
out/21
set/21
ago/21
jul/21
jun/21
mai/21
abr/21
mar/21 45
fev/21 45
jan/21 45

L
oy
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43
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14 Das consideragdes sobre o mituo

Conforme corroborado pela diretoria da Recuperanda hd um contrato de
mutuo em favor do credor Fdbio de Siqueira Pires que consta registrado na lista de
credores da RJ no montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

15 Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo
de Recuperagdo Judicial das Recuperandas, conforme a seguir:
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Data JURANDIR PIRES GALDINO & CIA LTDA. e JPEX COMERCIO, IMPORTACAO E

Lei 11.101/05
EXPORTACAO LTDA. € 01/0
08.01.2019 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
art.52,inciso |,
11.01.2019 Deferimento do Pedido de Recuperacdo IL1L IV eV par.
°
. N . Artigo 52. Par
22.01.2019 Publicacdo do deferimento no D.O. To
31.01.2019 Publicagdo do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes/divergéncias ao Adm. Judicial.
15.02.2019 ) o o art. 7%, par.1°
(15 dias da publicagdo do 1" edital)
Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda lista de credores
01.04.2019

. " . P . Art.7° par. 2°
(45 dias a contar do dia seguinte ao término do prazo anterior).

Apresentagdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds publicagdo
13.03.2019 | ** “ vperoe uizo (€0 dios apos publicag

art. 53
do deferimento da recuperacdo)
. - . . . art. 53, par.
02/09/2019 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ Unico
02/09/2019 Publicac@o do Edital referente a 2° Lista Credores art.7°, par. 2°
Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de Credores ao Juizo
12/09/2019 prazoparace pugnac . art.g°
(10 dias apds publicagdo da 2° Lista)
Fim do prazo para manifestagcdo ao juiz de objecdo ao Plano de

02/10/2019 Art.55

Recuperacdo Judicial (30 dias apds publicagdo do recebimento do PRJ)

12/06/2019| Fim do prazo para designagdo da AGC (150 dias do deferimento dainicial) | Art. 56, par. 1°

- Assembleia Geral de Credores Art. 56
- Publicacdo no DJe do Despacho que homologou o PRJ -

16 Informagdes Finais

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial, informa aos
credores e demais interessados, que disponibiliza o endereco eletrbnico de e-mail da
administradora natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como os seus telefones (81)
3049-4334, para quaisquer esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos

intferessados.
Recife, 11 de marco de 2022.
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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