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EXMO. Sr. JUIZ DE DIREITO DA 82 VARA CIVEL DA COMARCA DE RECIFE / PE

REF. PROC. 0067168-21.2019.8.17.2001

RECUPERAGAO JUDICIAL DA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessoa juridica de
direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n2 16.611.762/0001-64, com enderego constante
no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE
sob o n? 30.920, administradora judicial nomeada nos autos da Recuperac¢do Judicial da BETONPOXI
ENGENHARIA LTDA, , vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa., requerer a juntada do Relatdrio

. n

Mensal de Atividades, referente ao periodo de novembro de 2024, atendendo ao disposto na alinea “c

doinciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Na oportunidade, informo que, até a presente data, a Recuperanda ndo encaminhou a esta

Auxiliar as informacdes operacionais e demonstracdes financeiras relativas aos meses de dezembro de

2024 a junho de 2025, cujo prazo acordado para disponibilizacdo da referida documentacdo ja foi

superado.

Nesse sentido, a Administradora Judicial pugna pela intimagdo da Devedora para que, no prazo
improrrogével de 10 (dez) dias corridos, apresentem a Auxiliar do Juizo os documentos pendentes.
Pede deferimento.
Recife, 13 de agosto de 2025

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natalia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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PROCESSO NPU: 0067168-
21.2019.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

Novembro de 2024

BETONPOX| ENGENHARIA LTDA (Art. 22, II, c) da Lei n2 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL da BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
devidamente representado pela sua responsavel técnica pela condugdo do presente processo, Natdlia
Pimentel Lopes, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem
expor para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) da BETONPOXI, referente ao
periodo de novembro de 2024.

Ressalta a priori que o atual relatério sintetiza os dados que foram fornecidos a Administradora
Judicial pela prépria Recuperanda e que as referidas informagdes ndo foram objeto de exame e nem de
auditoria por parte da Administradora Judicial, tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatério ndo tem o caradter de opinido ou parecer, pois a Administradora
Judicial ndo pode garantir ou afirmar que as informacgdes que granjeou da Recuperanda estdo completas
e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes, nem tampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito entendimento, todos os dados e informagdes contidas no Relatorio,
nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacGes adicionais recebidas sdo
consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar nenhuma garantia
nem assumir qualquer responsabilidade legal pela exatiddo de quaisquer dados, opinides ou estimativas
fornecidas pelos administradores, assessores juridicos e consultores financeiros e contabeis da
Recuperanda.

O intuito deste relatorio é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar o Juizo da Recuperacdo
Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades das Recuperandas.

As observacGes expostas nesse relatorio sdo baseadas em informacGes financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi estruturado da
seguinte forma:
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1. Glossério

= RJ - Recuperacdo Judicial;

= RMA — Relatorio Mensal de Atividade;

= Recuperanda — BETONPOXI ENGENHARIA LTDA;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;
= /NSS — Instituto Nacional do Seguro Social.

= BETONPOXI — Betonpoxi Engenharia Ltda

2. A Recuperanda

Em 16/10/2019, a BETONPOXI ENGENHARIA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 03.382.783/0001-03, com sede e principal estabelecimento na Av. Conselheiro Aguiar,
n® 2333, sala 305, Edificio Empresarial Jodo Roma, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-020, por
intermédio de seus advogados infra-assinados, constituidos nos termos do Instrumento Particular de
Procuracdo protocolaram pedido de Recuperagdo Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da Comarca
do Cabo de Santo Agostinho / PE, sendo o mesmo deferido pela Vara civil da Capital, em 24 de outubro
de 2019. O processo foi tombado sob 0 n2 0067168-21.2019.8.17.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial,
descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da petigdo inicial:

“fundada no ano de 1999, cuja matriz e principal estabelecimento se encontra sediada na Av.
Conselheiro Aguiar, n2 2333, sala 305, Ed. Empresarial Jodo Roma, Boa Viagem, Recife/PE, de onde
emanam todas as decisGes administrativas e estratégicas para consecucao de sua atividade empresarial.

Por sua vez, a BETONPOXI possui como objeto social a prestagdo de servicos técnicos e executivas
para obras de construgdo civil, reforco de estruturas de obras de engenharia e aluguel de maquinas e
equipamento, com atuag¢do em todo o territdério nacional, conforme prevé seu contrato social.

Dentre suas especialidades, a BETONPOXI é referéncia nos servigcos de recuperacdo e reforco de
estruturas de concreto armado, como pontes e viadutos, bem como a recuperagdo de tais estruturas com
utilizacdo de fibra de carbono, além de servigos como contengdo de encostas com cortina atirandata,
impermeabilizagdo de estruturas de concreto, demoli¢cdo controlada, perfuracdo de concreto em solos e
rochas, entre outros no segmento industrial de engenharia civil.”

A BETONPOXI quando do deferimento da Recuperagdo Judicial possufa filiais em 07 (sete) estados,
localizadas nas comarcas de Maceid/AL, Rosédrio do Catete/SE, S3o Luis/MA, Serra/ES, Marabd/PA,
Camacari/BA e Belo Horizonte/MG. Adicionalmente, possuia 08 (oito) obras em execuc¢do nos Estados da
Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais e Para.
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3. Constituicdo, Objeto Social e Composicdo Aciondria:

A Requerente BETONPOXI ENGENHARIA LTDA teve inicio de suas atividades, de acordo com os
documentos apresentados e conforme consta na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, em
01/09/1999. Exerce regularmente suas atividades, portanto a mais de 20 anos.

De acordo com a Certiddo Simplificada o objeto social da Recuperanda consiste construgdo de
edificios servigcos de engenharia servigos especializados para construgdo nao especificados anteriormente
obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente atividade técnica relacionadas a engenharia e
arquitetura nao especificadas anteriormente aluguel de maquinas e equipamentos para construcao sem

operador, exceto andaimes de empreendimentos imobilidrios corretagem na compra e venda e avaliagdo
de imoveis.

A composicdo acionaria e o quadro societario do Grupo IGB estd apresentada da seguinte forma:

COMPOSICAO DO CAPITAL

%o VALOR
ANA VITORIA CARVALHO SOARES E SILVA 5% R$ 150.000
ANTONIO MACHADO GOMES DA SILVA NETO 5% R$ 150.000
LOUZEMAR LAUS 20% R$ 600.000
RODRIGO DE CARVALHO SOARES 12% R$ 360.000
TIAGO CARVALHO SOARES 7% R$ 210.000
ZOROASTRO MAIA SOARES 51% R$ 1.530.000
TOTAL 100% R$ 3.000.000

4, Requisitos para o Deferimento — Art. 48, RFR:

Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 da Lei 11.101/2005, segue
quadro:

Requisitos do art. 48 da Lei 11.101/05

Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois)
anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Inicio das Atividades em: |Requerente:
01/09/1999 (1D 52494230)  |BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

| —ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades
decorrentes;

Il —n3o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial;
11l - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concess&o de recuperagdo judicial com base no plano especial de
que trata a Se¢do V deste Capitulo; (Redagdo dada pela Lei Complementar n2 147, de 2014)

Folhas: Requerente:
1D 52497032 BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer
dos crimes previstos nesta Lei.

Folhas: Administradores

ID 52497033 20 52497039 ANA VITORIA CARVALHO SOARES E SILVA, ANTONIO MACHADO GOMES DA SILVA NETO, LOUZEMAR
LAUS, RODRIGO DE CARVALHO SOARES, TIAGO CARVALHO SOARES e ZOROASTRO MAIA SOARES.
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5. Requisitos para o Deferimento — Art. 51, RFR:
Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 51 da Lei 11.101/2005, segue
quadro:
do art. 51 da Lei 11.101/05
| —a exposi¢do das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise econdmico-financeira;
Folhas: !"
1D 52494228 |Peti9§0 Inicial
Il —as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) tltimos ios sociais e as ial parainstruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da 3 iaaplicavel e obrigatoriamente de:
a) balango patrimonial;
b)d 30 de resultad lad
c) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;
Folhas: D¢ Requerente
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497040 do Exercicio de 2016
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497041 do Exercicio de 2017
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
1D 52497042 do Exercicio de 2018
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497043 do Exercicio de 2019

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo;

Folhas: D Requel
1052497044 22?::: Gerencial defluxo de caixae desua o poy) ENGENHARIALTDA

Ill —a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagcdo do enderego de cada

um, a natureza, a classificagdo e o valor lizado do crédito, discrimil Jo sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a
indicagdo dos registros abeis de cada ti ca
Folhas: !" |Requerente
1D 52497045 ao 52497062 |Re|a§§0 de Credores IBETON POXI ENGENHARIA LTDA
IV —a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, saldrios, indenizages e outras parcelas a que tém
direito, com o corr di més de éncia, e a discriminagdo dos valores | de
Folhas: !" IRequerente
1D 52497064 ao 52497066 |Re|a§§0 de Empregados IBETON POXI ENGENHARIA LTDA
V —certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Emp. , 0 ato ituti lizado e as atas de g0 dos
atuais administradores;
Folhas: D Requerente
1D 52494230 Certiddo de Regularldad§ do Registro Publico de
Empresas e ato constitutivo atualizado. BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
1D 52494230 (fls. 5a 9) Ata de Nomeagdo dos atuais administradores
VI —a relagdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos inistradores do devedor;
Folhas: D Requel
1D 52494231 Relagdo dos bens articulares dos BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

sdcios/administradores

VIl - os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas ] de | dalidad!
inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emiti pelas resp des f
Folhas: Documento: Requerente
extratos atualizados das contas bancarias do
1D 52497069 devedor BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

VIl - certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial

Folhas: !l‘ |Reque
1D 52497071 ao 52497079 |Certidﬁes de Cartério de Protestos |BETON POXI ENGENHARIA LTDA
IX —a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista,
com a estimativa dos respectivos valores demandados.

Folhas: D¢ Requel

1D 52497080 ,Rel.a?a?' subscrita p€|o.devedor, de todas as ages BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
judiciais em que este figure como parte
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6. Divida Da BETONPOXI na Recuperacao Judicial:

Informacdes fornecidas pela Betonpoxi conforme Peti¢do Inicial,

termos do art. 51, I, Lei 11.101/2005:

Descrigdo - Quadro de Credores Total de
1¢ Lisiag deller Gl Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 79.765,33 6
Garantia Real (Classe 1) R$ - 0
Quirografdrios (Classe Ill) R$ 10.471.768,36 369
EPPs e MEs (Classe V) R$ 7.913.460,37 544
Créditos ndo Sujeitos R$ - 0
Subtotal Concursal com Voto RS 18.464.994,06 219
Extraconcursal R$ 735.697,69 5
Nd&o Sujeitos (Impostos) R$ 2.680.987.71 2
Subtotal ndo Concursal RS 3.416.685,40 7
[Total Geral | RS 21.881.679,46] 926 |

IRFK
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ajuizada em 16/10/2019, nos

Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (22 Lista de Credores), nos termos do § 29,

art. 79:
Descricdo — Quadro de Credores Total de
2° Lista Ve Em b Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 79.765,33 6
Garantia Real (Classe 1)
Quirografdrios (Classe Ill) R$ 11.107.249,52 380
EPPs e MEs (Classe IV) R$ 9.731.985,46 551
Créditos ndo Sujeitos
TOTAL RS 20.919.000,31 937

7. Situagdo Operacional da Recuperanda:

Valoroso ressaltar que esta Administradora Judicial, desde a nomeagdo no processo de

Recuperacdo Judicial, ja realizou visitas ao escritorio central da Recuperanda, em Recife/PE, bem como

inUmeros contatos telefénicos com os administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o

designio de ultimar as providéncias necessarias ao adequado prosseguimento do processo de

recuperacao judicial.

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, atualmente constam ativos os contratos

abaixo, atualizado em 13 de agosto de 2025:

1) Servicos relacionados a recuperagdo e reparos rotineiros nas obras de arte especiais,
elementos de drenagem e estruturas em concreto das rodovias sob a concessdo da

Econoroeste.

CT 4431

Contratante: Concessionaria de Rodovias Noroeste Paulista SA

Valor do Contrato: RS 9.900.000,04
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Assinatura Contrato:25/01/2024
Prazo obra: 730 (setecentos e trinta) dias

2) Obras de recuperagdo, reforgo e alargamento das OAEs dos kms 810,700 e 848,700 da BR
365/MG

CT 26/22

Contratante: Eco rodovia Cerrado

Valor Contrato: R$ 9.967.000,41

Assinatura Contrato: 20/05/2022

Prazo obra: 180 dias.

Aditivo de prazo: 16 meses

Aditivo de prazo: 26/02/2026

Aditivo: Inclusdo OAE KM 74+500

Aditivo Valor: 3.130.012,06

Valor Total da Obra: 13.097.012,00

Execucdo de recuperacdo, reforco e alargamento de obras de arte especiais (OAEs) localizadas no
trecho de concessdo da Ecovias do Cerrado: OAEs km 112,700 E km 126,200 (Aparecida do Rio
Doce - BR-364/GO) e OAE km 752,800 (ltuiutaba - BR-365/MG)

Contrato: IDCT7348

Contratante: CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.,

Data do Contrato: 06/09/2024 a

Valor Contrato: 14 969 496,36

Prazo obra: 29-12-2025

Atualmente, encontram-se ativas filiais em sete estados, localizadas nas comarcas de Maceid/AL,
Rosario do Catete/SE, Sdo Luis/MA, Serra/ES, Maraba/PA, Camacari/BA e Belo Horizonte/MG.
As informacGes foram atualizadas em outubro de 2024. Solicitou-se a administracdo da Recuperanda
nova atualizagcdo referente a novembro de 2024; contudo, até a data de protocolo deste RMA, tal
atualizacdo ndo havia sido recebida por esta Administradora Judicial.

8. Faturamento / Vendas

A evolugdo do faturamento efetuando o acompanhamento anual de 2016, 2017, 2018 e iniciando
0 acompanhamento mensal a partir de setembro de 2019, pode ser apresentada como segue:

dez/16 100.630.233,22

dez/17

112.799.994,36

dez/18
1.000.

136.714.653,45
51.000.000,00
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4,59
680.993,19
53,74

6.277.463
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out/19

38
7.566.965

54
8.572.613

,92
10.308.220,7

set/19

1.000.000,00

dez/21

4.000.000,00

7.000.000,00

nov/21
out/21

set/21

ago/21

jul/21
jun/21
mai/21

692.461,61

abr/21
mar/21

fev/21

839.063,73
630.012,59

10.000.000,00

1.123.179,89
980672,59
970997,96
1091507,53
1.109.677,89

13.000.000,00

1.617.052,65

jan/21

1.308.705,49

500,00

dez/22
nov/22
out/22
set/22
ago/22
jul/22
jun/22
mai/22
abr/22
mar/22
fev/22
jan/22

107.490,79

1.000.500,00

959,84

902.000,25
811.170,21

1.166.050,00

1.067.877,44

2.000.500,00

1.262.901,43
1.654.512,40

500,00
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dez/23
nov/23
out/23
set/23
ago/23

jul/23
jun/23
mai/23
abr/23
mar/23
fev/23
jan/23

1.979.275,67
163,34
2.734.879,25

2.022.284,29

1.036.317,87
297.531,31
.352,66

910.672,30
386.712,98

500,00 1.000.500,00 2.000.500,00 3.000.500,00

FATURAMENTO

nov/24 me—————  .683.032,25
2.103.383,72
set/24 1.820.479,51
—— ] 599.369,82
jul/24  — 1 004.334,88
— 982.253,71

mai/24 ee—1.163.085,53
m—— 718.209,63

mar/24 —ee— 987.187,01
=== 439.905,43

jan/24 ee— 739.683,30

200.000,00 1.200.000,00  2.200.000,00  3.200.000,00  4.200.000,00

9. Controle Mediacao

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, ndo ha mediagcdo em andamento.

10. Pagamentos a Credores Subordinados a RJ

11.1 Trabalhistas (Classe 1)

Os Créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido da
RJ, limitados a 05 (cinco) saldrios-minimos nacional por trabalhador, devem ser pagos até 30 dias
contados a partir do dia seguinte da publicacdo da decisdo do Diario de justica Eletronico que conceder a
Recuperacdo Judicial e homologar o presente Plano. Portanto, a decisdo foi em 19/07/2023, devendo ter
iniciado pagamentos até 18/08/2023.

Para os demais créditos trabalhistas, devem ser pagos em até doze meses, a partir do dia seguinte
da intimagdo da Recuperanda da decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial e homologar o presente
plano.

Quanto ao acompanhamento dos pagamentos realizados até o momento, todos foram quitados.
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11.2 Quirografarios (Classe Il1)

Quanto aos credores da Classe lll, conceder-se-a caréncia do pagamento do valor principal e da
remuneracdo do 12 ao 122 més em que 0s juros e a corregdo monetaria incidentes neste periodo serdo
incorporados ao valor principal.

Conceder-se-a4 caréncia do pagamento do valor principal novado conforme clausula
imediatamente anterior com pagamentos da Remuneracdo do periodo do 132 ao 182 més.

Pagamentos serdo em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais e consecutivas, a partir do 192 més da
data de publicacdo da decisdo que homologar o presente Plano. A decisdo foi em 19/07/2023, portanto o
inicio dos pagamentos serda 28/02/2025 (periodo de amortizagdo) e as Parcelas ¢/ Minimo no dia
30/08/2024 (Caréncia Principal).

PARCELA 1 - PARCELA 2 -  PARCELA 3 - PARCELA 4 -

CREDORES - CLASSE IlI CLASSE 30/08/24 27/09/24 30/10/24 28/11/24
VALE S.A. - VALE RIO DOCE CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
TICKET SERVICOS - BARUERI/SP CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
EMPRESA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA E ADMINISTRACAO DE CONVENIOS HOM LTDA | CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
THYSSENKRUPP BAUTECHNIK DO BRASIL LTDA. CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
SEGURPRO VIGILANCIA PATRIMONIAL S.A. CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
SOLARIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A. CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
GEISMAR DO BRASIL MATERIAL FERROVIARIO LTDA CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
ORGUEL LOCACAO DE EQUIPAMENTOS S.A. CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
GERDAU ACOS LONGOS S.A. MATRIZ CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
SOTREQS/A-PA CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
CACILDO DE SOUSA BARBOSA JUNIOR CONFECCOES CLASSE IIl| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | FINALIZADO
SHERWIN-WILLIAMS DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. BA CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
ENGESOLDA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
SOMPO SEGUROS S.A. CLASSE Ill| RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00

11.3 EPPs e MEs (Classe 1V)

Quanto aos credores da Classe lll, conceder-se-a caréncia do pagamento do valor principal e da
remuneracdo do 19 ao 122 més onde os juros e a correcdo monetdria incidentes neste periodo serdo
incorporados ao valor principal.

Conceder-se-a4 caréncia do pagamento do valor principal novado conforme clausula
imediatamente anterior com pagamentos da Remuneracdo do periodo do 132 ao 182 més.

Pagamentos serdo em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais e consecutivas, a partir do 192 més da
data de publicacdo da decisdo que homologar o presente Plano. A decisdo foi em 19/07/2023, portanto o
inicio dos pagamentos serda 28/02/2025 (periodo de amortizagdo) e as Parcelas ¢/ Minimo no dia
30/08/2024 (Caréncia Principal).

PARCELA 1 - PARCELA 2 - PARCELA 3- |PARCELA 4 -|
CPIRIIES = ELYRE Y G 30/08/24 27/09/24 30/10/24 28/11/24
VALE S.A. - VALE RIO DOCE CLASSE IV | RS 822,21 | RS 822,21 | RS 822,21 | RS 822,21
COOPGRANEIS - COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE CARGAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO CLASSE IV | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | R$ 300,00
TRANSMOURA SOARES LTDA - ME CLASSE IV | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | R$ 300,00
TERRAPLENAGEM SOUZA E FILHOS CLASSE IV | RS 189,73 RS 300,00 | R$ 300,00
11. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme corroborado pela administragdo da Azienda, no periodo analisado ndo houve
pagamentos a credores ndo subordinados a Recuperagdo Judicial.
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12, Inadimpléncia do Periodo

Conforme administracdo da Azienda, segue a evolugdo dos montantes em aberto apds a
Recuperacdo Judicial. Adicionalmente, estdo sendo consideradas as baixas realizadas até novembro de
2024, totalizando inadimpléncia acumulada de RS 1.048.358,22 (um milhdo, quarenta e oito mil,
trezentos e cinquenta e oito reais e vinte e dois centavos)

DEBITOS ACUMULADOS Ll Lol
= jan/21 0,00
MES VALOR fev/21 36.137,72
out/19 0.00 mar/21 27.849,29
- abr/21 28.823,45
nov/19 8.555,90 mai/21 34.005,04
dez/19 2.671,60 jun/21 32.246,25
jul/21 34.356,50
Soma 2019 11.227,50 280/21 5269095
jan/20 456,55 set/21 16.693,41
feV/ZO 16,50 out/21 28.234,43
. nov/21 22.799,04
mar/20 813,92 dez/21 41.816,20
abr/20 33,00 Soma 2021 355.652,28
- jan/22 23.008,80
mai/20 0,00 fev/22 2041973
jun/20 0,00 mar/22 24.473,90
ul/20 0.00 abr/22 22.175,48
J - mai/22 16.048,88
ago/20 0,00 jun/22 1417048
set/20 0,00 jul/22 14.352,32
ago/22 14.447,44
out/20 0,00 set/22 14.272,08
nov/20 0,00 out/22 14.170,48
dez/20 0.00 nov/22 15.189,50
? dez/22 15.189,50
Soma 2020 1.319,97 Soma 2022 207.918,59
MES VALOR MES VALOR
jan/23 15.189,50 jan/24 6.274,00
fev/23 15.189,50 fev/24 17.625,34
mar/23 15.189,50 mar/24 19.819,07
3br/23 15.189,50 abr/24 18.080,46
mai/ 22: 12'123’28 mai/24 10.316,38
Jun/ Skl jun/24 10.998,53
jul/23 15.189,50 ul/24 484275
ago/23 22.533,50 Ju 0%,
set/23 19.347.98 ago/24 26.594,95
nov/23 7.140,00 out/24 30.996,94
dez/23 13.372,27 nov/24 125.092,32
Soma 2023 172.507,25 Soma 2024 299.732,63

13. Estoque

Analisando as informagdes contdbeis, verificamos o saldo da conta de estoque no montante de
RS 44.163,25 (quarenta e quatro mil, cento e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos) em junho de
2023, a partir de julho de 2023 a conta estoque esta zerada.

14. Imobilizado

Conforme balancete da Recuperanda, o saldo do imobilizado em novembro de 2024 estd em
RS 8.328.476,02 (oito milhdes, trezentos e vinte e oito mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dois
centavos).
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Conforme informado pela Recuperanda houve vendas de ativo, conforme abaixo, e deferido o
pedido de alienac¢do de ativos conforme ID 209226588:

> RETROESCAVADEIRA CASE 580 M 4X2 CABINE NAAH23108 2010 — 25/06/2024 —
RS 110.000,00 (cento e dez mil reais)

» RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E NCATO416EPMFG10563 — 25/06/2024 -
RS 110.000,00 (cento e dez mil reais)

» MOTOR HIDROJATO DEAGLE 45K FLOW LATINO (SUCATA) - 50.000,00

> RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E CL NCATO416EPMFG04534 ANO 2013 —
04/07/2024 — RS 105.000,00 (Cento e cinco mil reais)

» RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E NCATO416EVMFG12240 2014 —04/07/2024 —
RS 105.000,00 (Cento e cinco mil reais)

Conforme informado pela supervisora administrativa financeira, a Recuperanda ndo possui
controle patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além
de servirem ao propodsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens modveis (maquinas,
equipamentos, moéveis, utensilios etc.) também, servem de base para os registros contabeis dos valores
das respectivas despesas de depreciagdo.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primaria, toda e qualquer alienagdo de ativos
em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de modo claro e inerente, no concernente
plano. Tal premissa de descricdo consta no art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, I). Quando esta
preconiza que o plano de recuperacéo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condi¢cdo implica, claro, na classificacdo dos ativos que serdo
alienados, para que, cada tatica ou procedimento, seja assim examinada e ratificada pelos credores. A
jurisprudéncia assimila e vem empregando essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo a
singularidade dos meios e procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando
legitimidade a planos generalizados.

15. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentagdo do pedido de Recuperagdo Judicial, em 16 de outubro de 2019, a
Recuperanda possuia 695 (seiscentos e noventa e cinco) funcionarios.

No periodo analisado, de acordo com os registros de seu departamento de pessoal, a
Recuperanda conta com 201 (duzentos e um) funcionérios em novembro de 2024.

Descrigdo out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20  dez/20
1° Dia 950 695 360 303 294 273 265 247 225 216 224 205 196 188 184
Admitidos 2 13 0 10 21 7 0 4 0 28 5 10 2 5 4
Desligados 257 348 57 19 42 15 18 26 9 20 24 19 10 9 3
Saldo 695 360 303 294 273 265 247 225 216 224 205 196 188 184 185
@ www.Irflideres.com.br +55813049-4334 natalia.pimentel@Irflideres.com.br

Pernambuco Parafba Sdo Paulo Rio Grande do Norte Ceard
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102 Av Rio Grande do Sul, 803 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455 Rua potengi, 383, Av. Santos Dumont, 2122, Sala 1908
Boa Viagem, Recife/PE Bairro dos estados, Jodo Pessoa/PB 42 andar, Vila Olimpia/SP Petropolis, Natal/RN Manhattan Center, Fortaleza/CE

CEP 51020-290 CEP 58.030-020 CEP 04543-011 CEP 59020-030 CEP 60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 25/08/2025 10:12:25
Numero do documento: 25082510112176900000208303833
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25082510112176900000208303833

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/08/2025 10:11:22 Num. 213970478 - Pég. 14



N2 Funcionarios

695

100 200 300 400 500 600 700 800

LIDERES EM RECUPERAGAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Descri¢cdo

jan/21

fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21

out/21

nov/21 dez/21

1° Dia

185

Admitidos 1

Desligados

49

147 102 92 91 95
0 1 4 10 2
45 11 5 6 21

76
33
14

95 14
33 2
14 4

132 141
15 32
6 11

162
18
28

N° Funciondrios 147

102 92 N 95 76 95 114 132

141 162 152

N2 Funcionarios

dez/21 |

184

nov/21
out/21

163

set/21

ago/21

133

jul/21

115

jun/21

76

mai/21
abr/21

mar/21

fev/21

jan/21

147

50 150 200

Descri¢cdo

jan/22

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

out/22

nov/22 dez/22

1° Dia

184

Admitidos 0

Desligados

30

154 135 125 130
8 3 14 3
27 13 9 11

122
10
12

120 121 107
17 0 0
16 14 38

69 57 53
0 0 1
12 4 2

N° Funciondrios 154

135 125 130 122 120 121 107 69

57 53

nov/22
set/22
jul/22
mai/22
mar/22

jan/22

0 50

N2 Funciondrios

I 5D
I 53
I 57
I (9

107

121
120
122
130
125

135
e —— | 54

100 150 200

Descri¢cdo

jan/23

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23

out/23

nov/23 dez/23

1° Dia

Admitidos

Deslig

52
35
ados 1

86 92 88 93 116 122
9 0 8 27 8 5
3 4 3 4 2 3

124 137
23 5
10 5

137 131 19
6 3 5
12 15 8

N° Funciondrios 86

92 88 93 116 122 124 137 137

131 119 116

Pernambuco
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102

Boa Viagem, Recife/PE
CEP 51020-290

@ www.Irflideres.com.br

+55813049-4334

Parafba
Av Rio Grande do Sul, 803

Bairro dos estados, Jodo Pessoa/PB

CEP 58.030-020

Sdo Paulo
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455
42 andar, Vila Olimpia/SP
CEP 04543-011

Rio Grande do Norte
Rua potengi, 383,
Petropolis, Natal/RN
CEP 59020-030

natalia.pimentel@Irflideres.com.br

Ceard
Av. Santos Dumont, 2122, Sala 1908
Manhattan Center, Fortaleza/CE
CEP 60150-161

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 25/08/2025 10:12:25

Numero do documento: 25082510112176900000208303833
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25082510112176900000208303833
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/08/2025 10:11:22

Num. 213970478 - P4g. 15



dez/23
nov/23
out/23
set/23
ago/23

jul/23
jun/23
mai/23
abr/23
mar/23
fev/23
jan/23

N2 Funcionarios

20 40 60 140 160

LIDERES EM RECUPERAGAQ
JUDICIAL E FALENCIA

Descrigdo Jan/24 fev/24
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12 Dia 116 105
Admitidos 0 13
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Das Consideragdes sobre o Mutuo

Conforme controle apresentado pela Azienda, ha movimentacGes financeiras entre os Sdcios

Betonpoxi e a Recuperanda, em alguns momentos o sdcio empresta a empresa, e em outros momentos

ha devolucdo ao sécio.

Até o protocolo desse RMA ndo foi apresentado contrato de mutuo entre as partes.

N&do nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos fiscais de IOF
(Imposto sobre operacGes financeiras) tampouco de IR (Imposto de renda), devidos por forca destes

contratos.
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Data Mutuante D C Saldo
mar-20 Rodrigo Soares 52.000,00 - 52.000,00
abr-20 Rodrigo Soares 155.000,00 45.000,00 162.000,00
mai-20 Rodrigo Soares 60.000,00 215.000,00 7.000,00
fev-21 Rodrigo Soares 71.000,00 56.000,00 22.000,00
mar-21 Rodrigo Soares 162.000,00 93.013,62 90.986,38
abr-21 Rodrigo Soares 44.000,00 - 134.986,38
mai-21 Rodrigo Soares 8.817,00 - 143.803,38
jun-21 Rodrigo Soares 75.950,00 108.388,19 111.365,19
jul-21 Rodrigo Soares 395.905,00 175.000,00 332.270,19
ago-21 Rodrigo Soares 28.200,00 15.000,00 345.470,19
set-21 Rodrigo Soares - 54.200,00 291.270,19
out-21 Rodrigo Soares - 20.000,00 271.270,19
mar-23 Rodrigo Soares - 14.436,15 256.834,04
abr-23 Rodrigo Soares - 8.771,15 248.062,89
jun-23 Rodrigo Soares 9.024,21 239.038,68
jul-23 Rodrigo Soares 8.943,15 230.095,53
ago-23 Rodrigo Soares 5.636,29 224.459,24
set-23 Rodrigo Soares 64.543,15 159.916,09
out-23 Rodrigo Soares 99.705,45 60.210,64
jul-24 Rodrigo Soares 10.000,00 70.210,64
out-24 Rodrigo Soares 3.329,21 66.881,43
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Data Mutuante D C Saldo
mar-20 Tiago Soares 51.000,00 51.000,00
abr-20 Tiago Soares 62.000,00 - 11.000,00
mai-20 Tiago Soares - 50.000,00 39.000,00
jul-21 Tiago Soares 26.649,37 41.338,37 53.689,00
ago-21 Tiago Soares 96.200,00 38.000,00 4.511,00
set-21 Tiago Soares 63.500,00 62.500,00 5.511,00
out-21 Tiago Soares 51.500,00 21.000,00 36.011,00
dez-21 Tiago Soares 116.000,00 30.200,00 121.811,00
jan-22 Tiago Soares 288.350,00 32.863,36 377.297,64
fev-22 Tiago Soares 148.000,00 39.000,00 486.297,64
mar-22 Tiago Soares 82.000,00 12.000,00 556.297,64
abr-22 Tiago Soares 160.000,00 72.600,00 643.697,64
mai-22 Tiago Soares 184.000,00 29.000,00 798.697,64
jun-22 Tiago Soares 27.300,00 11.000,00 814.997,64
jul-22 Tiago Soares 40.000,00 - 854.997,64
ago-22 Tiago Soares 50.000,00 804.997,64
set-22 Tiago Soares 28.500,00 - 833.497,64
out-22 Tiago Soares 16.000,00 849.497,64
nov-22 Tiago Soares 374.300,00 30.800,00 1.192.997,64
dez-22 Tiago Soares 199.000,00 190.000,00 1.201.997,64
jan-23 Tiago Soares 170.000,00 1.371.997,64
fev-23 Tiago Soares 415.000,00 1.786.997,64
mar-23 Tiago Soares 120.000,00 1.666.997,64
abr-23 Tiago Soares 250.000,00 58.000,00 1.858.997,64
mai-23 Tiago Soares 66.000,00 172.000,00 1.752.997,64
jun-23 Tiago Soares 478.500,00 57.000,00 2.174.497,64
jul-23 Tiago Soares 128.000,00 2.046.497,64
ago-23 Tiago Soares 243.000,00 55.000,00 2.234.497,64
set-23 Tiago Soares 306.496,36 1.928.001,28
out-23 Tiago Soares 14.300,00 36.000,00 1.906.301,28
nov-23 Tiago Soares 40.000,00 100.415,00 1.845.886,28
dez-23 Tiago Soares 114.000,00 1.731.886,28
jan-24 Tiago Soares 51.000,00 1.680.886,28
fev-24 Tiago Soares 4.575,00 27.000,00 1.658.461,28
mar-24 Tiago Soares 139.947,63 85.000,00 1.713.408,91
abr-24 Tiago Soares 10.000,00 78.500,00 1.644.908,91
mai-24 Tiago Soares 115.000,00 34.500,00 1.725.408,91
jun-24 Tiago Soares 139.500,00 1.585.908,91
jul-24 Tiago Soares 18.279,20 5.500,00 1.598.688,11
ago-24 Tiago Soares 10.000,00 31.500,00 1.577.188,11
set-24 Tiago Soares - 34.700,00 1.542.488,11
out-24 Tiago Soares 31.000,00 53.700,00 1.519.788,11
nov-24 Tiago Soares 145.000,00 96.000,00 1.568.788,11
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Data Mutuante D C Saldo

jul-21 Zoroastro Soares 50.000,00 - 50.000,00
dez-21 Zoroastro Soares 200.000,00 - 250.000,00
abr-21 Zoroastro Soares 120.000,00 - 370.000,00
mai-21 Zoroastro Soares 148.900,00 518.900,00
abr-24 Zoroastro Soares 60.000,00 578.900,00
jun-24 Zoroastro Soares 25.000,00 603.900,00
jul-24 Zoroastro Soares 30.000,00 150.000,00 483.900,00
ago-24 Zoroastro Soares 250.534,00 171.780,00 562.654,00
set-24 Zoroastro Soares 40.000,00 135.534,00 467.120,00
nov-24 Zoroastro Soares 35.000,00 15.000,00 487.120,00
17. DemonstragGes Financeiras

Quando da emissdo do primeiro Relatério Mensal de Atividade (RMA) referente a setembro de

2019 a Recuperanda disponibilizou as demonstracées contabeis de dezembro de 2016, dezembro de
2017, dezembro de 2018, agosto 2019 e setembro de 2019.

A Recuperanda enviou os relatérios contabeis/gerenciais até periodo de outubro de 2022, que

possibilitou aferir/visualizar a situacdo patrimonial econémico-financeira da Recuperanda, no final do

citado més, bem como os resultados e a evolugdo do patrimoénio liquido, relativo ao mesmo. Até o

protocolo desse RMA ndo recebemos as Demonstra¢des Contdbeis da Recuperanda do periodo analisado

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos aludidos relatérios

embasaram-se em apreciar a consisténcia dos nimeros retratados, bem como a conexdo dos mesmos,

aos dados que nos foram prestadas pelos administradores e colaboradores da Azienda.

17.1 Balango Patrimonial

ATIVO
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.260.780,02 1.147.870,42 212.169,12 890.009,03 432.271,40 (626.848,18)
Titulos e Valores Mobilidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas aReceber de Clientes 13.777.635,74 9.692.224.,48 3.751.877.50 1.515.577.63 1.857.035,97 2.051.601,06
Estoques 0,00 0,00 2.377.877,22 642.657,80 918.930,08 944.163,25
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 4.228.198,74 4.064.313,22 5.783.626,24 5.851.458,25 8.582.832,19 7.126.882,19
Empréstimos e Adiantamentos 515.497,42 148.206,32 1.685.529,72 4.624.804,68 684.875,39 2.197.841,90
Outros Valores a Receber 1.045.326,50 2.357.91341 1.552.398,12 235.957,93 238.557.93 24245793
Total do afivo circulante 21.827.438,42 17.410.527,85 15.363.477,92 13.760.465 12.714.503 11.936.098
NAO CIRCULANTE
Realizavel Longo Prazo 39.081,09 52.579,09 1.319.916,70 682.009,16 705.410,34 705.410,34
Contas a Receber de Clientes 39.081,09 39.081,09 39.081,09 39.081,09 39.081,09 39.081,09
Depdsitos Judiciais 0,00 13.498,00 13.498,00 26.606,98 50.008,16 50.008,16
Partes Relacionadas 0,00 0,00 1.267.337.61 616.321,09 616.321,09 616.321,09
Propriedade para Investimento 47.000,00 109.897,00 136.267,88 51.905,32 90.690,71 138.097.86
Consoércios 0,00 0,00 0,00 - 90.690,71 138.097.,86
Terrenos 47.000,00 109.897,00 136.267,88 51.905,32 0,00 0,00
Imobilizado 8.700.091,34 7.771.260,45 10.338.835,53 8.688.937,42 8.690.377,42 8.723.796,66
Bens e Direitos em Uso 16.988.227,69 17.944.265,34 20.508.840,42 18.858.942,31 18.860.382,31 8.723.796,66
Depreciacdes e Amortizacdes Acumuladc (8.288.136,35) (10.173.004,89) (10.170.004,89) (10.170.004,89) (10.170.004.89) 0,00
Intangivel 47.920,42 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84
Bens Incorpéreos e Intagiveis 55.973.73 62.852,19 62.852,19 62.852,19 62.852,19 44.608,84
Amortizacdes Acumuladas (8.053,31) (18.243,35) (18.243,35) (18.243,35) (18.243,35) 0,00
Total do afivo NGo circulante 8.834.092,85 7.978.345,38 11.839.628,95 9.467.460,74 9.531.087,31 9.611.913,70
TOTAL DO ATIVO 30.661.531,27 25.388.873,23 27.203.106,87 23.227.926 22.245.590 21.548.012
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ATIVO
dez/22 dez/23 Jun/24 Jul/24- ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 AH% Ave
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 96.741,11 467.772,55 14.482,00 2251155 4091689 5135348 51.445,93 107.177,78 648.865,39
Titulos e Valores Mobiliérios 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Receber de Clientes 264174090 3848.30381 427455897 441308503 478687331 4,684.963,69 471130358 4605.287,59 5.056.897,18
Estogues 4416325 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 651533388 3966.467,02 242225837 232326184 222162137 211511763 1981493 61 2015.042,35 207145555
Empréstimos e Adiantamentos 161263356 1290.725,19 2032.217,00 2244.691,76 2393.35346 267047536 2.980.000,34 336149957 146277739
Outros Valores a Receber 000 494.43697 494.43697 49443697 496.23697 496.236,97 496.236,97 496.236,97 496.23697
Total do ativo circulante 10.910.613 10.067.706 9.237.953 9.497.987 9.939.002 10.018.147 10.220.480 10.585.244 9.736.232
NAO CIRCULANTE
Realizével Longo Prazo 46.757,61 75.831,45 72.563,91 46.757,61 46.757,61 51.757,61 51.757,61 51.757,61 51.757,61
Contas a Receber de Clientes 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos Judiciais 46.757,61 46.757,61 46.757,61 46.757,61 46.757,61 51.757,61 51.757,61 51.757,61 51.757,61
Partes Relacionadas 000 2907384 25.806,30 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000"
Propriedade para lnvestimento 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69
Consércios 17572869 175.728,69 17572869 17572869 17572869 175.728,69 175.728,69 175.728,69 175.728,69
Terrenos 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizada 8.727.756,66 8.727.756,66 8.589.266,29 8.328.476,02 8.328.476,02 8.328.476,02 8.328.476,02 8.328.476,02 8.328.476,02
8ens e Direitos em Uso 8.727.756,66 8.727.756,6 8:589.266,20 8328.47602 832847602 8.328476,02 8.328476,02 832847602 8328.47602
Depreciagdes e Amortizagdes Acumuladas 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Intangfvel 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84
8ens Incorpéreos e Intagiveis 4460884 4460884 44.60884 4460884 44.60884 44,608,384 4460884 44.608,84 4460884
Amortizagdes Acumuladas 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do ativa No circulante 8.994.851,80 9.023.925,64 8.882.167,73 8.595.571,16 8.595.571,16 8.600.571,16 8.600.571,16 8.600.571,16 8600.571,16  000% 46,90%
TOTAL DO ATIVO 19.905.465 19.091.631 18.120.121 18.093.558 18.534.573 18.618.718 18.821.052 19.185.815 18.336.804 _ 443%

Com base nas informacGes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme andlise horizontal, a comparagdo de julho 2023 para junho de 2023 houve reducgdo de
99,80% na linha Fornecedores no Passivo Circulante, sendo registrado RS 4.616 milhdes em Fornecedores
no Longo Prazo e no Patrimonio Liquido na linha Outras Reservas o montante de RS 13.811 milhdes de
reais. Esses lancamentos apresentam uma estratégia de reestruturacdo da divida de curto prazo para
longo prazo, buscando melhorar a liquidez de curto prazo. Ademais, o montante langado em "Outras
Reservas" indica que a devedora desejou criar uma reserva especifica para atender a determinadas
obriga¢des ou investimentos no futuro, sem comprometer a liquidez imediata. Essa estratégia pode
oferecer flexibilidade financeira e melhorar a posicdo financeira da devedora a longo prazo. Esse
lancamento na linha de Outras Reservas faz sentido se houve uma renegociagdo de divida com
fornecedores para um prazo mais longo ou em condi¢Bes especiais. Conforme explicado pela
administracdo da Devedora, essa variacdo foi em virtude do acordo do Plano de Recuperacdo judicial
ocorrido nesse periodo.

O Grupo Ativo Circulante em dezembro de 2024, teve maior influéncia no total das realiza¢gdes
desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 53,10% do montante total do ativo. Dentro do
grupo tem maior representatividade a conta Contas a Receber de Cliente, no montante de RS 5,057
milhGes reais, representando 27,58% do total do Ativo.

No ativo ndo circulante, a conta de maior saldo do grupo é a conta Bens e Direitos em Uso —
Imobilizado com RS 8.328 milhdes de reais. Representando 45,42% do total do grupo.

@ www.Irflideres.com.br +55813049-4334 natalia.pimentel@Irflideres.com.br

Ceard
Av. Santos Dumont, 2122, Sala 1908
Manhattan Center, Fortaleza/CE
CEP 60150-161

Parafba
Av Rio Grande do Sul, 803
Bairro dos estados, Jodo Pessoa/PB
CEP 58.030-020

Rio Grande do Norte
Rua potengi, 383,
Petropolis, Natal/RN
CEP 59020-030

Sdo Paulo
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455
42 andar, Vila Olimpia/SP
CEP 04543-011

Pernambuco
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102

Boa Viagem, Recife/PE
CEP 51020-290

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 25/08/2025 10:12:25

Numero do documento: 25082510112176900000208303833
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25082510112176900000208303833
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/08/2025 10:11:22

Num. 213970478 - P4g. 20



LIDERES EM RECUPERAGAQ
JUDICIAL E FALENCIA

PASSIVO
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

CIRCULANTE

Circulante

Fornecedores 2.420.163,64 3.137.847,08 11.636.088,54 19.949.016,32 20.839.234,98 21.842.209.30

Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 669.693,42 4.153.560,25 7.712.137,18 2.675.568,02 1.039.005,89 1.087.127.,84

Provisdes de Férias e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 2.258.549,59 372,00

Empréstimos e Financiamentos - Equipame 1.586.405,96 913.472,40 713.835,62 77.459,33 75.616,22 5.297.,65

Obrigagdes Tributdrias 1.371.830,04 391.65545 1.308.068,30 449.564,08 193.275,97 441.881,06

Outras Contas a Pagar 184.310,77 196.250,91 - 2.305.752,08 0,00 283.363,12

Total do passivo circulante 6.232.403,83 8.792.786,09 21.370.129.64 25.457.359,83 24.405.682,65 23.660.250,97

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos - Equipame 1.866.505,80 1.027.179,57 356.136,18 387.776,72 0,00 0,00

Fornecedores de ongo Prazo

Obrigagdes Tributdrias 0,00 0,00 0,00 586.324,21 586.324,21 2.394.839.73

Partes Relacionadas 0,00 0,00 769.799,99 0,00 0,00 824.093,81

Total do passivo ndo circulante 1.866.505,80 1.027.179,57 1.125.936,17 974.100,93 586.324,21 3.218.933,54

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Realizado 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

Avaliagcdo Patrimonial 0,00 0,00 1.990.000,00 0,00 0,00 0,00

Reservas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reservas de Lucros 19.562.621,64 12.568.907.57 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Reservas

Prejuizos Acumulados 0,00 0,00 (282.958,94) (6.203.534,70) (5.746.416,59) (8.331.172,66)

Total do pairiménio liquido 22.562.621,64 15.568.907,57 4.707.041,06 (3.203.534,70) (2.746.416,59) (5.331.172,66)

TOTAL DO PASSIVO 30.661.531,27 25.388.873,23 27.203.106,87 23.227.926,06 22.245.590,27 21.548.011,85
PASSIVO

dez/22 dez/23 Jun/24 Jul/2a ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 AH% V%
CIRCULANTE
Circulante
Fornecedores 2094329826 257.256,09 509.765,71 582.530,84 67125592 700.940,40 81161414 103160090 1.182.960,74
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 369.987,75 848.136,73 1059.622,79 139357563 182967573 2.143.789,90 2333.003,63 3.755.794,45 1.399.566,33
Provisdes de Férias e Encargos 0,00 0,00 210,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
é eF - INAY 0,00 280,000,00 280,000,00 280.000,00 280,000,00 280.000,00 280,000,00 280.000,00 280,000,00
Obrigagdes Tributarias 1.048.736,86 2551064 20.706,30 2026193 34.705,77 4551692 53352,94 116.881,20 167.734,32
Outras Contas a Pagar 0,00 846.12741 801.816,78 77277089 763.876,78 759.793,78 75897132 757.342,03 733352,26
Total do passivo circulante 22,362,022,87 2.257,030,87 2,881,911,58 3,045,139,29 3,575,514,20 3,930,041,00 4,236,942,03 5.941,618,58 3.763,613,65
NAO CIRCULANTE
¢ ef 0,00 0,00 461624851 461624851 461624851 461624851 461624851 461624851 461624851

Fornecedores de ongo Prazo 0,00 461624851 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Obrigagdes Tributarias 1677.324,42 2.803.664,64 271747201 2504.444,91 2651698,91 251146491 2.486.751,70 2564.479,70 261480639
Partes Relacionadas 220834221 2.208.342,21 2208.342,21 2.208342,21 2.208342,21 2.208342,21 2.208.342,21 220834221 2208342,21
Total do passivo nfo circulante 3.885.666,63 9.628.255,36 9542.062,73 9.419.035,63 9.476.289,63 9.336.055,63 9.311.342,42 9.389.070,42 9.439.397,11
PATRIMONIO LfQuIDO
Capital Social Realizado 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3,000.000,00 3.000.000,00
Avaliago Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Outras Reservas 0,00 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55 13.848.745,55
Prejuizos Acumulados (9.342.225,00) (9.642.400,60) (11.152.598,82) (11.223.362,16) (11.369.976,22) (11.496.123,89) (11575.978,41) (12.993.619,13) (11.714.952,67)
Total do patriménio liquido (6.342.225) 7.206.345 5.696.147 5.625.383 5.478.769 5.352.622 5.272.767 3.855.126 5.133.793
TOTAL DO PASSIVO 19,905,464,50 19,091.631,18 18,120,121,04 18,093.558,31 18,534,573,16 18,618,718,29 18.821,051,59 19,185.815,42 18.336,803,64 4,43%

Com base nas informacGes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No Passivo circulante a conta de maior impacto no total do ativo foi Obriga¢cdes Trabalhistas e
Previdenciarias com 7,63% do total do ativo em dezembro de 2024.

No Passivo Ndo Circulante, pertencem as obrigacdes contraidas pela Recuperanda a longo prazo,
representando 51,48% do total do passivo. A conta de maior impacto é a conta Empréstimos e
Financiamentos - Equipamentos/FINAME, no montante de RS 4.616 milhdes reais, impactando em
25,17% o total do passivo.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de RS 11,714 milhdes.
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17.2 DRE
DRE
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20
Receita Bruta 100.630.233,22 112.799.994,36 136.714.653,45 124.417.380,38 28.952.838,98
Receita Bruta dos Servigos 100.630.233,22 112.799.994,36 136.714.653,45  124.417.380,38  28.952.838,98
DEDUGOES DAS VENDAS DE SERVIGOS Y (7.872.490,96) ¥ (11.260.539,78) ¥ (11.534.912,17) (10.747.817,56) (3.055.503,77)
Devolucgdes e Cancelamentos de Vendas 0,00 (930.767.,33) 0,00 0,00 0,00
Impostos e Contribuicdes sobre as Receitas (7.872.490,96)  (10.329.772,45) (11.534.912,17) (10.747.817,56) (3.055.503,77)
Receita operacional liquida 92.757.742,26 101.539.454,58 125.179.741,28 113.669.562,82 25.897.335,21
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (80.158.524,97)  (89.203.611,11) (114.687.125) (92.939.615) (18.508.239)
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (80.158.524,97) (89.203.611,11) (114.687.125,33) (92.939.614,58) (18.508.239,27)
LUCRO BRUTO 12.599.217,29 12.335.843 47 10.492.615,95 20.729.948,24 7.389.095,94
Receitas (despesas) operacionais (8.674.309,83) (14.033.155,81) (21.972.182,42) (24.980.838,39) (7.074.126,34)
Despesas Gerais € Administrativas (6.747.501,49)  (12.106.828,20)  (21.861.720,92) (24.837.163,59) (6.416.972,97)
Depreciagcdo e Amortizacdo (1.909.674,25) (1.943.335,08) 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (17.134,09) 17.007.47 (110.461,50) (143.674,80) (657.153,37)
(=) Resultado Operacional 3.924.907 46 (1.697.312,34) (11.479.566,47) (4.250.890,15) 314.969,60
DRE
dez/21 dea/32 dea/33 jun/24 jul/22 ag0/24 set/24 out/28 nov/26 dez/28
Recetta Bruta 11.437.875,47 107.490,75 813.159, 1 982.253,71 1.599.365,82 1.820.479,51 2.103.383,72 1.683.032,2. 3.026.266,89
Receita Bruta dos Servigos 1143787947 10745079 81315915 582.253,71 100433488 159936982 182047951 210338372 168303225 302626689
DEDI!;DE! DAS VENDAS DE SERVICOS 1.122.789,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes e Cancelamentos de Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos e ContribuigBes sobre as Receitas (1.122.789,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Recetta operacional Iiquida IGJIEJED 25 107.490,75 !154125 15 9’1.253 71 1,004..??5 38 b 299.365 82 1.820.479, S1 2.103.383,72 1.5!3.0?5 IE 3.026.266,89
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (9.925.812] (753.893] 771.898) {765.887) 880.600) {1.562.471) (1.724.697) (1.925.800) (2.746.548) [1.483.253]
Custos das Mercadorias € dos Servios Prestados ©.925.811,50) 5389321)  771.897,61) 765.896,5) BB060046)  (Ls6247Lde) (172469738 (192589985 | (274654811 | (149325304]
LUCRO BRUTO 389.278,75 646.402,42) 41.261,54 216.357,13 123.734,42 36.898,36 5.782,13 177.483,84 {1.063.515,86) 1.533.013,85
Receitas (despesas) operacionais (2.041538,69) (403.042,15) 176.354,23) (213.450,37) (200.857,08) 152.342,63) (193.888,47) 222.551,81) (347.429,60) 217.302,86)
Despesas Gerais e Administrativas (2.636.940,28) (385.115,75) (208.593,41) (166.281,94) (185.803,68) (143.220,50) (185.969,19) (215.600,77) (333.451,05) (199.778,69)
Depreciagdo e Amortizag&o 0,00 0,00 32.239,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 595.400,59 (17.926,40) 0,00 (47.168,43) (15.153,40) (9.122,13) (7.919,28) (6.951,14) (13.978,55) (17.524,17)
(=) Resultado Operacional (1.652.260,84) (1.049.444,57) 135.092,69) 806,76 77.. 66 (115.442,27) 98.106,34) 45.068,0: (1.410.945,46) 1.315.710,99
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (247.619,74) (12.725,00) (158.238,56) (12.838,31) 6.459,32 (31.169,79) (28.041,33) (34.786,45) (6.695,26) (37.044,53)
Lucro antes do IRPJ e CSSL. {1.899.880,68) [1.062.169,57) [293.331,25) 19.931,55) (70.763,34) {146.61,06) [126.147,67) [79.853,52) [1.417.640,72) 1.278.666,46
‘L’U::‘\;:fdz:’;d:xircc?g;”bmcau soce! 1.899.880,68) (1.06; .169.5'7 .331,. 931, 5 .763,; . ,’ . 147, . .’ . 640, 1.278.666,46

Com base nas informacGes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme andlise horizontal foi verificado um superavit de 79,81% na receita bruta de dezembro
de 2024 a novembro de 2024.

Em dezembro de 2024 os custos estdo onerando a Receita Bruta em aproximadamente 49,34%,
conforme andlise vertical.

A Recuperanda encerrou o més de dezembro de 2024 com lucro de RS 1,279 milh3o reais.

17.3 DemonstragGes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo
Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria em ambito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informacgdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma
empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso ajudar os usudrios
das demonstrag¢des contdbeis na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de
caixa...”.
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FLUXO DE CAIA
RECUPERANDA {VALORES EM R$ MIL) dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 jun/24 jui/2a 2go/24 set/24 out/24. now/24. Var%  AH%
(1) Entradas Operacionais 488137772 161985238 57179985 117441694 171567087 7701942 82807113 109938128 1760,93819  1879.508,12 168757674
Recebimento de vendas de Servigos 4881.361,70 1619852,38 87179985 117441694 171567087 7701942 82407113 109938128 176093819 187959812 168757674
Recebimento (JUROS) 1602 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
" saidas Operacionals {4332.664,90)  (1641,777,40)  {1816.388,44) 252) (147743133 (1109319,7)  (B14.078,26)  (119877498)  (1623.21084)  (170023360) (1.632.660,10)
De (aluguel, cond. Luz, IPTU, contrib, sindical). (60.431,15) 91) (8.943,21) 0,1 (44.934,12) (30.821,24) (45.485,69) (46.396,42) (59.268,17) (46.424,88) (45.857,92)
Despesas com pessoal (salarios + VT+ Alimentagdo+encargos sociais) (2459.392,22) ( (710.991,39) (632.086, 416.324,39) (222.345,12) (477.344,55) (633.950,05) (831.401,64) (842.510,63)
Assessoria Advocaticia e Contabil / custas judiciais, (2.200,00) 0,00 0,00 (8.670, (12.887,00) (1.669,13) (13.752,00) (7.193,00)
Despesas com veiculos (132.902,33) (52.454,59) (11.950,99) 16,649, (8.859,38) (14.826,04) (9.668,45) (33.48¢
Pagamento de impostos federais, estaduais e municipais (46.522,66) (167.415,33) (1.426,31) 35.308, (30.209,60) (63.663,46) (4.083,00) (822,46)
Pagamento fornecedor (498.808,09) (969.032,14) (390.155,28) (292.110,79) (302.197,07) ( (444.655,21) (446.100,9)
Despesas com Servigos (cobrangas+spc+correios+ distratos+despesas viagem, etc) (137.607,51) (74.40117) (63.849,87) (156.75855) ( (258.491,48) (269.361,42)
Pagamento de empréstimos. 000 ) (190.000,00) (134.49421) (142.869,21) (155.500,00) (203.280,0 (190.234,00) (57.069,21)
Pagamento de juros em geral (4.247,01) (3.08233) (638,01) (663647) (5.52847) (13.08358) (13.32441) (6.088,38) (4.875,17)
Pagamento de tarifas bancarias + IOF + tx cobranca bancéria e Juros (2.120,60) (2212,28) (1.196,77) (149.482,07) (1.955,67) (1578,07) (2.842,15) (3.020,20) (3.499,79)
Pagamento FINAME (28.447,33) (4.148,62) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 000 0,00
r (3) Lig. Operacional {142} 548.712,8; 9250 944.588,59 675,58 38.539,54  (1032.300,3 9.992,87 89.393,70) 37.727,25 179.36
4 (8) Investimentos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
4 (5) Lig, Operacional Invest, {3+4} 548,712,82 121,925,02) 1944.588,59) (122.675,58) 238539,54 __ (1,032,300,31) 9.992,87 (99.393,70) 137,727,258 179.364,52 5491664
" {6) Outras Entradas/Saldas 299.735,57 148152 889.713,72 199.000,00 0,00 318.480,00 60.861,89 59.336,07 40,001,88 31884,12 265.612,59
Dividendos / Sécios Mituo 11000000 000 316.000,00 19900000 0,00 3500000 5827920 5933400 4000000 3100000 18000000
Aportes Terceiros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Receitas / Despeszs Financeiras 000 000 000 000 000 000 000 207 160 018 000
Blogueio/ Depsito Judicial 000 000 000 000 000 000 72269 000 000 000 000
RCSSL 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Outros Estornos Recebidos 18973557 148152 57371372 000 000 28348000 186000 000 028 88394 8561259
r (7) Fluxo de Caixa Livre (546) % 848,448,359 {20.443,50) 4.874,87) 76.524,82 238,539 (71382031 70.854,76 (40057,63) 17772913 211.248,64 320529.23
" (8) Saldo1nicial C/C {Més anterior} ¥ 15453078 583.408,66 13719380 2884629 36465901 86087763 14710770 21796887 17793245 3556893 56695823
r (5) Mov. Aplicagdo / Resgate % 282710 67,07 98 nn 8188 5038 641 2121 2774 2027 000
" {10) Saldo Final ¢/C ¥ 1.005,806,27 563.032,23 82.328,75 105.182,43 603.28043 147.107,70 __217.968,87 177.952,45 355.689,32 566.958,23 887.487,46

Com base nas informacGes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Procedemos a andlise horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na confrontagdo entre
os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes periodos. O propdsito da analise
horizontal é elucidar as varia¢cdes de cada conta ou grupo de contas da do Fluxo de Caixa.

O montante de RS 1.687.576,74 (um milh3o, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta
e seis reais e setenta e quatro centavos) referem-se aos recebimentos dos servicos prestados.

No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade a conta “Despesa com Pessoal” no
montante de RS 842.510,63 (oitocentos e quarenta e dois mil, quinhentos e dezenove reais e sessenta e
trés centavos) representando 51,60% do total deste grupo e a conta “Pagamento a Fornecedor” no
montante de RS 437.857,15 (quatrocentos e trinta e sete mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e
quinze centavos) representando 26,82% do total deste grupo.

O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos RS 1.687.576,74 (um
milhdo, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e seis reais e setenta e quatro centavos),
deduzidas as saidas operacionais RS 1.632.660,10 (um milh3o, seiscentos e trinta e dois mil, seiscentos e
sessenta reais e dez centavos), gerando um caixa para o més positivo de RS 54.916,64 (cinquenta e
quatro mil, novecentos e dezesseis reais e sessenta e quatro centavos).

O item FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula mencionada acima,
adicionado ao resultado das outras entradas e saidas de RS 265.612,59 (duzentos e sessenta e cinco mil,
seiscentos e doze reais e cinquenta e nove centavos), resultando no montante de RS 320.529,23
(trezentos e vinte mil, quinhentos e vinte e nove reais e vinte e trés centavos).

O saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, que demonstra a
capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do Fluxo de caixa livre demonstrado
acima, porém considera o saldo de anterior de RS 566.958,23 (quinhentos e sessenta e seis mil,
novecentos e cinquenta e oito reais e vinte e trés centavos); demonstrando desta forma o montante que
a Recuperanda tem saldo positivo de RS 887.487,46 (oitocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e
oitenta e sete reais e quarenta e seis centavos).
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17.4 Indices de Desempenho

INDICES DESEMPENHO

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 3,50 1,98 4 072 4 0,54 4 0,52 4

LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,36 0,13 ¢ 001 4 0,03 4 002 4

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 3,50 1,98 4 061 4 052 4 0,48

LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 2,70 178 § 074 4 0,55 0,54 4

ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 0,36 0,63 o 4,78 4 (8.25) 4 (9.10) &

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 77.0% 89.5% 1 95.0% 1 96.3% 1 97.7% 1

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 23,0% 10,.5% | 50% | 37% 4 2.3%

ROE = (LL/PL) 13.8% -101% 4 -273.0% |, 2269% 4 9.2%

PL = Patriménio Liquido (PL) 22.562.622 15.568.908 4.707.041 §  (3.203.535) §,  (2.746.417) ¢

INDICES DESEMPENHO

dez/21 dez/22 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abt/24 mai/28 jun/24 jul/24 ago/ 24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 050 049y 446" 3690 358 349% 3% 348" 3661 3% 278 255 241 178 259
LI- Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 003 000" ou"t 0" 0" 010" 000" 08" 0’y oo 00 o't 001"y 002" 0"
LS Liguidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 046 049" 446" 369" 3587 300 3% 348" 366" 3u% 2% 2550 2% 178 250"
LG Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 047 042"y 0" on"y on'y o'y 0% on" on'p o'y 076" 076 076"y 069"y 0"t
ET/PL- Endividamento Total / PL (PC+PNC/PL (5,04) 1) 165" 209" 217" 227 228" 2147 168" 227 2387 248" 257" 398" 251
£CP - Endividamento Curto Prazo [PC/[PC+PNC)) 88,0% 852%" 190%0 194% 195% 20067 209%1 21,0%7 209%" 25%1 274% 267 313%"% 388%" 285%7
£LP - Endividemento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC]) 2.0 14,8%7 8L0% 80,6%"L 805% " 800%"0 791%" 790% 791% 7 755%"0 n6%% 704567 687%0 612%" 715% %
ROE = (LL/PL) 35,6% 167%7 ' 125%7 39% 7 1% 5% 695%™ 41%"% 3% 27%% 28 5% 3% 29%%
PL = Patrimbnio Liquido (PL) (5331.173) (6302225 7206345 56635090 54528157 5392125"  5311658"0  5706078" 7206385 5653830 sarses™ s3uen'l  samzer’l 386 5133793
17.5 Grdficos Acompanhamento
EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
10.000.000 5.452.815

7.206.345 5.311.658 5.625 383 5352622 3.855.156133.793

5.663.599 s 392 125 5.706. 078 5.478.769 | 5:272.767 ‘
5.000.000 I I I I I i I
0

D D D 3 3 O ™
\"l N IR A A IRV A A AR
5000000 8" M P & & & F & FHS @ & & & @

(5.440‘%2_3;32‘225) (5.184.184)
(10.000.000)

INDICE DE LIQUIDEZ

W o ——

nov/22  dez/22 dez/23 jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 | jul/24 |ago/24 set/24  oui/24 | nov/24 dez/24

—+—LC 055 0,49 4,46 3,69 3,58 3,49 3.32 3,48 3,66 3,11 2,78 2,55 2,41 1,78 2,59
—a—L 0,00 0,00 021 0,04 0,09 0,10 0,00 0,28 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 017
—A—LS 0,55 0,49 4,46 3,69 3,58 3,49 3.32 3,48 3,66 3,11 2,78 2,55 2,41 1,78 2,59

——1G 049 0,42 085 0,72 0,70 0,70 0,70 0,73 0,77 0.77 0,76 0.76 076 0,69 0.74

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

6,00
4,00

3,98
1,65 209 217 222 228 2,14 g 222 2,38 2,48 2,57 257

2,00
EERRBREBEN

S O T A S O O A Ay S A
(2000 (B 8 OV VO e (e
Y BN B \o‘\ @\ ((\o‘ O@ ((\o\ 90 N 0@0 NN 00\\ bem

(400)
4,14
(6.00) (5,14)( )
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COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO

100,0% 5
84,8%  852% BLO% 806% 805% 800% 791% 790% T91% 7554 g o .
= . 4% 68,7%

80,0% .
61,2%

60,0%

0.0% aaf] *8

40,0% 29,6 2 28,5
1908 1948 1958 2008l 2008 2108 008 5 7.

20,0% 15,2948+ 5% I I I I I

oo AN HIm HL N0 NR NN NN WA 1

nov/22 dez/22 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
WECP 84,8% 852% 19.0% 19.4% 19.5% 20.0% 209% 21,0% 209% 245% 27.4% 29.6% 31.3% 388% 285%
WELP  152% 148% 81.0% 80.6% 80,.5% 80.0% 791% 79.0% 791% 755% 72.6% 704% 687% 61.2% 71,5%

WECP MELP

17.6 Comentdrios Demonstrac¢des Financeiras

A partir de julho de 2023 a Devedora apresentou uma recuperagdo nos seus resultados, saindo de
um Patrimonio Liquido Negativo de RS 7.233 milhdes reais para um resultado positivo de RS 7.300
milhGes de reais, representando o que sobra para os acionistas apds o pagamento de todo passivo. Essa
variacdo deveu-se em virtude da estratégia adotada pela Devedora a partir de julho de 2023, conforme
explicado no item 17.1 Balango Patrimonial.

Sua liquidez corrente que é o indice que avalia a capacidade de pagamento da empresa frente a
suas obrigacGes caiu de 3,50 em 2016 para 1,98 em 2017, dezembro de 2018 ficou em 0,72, em
dezembro 2019 esta em 0,54, em dezembro de 2020 fechou em 0,52, dezembro de 2021 ficou em 0,50,
em dezembro de 2022 ficou em 0,49, em julho de 2023 ficou em 5,04, em dezembro de 2023 ficou em
4,46 e em novembro de 2024 ficou em 2,59. Essa variagdao deveu-se do langamento em julho de 2023
explicado no item 17.1, quando saiu de uma liquidez corrente em junho de 0,48 para 5,04 em julho,
dessa forma indicando uma melhoria substancial na capacidade da empresa de pagar suas obrigagGes de
curto prazo com seus ativos circulantes em relacdo ao passivo circulante, sugerindo uma situacdo
financeira mais sauddvel e menos arriscada, pois tem mais recursos disponiveis cobrir suas obrigagGes de
curto prazo.

O indice de endividamento revela o grau de endividamento da empresa. A analise desse indicador
por diversos exercicios revela a politica de ganho de recursos da empresa. Isto é, se a azienda vem
financiando o seu Ativo com Recursos Préprios ou de Terceiros e em que proporcdo. No caso da
Betonpoxi verificamos que o indice de endividamento a curto prazo representa 28,5% sobre um
percentual de 71,5% de Longo Prazo. A partir de julho de 2023, em virtude do ja explicado, a Devedora
saiu de um endividamento de curto prazo de 78,6% para 17,3% e saiu de um endividamento de longo
prazo de 21,4% para 82,7%. Isso indica uma menor dependéncia de crédito de curto prazo, reduzindo os
riscos financeiros associados e melhorando a estabilidade financeira da Devedora.

Seu endividamento total no valor de RS 8.098 milhdes contra um patriménio liquido positivo de
RS 22.562 milhdes em 2016; em 2017 obteve endividamento total de RS 9.819 milh&es contra um PL
positivo de RS 15.568 milhdes; em dezembro de 2018 obteve um endividamento de RS 22.496 milhdes
contra um PL positivo de RS 4.707 milhdes, em dezembro de 2019 obteve um endividamento de RS
26.431 milhdes contra um PL negativo de RS 3.203 milhdes, em dezembro de 2020 obteve um
endividamento de RS 24.992 milhdes contra um PL negativo de RS 3 milhdes, em dezembro de 2021
obteve um endividamento de RS 26.879 milhdes contra um PL negativo de RS 7.231 milhdes, em
dezembro de 2022 obteve um endividamento de RS 26.248 milh&es contra um PL negativo de RS 6.342
milhdes, em julho de 2023 obteve um endividamento de RS 12.148 milhdes contra um PL positivo de RS
7.400 milhdes. Essa variacdo deveu-se de parte do valor que estava registrado no passivo circulante ter
sido registrado em Outras Reservas, conforme explicado no item 17.1. Em dezembro de 2023 obteve um
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endividamento de RS 11.885 milhdes contra um PL positivo de RS 7.206 milhdes reais. Em novembro de
2024 obteve um endividamento de RS 13.203 milh&es contra um PL positivo de RS 5,134 milhdes reais.

18. Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstrag8es financeiras correlacionada aos controles internos financeiros de
uma empresa € enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema de informacdo, quanto maior as
regras e metodologias e quanto mais experiente a equipe do departamento financeiro, melhor a
qualidade da informagdo na Demonstragdo de Fluxo de Caixa.

Ha um ponto de precaugdo aos processos manuais de consolidagdo das receitas e despesas
consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é
extraida de um sistema de informagGes. A Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada
manualmente, o que pode mostrar alguns erros imateriais de apresentacao.

19. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo de Recuperacdo
Judicial da Recuperanda:

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

Data . . Lei 11.101/05
(Contagem de prazo em dias corridos)
16.10.2019 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
X . ~ art. 52, inciso I, II,
17.10.2020 Deferimento do Pedido de Recuperagdo °
I, IVeVpar 1
24.10.2019 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
24.10.2019 Publicacdo do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes/divergéncias ao
08.11.2019 prazo para apres tacoes/divergen art. 7°, par. 1°
Adm. Judicial. (15 dias da publicagdo do 17 edital)
Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda lista de
24.01.2020 credores (45 dias a contar do dia seguinte ao término do prazo | Art. 7°, par. 2°
anterior).
16.12.2019 Apresen’roq:dg do F_’Iono de Rgcupero(;do o Juizo (iSO dias apds art. 53
- publicagdo do deferimento da recuperagdo)
03.03.2020 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ orf.lji?égar.
03.03.2020 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
13.03.2020 Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de art. &

Credores ao Juizo (10 dias apés publicacdo da 2° Lista)

Fim do prazo para manifestagdo ao juiz de objegdo ao Plano
14.04.2020 de Recuperagdo Judicial (30 dias apds publicagdo do Art. 55
recebimento do PRJ)

Fim do prazo para designacdo da AGC (150 dias do

17.03.2020 deferimento da inicial)
02.03.2023 AGC 1° Convocagdo - ndo instalacdo por auséncia de quérum
09.02.2023 AGC 2° Convocagdo instalada e suspensa por 60 (sessenta) dias.
12.05.2023 AGC em continuacdo — PRJ aprovado
11.07.2023 Decisdo homologatéria do PRJ - ID 137566906
19.07.2023 Publicacdo da Decisdo que homologou o PRJ no DJE
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20. Informagdes Finais

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos credores e demais

interessados, que disponibilizaram o endereco eletrébnico de e-mail da administradora

(natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o seu telefone (81) 3049-4334 e, para quaisquer

esclarecimentos e informacgdes gerais do processo aos interessados.
Recife, 13 de agosto de 2025

Natalia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra

Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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