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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA 8° VARA CIVEL DA COMARCA DE RECIFE / PE

REF. PROC. 0067168-21.2019.8.17.2001

RECUPERAGCAO JUDICIAL DA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA.

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da BETONPOXI ENGENHARIA LTDA, vem
requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente ao més de outubro,
atendendo o disposto na alinea “c” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.
Recife, 29 de novembro de 2019

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Anténio Lumack do Monte, 128, Sala 1106,
Empresarial Center III, Boa Viagem, Recife\PE.
@- (81) 3049-4334.(81) 994223324.
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PROCESSO NPU: 0067168-
21.2019.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

Outubro de 2019

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA (Art. 22, II, c) da Lei n° 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAQO JUDICIAL
da BETONPOXI ENGENHARIA LTDA devidamente representado pela sua responsdvel
técnica pela conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do
disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para
apreciacdo de V. Exa., o Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) da BETONPOXI, referente
ao més de outubro de 2019.

Ressalta a priori que o atual relatério sintetiza os dados que foram fornecidos a
Administradora Judicial pela prépria Recuperanda e que as referidas informacdes ndo
foram objeto de exame e nem de auditoria por parte da Administradora Judicial, tanto
na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatério ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pPois A
Administradora Judicial nGo pode garantir ou afirmar que as informacdes que granjeou
da Recuperanda estdo completas e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes,
nem tampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito entendimento, todos os dados e informac¢des contidas no
Relatdrio, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informagdes
adicionais recebidas sdo consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embora firados de fontes fidedignas, ndo podemos dar nenhuma
garantia nem assumir qualquer responsabilidade legal pela exatiddo de quaisquer
dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores juridicos e
consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

O intuito deste relatério € dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar o Juizo da
Recuperacdo Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades das
Recuperandas.

As observacdes expostas nesse relatdrio sdo baseadas em informacodes financeiras e
operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

Sumario
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4. Requisitos para o Deferimento — Art. 48, RFR: ......ccoeoivivveeeeeecese e 6
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8. Situacdo Operacional das RECUPEIrANAAS: .....cocueeveeieeeeiieceeee e 13
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1. Glossdrio

= RJ-Recuperac¢do Judicial;

= RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;

* Recuperanda — BETONPOXI ENGENHARIA LTDA;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;
= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

= BETONPOXI - Betonpoxi Engenharia Ltda

2. A Recuperanda

Em 16/10/2019, a BETONPOXI ENGENHARIA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 03.382.783/0001-03, com sede e principal estabelecimento na Av.
Conselneiro Aguiar, n° 2333, sala 305, Edificio Empresarial Jodo Roma, Boa Viagem,
Recife/PE, CEP 51.020-020, por intermédio de seus advogados infra-assinados,
constituidos nos termos do Instrumento Particular de Procuracdo protocolaram pedido
de Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da Comarca do Cabo de
Santo Agostinho / PE, sendo o mesmo deferido pela Vara civil da Capital, em 24 de
outubro de 2019. O processo foi tombado sob o N° 0067168-21.2019.8.17.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial:

“fundada no ano de 1999, cuja matriz e principal estabelecimento se enconfra sediada
na Av. Conselheiro Aguiar, n° 2333, sala 305, Ed. Empresarial Jo&do Roma, Boa Viagem,
Recife/PE, de onde emanam todas as decisdes administrativas e estratégicas para
consecucdo de sua atividade empresarial.
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Por sua vez, a BETONPOXI possui como objeto social a prestacdo de servicos técnicos e
executivas para obras de constru¢cdo civil, reforco de estruturas de obras de engenharia

e aluguel de mdqguinas e equipamento, com atuacdo em todo o territdério nacional,
conforme prevé seu contrato social.

Dentre suas especialidades, a BETONPOXI é referéncia nos servicos de recuperacdo e
reforco de estruturas de concreto armado, como pontes e viadutos, bem como a
recuperacdo de tais estruturas com utilizacdo de fibra de carbono, além de servicos
como confencdo de encostas com cortina atirandata, impermeabilizagdo de estruturas
de concreto, demolicdo controlada, perfuracdo de concreto em solos e rochas, entre
outros no segmento industrial de engenharia civil.”

A BETONPOXI quando do deferimento da Recuperacdo Judicial possuia filiais em 07
(sete) estados, localizadas nas comarcas de Maceid/AL, Rosdrio do Catete/SE, Sdo
Luis/MA, Serra/ES, Marabd/PA, Camacari/BA e Belo Horizonte/MG. Adicionalmente,
possuia 08 (oito) obras em execucdo nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo,
Minas Gerais e Pard.

3. Constituicao, Objeto Social e Composi¢cdo Aciondria:

A Reqguerente BETONPOXI ENGENHARIA LTDA teve inicio de suas atividades, de acordo
com os documentos apresentados e conforme consta na Junta Comercial do Estado

de Pernambuco, em 01/09/1999. Exerce regularmente suas atividades, portanto a mais
de 20 anos.

De acordo com a Certiddo Simplificada o objeto social da Recuperanda consiste
construcdo de edificios servicos de engenharia servicos especializados para construcdo
ndo especificados anteriormente obras de engenharia civii ndo especificadas
anteriormente atividade técnica relacionadas a engenharia e arquitetura nao
especificadas anteriormente aluguel de maquinas e equipamentos para construcao
sem operador, exceto andaimes de empreendimentos imobilidrios corretagem na
compra e venda e avaliacdo de imdveis.

A composicdo aciondria e o quadro societdrio do Grupo IGB estd apresentada da
seguinte forma:

COMPOSICAO DO CAPITAL

% VALOR
ANA VITORIA CARVALHO SOARES E SILVA 5% R$ 150.000
ANTONIO MACHADO GOMES DA SILVA NETO 5% R$ 150.000
LOUZEMAR LAUS 20% R$ 600.000
RODRIGO DE CARVALHO SOARES 12% R$ 360.000
TIAGO CARVALHO SOARES 7% R$ 210.000
ZOROASTRO MAIA SOARES 51% R$ 1.530.000
TOTAL 100% R$ 3.000.000

Rua Anténio Lumack do Monte, 128, Sala 1106,
Empresarial Center III, Boa Viagem, Recife\PE.
@- (81) 3049-4334.(81) 994223324.

"} Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 02/12/2019 23:04:31

; https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19120223043122500000053993645
Numero do documento: 19120223043122500000053993645

Num. 54878219 - Pag. 5




® LIDERES EM
RECUPERACAO
JUDICIAL
hS E FALENCIA

4. Requisitos para o Deferimento - Art. 48, RFR:

Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 da Lei 11.101/2005,
seguird quadro com relacdo de documentos apresentados no préoximo RMA.

5. Requisitos para o Deferimento - Art. 51, RFR:

Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 51 da Lei 11.101/2005,
seguird quadro com relacdo de documentos apresentados no préoximo RMA.

6. Divida Da BETONPOXI na Recuperagdo Judicial:

Informacdes fornecidas pela Betonpoxi conforme Peticdo Inicial, ajuizada em
16/10/2019, nos termos do art. 51, 1ll, Lei 11.101/2005:

Descricdo — Quadro de Credores Total de
1¢ Lisiac Rl niEs Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 79.765,33 6
Garantia Real (Classe ) R$ - 0
Quirografdrios (Classe ll) R$ 10.471.768,36 369
EPPs e MEs (Classe 1V) R$ 7.913.460,37 544
Créditos ndo Sujeitos R$ - 0
Subtotal Concursal com Voto RS 18.464.994,06 219
Extraconcursal R$ 735.697,69 5
Nd&o Sujeitos (Impostos) R$ 2.680.987,71 2
Subtotal ndo Concursal RS 3.416.685,40 7
[Total Geral [ RS 21.881.679,46] 926 |

7. Causas do Pedido de Recuperagado Judicial:

Conforme corroborado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme trecho do texto obtido na integra, da
peticdo inicial referente as causas externas do pedido da Recuperacdo Judicial foram:

“No caso concreto, o principal mofivo para a retracdo econdmico-financeira da
BETONPOXI é a crise nacional que aflige o pais desde meados do ano de 2014, o que
resulfou no niUmero recorde de desemprego e, consequentemente, na queda abrupta
do consumo por parte das familias brasileiras, tendo atingindo fortemente o setor da
construcdo civil e impd&s a Requerente as seguintes e severas consequéncias: [i] redugdo
dos programas governamentais de desenvolvimento e paralisacdo de grandes obras
estruturais; [ii] queda do faturamento e incapacidade momentdnea de adimplir seus
compromissos; e [iiil queda da margem operacional ocasionada pelo aumento das
despesas financeiras em razdo dos prejuizos acumulados, em decorréncia da forte
retracdo econdmica no setor da construcdo civil.
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O somatdrio dos fatores acima tem contribuido de forma decisiva para o momenténeo
desencaixe entfre as receitas e despesas da Requerente, conforme restard melhor
evidenciado adiante. Vejamos:

Entre os anos de 2015 e 2016, houve uma forte retracdo no nivel de atividade
econdmica geral, representada pelo Produto Interno Bruto [PIB] Nacional, acumulando
uma taxa de crescimento negativo de 6,9% nesse periodo, tendéncia finalmente
revertida em 2017 através de um suave crescimento de 1,1% e que se repetiu em 2018.

De forma mais severa a recessdo atingiu o PIB da Construcdo Civil ainda em 2014, se
estendendo até 2018, periodo no qual o setor registrou perdas acumuladas de 33,6%,
conforme se observa no grdfico a seguir.

Taxa de Crescimento Real (%)

i
n

=@=F15 - Nacional == PIB - Construcdo Civil

Fonte: IBGE
Grdfico: PPK Consultoria

A variac@o mais eldstica do PIB da construcdo civil no periodo estd atrelada & alta
dependéncia do setor por obras puUblicas e programas de financiamentos
governamentais, os quais proporcionam maior oferta de crédito a taxas de juros
reduzidas.

Nesse sentido, nas Ultimas duas décadas o mercado da construcdo civil vivenciou uma
expansdo em larga escala dos programas governamentais, como o PAC | e I, os
incentivos para as obras da Copa do Mundo de 2014 e Olimpiadas de 2016, entre outros.

No entanto, apds o ano de 2016, houve um grande corte nos incentivos
governamentais, em razdo da crise econémica, resultando na queda do orcamento e
diminuicdo dos gastos publicos, agravados ainda mais com os escdndalos de
corrupcdo envolvendo grandes empresas do segmento, o que resultou na paralisacdo
de vdrias obras de grande porte, e, consequentemente, o esfriamento do mercado da
construcdo civil.

Em estudo apresentado pela Camara Brasileira da IndUstria da Construcdo — CBICT, em
parceria com o SENAI, foi constatado um volume estimado de 12.070 obras paralisadas

1 Impacto Econdmico e Social da Paralisagdo das Obras Publicas, disponivel em:
https://cbic.org.br/wp-
ontent/uploads/2018/06/Impacto_Economico_das_Obras_Paralisadas.pdf
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entre os meses de dezembro de 2016 a janeiro de 2018, apenas de alguns érgdos da
administracdo publica, cujo orcamento represado correspondeu d R$ 60 bilhdes.

Atrelado aisto ainda houve o aumento do custo do crédito no mercado, influenciado
pela Taxa Selic. Durante a crise, o Brasil elevou a Selic como uma iniciativa de conter a
inflacdo, alcancando 11,75% em 2014, 14,25% em 2015, e terminou 2016 em 13,75%,
resultando na queda do volume de crédito no mercado nesse periodo.

A frajetéria de elevacdo foi interrompida apenas em meados de 2017, fechando em
6,50% ao ano em 2018, conforme grdfico adiante reproduzido. Entretanto, essa queda

recente na Taxa Selic foi repassada apenas parcialmente para os consumidores devido
ao Spread Bancdrio ainda elevado.

Evolugdo da Taxa de Juros Selic - Meta
(%a.a)

14,25

13,75

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

n

Fonte: Banco Central do Brasil
Grdafico: PPK Consultoria

Conforme se verifica no grdfico ilustrativo abaixo, embora tenha ocorrido uma reducdo
do Spread a partir do 2° semestre de 2017, a reducdo da Taxa Selic foi muito mais
acentuada no periodo, ficando evidente que essa reducdo ndo foi repassada
plenamente ao consumidor, haja vista em dezembro de 2018, o Spread Bancdrio estava

acima do patamar de janeiro de 2014, enquanto que a Taxa Selic diminuiu de 10,25%
para 6,5% nesse periodo.

Spread Bancario x Selic
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e Spread Bancdrio - Pessoas juridicas

Fonte: Banco Central do Brasil
Grdéfico: PPK Consultoria
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Como consequéncia da retracdo econdmica acima relatada, o setor da construcdo
civil foi um dos mais atingidos, tendo apresentado o maior indice de desemprego no
periodo, pois, enquanto no ano de 2013 o setor possuia 8,1 milhdes de pessoas
ocupadas, no ano de 2018 caiu para 6,8 milhdes, o que representou uma queda de
16%, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua [PNAD],
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], cujo grdfico ilustrativo
segue abaixo:

Pessoas Ocupadas na Construgao Civil

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: IBGE
Nota: Valor registrado no Ultimo trimestre de cada ano.
Grdafico: PPK Consultoria

Vale dizer ainda, em nimeros mais especificos, que no segmento de construcdo pesada
[infraestrutura e montagem] e construcdo civil [edificacdes e instalagcdes], os quais a
Requerente atua com protagonismo, houve uma reducdo entre Janeiro/2015 &
Janeiro/2017, em uma escala de 30% e 26%, respectivamente, representando um saldo
de 812 mil desempregos, cujo grdfico ilustrativo segue abaixo:

Postos de Trabalho (Em Milhares)

2.500
2.000 2032 1766
bl
1.500 o 1.513
979
1.000 = 8...
+
—g 686
500
Jan./15 Jan./16 Jan./17

«=@==Pesada (infraestrutura e montagem)

#v= Civil (edificagdes e instalagdes)

Fonte: FNE - Federacdo Nacional dos Engenheiros
Nota: Dados retirados da Rais/Caged-MTE. elaboracdo LCA
Grdafico: PPK Consultoria
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Em suma, fatores macroecondmicos foram preponderantes para a degradacdo do
mercado brasileiro da construcdo civil, em razdo do drdstico volume de obras publicas
e privadas paralisadas, alinhado com uma crise econdmica e politica severa e a
elevacdo do custo do crédito causaram a recessdo do setor, afetando diretamente a
Requerente.

Tais fatores culminaram na reducdo da lucratfividade, no aumento dos custos e,
conseguentemente, na deterioracdo do fluxo de caixa da Requerente, refletindo na
menor capacidade de servico a divida.”

Associado as razdes externas da crise econémico-financeira do pais, conforme narrado
no tépico anterior, a BETONPOXI sofreu nos anos de 2017 e 2018 em trés obras pontuais
infortUnios que causaram um prejuizo na ordem de R$ 24,2 milhdes no fluxo de caixa,
resultando na reducdo de sua margem operacional e no aumento das despesas
financeiras.

Nesse cendrio, entre 2016 e 2018, a BETONPOXI aumentou em 43,1% seus custos,
passando de R$ 80,1 milhdes para R$ 114,7 milhdes no periodo. Além disto, os custos
representaram 86,4%, 87,9% e 91,6% da Receita Operacional Liquida de 2016, 2017 e de
2018, respectivamente, impactando diretamente no Resultado Operacional do
periodo, conforme ilustrado no gréfico abaixo.

CMV x Receita Operacional Liquida

94,0% (%)
92,0%
90,0%
88,0%
86,0%
84,0%
2016 2017 2018

Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Ndo somente, por consequéncia da refracdo do setor industrial e cortes nos
investimentos na drea de infraestrutura do setor publico, o resultado da BETONPOXI nos
Ultimos trés periodos sofreu um impacto significativo, pelo que apresentou uma retracdo
de 405% entre 2016 e 2018, passando de um lucro de R$ 3,1 milhdes para um prejuizo de
R$ 12,7 milhdes no periodo, conforme ilustrado no grafico abaixo:
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Resultado do Periodo
(RS)
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Fonte: Betonpoxi
Grdéfico: PPK Consultoria

Em decorréncia do aumento dos custos e do prejuizo causado pelas trés obras,
conforma narrado alhures, o endividamento [passivo circulante + passivo ndo
circulante] da BETONPOXI teve uma elevacdo de 278%, alavancado principalmente
pela conta de fornecedores, representando um aumento de R$ 14,4 milhdes no periodo
de 2016 a 2018, conforme ilustrado no grdfico abaixo:

Passivo (Circulante + Nao Circulante)
(R$)
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Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

A soma de todos os fatores acima narrados, externos e internos, resultou em um severo
descompasso financeiro da Requerente, que se fraduziu na impontualidade de suas
obrigacdes correntes e impactando fortemente sua despesa financeira.

Dentro desse contexto, a BETONPOXI viu seu resultado financeiro despencar de maneira
vertiginosa, notadamente pelo pagamento de juros sobre seu passivo, saindo de uma
receita financeira de R$ 798 mil em 2016 para uma despesa financeira de R$ 1,37 milhoes
em 2018, agravando ainda mais para sua momentdnea situacdo de crise econémico-
financeira, ilustrada no grafico abaixo:
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Resultado Financeiro
(RS)
798.610

- 122.098

(1.372.300)
2016 2017 2018

Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Ademais, a BETONPOXI passou a apresentar sucessivos prejuizos contdbeis, o que
impactou diretamente o seu Patrimonio Liquido [PL], deixando um saldo positivo de R$
22,5 milhdes em 2016 para R$ 4,7 milhdes em 2018, ou seja, o PL reduziu em 21% nesse
periodo, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Patrimonio Liquido
(R$)
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8.000.000
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Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Por todos os pontos acima expostos, a Requerente se deparou com situacdo de
ameaca a contfinuidade de suas atividades empresariais, sendo isso facilmente
demonstravel a partir da compilagcdo da evolugcdo das demonstracdes contdbeis da
mesma ao longo do periodo apresentado.

Por todo o exposto, o presente pedido de Recuperacdo Judicial mostra-se necessdrio
justamente para preservar a continuacdo da atividade empresdria da Requerente, em
absoluta consonéncia com o que dispde o art. 47 da Lein® 11.101/052.

2 Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungdo social e o
estimulo a atividade econémica.
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Conforme também dispde o art. 53 da Lei n° 11.101/2005, a BETONPOXI apresentard
oportunamente aos seus credores sua proposta para superacdo de sua momenténea
crise econdmico-financeira através de um Plano de Recuperacdo Judicial,
discriminando detalhadamente os meios que fard uso para a consecucdo de tal
objetivo, sem se furtar de, nesse momento, apresentar aspectos positivos que possam
indicar a possibilidade de sua efetiva recuperacdo.”

8. Situagdo Operacional das Recuperandas:

Valoroso ressaltar que esta Administradora Judicial, desde a nomeagdo no processo de
Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central da Recuperanda, em
Recife/PE, bem como inUmeros contatos telefébnicos com os administradores,
colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de ultimar as providéncias
necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em 30 de outubro de 2019, foi realizada a visita a sede da
Recuperanda, localizadas na Av. Conselheiro Aguiar, n°® 2333, sala 305, Edificio
Empresarial Jodo Roma, Boa Viagem, Recife/PE. Com o objetivo de constatar e analisar
as condicdes da operacdo e verificar os empregados em sua atividade. Nos reunimos
com os Representantes da Recuperanda.

Em relacdo a visita a sede, foi verificado que a Azienda estd em operacdo. Na visita a
administradora judicial foi recebida com cordialidade e atencdo pelos representantes
da Recuperanda.

9. Faturamento / Vendas

Conforme informacdes prestadas pela administracdo e pelo corpo gerencial da
Betonpoxi, o faturamento no més de outubro serd apresentado no préoximo RMA.

10. Controle Mediagdo

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préximo RMA serd enviado
o controle das mediagodes realizadas até o momento com os fornecedores.

11. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no proximo RMA serd enviado
o controle dos pagamentos a credores ndo subordinados a Recuperacdo Judicial.

12. Inadimpléncia do Periodo

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préximo RMA serd enviado
o controle das inadimpléncias.

Rua Anténio Lumack do Monte, 128, Sala 1106,
Empresarial Center III, Boa Viagem, Recife\PE.
@- (81) 3049-4334.(81) 994223324.

"} Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 02/12/2019 23:04:31 Num. 54878219 - Pég. 13
; https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19120223043122500000053993645
Numero do documento: 19120223043122500000053993645




® LIDERES EM
RECUPERACAO
JUDICIAL
hS E FALENCIA

13. Estoque

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préximo RMA serd enviada
a evolucdo do estoque mensal da Betonpoxi:

14. Imobilizado

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préximo RMA serd enviado
controle do imobilizado mensal da Betonpoxi:

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer alienacdo
de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de modo claro e
inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no art. 50 da Lei
11.101/2015 (LRF, art. 53, ). Quando esta preconiza que o plano de recuperagdo judicial
deve comportar a "descricGo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificagcdo dos ativos que serdo
alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim examinada e ratificada
pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando essa norma conforme o
mesmo preceito, concernindo d singularidade dos meios e procedimentos que devem
figurar no plano de recuperacado, e refutando legitimidade a planos generalizados.

15. Quadro de Pessoal

Em 30 de outubro de 2019, de acordo com os registros de seu departamento de pessoal,
a Recuperanda conta com 695 (seiscentos e noventa e cinco) funciondrios.

CAGED - 2019 Outubro
1° Dia 950
Admitidos 2
Desligados 257
Saldo 695

16. Das Consideragdes sobre o MUtuo

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no proximo RMA serd enviado
o controle de mUtuo da Azienda.

17. Demonstragoes Financeiras

Quando da emissdo do primeiro Relatério Mensal de Afividade (RMA) referente a
setembro de 2019 a Recuperanda disponibilizou as demonstracdes contdbeis de
dezembro de 2016, dezembro de 2017, dezembro de 2018, Agosto 2019 e setembro de

2019.
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A Recuperanda enviou os relatdérios contdbeis/gerenciais dos meses acima em andlise,
que possibilitou aferir/visualizar a situacdo patrimonial econémico-financeira da
Recuperanda, no final dos citados meses, bem como os resultados e a evolucdo do
patrimdnio liquido, relativo aos mesmos.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagcdo aos aludidos
relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos numeros retratados, bem
como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas pelos
administradores e colaboradores da Azienda.

171 Balang¢o Patrimonial

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.260.780,02 1.147.870,42 212.169,12 987.138,64 1.892.475,18
Titulos e Valores Mobilicrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Receber de Clientes 13.777.635.74 9.692.224,48 3.751.877.50 1.821.562.58 (179.98433) -
Estoques 0,00 0,00 237787722 2377.877.22 2.377.877.22
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 4.228.198,74 4.064.313,22 5.783.626,24 4.367.845,82 6.783.753,36
Empréstimos e Adiantamentos 51549742 148.206,32 1.685.529.72 3.532710,15 3.970.264,85
Outros Valores a Receber 1.045.326,50 235791341 1.552.398,12 235.957.93 235.957.93
Total do afivo circulante 21.827.43842 17.410.527.85 T 1536347792 T 1332309234 T 1508034421
NAO CIRCULANTE
Realizével Longo Prazo 39.081,09 52.579,09 1.319.916,70 1.564.916,70 1.084.773,82
Contas aReceber de Clientes 39.081,09 39.081,09 39.081,09 39.081,09 39.081,09
Depositos Judiciais 0,00 13.498,00 13.498,00 13.498,00 13.498,00
Partes Relacionadas 0,00 0,00 1.267.337,61 1.512.337.61 1.032.194.73
Propriedade para Investimento 47.000,00 109.897,00 136.267,88 150.103,08 150.103,08
Consorcios 0,00 0,00 000 40.206,08 40.206,08
Terrenos 47.000,00 109.897,00 136.267,88 109.897,00 109.897,00
Imobilizado 8.700.091,34 7.771.260,45 10.338.835,53 10.673.897.97 10.673.897.97
Bens e Direitos em Uso 16.988.227,69 17.944.265,34 20.508.840,42 10.673.897.97 10.673.897.97
Depreciacdes e Amortizagdes Acumuladc (8.288.136,35) (10.173.004,89) (10.170.004,89) 0,00 0,00
Infangivel 47.920,42 44.608,84 44.608,84 44.608,84 44.608,84
Bens Incorpareos e Intagiveis 5597373 62.852,19 62.852,19 62.852,19 62.852,19
Amortizagdes Acumuladas (8.053,31) (18.243,35) (18.243,35) (18.243,35) (18.243,35)
Total do aivo N circulante 8.834.092,85 7.978.345,38 T 1183962895 T 1243352659 1195338371
TOTALDO ATIVO 30.661.531,27 25.388.873,23 17.20% 27.203.106,87 7.15% 25.756.618,93 5,32% 27.033.727,92 4,96%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme andlises em dezembro 2018, no Grupo Ativo Circulante, tem maior
representatividade a conta Impostos e contribuicdes a Recuperar no montante de
R$ 5.783.626 milhdes reais, representando 21,26% do total do ativo, seguida da conta
Contas a Receber de Clientes, no montante de R$ 3.751.877 milhdes reais,
representando 13,79% do total do Afivo.

Conforme andlises em setembro 2019, no Grupo Afivo Circulante, tem maior
representatividade a conta Impostos e confribuicdes a Recuperar no montante de
R$ 6.783.753 milhdes reais, representando 25,09% do total do ativo, seguida da conta
Empréstimos e Adiantamentos, no montante de R$ 3.970.264 milhdes reais,
representando 14,69% do total do Afivo.
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No ativo Ndo Circulante em dezembro de 2018 o grupo de maior representatividade é
imobilizado liquido no montante de R$ 10.338.835 milhdes de reais. Sua participacdo na
composicdo do total do Ativo foi de 38,01%.

No ativo Ndo Circulante em setembro de 2019 o grupo de maior representatividade é
imobilizado liquido no montante de R$ 10.673.897 milndes de reais. Sua participacdo na
composicdo do total do Ativo foi de 39,48%.

PASSIVO
CIRCULANTE
Circulante
Fornecedores 2.420.163,64 3.137.847,08 11.636.088,54 17.291.524,29 16.493.797.96
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 669.693,42 4.153.560,25 7.712.137,18 8.705.472.29 9.763.202,17
Provises de Férias e Encargos 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Empréstimos e Financiamentos - Equipame 1.586.405,96 91347240 713.835,62 190.368,63 110.155,59
Obrigagdes Tributarios 1.371.830,04 391.655,45 1.308.068,30 2.086.733,98 2.941.466,40
Outras Contas a Pagar 184.310,77 196.250,91 - 1.872,59 1.872,59
Total do passivo circulante 623240383 879278609  4108% 34637 2137012964 ZE 3049471
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos - Equipame 1.866.505,80 1.027.179,57 356.136,18  -65,33% 31% 397.199,46 397.199.46
Obrigagdes Tributarias 0,00 000 0,00 595.305,27 595.305.27
Partes Relacionadas 0,00 000 769.799,99 00,00 2,837 859.799,90 859.799.99
Total do passivo ndo circulante 1.866.505,80 1.027.179,57 44,97 1.125.936,17 0.61% 4,14% 1.852.304,63 1.852.304,72
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social Redlizado 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00% 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00 1.990.000,00 1.990.000,00 1.990.000,00
Reservas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas de Lucros 19.562.621,64 12.568.907,57 35,75 0,00 0,00 0,00
Prejuizos Acumulados 0,00 0,00 (282.958.94) (9.361.657,48) (9.119.071,51)
Total do patriménio liquido 22.562.621,64 15.548.907 57 31,00 61.32% 4.707.041,06 (4.371.657.48) (4.129.071,51)
TOTALDO PASSIVO 30.661.531,27 25.388.873,23 -17.20%  27.203.106,87 7.15% 25.756.618,93 -5,327 27.033.727,92 496%

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo passivo circulante em dezembro de 2018, tém maior representatividade a
conta Fornecedores, montando um total de R$ 11.636.088 milhdes de reais, sendo
42,77% do total do Passivo.

No grupo passivo circulante em setembro de 2019, t€m maior representatividade a
conta Fornecedores, montando um total de R$ 16.493.797 milhdes de reais, sendo
61,01% do total do Passivo.

No Passivo Ndo Circulante em dezembro de 2018, pertencem as obrigacdes contraidas
pela Recuperanda a longo prazo, representando 4,14% do total do passivo.

No Passivo Ndo Circulante em setembro de 2019, pertencem as obrigacdes confraidas
pela Recuperanda a longo prazo, representando 6,85% do total do passivo.

O Patriménio Liquido de dezembro de 2018 apresenta um Prejuizo Acumulado de
R$ 282.958 mil, representando 1,04% do total do Passivo.

O Patriménio Liquido de setembro de 2019 apresenta um Prejuizo Acumulado de
R$ 9.119.071 milhdes de reais, representando 33,73% do total do Passivo.
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17.2 DRE
DRE

Receita Bruta 100.630.233,22  112.799.994,36 136.714.653,45 91.692.116,83 102.000.337,54  11.24%
ReceitaBruta dos Servicos 100.630.23322  112.799.994,36 136.714.653,45 91.692.11683 102.000.337,54
DEDUGQES DAS VENDAS DE SERVICOS 7 (787249096) 7 (11.260539.78)  0,00% T (1153491217)  0,00% (7.987.04092) -30,76% (8752007,58)  9.56%
Devolugdes e Cancelamentos de Vendas 0,00 (930.767,33) 0,00 0,00 0,00
Impostos e Contribuigdes sobre as Receitas (7.872.49096)  (10.329.772,45) 0.00% (11.534912,17) 0,00% (7.987.040,92) -30.76% (8.752007.58)  9.58%
Receita operacional liquida 92.757.742,26  101.539.454,58 125.179.741,28 83.705.075,91 93.248.329,96
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (80.158.524,97)  (89.203.611,11) (114.687.125) (72.790.753) (79.114.389)

Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (80.158.524,97)  (89.203.611,11) (114.687.125,33) (72.790.753,01) (79.114.389,49)
LUCRO BRUTO 12.599.217,.29 12.335.843 47 10.492.615,95 10.914.322,90 14.133.940,47
Receitas (despesas) operacionais (8.674.309,83)  (14.033.155,81) (21.972.182,42) (16.982.222,75) (19.153.187,50)
Despesas Gerais € Administrativas (6.747.501,49)  (12.106.828,20) (21.861.720,92) (17.761.992,85) (19.932.957,60)
Depreciagdo e Amortizagdo (1909.674,25)  (1.943.335,08) 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (17.13409) 17,007 47 % (110.461,50) b 779.770,10 - -4,59% 779.770,10
(=) Resultado Operacional 392490746 (1.697.312,34) (11.479.566 47) (6.067.899,85) (5019.247.03) -1728%
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 798.609,65 12209825  -8471% (1.372.300,04) -122 (2.533.435,94)  84,61% (3.260.062.70)  28,68%
Lucro antes do IRPJ e CSSL 472351711 (1.575.21409) 13 (12.851.886,51) 7] (8.601.335,79) -3 (8.279.309,73)  -374%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.600.087,63) 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido do exercicio 312342948  (1575214,09) (12.851.866,51) (8.601.335,79) -33 (8.279.309,73)  -374%

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagcdes no DRE ao longo do
tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variagcdo positiva de 11,24% na
Receita Bruta da Betonpoxi se comparado o més de setembro a agosto.

Verificamos que os custos estdo onerando em aproximadamente 77,56% da sua receita
bruta, conforme andlise vertical.

A Recuperanda encerrou o més em andlise com prejuizo de R$ 8.279.309 milhdes de
reqis. Em comparacdo ao més anterior houve uma variacdo positiva de 3,79%.

17.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administrac&o
da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria em &mbito
nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informacoes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis
na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de
caixa...”.
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Até o registro do RMA ndo foi recepcionado por essa administradora judicial o Fluxo de
Caixa. Dessa forma, ficard para o préoximo RMA a apresentacdo de todo o periodo
analisado.

17.4 indices de Desempenho

INDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 3.50 198 o 072 047 § 0.51 4
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0.36 0,13 ¢ 001 0,03 4 0,06 1
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 3,50 1,98 § 061 ¢ 039 4 0,43 ¢
LG - Liquidez Geral (AC+ANC)/(PC+PNC) 3,79 259 4 121 4 085 4 087 4
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 0,36 0,63 4 4,78 4 (689) & (7.55) &
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 77.0% 89.5% 1 95.0% 1 939% 941% 1
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 23,0% 10,5% | 50% | 61% 1 59% |
ROE = (LL/PL) 13.8% -101% & -273,0% 196,8% 1 200.5% 1
PL = Patriménio Liquido (PL) 22562622 15568908 §, 4707041 §  (4371.657) & (4.129.072) 4
17.5 Grdficos Acompanhamento

CIRCULANTE 21.827.438 17.410.528 15.363.478 13.323.092 15.080.344

NAO CIRCULANTE 8.834.093 7.978.345 11.839.629 12.433.527 11.953.384

TOTAL DO ATIVO 30.661.531 25.388.873 27.203.107 25.756.619 27.033.728

CIRCULANTE 6.232.404 8.792.786 21.370.130 28.275.972 29.310.495

NAO CIRCULANTE 1.866.506 1.027.180 1.125.936 1.852.305  1.852.305

PATRIMONIO LIQUIDO 22.562.622 15.568.908 4.707.041 (4.371.657) (4.129.072)

TOTAL DO PASSIVO 30.661.532 25.388.874 7 27.203.107 25.756.620 27.033.729

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

25.000.000,00 ~22.562.621,64

20.000.000,00
15.568.907,57
15.000.000,00
10.000.000,00
4.707.041,06
5.000.000,00 .
0,00

dez/16 dez/17 dez/18 l l

(5.000.000,00)
(4.371.657,48) (4.129.071,51)

(10.000.000,00)
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iNDICE DE LIQUIDEZ

— g =
dez/16 dez/17 dez/18 ago/19 set/19
——C 3,50 1,98 0.72 0,47 0,51
—| 0.36 0.13 0,01 0,03 0.06
LS 3,50 1,98 0,61 0,39 0,43
-G 3.79 2,59 1,21 0.85 0.87

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

6,00 4,78
4,00

2.00 0.36 0,63

0,00 — — —

(2,00) dez/16 dez/17 dez/18 a 9 S

(4,00)

(6,00)

(8,00) (6.89)
(10,00)

(7.55)

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

100,0% 89,5% 95,0% 93,9% 94,1%

77,0%
80,0%
60,0%
40.0% 23,0%
,U7%
20,0% . 0,5% 5.0% 6,1% 5,9%
- — [ | [ |

0,0%

% dez/16 dez/17 dez/18 ago/19 set/19
mECP 77.0% 89.5% 95.0% 93,9% 94,1%
mELP 23,0% 10,5% 5.0% 6.1% 5.9%

W ECP MELP

17.6 Comentdarios Demonstracoes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pela Recuperanda,
constatamos que a mesma se enconfra em situacdo econdmico financeira
complicada, como era de se presumir.
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Sua liquidez corrente que é o indice que avalia a capacidade de pagamento da
empresa frente a suas obrigag¢des caiu de 3,50 em 2016 para 1,98 em 2017, dezembro
de 2018 ficou em 0,72. Demonstrando que a empresa precisa equalizar seu
endividamento.

O indice de endividamento revela o grau de endividamento da empresa. A andlise
desse indicador por diversos exercicios revela a politica de ganho de recursos da
empresa. Isto &, se a azienda vem financiando o seu Ativo com Recursos Préprios ou de
Terceiros e em que proporcdo. No caso da Betonpoxi verificamos que o indice de
endividamento a curto prazo representa 95,0% sobre um percentual de 5,0% de Longo
Prazo em dezembro de 2018.

Seu endividamento total no valor de R$ 8.098 milhdes contra um patrimdnio liquido
positivo de R$ 22.562 milhdes em 2016; em 2017 obteve endividamento total de R$ 9.819
milndes contra um PL positivo de R$ 15.568 milndes; em dezembro de 2018 obteve um
endividamento de R$ 22.496 milhdes contra um PL positivo de R$ 4.707 milhdes, em
agosto de 2019 obteve um endividamento de R$ 30.128 milhdes contra um PL negativo
de R$ 4.371 milhdes e em setembro de 2019 obteve um endividamento de R$ 31.162
milhées contra um PL negativo de R$ 4.129 milhoes.

18. Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema
de informacdo, quanto maior as regras € metodologias e quanto mais experiente a
equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informacdo na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas e
despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é exiraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentagdo.

19. Fase Processual:

No préximo RMA serd apresentada as principais informacdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda.
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20. Fotos da Betonpoxi
Seguem fotos abaixo da drea administrativa.

Escritério Matriz Recife:
Recepcdo

Diretoria
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Prémios Recebidos
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Contas a Pagar

L l ‘!!l |

T —

~ i;-,—fi@"

Financeiro
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Geréncia Administrativa

Escritdrio Filial Marabd:

Area Técnica Marabd
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Area Lazer

Escritério Filial Bahia
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Area Técnica BA 1

Area Técnica BA 2
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Canteiro de Obra Bahia:

Equipamentos
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Canteiro de Obra Bahia
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DDS colaboradores Bahia

21. Fatos Relevantes:

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préoximo RMA serd enviado
o controle dos fatos relevantes da Azienda.
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22. Informagoes Finais

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos credores
e demais interessados, que disponibilizaram o endereco eletrébnico de e-mail da
administradora (natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o seu telefone (81) 3049-
4334 e, para quaisquer esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos

interessados.
Recife, 29 de novembro de 2019.
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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