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LIDERES EM RECl:lPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

EXMO. Sr. JUIZ DE DIREITO DA 8° VARA CIVEL DA COMARCA DE RECIFE / PE

REF. PROC. 0067168-21.2019.8.17.2001

RECUPERACAO JUDICIAL DA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA.

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constanfte no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da BETONPOXI ENGENHARIA LTDA, vem
requerer a juntada do relatdério mensal das atividades, referente ao periodo de
outubro de 2021 e novembro de 2021, atendendo o disposto na alinea “c” do inciso |l
do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.
Recife, 02 de fevereiro de 2022

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

"} Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 02/02/2022 10:21:35

. https://pje.tjpe jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22020210213487300000095894609
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PROCESSO NPU: 0067168-
21.2019.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

Outubro 2021 e Novembro 2021

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA (Art. 22, II, ¢) da Lei n° 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAQO JUDICIAL
da BETONPOXI ENGENHARIA LTDA devidamente representado pela sua responsdvel
técnica pela conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do
disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para
apreciagdo de V. Exa., o Relatério Mensal de Afividades (RMA) da BETONPOXI,
referente ao periodo de outubro de 2021 e novembro de 2021.

Ressalta a priori que o atual relatério sintetiza os dados que foram fornecidos a
Administradora Judicial pela prépria Recuperanda e que as referidas informacdes ndo
foram objeto de exame e nem de auditoria por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatdrio ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode garantir ou afirmar que as informacdes que
granjeou da Recuperanda est@o completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito entendimento, todos os dados e informacdes
contidas no Relatério, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas
informagdes adicionais recebidas sdo consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem assumir qualquer responsabilidade legal pela exatiddo de
quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

O intuito deste relatdrio é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar o Juizo
da Recuperac¢do Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades
das Recuperandas.

As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacodes
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

Tel. +55 81 3049.4334
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

Sumdrio

1. GHOSSAINO .ttt ettt b ettt 4

2. A RECUPEIANAQA. ...ttt sttt ettt st esesse e s esenesens 4

3. Constituic@o, Objeto Social e ComposicAo ACIONANQ: ......ccveveveveveeeeieans 5

4, Requisitos para o Deferimento — Art. 48, RFR: ... 6

5. Requisitos para o Deferimento — Arf. 51, RFR: e 7

6. Divida Da BETONPOXI na Recuperacdo JudiCial: ......coeeeeeeeeeieieeeeeevenne 8

7. Causas do Pedido de Recuperacdo JUAiCIAl:.....eieneenneneeneeeeee 8

FONTE: IBGE. ...ttt bbbt 11

Nota: Valor registrado no Ultimo trimestre de cada ano. ..., 11

8. Situacdo Operacional das RECUPEraNdaS: .......cceverrireeeeieeereeniresieeee s 15

9. FOTUrAMENTO / VENAOS ..ottt 16

10, CoNtrole MEAIACAO ...ttt ettt ettt s srensene s 17

11.  Pagamentos a Credores ndo Subordinados O RJ.....cceevieeeenininneeieisiennen, 18

12, INadimpPIENCIA O PEHOTO ...ttt 18

L T =1 (o Yo (U1 SRR 18

T4, IMODINZOTO ettt ettt bbbt 18

15, QUAOAIO A€ PESSOUL ...ttt 19

16. Das Consideracoes sOre 0 MUTUO ... 20

17.  DemonstraCcOes FINANCEINTS .....ocveveiireeeete ettt st esensese s 21

17.1  BAlONCO POMONIAL ...t 21

17.2 0 DRE ettt bbbt 22

17.3  Demonstracoes FIUXO A COiXO. ..ttt ereseeetestesseseteeresseseesens 23
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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174 INAICES AE DESEMPENNO ..ot ses s 24
17.5 Graficos ACOMPANNAMENTO .....ciieeieiieeteeieeeeetee et ane 25
17.6 Comentdrios Demonstracoes FINANCEITAS .......cvceveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
18.  Controles INtern0os FINANCEINOS .....cvvveueuenirnisiriiieieieteniseeseieieiese e sesesesesesesenens 26
19, FOSE PrOCESSUQAL ...ttt 27
20.  FOtoS RelevVANTES: ..o Erro! Indicador n3o definido.
21, INTOIrMAGCOES FINGIUS .ttt ettt ettt ere et et st ensnas 27
1. Glossario

= RJ - Recuperacdo Judicial;

* RMA - Relatério Mensal de Afividade;

= Recuperanda — BETONPOXI ENGENHARIA LTDA;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;
= [NSS — Instituto Nacional do Seguro Social.

= BETONPOXI - Betonpoxi Engenharia Ltda

2. A Recuperanda

Em 16/10/2019, a BETONPOXI ENGENHARIA LTDA, sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.382.783/0001-03, com sede e principal
estabelecimento na Av. Conselheiro Aguiar, n° 2333, sala 305, Edificio Empresarial Jodo
Roma, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-020, por infermédio de seus advogados
infra-assinados, constituidos nos termos do Instrumento Particular de Procuracdo
protocolaram pedido de Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da
Comarca do Cabo de Sanfo Agostfinho / PE, sendo o mesmo deferido pela Vara civil
da Capital, em 24 de outubro de 2019. O processo foi tombado sob o n° 0067168-
21.2019.8.17.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo

inicial:
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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“fundada no ano de 1999, cuja matriz e principal estabelecimento se encontra
sediada na Av. Conselheiro Aguiar, n° 2333, sala 305, Ed. Empresarial Jodo Roma, Boa
Viagem, Recife/PE, de onde emanam fodas as decisdes administrativas e estratégicas
para consecucdo de sua atividade empresarial.

Por sua vez, a BETONPOXI possui como objeto social a prestacdo de servicos
técnicos e executivas para obras de construcdo civil, reforco de estruturas de obras de
engenharia e aluguel de mdaquinas e equipamento, com atuacdo em todo o territério
nacional, conforme prevé seu contrato social.

Dentre suas especialidades, a BETONPOXI é referéncia nos servicos de
recuperacdo e reforco de estruturas de concreto armado, como pontes e viadutos,
bem como a recuperacdo de tais estruturas com utilizacdo de fibra de carbono, além
de servicos como contencdo de encostas com cortina atirandata, impermeabilizacdo
de estruturas de concreto, demolicdo controlada, perfuracdo de concreto em solos e
rochas, entre outros no segmento industrial de engenharia civil.”

A BETONPOXI quando do deferimento da Recuperacdo Judicial possuia filiais em
07 (sete) estados, localizadas nas comarcas de Maceid/AL, Rosdrio do Catete/SE, SGo
Luis/MA, Serra/ES, Marabd/PA, Camacari/BA e Belo Horizonte/MG. Adicionalmente,
possuia 08 (oito) obras em execucdo nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo,
Minas Gerais e Pard.

3. Constituigdo, Objeto Social e Composicdo Aciondria:

A Reqguerente BETONPOXI ENGENHARIA LTDA teve inicio de suas atividades, de
acordo com os documentos apresentados e conforme consta na Junta Comercial do
Estado de Pernambuco, em 01/09/1999. Exerce regularmente suas atividades, portanto
a mais de 20 anos.

De acordo com a Certiddo Simplificada o objeto social da Recuperanda
consiste construcdo de edificios servicos de engenharia servicos especializados para
construcdo ndo especificados anteriormente obras de engenharia civil ndo
especificadas anteriormente atividade técnica relacionadas a engenharia e
arquitetura nao especificadas anteriormente aluguel de maquinas e equipamentos
para construcao sem operador, exceto andaimes de empreendimentos imobilidrios
corretagem na compra e venda e avaliacdo de imoveis.

A composicdo aciondria e o quadro societdrio do Grupo IGB estd apresentada
da seguinte forma:

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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COMPOSICAO DO CAPITAL

3 VALOR
ANA VITORIA CARVALHO SOARES E SILVA 5% R$ 150.000
ANTONIO MACHADO GOMES DA SILVA NETO 5% R$ 150.000
LOUZEMAR LAUS 20% R$ 600.000
RODRIGO DE CARVALHO SOARES 12% R$ 360.000
TIAGO CARVALHO SOARES 7% R$ 210.000
ZOROASTRO MAIA SOARES 51% R$ 1.530.000
TOTAL 100% R$ 3.000.000

4. Requisitos para o Deferimento - Art. 48, RFR:

Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 da Lei
11.101/2005, segue quadro:

Requisitos do art. 48 da Lei 11.101/05

Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois)
anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Inicio das Atividades em: [Requerente:
01/09/1999 (1D 52494230)  [BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

| —n3o ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades
decorrentes;

Il —ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concess&o de recuperagdo judicial;
11l - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial com base no plano especial de
que trata a Segdo V deste Capitulo; (Redagdo dada pela Lei Complementar n2 147, de 2014)

Folhas: Requerente:
ID 52497032 BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer
dos crimes previstos nesta Lei.

Folhas: Administradores

D 52497033 a0 52497039 ANA VITORIA CARVALHO SOARES E SILVA, ANTONIO MACHADO GOMES DA SILVA NETO, LOUZEMAR
LAUS, RODRIGO DE CARVALHO SOARES, TIAGO CARVALHO SOARES e ZOROASTRO MAIA SOARES.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 51 da Lei

11.101/2005, segue quad

ro:

Requisitos do art. 51 da Lei 11.101/05

| —a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razGes da crise econdmico-financeira;

Folhas:

Documento:

1D 52494228

Petigdo Inicial

a) balango patrimonial;

c) demonstragéo do resultado

b) demonstragdo de resultados acumulados;

desde o ultimo exercicio social;

11— as demonstragdes contébeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societaria aplicivel e compostas obrigatoriamente de:

Folhas: Documento: Requerente
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497040 do Exercicio de 2016
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497041 do Exercicio de 2017
Balango Patrimonial e Demonstragéo do Resultado BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
1D 52497042 do Exercicio de 2018
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado
1D 52497043 do Exercicio de 2019

d) relatério gerencial de fluxo

de caixa e de sua projecdo;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52497044

Relatério Gerencial de fluxo de caixa e de sua
projecdo

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

11l —a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco de cada
um, a natureza, a classificagdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a
indicagdo dos registros contabeis de cada transagdo pendente;

Folhas:

| Documento:

|Requerente

1D 52497045 ao 52497062

IReIagéo de Credores

IBETONPOXI ENGENHARIA LTDA

IV —arelagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, saldrios, indenizagdes e outras parcelas a que tém
direito, com o correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52497064 ao 52497066

Relagdo de Empregados

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

atuais administradores;

V —certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeag&o dos

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52494230

Certiddo de Regularidade do Registro Publico de
Empresas e ato constitutivo atualizado.

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

ID 52494230 (fls. 52 9)

Ata de Nomeagdo dos atuais administradores

VI —a relagdo dos bens particul

ares dos socios controladores e dos administradores do devedor;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52494231

Relagdo dos bens articulares dos
socios/administradores

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

inclusive em fundos de investi

VIl —os extratos atualizados da

s contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade,
mento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituigdes financeiras;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52497069

extratos atualizados das contas bancarias do
devedor

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

VIl —certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52497071 ao 52497079

Certiddes de Cartdrio de Protestos

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA

IX—arelagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista,
com a estimativa dos respectivos valores demandados.

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 52497080

Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes
judiciais em que este figure como parte

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
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6. Divida Da BETONPOXI na Recuperagdo Judicial:
Informagdes fornecidas pela Betonpoxi conforme Peticdo Inicial, ajuizada em
16/10/2019, nos termos do art. 51, lll, Lei 11.101/2005:

Descrigdo - Quadro de Credores Total de
1° Lisi: VELEAILS) Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 79.765,33 6
Garantia Real (Classe ) R$ - 0
Quirografdrios (Classe ll) R$ 10.471.768,36 369
EPPs e MEs (Classe V) R$ 7.913.460,37 544
Créditos ndo Sujeitos R$ - 0
Subtotal Concursal com Voto RS 18.464.994,06 919
Extraconcursal R$ 735.697,69 5
Nd&o Sujeitos (Impostos) R$ 2.680.987,71 2
Subtotal ndo Concursal RS 3.416.685,40 7
[Total Geral | RS 21.881.679,46] 926 |

Informagdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
termos do § 2°, art. 7°:

Descricdo — Quadro de Credores Valor em RS Total de
2° Lista Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 79.765,33 6
Garantia Real (Classe 1)
Quirografdrios (Classe Ill) R$ 11.107.249,52 380
EPPs e MEs (Classe V) R$ 9.731.985,46 551
Créditos ndo Sujeitos
TOTAL RS 20.919.000,31 937

7. Causas do Pedido de Recuperagdo Judicial:

Conforme corroborado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme trecho do texto obtido na integra,
da peticdo inicial referente as causas externas do pedido da Recuperacdo Judicial
foram:

“No caso concreto, o principal motivo para a retragdo econémico-financeira da
BETONPOXI é a crise nacional que aflige o pais desde meados do ano de 2014, o que
resulfou no numero recorde de desemprego e, consequentemente, na queda abrupta
do consumo por parte das familias brasileiras, tendo atingindo fortemente o setor da
construcdo civil e impds a Requerente as seguintes e severas consequéncias: [i]
reducdo dos programas governamentais de desenvolvimento e paralisacdo de
grandes obras estruturais; [ii] queda do faturamento e incapacidade momentdnea de
adimplir seus compromissos; e [ii] queda da margem operacional ocasionada pelo
aumento das despesas financeiras em razdo dos prejuizos acumulados, em
decorréncia da forte retracdo econdmica no setor da construcdo civil.
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O somatdrio dos fatores acima tem contribuido de forma decisiva para o
momenténeo desencaixe entre as receitas e despesas da Requerente, conforme
restard melhor evidenciado adiante. Vejamos:

Entre os anos de 2015 e 2016, houve uma forte retracdo no nivel de atividade
econdbmica geral, representada pelo Produto Interno Bruto [PIB] Nacional,
acumulando uma taxa de crescimento negativo de 6,9% nesse periodo, tendéncia
finalmente revertida em 2017 através de um suave crescimento de 1,1% e que se
repetiu em 2018.

De forma mais severa a recessdo atingiu o PIB da Construcdo Civil ainda em
2014, se estendendo até 2018, periodo no qual o setor registrou perdas acumuladas de
33,6%, conforme se observa no grdfico a seguir.

Taxa de Crescimento Real (%)

n

=—#—PIB - Nacional PIB - Construcac Civil

Fonte: IBGE
Grdfico: PPK Consultoria

A variacdo mais eldstica do PIB da construcdo civil no periodo estd atrelada a
alta dependéncia do setor por obras publicas e programas de financiamentos
governamentais, os quais proporcionam maior oferta de crédito a taxas de juros
reduzidas.

Nesse sentido, nas Ultimas duas décadas o mercado da construcdo civil
vivenciou uma expansdo em larga escala dos programas governamentais, como o
PAC | e ll, os incentivos para as obras da Copa do Mundo de 2014 e Olimpiadas de
2016, entre outros.

No entanto, apds o ano de 2016, houve um grande corte nos incentivos
governamentais, em razdo da crise econémica, resulfando na queda do orcamento e
diminuicdo dos gastos publicos, agravados ainda mais com os escdndalos de
corrupcdo envolvendo grandes empresas do segmento, o que resultou na paralisacdo
de vdrias obras de grande porte, e, consequentemente, o esfriamento do mercado
da construcdo civil.
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Em estudo apresentado pela Cdmara Brasileira da IndUstria da Construcdo -
CBIC1, em parceria com o SENAI, foi constatado um volume estimado de 12.070 obras
paralisadas entre os meses de dezembro de 2016 a janeiro de 2018, apenas de alguns
6rgdos da administragcdo publica, cujo orcamento represado correspondeu a R$ 60
bilhoes.

Atfrelado a isto ainda houve o aumento do custo do crédito no mercado,
influenciado pela Taxa Selic. Durante a crise, o Brasil elevou a Selic como uma
iniciativa de conter a inflagdo, alcancando 11,75% em 2014, 14,25% em 2015, e
terminou 2016 em 13,75%, resultando na queda do volume de crédito no mercado
nesse periodo.

A frajetdria de elevacéo foi interrompida apenas em meados de 2017, fechando
em 6,50% ao ano em 2018, conforme grdfico adiante reproduzido. Entretanto, essa
queda recente na Taxa Selic foi repassada apenas parcialmente para os
consumidores devido ao Spread Bancdrio ainda elevado.

Evolugdo da Taxa de Juros Selic - Meta
(%a.a)

16,00 14,25 13,75

2119 2012 2014 2015 2016 2n17 2018

—SEiC

Fonte: Banco Central do Brasil
Grdfico: PPK Consultoria

Conforme se verifica no grdfico ilustrativo abaixo, embora tenha ocorrido uma
reducdo do Spread a partir do 2° semestre de 2017, a reducdo da Taxa Selic foi muito
mais acentuada no periodo, ficando evidente que essa reducdo ndo foi repassada
plenamente ao consumidor, haja vista em dezembro de 2018, o Spread Bancdrio
estava acima do patamar de janeiro de 2014, enquanto que a Taxa Selic diminuiu de
10,25% para 6,5% nesse periodo.

1 Impacto Econdmico e Social da Paralisagao das Obras Publicas, disponivel em:
https://cbic.org.br/wp-
ontent/uploads/2018/06/Impacto_Economico_das_Obras_Paralisadas.pdf
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Spread Bancario x Selic
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e Spread Bancario - Pessoas juridicas

Fonte: Banco Central do Brasil
Grdfico: PPK Consultoria

Como consequéncia da refracdo econdmica acima relatada, o seftor da
construcdo civil foi um dos mais atingidos, tendo apresentado o maior indice de
desemprego no periodo, pois, enquanto no ano de 2013 o setor possuia 8,1 milhdes de
pessoas ocupadas, no ano de 2018 caiu para 6,8 milhdes, o que representou uma
queda de 16%, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua [PNAD], realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE],
cujo grdfico ilustrativo segue abaixo:

Pessoas Ocupadas na Construgdo Civil

Fonte: IBGE
Nota: Valor registrado no Ultimo trimestre de cada ano.
Grdfico: PPK Consultoria

Vale dizer ainda, em numeros mais especificos, que no segmento de construcdo
pesada [infraestrutura e montagem] e construcdo civil [edificacdes e instalacdes], os
quais a Requerente atua com protagonismo, houve uma reducdo entre Janeiro/2015
d Janeiro/2017, em uma escala de 30% e 26%, respectivamente, representando um
saldo de 812 mil desempregos, cujo grdéfico ilustrativo segue abaixo:
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Postos de Trabalho (Em Milhares)
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Fonte: FNE - Federacdo Nacional dos Engenheiros
Nota: Dados retirados da Rais/Caged-MTE. elaboracdo LCA
Grdfico: PPK Consultoria

Em suma, fatores macroeconédmicos foram preponderantes para a degradacdo
do mercado brasileiro da construcdo civil, em razdo do drdstico volume de obras
publicas e privadas paralisadas, alinhado com uma crise econdmica e politica severa
e a elevacdo do custo do crédito causaram a recessdo do setor, afetando
diretamente a Requerente.

Tais fatores culminaram na reducdo da lucratividade, no aumento dos custos e,
conseguentemente, na deterioracdo do fluxo de caixa da Requerente, refletindo na
menor capacidade de servico a divida.”

Associado as razdes externas da crise econdmico-financeira do pais, conforme
narrado no tépico anterior, a BETONPOXI sofreu nos anos de 2017 e 2018 em trés obras
pontuais infortUnios que causaram um prejuizo na ordem de R$ 24,2 milhdes no fluxo de
caixa, resulfando na reducdo de sua margem operacional e no aumento das
despesas financeiras.

Nesse cendrio, entre 2016 e 2018, a BETONPOXI aumentou em 43,1% seus custos,
passando de R$ 80,1 milhdes para R$ 114,7 milhdes no periodo. Além disto, os custos
representaram 86,4%, 87,9% e 91,6% da Receita Operacional Liquida de 2016, 2017 e
de 2018, respectivamente, impactando diretamente no Resultado Operacional do
periodo, conforme ilustrado no gréfico abaixo.
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CMV x Receita Operacional Liquida
94,0% (%)
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Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Ndo somente, por consequéncia da refracdo do setor industrial e cortes nos
investimentos na drea de infraestrutura do setor publico, o resultado da BETONPOXI nos
Ultimos trés periodos sofreu um impacto significativo, pelo que apresentou uma
retracdo de 405% entre 2016 e 2018, passando de um lucro de R$ 3,1 milhdes para um
prejuizo de R$ 12,7 milhdes no periodo, conforme ilustrado no gréfico abaixo:

Resultado do Periodo
(RS)

4.000.000
2.000.000
0

(2.000.000) 2016 7 2018
(4.000.000)
(6.000.000)
(8.000.000)
(10.000.000)
(12.000.000)
(14.000.000)

Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Em decorréncia do aumento dos custos e do prejuizo causado pelas trés obras,
conforma narrado alhures, o endividamento [passivo circulante + passivo ndo
circulante] da BETONPOXI teve uma elevacdo de 278%, alavancado principalmente
pela conta de fornecedores, representando um aumento de R$ 14,4 milhdes no
periodo de 2016 a 2018, conforme ilustrado no gréfico abaixo:
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Passivo (Circulante + N3o Circulante)
(R$)
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Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

A soma de todos os fatores acima narrados, externos e internos, resultfou em um
severo descompasso financeiro da Requerente, que se traduziu na impontualidade de
suas obrigagdes correntes € impactando forfemente sua despesa financeira.

Dentro desse contexto, a BETONPOXI viu seu resultado financeiro despencar de
maneira vertiginosa, nofadamente pelo pagamento de juros sobre seu passivo, saindo
de uma receita financeira de R$ 798 mil em 2016 para uma despesa financeira de R$
1,37 milhées em 2018, agravando ainda mais para sua momentdnea situacdo de crise
econdmico-financeira, ilustrada no grdfico abaixo:

Resultado Financeiro
(RS)

798.610

(1.372.300)
2016 2017 2018

Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Ademais, a BETONPOXI passou a apresentar sucessivos prejuizos contdbeis, o que
impactou diretamente o seu Patfriménio Liquido [PL], deixando um saldo positivo de
R$ 22,5 milhdes em 2016 para R$ 4,7 milhdes em 2018, ou seja, o PL reduziu em 21%
nesse periodo, conforme ilustrado no gréfico abaixo:
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Patrimonio Liquido
(R$)
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Fonte: Betonpoxi
Grdfico: PPK Consultoria

Por todos os pontos acima expostos, a Requerente se deparou com situacdo de
ameaca 4 contfinuidade de suas atividades empresariais, sendo isso facilmente
demonstréavel a partir da compilacdo da evolucdo das demonstracdes contdbeis da
mesma ao longo do periodo apresentado.

Por todo o exposto, o presente pedido de Recuperacdo Judicial mostra-se
necessdrio justamente para preservar a continuacdo da atividade empresdria da
Requerente, em absoluta consondncia com o que dispde o art. 47 da Lei n°
11.101/052.

Conforme também dispde o art. 53 da Lei n° 11.101/2005, a BETONPOXI
apresentard oportunamente aos seus credores sua proposta para superacdo de sua
momentdnea crise econdmico-financeira através de um Plano de Recuperacdo
Judicial, discriminando detalhadamente os meios que fard uso para a consecucdo de
tal objetivo, sem se furtar de, nesse momento, apresentar aspectos positivos que
possam indicar a possibilidade de sua efetfiva recuperacdo.”

8. Situagdo Operacional da Recuperanda:

Valoroso ressaltar que esta Administradora Judicial, desde a nomeacdo no
processo de Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central da
Recuperanda, em Recife/PE, bem como inUmeros contatos telefénicos com os
administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de
ultimar as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de
recuperacdo judicial.

2 Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungao
social e o estimulo a atividade econdmica.
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Importante evidenciar que em 30 de outubro de 2019, foi realizada a visita a
sede da Recuperanda, localizadas na Av. Conselheiro Aguiar, n® 2333, sala 305, Edificio
Empresarial JoGdo Roma, Boa Viagem, Recife/PE. Com o objetivo de constatar e
analisar as condi¢cdes da operacdo e verificar os empregados em sua atividade. Nos
reunimos com os Representantes da Recuperanda.

Em relacdo a visita a sede, foi verificado que a Azienda estd em operacdo. Na
visita a administradora judicial foi recebida com cordialidade e atencdo pelos
representantes da Recuperanda.

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, atualmente constam
ativos os contratos abaixo:

1. CT5800013906 — Recuperacdo do Cais TPS (Arcellor, Gerdau e Usiminas
EM Vitéria ES);

2. T63570 — Recuperacdo 2 Viadutos (MRS Logistica, em Minas Gerais) —
aguardamos a licenca do meio ambiente para iniciar a obra de recuperacdo do
viaduto 2, VIADUTO 1 CONCLUIDO

3. CT 4600017120 — Manutengdo Civil nas Braskem BA — Confrato suspenso
devido a pandemia do COVID, aguardando normalizagdo.

4, CT00017/21 - Obras de recuperagdo e alargamento da OAEs dos kms
56+800, 136+600 e 149+100 da BR- 364, CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A

Atualmente estdo ativas as filiais em sete estados localizadas nas comarcas de
Maceid/AL, Rosdrio do Catete/SE, SGo Luis/MA, Serra/ES, Marabd/PA, Camacari/BA e
Belo Horizonte/MG.

9. Faturamento / Vendas

Conforme informacdes prestadas pela administragcdo e pelo corpo gerencial da
Betonpoxi, o faturamento no més de outubro foi de R$ 970.997,96 (novecentos e
setenta mil, novecentos e noventa e sete reaqis e noventa e seis centavos).
Comparando outubro a setembro houve variacdo negativa de 11,04%. No més de
novembro o faturamento foi de R$ 980.672,59 (novecentos e oitenta mil, seiscentos e
setenta e dois reais e cinquenta e nove centavos). Comparando novembro a outubro
houve variacdo positiva de 1,00%.

A evolucdo do faturamento efetuando o acompanhamento anual de 20156,
2017, 2018 e iniciando o acompanhamento mensal a partir de setembro de 2019,
pode ser apresentada como segue:
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1.000.000,00 4.000.000,00 7.000.000,00  10.000.000,00 13.000.000,00

nov/21 | 980672,59
out/21 | 970997,96
set/21 | 1091507,53
ago/21 | 1.109.677,89

jul/21  ee— 473.613,78
jun/21  ee—— 600.933,76

mai/21 ] 692.461,61
abr/21 ] 839.063,73
mar/21 pe—— 630.012,59
fev/21 ) 1.617.052,65
jan/21 1.308.705,49
500,00 1.000.500,00 2.000.500,00

10. Controle Mediagao

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, ndo hd mediacdo em
andamento.
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11. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, segue o controle dos
pagamentos a credores ndo subordinados a Recuperacdo Judicial.

Tipo Documento Emissdo Pagamento | Vencimento [CODIGO RED. + RAZAO SOCIAL DO FORNECEDOR Vr. Pago
CONTRATO 1 22/06/2016 | 11/10/2021 | 22/10/2021 |6794 - BRADESCO CONSORCIO CT 600233208 - PATO00008 1.992,12
CONTRATO 2 22/06/2016 | 11/10/2021 | 22/10/2021 6796 - BRADESCO CONSORCIO CT 600233244 - PATO00082 2.018.31
Total Geral 4.01043

Tipo Documento EmissGo Pagamento | Vencimento [CODIGO RED. + RAZAO SOCIAL DO FORNECEDOR Vr. Pago
CONTRATO 1 22/06/2016 [ 10/11/2021 22/11/2021 [6794 - BRADESCO CONSORCIO CT 600233208 - PATO00008 2.156,49
CONTRATO 2 22/06/2016 | 10/11/2021 | 22/11/2021 6796 - BRADESCO CONSORCIO CT 600233244 - PATO00082 2.128,63
Total Geral 4.285,12

12. Inadimpléncia do Periodo

Conforme administracdo da Azienda, segue a evolugdo dos montantes em
aberto apds a Recuperacdo Judicial. Adicionalmente, estdo sendo consideradas as
baixas realizadas até novembro de 2021:

MES VALOR PAGTO SOMA

nov/19 8.555,90 8.555,90
dez/19 2.671,60 2.671,60
jan/20 456,55 456,55
fev/20 16,50 16,50
mar/20 813,92 813,92
abr/20 33,00 33,00
fev/21 62.965,63 | 18.418,41 44.547,22
mar/21 121.320,09 | 30.179.47 91.140,62
abr/21 162.420,62 | 37.028,11 125.392,51
mai/21 132.155,12 | 18.708,24 113.446,88
jun/21 213.372,30 | 42.567,54 170.804,76
jul/21 193.961,03 | 55.114,44 138.846,59
ago/21 187.948,59 | 27.602,70 160.345,89
set/21 151.83890 | 31.596,17 120.242,73
out/21 202.139,34 - 202.139,34
nov/21 212.476,42 - 212.476,42
Total Geral | 1.653.145,51 | 261.215,08 [ 1.391.930,43

13. Estoque

Analisando as informacdes contdbeis, verificamos o saldo da conta de estoque
no montante de R$ 944.163,25 (novecentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta
e frés reaqis e vinte e cinco centavos) em novembro de 2021.

14. Imobilizado

Conforme balancete da Recuperanda, no periodo analisado ndo houve
aquisicdo ou baixa na conta Imobilizado.

Conforme informado pela supervisora administrativa financeira, a Recuperanda
ndo possui confrole patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus
ativos imobilizados, que, além de servirem o propdsito de controle fisico e
identificacdo dos seus bens mdveis (mdaquinas, equipamentos, moveis, utensilios etc.)
também, servem de base para os registros contdbeis dos valores das respectivas
despesas de depreciacdo.
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Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
adlienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no
art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, I). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo & singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando legitimidade
a planos generalizados.

15. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em 16 de
outubro de 2019, a Recuperanda possuia 695 (seiscentos e noventa e cinco)
funciondrios.

No periodo analisado, de acordo com os registros de seu departamento de
pessoal, a Recuperanda conta com 132 (cento e trinta e dois) funciondrios.

Descricdo out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20  dez/20
1° Dia 950 695 360 303 294 273 265 247 225 216 224 205 196 188 184
Admitidos 2 13 0 10 21 7 0 4 0 28 5 10 2 5 4
Desligados 257 348 57 19 42 15 18 26 9 20 24 19 10 9 3
Saldo 695 340 303 294 273 265 247 225 216 224 205 196 188 184 185

Descrigdo jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21
1° Dia 185 147 102 92 91 95 76 95 114 132 141
Admitidos 11 0 1 4 10 2 33 33 22 15 32
Desligados 49 45 11 5 [} 21 14 14 4 6 11

N° Funciondrios 147 102 92 N 95 76 95 114 132 141 162

No més de outubro foi informada a quantidade de 15 (quinze) admitidos e 06
(seis) afastados e no més de novembro a quantfidade de 32 (trinta e dois) admitidos e
11 (onze) afastados.

N2 Funcionarios

dez/20 ] 185

nov/20 184

out/20 188

set/20 196

ago/20 205

Jul/20 224

jun/20 216

mai/20 225

abr/20 247

mar/20 265

fev/20 273

jan/20 294

dez/19 303

nov/19 360

out/19 695
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N2 Funcionarios

nov/21 162
out/21 141
set/21 132
ago/21 114
jul/21 95
jun/21 76
mai/21 95
abr/21
mar/21
fev/21 102
jan/21 147

0 50 100 150 200
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16. Das Consideragoes sobre o MUtuo

Conforme controle apresentado pela Azienda, hd movimentagdes financeiras
entre os Sécios Betonpoxi e a Recuperanda, em alguns momentos o sécio empresta a
empresa, e em outros momentos hd devolucdo ao sécio.

Até o protocolo desse RMA ndo foi apresentado contrato de muUtuo entre as
partes.

Ndo nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos
fiscais de IOF (Imposto sobre operagdes financeiras) tampouco de IR (Imposto de
renda), devidos por forca destes contratos.

Data Mutuante D C Saldo
01/03/2020 Rodrigo Soares 45.000,00 - 45.000,00
01/04/2020 Rodrigo Soares 155.000,00 45.000,00 155.000,00
01/05/2020 Rodrigo Soares 60.000,00 215.000,00 -
01/02/2021 Rodrigo Soares 71.000,00 56.000,00 15.000,00
01/03/2021 Rodrigo Soares 162.000,00 93.013,62 83.986,38
01/05/2021 Rodrigo Soares 8.817,00 - 92.803,38
01/06/2021 Rodrigo Soares 75.950,00 108.388,19 60.365,19
01/07/2021 Rodrigo Soares 395.905,00 175.000,00 281.270,19
01/08/2021 Rodrigo Soares 28.200,00 15.000,00 294.470,19
01/09/2021 Rodrigo Soares - 54.200,00 240.270,19
01/10/2021 20.000,00 220.270,19

Data Mvutuante D C Saldo
01/04/2020 Tiago Soares 30.000,00 - 30.000,00
01/05/2020 Tiago Soares 20.000,00 50.000,00 -
01/07/2021 Tiago Soares 35.524,37 35.524,37 -
01/08/2021 Tiago Soares 96.200,00 38.000,00 58.200,00
01/09/2021 Tiago Soares 63.500,00 62.500,00 59.200,00
01/10/2021 Tiago Soares 51.500,00 21.000,00 89.700,00

Data Mutuante D C Saldo
01/07/2021 Zoroastro Soares 50.000,00 - 50.000,00
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17. Demonstragoes Financeiras

Quando da emissdo do primeiro Relatdrio Mensal de Atividade (RMA) referente a
sefembro de 2019 a Recuperanda disponibilizou as demonstracdes contdbeis de
dezembro de 2016, dezembro de 2017, dezembro de 2018, agosto 2019 e setembro de
2019.

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais do periodo em andlise,
que possibilifou  aferir/visualizar a situagcdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final do citado més, bem como os resulfados e a evolucdo do
patrimdnio liquido, relativo ao mesmo.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relacdo aos
aludidos relatdrios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos niUmeros retratados,
bem como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas pelos
administradores e colaboradores da Azienda.

17.1  Balang¢o Patrimonial

ATVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 226078002 114787042 21216912 89000903 43207140 31175098 812152 19394 21038876 12443639 7455987 3408125 204311 3236654 (36.795.84)
Titulos & Volores Mobilidrios 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Contos a Receber de Clientes 1377763574 969222448 375187750 151557763 185703597 115928190 213474040 21479997 125546343 127834588 755046 108726256 144625879 140731792 1.30081704 7.5 4 120885199 -7,
Etoques 000 237787722 64265780 91893008 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 94416325 0: 4 94416325
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 406431322 578362624 585145825 858283219 776971607 786943154 799920109 792147729 794068703 798981212 790649774 786176501 758879676 771493332 9 3 782629698
Empréstimos e Adiantamentos 14820632 168552972 462480468 68487539 69574436 49256085 38093079 63135728 73521383 85923049 117059502 155236192 179972307 176046444 117 211240166
Qutros Valores a Receber 235791341 155239812 23595793 23855793 23855793 23855793 23855793 20855793 2BSSTI3 STI3 4155793 MUISST93 U159 MU24TH 24045793
Tolal do aiivo circulanie: 2182743842 1741052785 1536347792 13760465 12714503 1019214 11,685,575 11730247 11.201.408 11.261.624 1313874 11484158 12.048.150 12011925 11.929.756 0 A 12297376 308
NAO CIRCULANTE
Realizdvel Longo Prozo 39.081,09 5257909 131991670 682.009,16 705.410,34 705.41034 70541034 70541034 705.410,34 70541034 70541034 0541034 70541034 705.410,34 70541034 0 2 705.410,34
Contas a Receber de Clientes 3008109 39.081.09 3008109 39.081.09 3908109 3908109 39.081.09 3908109 39.081.09 39.081.09 3908109 30.081.09 3908109 39.081.09 39.81,09 0 0 39.08109
Depdsitos Judiciais 000 1349800 1349800 2660698 50008,16 50008,16 50008,16 5000816 5000816 5000816 5000816 5000816 5000816 5000816 5000816 5000816
Partes Relacionadas 000 000 1267.33781 616.321.09 41632109 616.321,09 616.321,09 616.321.09 616.321.09 616.321,09 616.321,09 616.321,09 61632109 616.321,09 61632109 2 61632109
Propriedade para Invesimento 47.000,00 109.897.00 136.26788 51.905.32 90.690,71 93.763,26 97.704,04 97.704,04 10581862 10937733 113007.21 11699408 12129753 12545349 12966412 © 0.6 13394924
Consdrcios 000 000 000 - 9049071 9376326 9770404 9770404 10581862 10937733 11300721 1699408 12129753 12565369 12966412 319 33949.24
Temenos 4700000 136.267.88 5190532 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Imobiizado £.700091,34 1033883553 848893742 849037742 872213442 872213442 872213442 872368066 872368066 872348066 872368046 872368066 872388066 872379648 0 8.723.796,66
Bens e Direitos em Uso 2050884042 1885894231 886038231 872003442 872213442 872213442 872348066 872368046 872368066 872348066 872368088 872368066 872379666 8723796.66
Depreciogdes e Amorfizagdes Acumulodc (10.17000489) ~ (10. B3) (0. 9 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Intangivel 4792042 4440884 4460884 4440884 4460884 4480884 4440884 4480884 4480884 4460884 4460884 4440884 44.60884 4480884 4440884
Bens Incorpdreos e Intagiveis 9 6. 4440884 4440884 4440884 4440884 4460884 4440884 44,608 84 4440884 44,408 84 4460884 4440884
Amorfizagdes Acumuladas ( 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Tolal do afivo Ndo circulante 8.834.092,85 7978.345,38 11.839.628,95 946746074 9531.087.31  9.565.91686  9.569.857.64  9.549.85764 957951846  9.583077,17  9.58470705  9.590.69392  9.59499737  9.599.35353  9.603.479.96 9.607.765,08
TOTALDO ATIVO 30461.531,27 2538887323 21.203.10687 22019% 22.4559 20485131 21255433 21.300.105 2078092 20844702 20900581 21074852 21643047 216112719 2153326 21905141
Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
O Grupo Ativo Circulante, teve maior influéncia no total das realizacdes
desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 56,14% do montante total do
ativo. Dentro do grupo tem maior representatividade a conta Impostos e
Contribuicdes a Recuperar, no montante de R$ 7.826 milhdes reais, representando
35,73% do total do Ativo.
No ativo ndo circulante, a conta de maior saldo do grupo é a conta Bens e
Direitos em Uso — Imobilizado com R$ 8.723 milhdes de reais. Representando 39,83% do
total do grupo.
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FASIVO

CIRCULANTE

Circulanle

Fornecedores 24016366 3INEU08 1163608854 1994901630  NSNIUP 08005473 21351568 2280923 21168824 22203278 2128188 MRS 2SI0185 2778424 22707 0 0065% 2175463015
ObiigogdesTobaistose Previdencidris 66949342 4ISRS035 771219708 26755802 10000580 B0FT0B  TSRIATSI  B2EBY  TA0ASDIS  GADBIIB 129529205 1284064 17MTB0S  LI0BOST4 133689IS 2063% 62T 14T 15
Provisdes de Féris e Encargos 000 00 000 000 2288585 000 000 00 000 720 37200 nm 7200 37200 0 00 0 720
Empréstimos  Fnonciomentos -Equipome1.888405.96 91347240 T8R4 ST @SB N3 1740660 SIS SHIES SIS SIIAS SIS SJTS SaAS 000% 00 529745
Obigagdes Toutdrias 137183004 39145545 160830 M908 1BZISYT I7NI3T ITASRI0 I9SBETAT 20414030 RNGK WA 43445 NS00IS  BWINM 78 8 Q7954
Oufras Cortos aPogar 18431077 19625091 - 25708 000 AT4E0  4MIN  ABTB 3192982 MM MBI W TR0 2996491 2656 9% 9SS!
Tololdo passivo ciculrie GINANES BIRTGEDS  2IFT0ING I54STISBD  24A0S46265 D24BATES L25MABIAL ZTIRBK339 2036600949 2240681935 2317014888 331040240 3IMIIEAS 2333448348 249816576 15 05 2416792586
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Fnonciomentos -Equipome 186650580 102717957 8613618 BT 000 000 000 00 00 000 0m 000 000 000 000% 00 000
Obigagges Toutdris 000 00 000 S63M2 SB6IMD  2NSIBO0  2ASENT3  26UENI3 24TIBNT3 24006573 26021854 200443354 30IEHS 296/ 29RIBH 0 0E 29I
Partes Relocionodos 000 00 769799 00 00 0m 00 000 000 000 om om0 00 om 000 000% 000 000
Tololdo passivo ndo ciculanie TR6S0580  TOZTRST VIS JTAN0SS  SeedZ1  23SI9B00  2MSBNT3 2278073  26TINT3 26004575 2621854 29ARSE SOISENS 2024354 293N 07 3¢t 2913354
PATRIMONIO LIQUIDO

Copitl Social Reolzado 300000000 30000000 300000000 30000000 300000000 30000000 300000000 300000000 300000000 300000000 300000000 300000000 300000000 300000000 300000000 0 395% 300000000
Avalioggo Patrimoria 0m 000 199000000 00 00 000 00 000 000 000 om om0 00 om 00 000% 000 000
Reservasde Copial 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0 000
Resenvos de Lucros 1956262164 1256890757 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Prejizos Acumulados 000 000 [s74641689) (111791433 (725652300) ) (B8RS (764583802) ([B09806291)

Totoldo patimni iquido TSNS SSENTST AT | (B2038%) | (2746A17)  (ATV7914)  (G7ABSS)  (AOAGSW)  (A286923)  (4M4L7TS)  (A2676)  (5MAGIBN)  (5298822)  (AeASE3E)  (SOFBOR) 073 2345 (5195918)
TOTALDO PASSIVO N0SGL82T 25388323 2ABI0GET 2206 2MSS0  08SIS 212S5A3 2100005 20760926 2084T01 2001 20748 248147 21611209 2153323 B 21905141

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

O passivo circulante teve maior influéncia no total do passivo no periodo
analisado. Dessa forma demonstrando que a Recuperanda tem mais obrigacdes a
pagar no periodo de um ano. A conta de maior impacto € a conta fornecedores, no
montante de R$ 21.755 milhdes reais, impactando em 99,31% o total do passivo.

No Passivo Ndo Circulante, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda a longo prazo, representando 13,39% do total do passivo.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 8.196 milhdes.

DRE

Recelo b 10002820 1120036 TTIASSIAS IAATTIOIG D00SLS00M8 IABSAY LOOSTEN DSSSTION AIASMAD SOBIIGD SMZSES IAISAT TAISUA G0N0 SIS 1031449958
ReceitaBruta dos Servicos 0063023320 11279999436 13671445345 1441736038 2895283898 130870549 292879814 355577073 A0AB3446  S08T29807 S4B82983  4IGI8A6T T2TISNN BNV 9340299 116 1031449988
DEDUQOESDAS VENDAS DESERVICOS (147249096)  (112605%978) (115%491207) (1074781756) (B0SS50377) (IT200477) (SBATST21) (46788389) (S6A3bds) (61160428) (AKDSE28) (TOTBT76) (TAIR) (B7684017) (TR 43 (M280455)
Devolugdes & Cancelomentos de Vendos 0w o 3) 000 000 000 000 000 000 000 00 00 00 00 000 0

Impostos e Contribuides sobre os Receitas (78 (1153491207) (1074781736) | (. | (3847321 (46738389) (36430642  (611.60426)  (66253328) (72078776 (78 37694017

Receita operacionalliquida 9075174226 10153945458 12517974108 11346956282 2589733521 113661072 254102093 308818684 383043804  A4TSH91T9 502569655  SA4I0S585  G4TIB454  TAR608886 841925483 1) 93TN8T508 113
Custos dos Mercadorias e dos Servigos Prestados (60158.52497) (8920381111)  (114487.125)  (2930.415)  (18508239)  (1347401)  (20GB78)  (2934BAS)  (BUBIASA)  (AJBTSAE) (49203  (S4SA11)  (B292030)  (1130445)  (8251380) 15697 (8079888)  1004%
Custos dos Mercadorics e dos Servigos Prestodos 80.158.52497) 114687 | (92939.61458) (18.50823927) (134 ) [293484899)  [3731.45441) [49: 7] (545413137) | S09% 88407 | 4
LCROBRUTO 1250921709 1230584347 1049241595 2072094824 736009594 (21079046) 47274241 15330785 9BIB3A3 BRI 04SHI3B (1307652 19835254 3SRAA5 4TS 1S 2220008
Receios despesc) operacionds (B4743098%) (197208240) (MSB0BHI) (0741630 (SATI6I)  (HLIGKSD) (6043105) (PRISTE)  (9SSIO07SY) (IAABZOBRI) (154723000) (18BASIAS) (139722088) (14I0I0518) 1524 (182034456)
Despesos Geros e Adnministaives 74750149) (1186 9) (41697297 (BTN | [115157708) (118943887 (14709 0 (18005087) (081474 12575 10275 [L3RARL1Y) 10965 126865
Depreciapdo e Amortizagdo 2 4333508 Jl 000 000 000 000 000 00 00 00 000 000 000% 000 000

Qutros Receitos (Despescs] Operocionis Liuides (17.13409) mrag [14367480) | SB00000 10673806 16045243 1S3AN0 D4 DATIA D261 98ST04 1800 ANIRNYT 40T D LIRS

(<] Reslodo Operacional AMSUAD (LTI (NATOSKGAT) (A250B01S)  BMNOED  (S5566K0) (UAAZANE) (4B029330) (BRIALIS) (BAASKRTS) (146 (15K030754) (148956202) (1045T6T0) (14220017) 8% (152830573)
Recedtos |Despesos) Financeiras Liguidas 798.609.65 12209825 | 7] (568.289.59) (14, 135, TSN0 - (14451879) (157.56477) (177587, 17

Lucro anfesdo RP) e CSSL. ATRSITI (1ST521408) (1285186651) (126894642) (28331999) (68662235)  (31359803)  (615.30653)  (82543105) (1011.48252) (145349427) (171789231) (186752963) (121454604) (1.66677093) 372 (1.764.62607)
Imposto de Renda e Conribuigdo Social 160008763 00 000 000 000 000 000 000 000 00 00 00 00 00 000 000 000
ucroiqido do exerciclo JIBANM (1S540 (1285186651) (T28894642) (B3IINNS) (486AL235) (BIBSGANS) (H1S306Y) (B543105) (10VIAGLSY (140340421) (1TVI8R3) (1BETSI0EY) (121454604) (1864709 3703 (176442607

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
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Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variacdes na DRE ao longo
do tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variacdo mensal positiva de
1,00% em comparacdo novembro a outubro.

Verificamos que os custos estdo onerando em aproximadamente 88,03%,
conforme andlise acumulada vertical.

A Recuperanda encerrou o més de novembro com prejuizo acumulado de
R$ 1.528 milhdo.

17.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em admbito nacional, define como objetivo da DFC:

"O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) é prover informacdes relevantes sobre os pagamentos e
recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um
determinado periodo, e com isso ajudar os usudrios das
demonstracées contdbeis na andlise da capacidade da entidade
de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.

FLUXO DE CAIXA

1) Enadas Operacionais 488137772 161985238 170088434 49271947 5182838 147545148 64000299 61227670 44993340 76129425 126728140 96125400 0 96987005
Recebimento de vendos de Servigos UBB136170 16198523 170088434 49271941  GBI82838 141545148 64000299 61221670 4993340 76129425 126728160 96125400 2415 94987005
Recebimento [JUROS 1602 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 10000 000

2) Saidos Operacionais (4332464.90) (1.641.77740) (182467515) (878.14202) (751285,82) (1.509.25944) (748.96312) (749.066,44) (974.66753) (936371,57) (130462649) (108197376) 193 (1.009.836.23)
Despesos gerais (aluguel, cond. Luz IPTU, telefone.multas e cortrib.sindcall. (8 ST 545.55] 8&61.40) 6000 (635678 614 0
Despesos com pessocl solarios + VT+ Almentagdoencargos sociis] (74113303 86503 (5 ) 7] (53043 2 (29332683 (.

Assessoria Advocaicia e Contobil / custos jucicicis,
Despesos comveiculos
Pagomento de mpostos federais,estaduais e muricipais

Pagomento fornecedor
Despescs comServigos cobrangas+spc+correios# istrtost despesas viagem.
Pagomento de emprésimos
Pagomento dejuros em geral
drias + I0F + tx. a Juros.
Pagormento FINAVE
3) g, Operacional (1+2) 4871282 (2192500) (12379081) (385.42255) (16945744) 16819204 (106.96013) (136789.74) (S2473413) (17507732) (37.34509) (9071976) 14292 (39.966,18)
4) Ivestmentos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 0 000
15) g Operacional Invest (3+4) 4871282 (2192500) (12379081) (38542255) (16945744) 16619204 (106.96013) (13678974) (S2473413) (17507732) (37.34609) (%071978) 1« (39.966,18)
6) Oukas Envadas/Saidas 29973557 148152 313986 7979227 16354514 4400000 2135624 8822059  4ABKO21 14322424 6748817 _ 8580000 2660 1657652
Dividendos /Sécios Mituo 11000000 000 000 7100000 16200000 400000  BBIZO0 7595000 4725543 12440000 6350000 SIS0 000 o
Aportes Terceitos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 [ 000
Receitas  Despesos Financeiros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 [ 000
Bloqueio/ Deposito Judicial 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000
RICSSL 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 0 000
Outros/ Estomos Recebidos 16973557 148152 31956 870 155l 000 125924 122705 1230584 188424 416817 3430000 7209 1657652
7) Fuxo de Coixa ive (5+6) BIGAMB3 (2044350 (12085125) (30563028)  (591230) 71019204  (85403A7) (856915) (3987392) (3185308) 303208 (4919.78) » (2338986)
&) Saldo Iicial C/C (Més anterior) 12617 500405 4186262 0800728 238194 (352995 20666488 12106114 7249318 32619.8 76620 3108938 30576 217039
9) Mov. Aplicago / Resgate 282710 607 091 494 041 279 015 119 002 000 010 077 000 846
[10;Saldo Final ¢/C 87140166 428427462 30600728 238194 (352975 20648488 12106114 7249318 32819.28 76620 3108938 2617039 2 278919

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Procedemos a andlise horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na
confrontagcdo entre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em
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diferentes periodos. O propdsito da andlise horizontal é elucidar as variacdes de cada
conta ou grupo de contas da do Fluxo de Caixa.

O montante de R$ 969.870,05 (novecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
setenta reais e cinco centavos) referem-se aos recebimentos dos servicos prestados.

No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade a conta
pagamento a fornecedor no montante de R$ 367.463,63 (trezentos e sessenta e sete
mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e trés centavos) representando
36,39% do total deste grupo e a conta Despesa com Pessoal no montante de
R$ 541.027,47 (quinhentos e quarenta e um mil, vinte e sete reais e quarenta e sete
centavos) representando 53,58% do total deste grupo .

O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos
R$ 969.870,05 (novecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e setenta reais e cinco
centavos), deduzidas as saidas operacionais R$ 1.009.836,23 (um milhdo, nove mil,
oitocentos e frinta e seis reaqis e vinte e trés centavos), gerando um caixa para 0 més
negativo de R$ 39.966,18 (trinta e nove mil, novecentos e sessenta e seis reais e dezoito
centavos).

O item FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula
mencionada acima, adicionado ao resultado das outras entradas e saidas
R$ 16.576,52 (dezesseis mil, quinhentos e setenta e seis reais e cinquenta e dois
centavos).

O saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, que
demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do
Fluxo de caixa livre demonstrado acima, porém considera o saldo final do C/C do més
anterior positivo de R$ 26.170,39 (vinte e seis mil, cento e setenta reais e trinta e nove
centavos) e movimentacdo aplicacdo financeira de R$ 8,46 (oito reais e quarenta e
seis centavos); demonstrando desta forma o montante que a Recuperanda tem saldo
positivo de R$ 2.789,19 (dois mil, setecentos e oitenta e nove reais e dezenove
centavos).

17.4 indices de Desempenho

INDICES DESEMPENHO
1C-Liqicez orrente [ACPC) 350 By Oy 0%y 0Sly 08y 04 00y 0®4 08 150y 00y 04y 0494 0504 0514 1504 051 4
{ -qucez\mezmc\D\S’OVWEUPC) 03 013y 001y 0034 0054 002y 002 001y 000§ 000 001 4 001 000§ 000 000 000 000 000
1§ - Liquidez Seca [AC- ESTOQUE/PC 350 8y 061y 0824 04y 047§ 0484 045§ 048 4 047y 046 046§ 045§ 045 0464 0474 046§ 047 4
LG-Liquidez Geral (ACtARLP)/(PC+PNC] 270 8y 074 055 0534 051y 0544 048y 0504 04y 048 047y 047 046 047 4 048 4 047 0484
ET/PL- Encividomento Total /PL (PC+PNC)/PL 036 0634 4784 825 & (705 4 [621) ¢ (9.0 1602) 4 1688) 4 16.26) 4 (588) 4 (569) 4 (524) ¢ (509) 4 (508) 4 1585 4 (522 [522)
ECP-Endividamento Curto Prozo (PC/[PCPNC) 0% 89.5% 4 950% 4 9%3% p 97.5% 4 976% 4 7% 4 04% 01% ¢ 89.6% 4 8.3% 894% 4 8%+ 889% 888% ¢ 889% 80% 89.2% 4
1P- Erdividamento Longorazo [PNC/PCHANC)) BB 08y S0By 3y 25BL 2By 23R4 %R S%RA 10484 074 10884 0%y %4 N2 WISy UMY 08y
ROE=(LLPL) 138% 0%y -M30%y 269% 4 185% 23% 4 9%+ 187% 4 84% | 194% » 28% 4 303% 4 334% 4 B4 2%y 27%4 340%
PL=Patrimdnio Liquido [PL] 20562610 15568908 § 4707041 [3TBITI (4308987) (2746417 4 [ADITS4) (3744838 4 (40485 4256923 §  [444DTTS] | (4924786 § (5149084 §  (5298820) & (4645838 (5098083 ¢ (5195918 4
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17.5 Grdficos Acompanhamento

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

25.000.00022.562.622

20.000.000
5.568.908
15.000.000
10.000.000
4.707.041
5.000.000 I
0
v e B i J 14441 l
4 N N\
& MI “;1\% N °\ ST S S

©
5.000.000) A A 44
( I 359! 8( PUo ?7(@‘)44388) (zﬁseg\?_a,)\ 2»924(5\&@93 8| < @098563)
(10.000.000) (4.046.599) (4.442.775) (5,208 350559) 5 105 018)

iNDICE DE LIQUIDEZ

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21
—e—LC 3,50 1,98 0,72 0,54 0,51 0,49 052 0,50 0,52 0,52 0,50 0,50 0,49 0,49 0,50 0,51 0,50 0,51
—a—Ll 036 013 0,01 0,03 0,05 0,02 002 001 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—A—LS 3,50 1,98 0,61 0,52 0,49 0,47 0,48 = 045 0,48 0,47 0,46 0,46 0,45 0,45 0,46 0,47 0,46 0,47
—==LG 270 1,78 0,74 0,55 0,53 0,51 054 048 0,50 0,49 0,48 0,47 0,47 0,46 0,47 0,48 0,47 0,48

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL
6,00 4,78
4,00
2,00 0,36 0.63

e HI HH A

(6.00) (5.68) (5,69) 5241 5.0)(5.08) 5 5 (5:22) (5.22)

(8.00) 705)/621) (6.02) 4 45)(6.26)
(10,00) (8:25)
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COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
120,0%

o 950% 967% 975% 97,6% 97,7%
100,0% 89,5% ! 90,4% 90,1% 89,6% 89,3% 89,4% 89,7% 889% 888% 889% 89,0% 892%

s00% 770%
60,0%
40,0%
23,09
20,0% I ,5% 0% % o o I~ ,6% ,9% ,4% ,7% ,6% ,3% 1,1% 1,2% 1% 1,0% ,8%
B N B B N N Bm Em BN BN BN BN BN BN BN BN HEm

0,0% h .

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21
WECP 77.0% 89.5% 950% 967% 97.5% 97.6% 97.7% 90.4% 901% 89.6% 89.3% 89,4% 897% 889% 888% 889% 89.0% 892%
mELP  230% 105% 50% 33% 25% 24% 23% 9.6% 99% 104% 107% 10.6% 103% 11,1% 11,2% 11,1% 11.0% 10.8%

HECP WELP

17.6 Comentdrios Demonstragoes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pela Recuperanda,
constatamos que ela se encontra em situacdo econdmico-financeira complicada,
como era de se presumir.

Sua liguidez corrente que é o indice que avalia a capacidade de pagamento
da empresa frente a suas obrigacdes caiu de 3,50 em 2016 para 1,98 em 2017,
dezembro de 2018 ficou em 0,72, em dezembro 2019 estd em 0,54, em dezembro de
2020 fechou em 0,52 e novembro de 2021 ficou em 0,51. Demonstrando que a
empresa precisa equalizar seu endividamento.

O indice de endividamento revela o grau de endividamento da empresa. A
andlise desse indicador por diversos exercicios revela a politica de ganho de recursos
da empresa. Isto é, se a azienda vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios
ou de Terceiros e em que proporcdo. No caso da Betonpoxi verificamos que o indice
de endividamento a curto prazo representa 89,2% sobre um percentual de 10,8% de
Longo Prazo.

Seu endividamento total no valor de R$ 8.098 milhdes contra um patrimbnio
liquido positivo de R$ 22.562 milhdes em 2016; em 2017 obteve endividamento total de
R$ 9.819 milhdes contra um PL positivo de R$ 15.568 milhdes; em dezembro de 2018
obteve um endividamento de R$ 22.496 milhdes contra um PL positivo de R$ 4.707
milhdes, em dezembro de 2019 obteve um endividamento de R$ 26.431 milhdes contra
um PL negativo de R$ 3.203 milhdes, em dezembro de 2020 obteve um endividamento
de R$ 24.992 milhdes contra um PL negativo de R$ 3 milhdes e em novembro de 2021
obteve um endividamento de R$ 27.101 milhdes contra um PL negativo de R$ 6,960
milhoes.

18. Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles
internos financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do
sistema de informag¢do, quanto maior as regras € metodologias e quanto mais
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experiente a equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informagdo
na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das
receitas e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é exiraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentacdo.

19. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda:

BETONPOXI ENGENHARIA LTDA
Data Lei 11.101/05

(Contagem de prazo em dias corridos)

16.10.2019 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Artigo 47 e ss.

. . _ art. 52, inciso I, II,

17.10.2020 Deferimento do Pedido de Recuperacdo °
I, IVeVpar 1

24.10.2019 Publicagdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
24.10.2019 Publicac@o do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes/divergéncias ao

08.11.2019 - . . = o
Adm. Judicial. (15 dias da publicacdo do 1° edital)

art. 7°, par. 1°

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda
24.01.2020 lista de credores (45 dias a contar do dia seguinte ao Art. 7°, par. 2°
término do prazo anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias

16.12.2019 . . ~ . = .
16.12.2019 apds publicagdo do deferimento da recuperacdo) art. 53
03.03.2020 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ | art. 53, par. Unico
03.03.2020 Publicagdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
. Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de art. &
- Credores ao Juizo (10 dias apés publicacdo da 2° Lista) :
Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de objegdo ao
= Plano de Recuperacdo Judicial (30 dias apds publicacdo Art. 55
do recebimento do PRJ)
17.03.2020 Fim do prazo para d.e5|gno<;oo.d.o‘AGC (150 dias do Art. 56, par. 1°
deferimento da inicial)
20. Informagoes Finais

A Administradora Judicial, LRF - Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizaram o endereco eletrénico de e-mail
da administradora (natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o seu telefone (81)
3049-4334 e, para quaisquer esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos

interessados.
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Recife, 02 de fevereiro de 2022

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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