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Relatorios mensais das atividades do devedor anexo no formate PDF.
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LIDERES EM RECUPERACAD
JUDICIAL E FALENCIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 92 VARA CIVEL DA CAPITAL
(SEGAO A), ESTADO DE PERNAMBUCO.

Processo n. 0026002-48.2015.8.17.2001

LRF — LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., na
condicdo de administradora judicial nomeada por este Juizo (ID 10313392), por
intermedio de sua representante legal ao final assinada, vemn, respeitosamente, perante
V. Exa, nos autos do pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL, processo tombado sob ¢ ne em
epigrafe, requerida por KARMNE KEWO - LOGISTICA INTEGRADA LTDA e GMAB
PARTICIPACOES S.A., apresentar os SEPTUAGESIMO TERCEIRO, SEPTUAGESIMO QUARTO
E SEPTUAGESIMO QUINTO RELATORIOS DE ATIVIDADE MENSAL DO DEVEDOR referente
aos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2.022, nos termas do Artigo 22, inciso Il,

alinea C da Lei 11.101/2005, tudo em conformidade aos ditames legais.

| - DAS ATIVIDADES - ADMINISTRADOR JUDICIAL.

No curso dos meses de janeiro a marco do ano de 2022, esta Administradora

Judicial atendeu a diversos credores, ndo so por e-mail, como por telefone.

De igual maneira, reuniu-se virtualmente com os diretores das Recuperandas
para verificar o andamento da atividade empresarial das devedoras, em cumprimento

irrestrito a responsabilidade que |he foi atribuida.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, 5ala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CER 51020-290
Tel +55 81 3049.4134
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LIDERES EM RECUPERACAD
JUDICIAL E FALENCIA

Paralelamente, registre-se que o edital contendo a relacdo de credores de que
trata o Artigo 52, §1 da Lei 11.101/2005, foi publicado em 14/03/2016, de modo que o
prazo de 15 dias para habilitacio e divergéncia (Artigo 7, §1 da Lei 11.101/2005) findou
em 29/03/2016

Esta Administradora Judicial, dentro do prazo legal, apresentou a segunda lista de
credores, nos termos do Artigo 7, §2 da Lei 11.101/2005, apds analisar 474 (quatrocentos

e setenta e quatro) divergéncias e habilitacdes.

De igual maneira, houve a publicacdo do edital contendo a segunda lista de

credores e o aviso de recebimento do plano, ambos disponibilizades no D.J.E em

11/06/2016.

Il - DO RELATORIO:
O relatdrio & composto de:
Contabil: (Balanco, DRE, DFC)
Financeiro (Fluxo de caixa, Copia dos extratos bancarios);

Recursos Humanos (Relatério com evolugdo dos funciondrios: Admissdo, demiss3o.

CAGED);
Fiscal Pagamento dos impostos (Capias dos comprovantes);
Ativos (Composicdo do ativo imobilizado)

Tambem foi solicitado gue nos fosse repassado consideragdes relevantes, tais
como: Contratos concluidos, novos contratos, agBes (contingéncia), alteracdes

societdrias, nos fosse comunicado de forma imediata.

Ressalto, ademais, que a documentacio entregue a esta Administradora Judicial €

de intelra responsabilidade das Recuperandas.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, 5ala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CER 51020-290
Tel +55 81 3049.4134
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LIDERES EM RECUPERACAD
JUDICIAL E FALENCIA

O relatério ora apresentado foi auditado pela funcionéria contabil permanente

desta Administradora Judicial, a saber, Kelly Virginia de Oliveira Guerra (CRO 020084-0-

8), cujo parecer técnico serve de base para avaliacdo das atividades das Recuperandas

(DOC. 1).

Para a sua confeccdo, foi dispensada a atencao desta Administradora Judicial e do
mencionado expert, com encaminhamento in loco de funcionarios para coleta das

informagdes necessérias.

Em anexo, portanto, o parecer do expert contabil, com as informacoes dos meses
de janeiro a marco de 2022, sendo septuagésimo terceiro, septuagésimo guarto e

septuagésimo quinto Relatorios Mensais de Atividades do Devedor.

lll- CONCLUSAO:

Por tudo o guanto foi exposto, requer esta Administradora Judicial:

a) A juntada do presente relatério mensal de atividades do devedor, em atendimento ao
artigo 22, inciso 11, alinea c, da lei 11.101/2005, arguindo, salvo melhor Juizo, 0 quanto

importava relatar, pugnando, de igual maneira, seja dado conhecimento a todos os

interessados.
Termos em que,
P. Deferimento.
Recife, 31 de Maio de 2022
LRF LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA
NATALIA PIMENTEL LOPES
OAB/PE 30.920
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, 5ala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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LiDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

AO MM. JUiZO DE DIREITO 9° VARA CiVEL DA COMARCA DE RECIFE - PE

REF. PROC. 0026002-48.2015.8.17.2001

RECUPERACAO JUDICIAL DA KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA e GMAB
PARTICIPACOES S.A

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessoa juridica de
direifo privado especializada, inscrita noe CNPJ/MF sob o n® 16.611.762/0001-64, com
endereco constante no fimbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA PIMENTEL LOPES,
advogada, inscrito na OAB/PE sob o n® 30.920, administradora judicial nomeada nos autos
da Recuperacao Judicial da KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LIDA e GMAB
PARTICIPACOES S$.A., vemn requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente
do petiodo de janeiro 2022 a marco de 2022, atendendo o disposto na dlinea “¢" do inciso |l
do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 31 de maio de 2022.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Emprasarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel =55 81 10494334
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

PROCESSO NPU: 0026002-
48.2015.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DO GRUPO KARNE KELJO

Janeiro de 2022 a margo de 2022

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA
GMAB PARTICIPACOES S.A.
(Art. 22,11, ¢) da Lei n® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM REC UPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL do
KARNE KEIJO devidamente representada pela sua responsavel técnica pela condugao do
presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do disposto na dlinea ", inciso I, do
artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V.Exa., o Relatdrio Mensal de
Afividades (RMA) do Grupo Karne Keijo, referente ac periocdo de janeiro de 2022 a margo de
2022.

Ressalta o priori que o atual relatério sintetiza os dados gque foram formecidos ao
Administrador Judicial pelas préprias Recuperandas e que as referidas informagdes ndo
foram objeto de exame e nem de auditoria por parte do Administrador Judicial, tanto na
parfe qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatéric ndo tem o cardter de opini@o ou parecer, pois o
Administrador Judicial nao pode garantir ou ofirmar que as informacées que granjeou da
Recuperanda est@o completas e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes, nem
fampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito enfendimento, todos os dados e informagoes contidas
no Relatério, nos demonsfrativos financeiros histéricos e projefados e nas informacodes
adicionais recebidas séo consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embera firados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem assumir qualquer responsabllidade legal pela exatid@o de quaisquer
dados, opiniGes ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores juridicos e
consulfores financeiros e contdbeis das Recuperandas.

O intuito deste relatdrio € dar efetivacd@o a legislacdo vigente, atudlizar o Julzo da
Recuperacdo Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades das
Recuperandas.

As observacdes expostas nesse relatério séo baseadas em informacdes contabeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pelas Recuperandas.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel =55 81 10494334
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LIDERES EM RECUPERACAO
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatorio foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossario
2. As Recuperandas;
3. Estrutura Societdria e Administrag&o;
4. Divida do Grupo Karne Keijo na Recuperacdo Judicial;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Situacdo Operacional das Recuperandas;
7. Faturamento/ Vendas;
8. Pagamentos Credores Subordinados a RJ;
8.1 Pagamentos Credores Classe |
8.2 Pagamentos Credores Classe Il
8.3 Pagamentos Credores Classe IV
9. Inadimpléncia do Periodo;
10. Estogues;
11. Imobilizado;
12. Quadro de Pessodl;
13. Das Consideragdes sobre o Mutuo:

14. Demonstracoes Financeiras;

14.1 Balango Patrimonial;

14.2 DRE (Demonstrac@o Resultado Exercicio);
14.3 Demonsfracdes Fluxo Caixa;

14.4 indices de Desempenhao:

14.5 Graficos Acompanhamento;

14.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
14.7 Controles Internos Financeiros;

15. Fase Processual;
16. Fatos Relevantes; e

17. Informagdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Emprasarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel =55 81 10494334
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

1. Glossdrio
» RJ- Recuperacto Judicial;
* RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;
= Recuperandas - Karne Keijo logistica Infegrada Ltda. e GMAB Participacdes S.A.
* CAGED - Cadastro Geral de Empregados € Desempregados;
= |NSS —Instituto Nacional do Seguro Social;

=  Grupo — Grupo Karnekeijo, composto pela Karne Keljo e GMAB;

2. AsRecuperandas

Em 15 de dezembro de 2015, o Kame Keijo, formado pelas empresas KARNE KEIJO
LOGISTICA INTEGRADA LIDA. € GMAB PARTICIPACOES S.A., profocolou pedido de
Recuperacde Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da Comarca de Recife/PE, sendo o
mesmo deferido pela 9° Vara Civel, em 21 de dezembro de 2015. O processo foi tombado
sob o n°0026002-48.2015.8.17.2001.

A historia do Grupo KamekKeijo revela todo o empreendedorismo de seu fundador
InGcio Miranda Jr. Em 1978 a empresa € fundada na regido metropolitana do Recife, com o
slogan "Um Nome a Zelar”. No periodo de 1980 a 1983 ha abertura de 8 pontos de vendas
nas saidas de Recife, estes pontos eram caminhdes parados, onde se vendia came de sol,
queio de coalho, enfre oufros. Em 1986 € iniciada a venda para refeitdrios industriais,
restaurantes e hotéis, nasce ent@o o segmento de Food Service. No periodo de 1997 a 1999
acontece o primeiro processo de segmentacdo do Grupo de Karnekeijo, em Food Service e
Varejo. Em 2000 acontece a inauguragdo da sede na BR-101 é fundada a Tru Logistica,
gerando maior especializacdo das operagdes logisticas para varejo. Em 2006 acontece o
ponio de partida do grupo no setor de atacarejo com a inauguragao da primeira loja, o
DESKONTAQ, na Ceasa-PE. Em 2010 O Grupo KamneKeijo inaugura mais uma loja do
Deskontdo Atacado, locdlizado na Av. Norte — Casa Amarela. Hoje O Grupo Kamekeijo
conta com 4 unidades de negdcio e uma Cozinha Experimental. E composto por sels séeios:
D.Giselda, Inacio Ir, Gerson, Otavio, Gisele e Bento Miranda, porem apenas dois - Inacio Ir. e
Gerson - participam da gestdo.

Para manter o seu crescimento e atender a trés grandes mercados com enormes
potenciais a serem desenvelvidos - Logistica de Frigerificadoes e Disfribuicdoe Food Service,
Pequenas e Medias Empresas, o Grupo investe permanentemente em freinamentos e
recursos humanos; pois acredita que o seu grande diferencial no futuro seréo as pessoas.

A companhia tem como missdo ser a menor distncia entre os fabricantes e os
censumidores finais, atraveés de seus vdrios canais

O Grupo KarneKeijo € identificado pelo uso comum da marca “KarneKeijo".
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A Recuperacdo Judicial do Grupo visa proporcionar a superacdo da crise e o
reequilibrioc das atividades empresariais provende a contfiguidade das empresas
Recuperandas, sustentando, assim, a realizacdo de suas funcdes social e econdmica.

3. Esfrutura Societdria e Administragdo:

De acordo com os atos constitutivos e instrumentos societarios apresentados na inicial
do pedido de recuperacao judicial, o capital social das empresas integrantes do Grupo
KarneKeijo, estao dispostas conforme abaixo:

CAPITAL 5OCIAL
KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA  PERCETUAL QUOTAS VALOR

INACIO AMERICO DE MIRANDA JUNIOR 50% 1.500 R$ 1.500.000.00
OTAVIO BARRETO DE MIRANDA 25% 750 R$ 7.50.000,00
BENTO SA BARRETO DE MIRANDA 25% 750 R$ 7.50.000.00
TOTAL RS 3.000.000,00
CAPITAL SOCIAL
GMAB PARTICIPACOES 5.A. PERCETUAL QUOTAS VALOR
KARNE E KEIJO LOGISTIC A INTEGRADA LTD A 99.50% 5016 R$ 5.016.000,00
INACIO AMERICC DE MIRANDA JUNIOR 0,02% 1.000 R$ 1.000,00
GISELE BARRETO DE MIRANDA 0,02% 1.000 R$ 1.000,00
GERSON BARRETO DE MIRANDA 0.02% 1.000 R$ 1.000,00
OTAVIO BARRETO DE MIRANDA 0.02% 1.000 R$ 1.000,00
BENTO 54 BARRETO DE MIRANDA 0,02% 1.000 R$ 1.000,00
TOTAL RS 5.021.000.00

4. Divida do Grupo KarneKeijo na Recuperagdo Judicial:

Informacgoes fornecidas pelo Grupo no Pedido de Recuperacto Judicial, nos termmos
doart. 51,1l Lei 11.101/2005:

Descrigdo - Quadro de Total de
Crococes 1* Lisie Yol | e
Trabalhistas (Classe 1) R$  2.2856.584.88 216
Garantia Real [Classe Il) - -
Quirografarios (Classe lll) | RS 114.813.930.76 468
EPPs e MEs [Classe I'V) R$ 994.427 .54 51
Créditos ndio Sujeitos - -
TOTAL RS 118.094.92318 735

Informagdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
termos do § 2°, art. 7%
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Descrigdo - Quadro de Total de
Credorces 2° lista Yot o 1 Credores
Trabalhistas [Classe 1) R$ 2.200.020,85 211
Garantia Real (Classe Il - -
Quiragrafarios (Classe |1l R$ 119.957.078,48 512
EPPs e MEs (Classe V) R$ 1.361.911,83 73
Créditos ndo Sujeitos - -
TOTAL R$ 123.519.011,1& 794

5. Causas do Pedido de Recupera¢do Judicial:

Confaorme comoborado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, diversas causas relevantes contribuiram para a crise econdmico-
financeira do Grupo KarneKeijo, dentre elas destaca-se o grau de endividamento junto aos
seus credores, em especial os bancos.

Com a retracdo de créditos pelos bancos, no final de 2014 houve desembolso de
quase R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) de amortizagdo de principal & juros com
dividas bancarias, isso comprometeu bastante o capital de giro, pois nGo houve novos
aportes no Grupo. Consequentemente, afetou diretamente a capacidade de obfencdo de
mercadorias e acarretou a perda de faturamento entre 2014 e 1015, Portanto, tais fatores
vém ocasionande a afigcde do capital propric e deo consequente aumenfo do
endividamento e a reducdo da capacidade de pagamento no curfo prazo dos
compromissos com os seus credores.

&, Situagdo Operacional das Recuperandas:

Conforme informagdes constantes na petficdo inicial, as Recuperandas infegram o
negocio denominado Grupo KarneKeijo, das quais o primeiro negocio do Grupo € a
distribuic@o de alimentos nos segmentos de restaurante, hotéis, hospitais e refeitérios
industrias (food servisse), disiribvic@o especializada em frigorificados nos segmentos de
varejo: supermercado e mercado de pegueno porte, venda por atacado (forte em
frigorificados), servicos de logistica especializada em frigorificados, cumprimento da cadeia
do frio e compartihamento de recursos, além de administracdo de bens.

Em suas operagdes. as requerentes utilizam as marcas KarmeKello Food Service,
KarmmeKeijco Varejo, Tru Logistica e Deskont&o Atacado.

O Grupo KarneKeijo iniciou suas afividades em 1978, no presente atua com um raio de
800km (citocentos quildmetros) a partir do Recife/PE, atendendo os estados do Nordeste,

Localizado em Recife/PE, as margens da BR 101 — Sul a sede da KarneKeijo possui
19.000m? (dezenove mil metros quadrados), em um terrenc de 45.000m? (quarenta e cinco
metros quadrados).

70% (setenta por cento) de sua drea de armazenagem sao dedicados a produtos
congelados e 30% (frinta por cento) se destinam a produtos secos e congelados.
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O Grupo Kame e Keijo possui trés lojas de gutosservigo na regido metfropolitana do
Recife/PE e conta com sua prépria frota, com guase 70% caminhées e 25 (vinte e cinco)
agregados.

7. Faturamento / Vendas

Conforme informacgdes prestadas pelo contador do Grupo, o faturamento no periodo
anadlisado na KarneKeijo foi de R$ 232.428 milhdes e na GMAB foi de R$ 106 mil reais.
Adicionalmente, o faturamento da GMABR € um valor fixo mensal referente a dois contratos
de aluguel um de R$ 86 mil redis e outro de R$ 20 mil reais.

Més ‘Valor
jan-22 72.272
fev-22 69.277

mar-22  90.880

No més de dezembro 2020 comparado com o mesmo periodo do ano anterior houve
variagdo positiva de 5,18%. Comparando dezembro 2020 a dezembro de 2018, houve
variac@o posifiva 44,89%. Comparando dezembro 2020 a dezembro de 2017, houve
variac@o positiva 58,24%. Comparando dezembro de 2021 a dezembro de 2020, houve
variagdo positiva de 5,01%.

A evolugéo do faturamento mensal da KarneKeijo a partir do més de dezembro de
2015, quando do pedido de recuperacao judicial, pode ser apresentado como segue:

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA
(Milhares de Reais)

453552

nov-16 41471
out-16 ~ 39.801 |
set-16 36.965

ago-16 36.159

1
F =i
J‘N

jan-16 ~— 24197
ez-15 37.879

20.000 25,000 30,000 35000 40000 45000 50000 55000

KARNE KEUO LOGISTICA INTEGRADA LTDA
(Milhares de Reais)

dez-17 ) " 39.024
nav-17 : 48.954

20.000 25 000 30.000 35.000 40,000 45 000 50.000 55,000 60000
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KARNE KEUO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

(Milhares de Reais)

dez-18 |

nov-ig

|54.195

out-18

33487

set-18 |

50,407
52173

ago-18
jul-18

50.129

jun-18 |

mal-18 |
abr-18

43111

50.063
A5.87

mar-18 |

fev-18

55,504

45,381

é‘.lE[l

jan-18

48.403

15000 20.000

dez-13 |

15000 30000 35000 40000 45000 50000 55000 60000 65000

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

(Milhares de Reais)

nov-19

| 6258

out-19

set-15

48,246

ago-19

51.13

jul-19

5

a47.787

jun-19
mai-19

abr-19

57.018

4
800

51.583

mar-19

5

L bl

fey-19
Jan-13

58.398
4.076

. 48.636
52

FT7

74053

15.000 21.000 27.000 33.000 39.000 -45.000 51.000 57.000 63.000 69.000 75.000

dez-20 |

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

(Milhares de Reais)

nov-20

78,304

out-20

79.097

set-20

ago-20

65.626

jul-20

Jun-20

mai-20

46.23

abr-20  j—
mar-20

44,378

53

few-20

jan-20

768

56.319
52.8%50

59.833

¥3.188

93.399

| 57.203]
4 : T
40000 456,000 52,0000 58.000 64.000 70.000 76.000 82.000 28.000 94.000
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KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA
(Milhares de Reais)

dez-21 : 98.076
nov-21 s 83172

out-21 : 78727

set-21 ) - 82.706

ago-21 | : 81.286

Jul-21 75.25

jun-21 71.295
mai-21 |
abr-21
mar-21
fey-21 : 63.486
jan-21 : 67,944 |

40.000 46.000 52.000 58.000 64.000 70.000 76.000 82.000 88.000 24.000

61.996
57.418

69.674

KARNE KELIO LOGISTICA INTEGRADA LTDA
(Milhares de Reais)

mear-22 90.880

fev-22

jan-22

40.0000 46.000 52.000 58.000 64.000 70.000 76.000 82.000 88.000 94.000

Conforme corroborado pela administrag@o da KarneKeio, o faturamento de 2016 &
resulfado de projegdes efetuadas pela empresa; em junho de 2016 a Recuperanda revisou
o orcamento para o ano corrente, apesar do 1° semestre de 2016 ter ficado abaixe das
expectativas (R$ 173,7 milhdes para R$ 2249 milhdes em comparacdo a 2015 queda de
22.8%| a Recuperanda projefou ~R$ 226.3 milhdes de receita bruta para o 2° semesire de
2014, um crescimento de 30,2% em relagc@o ao 1° semesire de 20146 e 4,43% em relagco ao
2° semestre de 2015 (R$ 214.7 milhdes) com objetivo de fechar 2016 com receita bruta de
~R$ 400 milhoes [~9.5% menor que em 2015). Algumas estratégias foram adotadas para
adlcancar este intento, como a reformulacdao da equipe de vendas que mudou em 2016,
com a recontfrafacdo do Gerson Miranda, ex-sécio, na funcdo de Diretor Comercial.
Adicionalmente, foi confratado novo Gerente Geral de Vendas, Food Service; houve uma
melhora no mix de produtos nacionais e importados focando numa melhor gudliidade e
poder de negociacdo na hora da compra buscando mais competitividade em preco e
melhor rentabilidade junto aos clientes; o aumento de estoque para suportar crescimento
de vendas; o apoic dos formecedores, recuperando credito e prazo de pagamento com os
acordos de credor financiador.

8. Pagamentos Credores Subordinados & RJ

Em 01 de agosto de 2017 foirealizada a AGC da KK no Forum Desembargador Rodolfo
Aureliano. Nesta data, diante da aceitacdo da proposta, o plano foi aprovado.
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Com a aprovacdo do plano e a partir da data da publicagdo da decisdo que
conceder a Recupsracdo judicial, hormologande o plano, os pagamentos da classe |
comegam a ser realizados.

Os pagamentos da Classe lll, conforme PRJ do 1° ao 12° més haverd caréncia de
principal e capitalizacdo do indice. Do 13° ao 24° més haverd pagamento do indice mensal
apurado e caréncia de principal. Dessa forma, iniciande o pagamento a parlir de
dezembro de 2018.

Conforme decis@o interlocutdria ID 60560260 de 13 de abril de 2020, foi deferida a
suspensao dos pagamentos do plano de recuperagdo judicial do GRUPO KARNE KEIJO em
deconméncia da pandemia do COVID-19? a partir do més de margo de 2020. Periodo de
suspensdo: 20/03/2020 a 20/09/2020, ocaside em que o juizo, go témmino, deliberar sobre
eventudl prormogacdo.

8.1 Pagamentos Credores Classe |

Conforme determina o item 4.1 do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado ao
Juizo em 12/02/20164, serdo ajustadas para os credores trabalhista ou decorrentes de
acidentes de trabalho habilitados antes da homologacéo do plano, o pagamento em 12
parcelas mensais, iguais e sucessivas a partir da data da publicacdo da decisdo que
conceder a RJ. Com relac@o aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos frés
meses anteriores ao pedido de recuperacéo judicial, habilitados antes da homologacae do
planc sem a incidéncia de multas, juros, comegdo monetdra ou qualquer encargo
financeiro mediante quitac&o infegral do confrato de tfrabalho e de todas as dividas dele
decomentes.

Em 06.11.2017 houve a publicagdo do deferimento do planc de recuperacae judicial,
desta foerma, a parfir de novembre de 2017 houve os primeiros pagamentos a credores
frabalhistas, aqueles que disponibilizaram as informacgdes bancdrias.

Do montante de 240 (duzentos e quarenta) credores, no periodo analisado houve
pagamento aos credores listados abaixo:

CREDORES
or

FOSECARLOS ALVES DASILVA CLASSEL 8.705,27 | 28.01.2022

JOAD CARLOS DEARALNC MEDEIROS CLASSEI 1.113,57 | 28.01.2022
JOEL ALEXANDRE BARBOSA FILHO CLASSEN 4.534,88 | 28/01/2022
DENILSOM MONTEIRO FRANCISCO CLASSEN 9.248,50 | 28.01.2022
RENE BAMDEIRA DE MIRANDA JUNIO CLASSEI 22914,41 | 28.01.2022
SUELANE CRUZ DE LIMA CLASSEN 5.532,89 | 28.01.2022
ZILMA ISALRA DECARVALHO PEIXOTO CLASSEL 4.281,14 | 28.01.2022
PAULO AFONSO DE FIGUEIREDO CLASSEI 1.070,29 | 28.01.2022
DIOGOHENRIQUE DE QLIVEIRA ALBUQU ERQUE CLASSEL 12,266,63 | 28.01.2022
MORITZROBERTC FRIEDHEIM (ADY DIOGO HENRIGLU E) CLASSEL 3.191,20 | 28.01.2022
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CREDORES

JOSECARLOS ALVES DASILVA CLASSE] 8.705,27 | 24.02.2022
JOAQ CARLCS DEARALND MEDEIROS CLASSE| 1.113,57 | 24.02.2022
DENILSOM MONTEIRO FRANCISCO CLASSEI 9.248,50 | 24.02.2022
RENE BANDEIRA DE MIRANDA JUNIO CLASSEI 22.924.41 | 24.02.2022
SUELANE CRUZ DE LIMA CLASSEI 5.532,80 | 24.02.2022
ZILMA 15ALRA DECARVALHO PEIXOTO CLASSEL 4.281,14 | 24.02.2022
PAULOAFONSO DE FIGUEIREDO CLASSE| 1.070,29 | 24.02.2022
DIOG O HENRIQUE DE OLIVEIRA ALBUQU ERQUE CLASSEI 12.266,63 | 24.02.2022
WMORITZ ROBERTO FRIEDHEIM (ADV DIOGO HENRIGL E) CLASSE| 3.191.20 | 24.02.2022
CREDORES

JOSECARLOS ALVES DA SILUA CLASSE] 8.705,27 | 30.03.2022
JOAD CARLOS DEARALO MEDEIROS CLASSE| 1.113,57 | 30.03.2022
DENILSOM MONTEIRG FRANCISCO CLASSEI 9.248,50 | 30.03.2022
RENE BANDEIRADE MIRANDA JUNIO CLASSEI 22.924,41 | 30.03.2022
SUELANE CRUZ DE LIMA CLASSEI 5.532,89 | 30.03.2022
ZILMA ISALRA DE CARVALHO PEIXOTO CLASSEI 4.281,14 | 30.03.2022
PAULOAFONSO DE FIGUEIREDO CLASSEI 1.070,20 | 30.03.2022
DING 0 HENRIQUE DE OLIVEIRA ALBLIQU EROUE CLASSE| 12.266,63 | 30.03.2022
MORITZ ROBERTO FRIEDHEIM (ADV DIOGO HENRIGU E} CLASSE| 3.191,20 | 30.03.2022

Conforme andlise dos comprovantes de pagamento ndo localizamos os pagamentos
dos credores no mé&s de novembro de 2018 a dezembro de 2019, solictamos
esclarecimentos o administragc@o da Recuperanda gue nos posicionou que conforme
contrale interno todos os credores da classe |, os quais foram recebidos informagdes dos
dados bancdrios, foram guitados, identificamos credores que estéo com salda em aberto e
informamos a administragdo da Azienda, poréem até o protocolo desse RMA nao recebemos
reforno. ficando para o proximo RMA a apresentacdo desses comprovantes.

8.2 Pagamentos Credores Classe llI

Confarme item 6.3 do FRJ havera desagio de 75% sobre o valor nominal habilitado no
processo de RJ, sendo o saldo atualizado, corrigido e pago conforme Plano de
Recuperacdo Judicial.

Do montante de 512 (quinhentos e doze| credores, no periodo analisade, houve
pagamento as credores abaixo:

Segue planilha pagamentos efetuados no periodo analisado:
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valar

aata
PAINEIRA ALIMENTOS LTDA CLASSE I 1.040.27 | 24.02.2022

MOINHOS DE TRIGO INDIGENAS A MOTRISA CLASSE Il 596,54 | 24.02.2022
CARGIL AGRICOLAS A CLASSE I 503,78 | 24.02.2022
BUMNGE ALIMENTOS 5/ CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
UNILEVER BRASIL LTDA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
YOI 1 ALIMENTOS SA CLASSE 1l 300,00 | 24.02.2022
INACERES INDUSTRIAL ECOMERCIAL LTDA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
PANDLRATA ALIMENTOS LTDA CLASSE Hll 300,00 | 24.02.2022
CAFETRES CORACOES 5.4 CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
BIMEO DO BRASIL LTDA CLASSE Il 300,00 [ 24.02.2022
GOIAS MINAS INDUSTRIA DE LATIC CLASSE Il 300,00 | 24.02.3022
ADIMAX IND E COM. DE ALIMENTOS LTDA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
EBBA - EMPRESABRASILEIRA DE BEBIDAS ALIMENTOS 5/A CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
NELSON WENDT & CIALTDA, CLASSE Il 300,00 [ 24.02.2022
EVERTOM LUIZ MENEZES CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
RICLAY MARCIO DIE FARIA CLASSE Il 41,28 | 24.02.2022
TOP SERWICE SERVICOS E SISTEMA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022

FAINEIRA ALIMENTOS LTDA CLASSE il 1.040,27 | 24.03.3033

MOINHDS DE TRIGO INDIGENAS AMOTRISA CLASSE HlI 596,54 | 24.02.2022 |
CARGIL AGRICOLAS A CLASSE NI 503,78 | 24.02.2022 |
BUNGE ALIMENTONS 5/8 CLASSE I 300,00 | 24022022 |
LUNILEVER BRASIL LTDA CLASSE | 300,00 [ 24.02.2022
YOKIALIMENTOS S5A CLASSE 1l 300,00 | 24.02.2022 |
INACERES INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA CLASSE | 300,00 | 24.02.2022
PANDURATA ALINENTOS LTDA CLASSE Il 300,00 | 24.02:2022
CAFETRES CORACOES 5.4 CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
BIMBO DHD BRASIL LTDA CLASSE Il 300,00 | 24.02.202Z |
GOLAS MINAS INDLSTRIA DELATIC CLASSE NI 200,00 | 24.02.20227 |
ADIMAX [ND ECOM. DEALIMENTOS LTDA CLASSE 300,00 | 24.02.2022 |
EBB.A - EMPRESA BRASILEIRA DE BEBIDAS ALIMENTOS S/A CLASSE Hil 300,00 | 24.02.20223
NELSON WEMDT £ CIA LTRA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022
EVERTOMN LUIZ MEMEZES CLASSE 1l 300,00 | 24.02.2022 |
RICLAY MARCIO DE FARIA CLASSE 1l 41,28 | 24.02.2022 |
TOP SERVICE SERVICOS ESISTEMA CLASSE Il 300,00 | 24.02.2022 |

PAIMEIRA ALIMENTOS LTDA CLASSE N 971,02 | 30.03.2022

DISTRIBUIDORAE LOGISTICA DE PERNAMBLUCO IMPGRTAQM EE}(FDRTA@.EIU LTDA CLASSE Il 18.038,30 | 30.03.2022
MOINHOS DE TRIGO INDIGENA S A MOTRISA CLASSE HI 558,74 | 30.03.2022
CARGIL AGRICOLA SA CLASSE Il 457,87 30.03.2022
BUNGEALIMENTOS 5/A CLASSE 11 305,58 | 30.03.2022
UINILEVER BRASIL LT CLASSE Il 300,00 | 30.03.2022
I MACEDCH S/ CLASSE Il 30:0,00 30.03.2022
YOKIALIMENTOS SA CLASSE Il 300,00 | 30.03.2022
INACERES INDIUSTRIAL ECOMERCIAL LTDA CLASSE 1l 300,00 | 30.03.2022
PANDURATA ALIMENTOS LTDA CLASSE 1N 32.000,00 | 30.03.2022
CAFETRES CORACOES SA CLASSE 11 300,00 | 30.03.2022
BIMEO DO BRASIL LTDA CLASSE Il 300,00 | 30.03.2022
GOIAS MINAS INDUSTREA DE LATIC CLASSE [l 30:0,00 | 30.03.2022
ADIMAYX IND E COM. DEALIMENTOS LTDA CLASSE 11 300,00 | 30.03.2022
EBEA- EMPRESA BRASILEIRA DE BEBIDAS ALIMENTOS S/A CLASSE Il 300,00 | 30.03.2022
MELSON WENDT & CIA LTDA CLASSE 1l 300,00 | 30.03.2022
EVERTOM LUIZ MEMNEZES CLASSE il 300,00 30.03.2022
TOP SERVICE SERVICOS E SISTEMA CLASSE 11 300,00 30.03.2022
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8.3 Pagamentos Credores Classe IV

Conforme itern 6.4 do PRJ ndo haverd desagio sobre o valer nominal hakilitado no
processo de RJ, sendo o saldo atuadlizado, corigido e pago conforme Plano de
Recuperacdo Judicial.

Segue planilha pagamentos efetuados no periodo analisado:

CREDORES

CAVALO MARINHO COMBUSTIVEL PERNAMBUCO LTDA - ME CLASSEIV 1.466,24 | 28.01.2022
IAEDSON FRAGOSO DA SILVA ME CLASSEIV 300,00 | 28.01.2022
CREDORES

CAVALO MARINHO COMBUSTIVEL PERNAMBUCO LTD A - ME CLASSEIV 1.572,66 | 24.02.2022
[JAEDSON FRAGOSO DA SILVA ME [ cLassev| 300,00 | 24.02.2022 |
CREDORES

CAVALO MARINHO COMBUSTIVEL PERNAMBUCO LTD A - ME CLASSEIV 1.466,96 | 30.03.2022
[JAEDSON FRAGOSO DA SILVA ME CLASSEIV 300,00 [30.03.2002 |

2. Inadimpléncia no periodo

Até o protocolo desse RMA ndo recebemos informacdes quanto a inadimpléncia da
Azienda.

10. Estoque

Conforme informagdes da administracdo do Grupo KarneKeijo, o controle de estogue
e efetuado atfraves do SAP, em tempo on-line pelas enfradas e saldas de notas fiscais e
também had integracdo com a contabilidade. O sefor responsavel pelo inventario fisico é o
MEA (Movimentacdo Expedicdo e Armazenagem).

A evolugdo do estogue mensal da KameKeijo, apos o segundo semestre de 2016 pode
ser refratado como segue:

ESTOQUE (em milhares RS) junf1é jul/16 ago/lé6 set/l1é out/16 nov/1é dez/1é

Estoque mercadaoria para revenda 24 520 27744 29.701 33.306 33.622 37311 40612
Adiantamentos a fernecedores 8984 &£215 7.564 11.312 9.331 12882 11.817
Ajuste de Inventario {12) {27) (24) 89 248 287 234

T 334947 339347 37.2397 44.707° 432217 50.480° 52443

ESTOQUE (em milharesRS) jan/17  Fev/17  mar/17  abri/17 mai/17  jun/17

Estoque mercadoria pararevenda 38,938 38742 43.121 37.736 346134 39.1%0
Adiantament os a fornecedores 14.235 16468  22.422 25038 25064 15.336
Ajuste de Inventario 188 362 148 [25) (18] |&5)

F 533617 555937 45.4917 627497 411807 54.441
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ESTOQUE (em milhares RS) jul/17  ago/17 set/17 oul/17 nov/17 dez/17

Estoque mercadoria para revenda 344687 39044 346820 42835 45976 48.934
Adiantamentas a formecedores 15.610 21809 27.512 35.459 36.491 42.362
Ajuste de Inventario 1463 250 140 (1) (8) [3)

" 504407 61.123"7 44.4727 78.293"7 B83.460° 91.295

ESTOQUE (em milhares RS) jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 maif18 jun/18

Estoque mercadoria porarevenda 55.179  50.605 44.7 58 43.884 41.151 47.613
Adiantamentos a formecedores 49.957 52878  58.241 54,452 51928 41.083
Ajuste de Inventdrio 89 112 (121) 111 406 (48)

7 105.2257 103.594" 102.8787 98.647" 93.485" 88.448

ESTOQUE (em milharess RS) jul/18 ago/18 set/18 oui/18 nov/18 dez/18

Estoque mercadoria pararevenda 54.640 56771 56771  5B.64E 42.821 54,696
Adiantamentos a formecedores 34315 34908 34908  32.361 34.06%  38.179
Ajuste de Inventdario [96] 361 361 339 103 (85)

" 88.858° 92040 92.040" 91.346° 96.992" 92.791

ESTOQUE (em milhares RS) jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19

Estoque mercadoria porarevenda 57455 57198 40023 5B9B2  59.47%  54.325
Adiantamentos a formecedores 33801 39681 43877 35403  33.544  26.655
Ajuste de Inventdrio [94) 63 |26) 344 415 16

913627 96.9417 1038737 94.7287 93.638"7 82997

ESTOQUE (em milhares RS) jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Estogque mercadoria para revenda 55.8446 54312 461.806 62.149 66.582 58.931
Adiantamentos a formecedores 26863 29598  31.075 31.185  34.624 32857
Ajuste de lnventdario 174 214 339 184 133 33y

¥ 82883" 84.124% 933217 935187 101317 92126

ESTOQUE (em milharesR$) jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Estoque mercadoria pararevenda 60.955 42.008 66.4618 52.487 51.6%96 50.983
Adiantament os a fornecedores 29.718 32320 36.686 38.416 30714  285.678
Ajuste de Inventario 291 541 291 739 458 87

¥ 909637 948497 103.5957 71.4427 828677 79.747

ESTOQUE (em milhares RS) jul/20 ago/20 set/20 oul/20 nov/20 dez/20
Estoque mercadoria para revenda 56087 56777 &%.116  71.49% 71874 4B999
Adiantamentos a fornecedores 29,754 31447 33.125 33657 36370 36854
Ajuste de Invenidrio 138 198 251 251 65 52

85.979 88.414 102.493 105.409 108.308 105905

ESTOQUE (em milhares R$) jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

EBstfoque mercadoriopararevenda 72435 78.822 45900 60.170 59759 64923
Adantamentos a fornecedores 36238 37.206 35810 33.1643 34894 37.148
Ajuste de Inventario 261 316 154 305 87 79,

109.133 116.343 101.864 93.637 96742 102.150
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ESTOQUE (em milhares RS) jul/21 ago/21 set/21 oul/21 nov/21 dez/21
Estoque mercadoria pararevenda 76778 B44650 85286 84511 80108 84027
Adantamentos a fornecedores 38275 44240 35770 42.005 45012 40392
Ajuste de Inventdrio 107 111 291 247 78 (19)

115140 129.001 121.346 126.763 125.199 124.400

ESTOQUE (em milhares RS) jan/22 fev/22 mar/22
Estoque mercadeoriapararevenda 82.391 85371 80.950
Adiantamentos a fornecedores 37.323 33356 37.344
Ajuste de Inventdrio Q 131 211

119.714 118.877 118.505

11. Imobilizado

Conforme informado pelo gestor de contabilidade, a Recuperanda possui controle
patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus atives imobilizados, gque,
alem de servirern go propdsito de confrole fisico e idenfificacdo dos seus bens moveis
[maguinas, equipamentos, moveis, utensilios efc.) também, servem de base para os registros
contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciagdo.

Cabe acrescentar que com o advento da Lei 11.638/2007, a qual ‘instituiu’ entre
outras coisas a necessidade do chamado “Teste de Recuperabilidade”, que objetiva avaliar
o Ativo e o regulariza-lo mediante gjustes patrimoniais, o Grupo contratou a empresa Valor
Engenharia para fazer a avaliagdo de todo o imobilizado e elaboragdo do laudo. Porém,
nao foi efetuado nenhuma regularizacdo da avaliacdo no contabil.

Para o pericdo anclisado a Recuperanda ndo enviou controle de aquisicao de
imobilizado.

12. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em dezembro de

2015, a Recuperanda possuia 752 (setecentos e cinquenta e dois) funciondrios, conforme
CAGED do periodo.

Conforme corroborado pela administragdo da Recuperanda no Caged dos meses de
Setembro e Qutubro/2016 fol identificada a diferenca de um colaborador que consta a
partir do més de Outubro/2016 decorrente de uma divergéncia admissional ne CNPJ
24,150.377/0005-19 no més de Setemizro/2014, onde foram infermadas 03 admissées quando
foram apenas 02, Diante disto, fol redlizado o acerto de exclusdo. Segue abaixo o cendrio
correto.

CNPJ 24.150.377/0005-19
SETEMBRO/2016 1°DIA: 77 Adm 02 Desl 03

QUTURBO/2016  1°DIA: 76 Adm 01 Desl 01
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Apos o acerfo, o efetivo final em setembro/201 6 passa a ser 813, e desta forma o més
de outubro passa a ser igual ao Caged, conforme a memdria de cdlculo abaixo:

Qutubro: 17 dia (813) + 20 (admissdes) - 11 (demissdes) = 822

Durante o pericdo analisado ocorreram 84 (cifenta e quatro)] admissdes e 47
(quarenta e sete) desligamentos na Karnekeijo, conforme relatério gerencial enviado pela
administracao da Azienda. O saldo de funciondrio em dezembro de 2021 sao 952
(novecentos e cinguenta e dois), registfrados na CLT.

Movimentacdo jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19  jun-13  jul-19 ago-19 set-13  oul-19 nov-19 dez-19
1° Dig 893 as54 870 874 a79 873 873 848 847 841 833 852
Ad miticos T4 32 12 23 15 54 12 25 m 4 40 14
Desligados &3 16 [-] 20 21 54 3z 26 17 2 21 12
Nimero Funciondrios B854 870 876 879 873 873 B4E 847 841 833 852 B854
Mavimentacdo jan-20 few-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 sef-20 ouwi-20 nov-20 dez-20
1* Dia 854 814 =181 245 838 837 B39 822 837 855 42 B85
Admitidos 1 17 42 4] 24 i &8 35 35 30 40 21
Desligadas 49 22 8 48 25 1e 15 20 17 23 17 11

NUmero Funciondrios 816 all 845 838 837 829 822 837 &55 842 885 895

Movimentacio jon-21  few-21 mar-21 abr-21 mal-21 jun-21 jul-21 ago-21 sef-2] out-21 nov-21 dez-21
1° Dia 895 B75 9% 906 891 895 904 210 F1é 215 219 740
Admiticos 16 40 22 39 19 23 2 2 8 21 40 23
Desli 36 18 15 54 15 14 16 16 19 17 7 11

NG m;m Funciondrios 875 899 906 891 895 904 910 916 718 919 940 952

Movimentagdo jan-22 fev-22 mar-22
1° Dia 952 918 921
Admitidos 14 16 15
Desligados 48 13 24
Ndmero Funciondrios 718 921 912

Segue grdfico das admissdes e demissdes:

JANEIRO 2022

Admitidos;
14; 23%

Desligados
48, 7%

FEVEREIRO 2022

Desligados :
.13:a5%  Admitidos;

16; 55%
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MARCO 2022

Admitides;
15;38%

Desligados

;24;62%
!

A seguir a evolugdo do numero de funciondrics, conforme confrole gerencial, apds
pedido de Recuperagdo Judicial:

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

dez-16 263
mov-16 B854
out-16 822

set-16 B14

ago-16 == 305

juk-16 785

jun-16 744 |

mal-16 744

abr-16 740
mar-16 740

fev-16 — 743

jan-16 " Ta4

dez-15 § " 152

650 700 750 800 850 200

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

dez-17 I ——— | 57
now-17 820
out-17 ) glo
sef-17 | 789
ago-17 E— 7 5()
k17 | 792
jun-17 ) 792
mai-17 | 795
Qbr-17 ————————— 7
mar-17 i 825
few-17 | 825
jan=17 829
450 700 750 &00 850 00
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KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

cez-18 894
nov-18 874
out-18 853
s=t-18 815
age-18 x i)
JUk1E  — — —— 207
jure18 818
mai-18 816
alor-18 816
mar-18 819
fav-18 a15

jan-18  —e—— 55

755 778 795 8i5 835 855 875 895

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

dez-19 854
nov-19 852
oUt-17 —— 50
set-19 841
ago-19 B47
jul1g 848
jun=1% 873
mai-19 873
abr-19 879
mar-19 &76
fev-19 870
jan-1% 854

805 825 845 845 885

KARNE KELIO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

dez-20 895
nov-20 885
out-20 862
sef-20 855
agoe-20 837
juk-20 822
jun-20 899
mai-20 837
abr-20 838
mar-20 845
fev-20 811
jan-20 8lé
-1 199 399 599 799 999
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KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA

mar-22 912
fev-22 921
jan-22 218
dez-21 952

799 849 899 949 999

13. Das Consideragdes sobre o Mituo

Conforme contfrole dos contratos de mutuo disponibilizado pela geréncia do grupo
KarneKeijo, verificamos que ha um contfrato de mutuc entre a KamekKeijo como mutuante e
a GMAB na condic@o de mutuaria.

Né&o nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos fiscais
de IOF (Imposto sobre operacdes financeiras) tampouco de IR (Imposto de renda), devidos
por forca deste contrato.

O confrato prevé remuneragdo de 1% ao més, da mutuaria para a mutuante, bem
como prevé que gqualguer custo, dedugdo, cobranga, taxas ou fributos, deverdo se arcados
pela mutuaria,

Conforme planilha disponibilizada pela administrac@o do grupo, o vdlor aportado pela
KarneKeijo até o més de margo de 2021 foi de R$ 4.001.763,54 (quafro milhdes, um mil,
setecentos e sessenta e frés reais e cinquenta e quatro centavos); o valor amortizado até o
mesmo perfodo foi de R$ 1.366.981,36 (um milhdo, trezentos e sessenta e seis reais,
novecentos e oitenta & um reais e trinta e seis centavos).

O saldo em margo de 2022 & de R$ 7.833.669,23 [sete milhdes, oifocentcs e frinta e trés
mil, seiscentos e sessenta e nove redis e vinte e trés centavos), sendo de principal
R$ 2.434.782,18 (dais milhdes, seiscentos e finta e quatro mil, setecentos e oitenta e dois reais
e deroito centavos) e de juros e correcdo monetdria R$ 5.198.887,05 (cinco milhdes, cento e
noventa e oito mil e oitocentos e oitenta e sete reais e cinco centavos).

Segue quadro demonstrativo abaixo:
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Descrigdo Valor
Aportes 4.001.763,54
Amortizacdo (1.366.981,36)
Principal 2.634.782.18
Juros e Conmrecac Monetdria u 5.198.887,05
Saldo 7.833.669.23

Importante mencionar que o confrate de mituo disponibilizade prevé um limite de
R$ 4.000.000,00 (quatro milndes). Assim, desde o més de agosto de 2016 este teto fol
Ultrapassado. Adicionalmente, ndo nos foi apresentado nenhum documento que comprove
a alteracdo ou aditamento contratual que suporte o novo salde de mutuo.

14. DemonstragSes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatcrios contabeis/gerenciais do periodo analisados nesse
RMA, que possibilifaram aferir/visudlizar a situagdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final dos citados meses, bem como os resultados € a evolucdo do
patrirndnio liquido, relativo ao més em andlise.

Evidenciamos que nos arquivos enviados pela Recuperanda em janeiro de 2017, as
informagoes ja andalisadas e reportadas de meses antferiores foram alteradas. Conforme
coroborado pelo contador da Recuperanda, foram efetuadas algumas reclassificacoes
entre contas patimoniais em outros meses. Porém, os gjustes em resultade foram todos
efetuados em dezembro de 2016. O mesmo ndeo fem as contas mapeadas nas quais foram
alteradas. Praticamente foram antecipagdes de dividas de autos de infragdo com
processos administrativos que a SEFAL de PE e PB langaram um REFIS [beneficio para
reducdo de multa e juros) para guitacao desses processos.

Adicionalmente, foram regularizadas algumas confas de ICMS que constfavam
pendente no Afivo que ndio caberia mais a recuperagcdo de crédifo.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos aludidos
relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos nimeros retratados, bem como a
conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas pelos administradores e
colaboradores da Azienda.

Cienfificamos que alguns grdaficos serdo retfratados com o propoésito de mostrar a
evolugdo més a més dos principais indices de desempenho da Recuperanda, com o
proposito de dar ao leitor uma visao dinGmica do comportamento da empresa no tempo.
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14.1 Balango Patrimonial
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Com base nas informagdes apresentadas, cabe destague aos seguintes fatos:

O grupo que constitui o fitulo Ative Circulante teve maior influéncia no total das
redlizagoes desempenhadas pela Recuperanda, pois represenfou 88,31% em margo do
montante fotal do atfivo de R$ 312,337 milhoes de redis.

O grupo Realizével de Longo Prazo abrange Parfes Relacionadas, Depdsitos Judiciais,
Tributos @ Recuperar e Tributos Diferidos, perfazendeo o folal de R$ 18.9208 milhées de reais,
correspondendo a 6,05% do total do Ativo.

O grupo permanenie regisira os investimentos da Recuperanda em carater
permanente, sendo composto por investimentos, imobilzado e bens intangiveis. Houve
varagdo positiva de 36,97% em comparagdo marco a fevereiro. Sua participagdo na
composicdo do fotal do Afivo R$ 17.611 milhdes de reais em margo foi de
aproximadamente 5,64%.
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Com base nas infermagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo passivo circulante, tém maior represenfatividade os fornecedores, montando
um total de R$ 50.317 milhodes de redis, representando 16.11% do total do Passivo. Quanto s
demais conias que compdoem o© grupo (Saldrios e Encargos, Tributos a Recolher,
Parcelamento de Tributos e Outras Contas a Pagar) segue o B.P. acima, que detalha os
totais registrados no exercicio até marco de 2022.

No Exigivel de Longo Prazo, pertencem as operacdes de crédito externas e as
obrigacdes contraidas pela Recuperanda. O valor de R} 126.627 milhdées de reais que
representa 40,54% do total do Passivo.

Diante das informagées apresentadas, cabe destfague ao fate da Recuperanda
apresentar Patriménio Liquido positive de R$ 92.413 milhdes de reais em margo.

14.2 Demonstragoes Resultado Exercicio — DRE
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Com base nasinformacdes apraesentadas, cabe destaque gos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagdes no DRE o lengo do
tempo. Com esta andlise verificamos que o faturamento bruto em marco foi de R$ 90.880
milhdes de reais, dessa forma houve variacdo positiva de 31,18% na Receita Bruta da
KarneKeijo, comparada a fevereiro de 2022.

Podemos observar uma margem de contribuicdo positiva de R$ 16.463 milhdes de reais
em margo de 2022. Houve variagdo de 31,52% do custo comparado margo a fevereiro.

A Recuperanda encerou o més de marco com Lucro de R$ 6.019 milhbes de reais.
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14.3 Demonstragdes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societaria da FIFECAFI, (Fundacao Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e Administrac@o da
Universidade de Sao Paulo) um dos orgdos de referéncia na matéria em émbito nacional,
define como objetivo da DFC:

“O objetivo primario da Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa (DFC) € prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro,
de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso
gjudar os wusudarios das demonsfragdes contabeis na andlise da
capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem
como suas necessidades para ufilizar este fluxo de caixa...".
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Com base nasinformacoes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Procedemos @ andlise haizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenia-se na
confrontagd@o enire os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes
perfodos. O propdsito da andlise horizontal € elucidar as variacdes de cada conta ou grupo
de contas das DFC's.

Houve uma varigacao positiva nas Receitas Operacionais de 33,42% em comparacdo
marco de 2022 a fevereiro de 2022.

As saidas operacionais sé@o subdivididas em 05 (cinco) itens. No global dos 05 (cinco)
itens, os desembolsos para custeio para as atividades de compra, importagdo, tributos e
pessaal, houve acréscimo em 35,39% em comparag@o margo de 2022 a fevereiro de 2022.

O item Fluxo de caixa Livre representa a soma das entradas de recursos R$ 83.865
milhdes de reais, deduzidas as saidas operacionais R$ 81.904 milhdes de reais, deduzido
Pagamentos Acordos Credor Financ. — RJ R$ 312 mil reqgis e adicionado oufras
enfradas/saidas R$ 344 mil reais, gerando um saldo positive de R$ 1.137 milhao reais.

O Itemn saldo final C/C. o mais importante da Demonstragdo de Fluxo de Caixa, que
demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do Fluxo de
caixa livire demonstrade acima, porém considera o saldo inicial C/C positive de R$ 713 mil
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reais, excluido Mov. AplicacGo / Resgate R$ 1.021 milhao reais; demonstrando desta forma o
montante que a Recuperanda tem positive de R$ 829 mil reais.
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Com base nas informacgdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A GMAP PARTICIPACOES S.A., conforme informacoes do contador/controller, possui
dois contratos de loca¢do, um confratc com o proprietdario do imével que hoje estda
locdlizado um dos negocios do Grupo Karnekeijo. O imével em guestdo € a loja Deskontdo
em Casa Amarela € o outro contfrato de aluguel enfre a KarneKeijo e a GMAB refere-se ao
aluguel no montante de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) que esta sendo reconhecido na
confabilidade da KarneKeijo afravés de provisGo. Os pagamentos ndo foram realizados
efefivamente a GMAB.

No caso especifico deste aluguel que esta demonstrade no DFC, a KameKeijo repassa
valores & GMAB, mensalmente de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais) para custeio de
aluguel e de despesas operacionais da GMAB.

O item Fluxo de caixa Livre dos meses analisados representa a soma das entradas de
recursos que nesse més foi R$ 95 mil reais, deduzidas as saidas operacionais de R$ 28 mil
reais, adicionado Outras Entradas e Saidas no montante de R$ 3 mil redis, gerando um saldo
nulo.

QO ltem saldo final C/C dos meses analisados, o mais importante da Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, que demonstra a capacidade de pagamento qos credores, tem a mesma
féormula do Fluxo de caixa livre demonstrade acima, considerando o saldo final do més
anterior R$ 20 mil reais. demonstrando desta forma o montante que a Recuperanda tem livre
para as operacoes da empresa de R$ 20 mil reais.

14, 4 Indicadores de Desempenho
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14.5 Gréficos Acompanhamento

EVOLUGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

100.000

30,000

60.000
40.000
20000 | |
6 n
S ®

!‘3;\' 'L "aa‘\- \r‘)"'\‘i\’ \’\"\.\"\‘\W\'«"L"’\?’T’
[ZDDDD})E-;‘\ ’b i"'\ "}be.':p"‘\bg : \\'\, {::@\\ \ \ _’-\ Q\ 4.\ 1&\‘?\\ a\ 'a‘\
{40.000)
(£0.000)

INDICE DE LIQUIDEZ

daz/1 4 dez/ 15 dez/ 18 dezf |7 dex/18 daz/t 20 jany2l fev) a2l abrr2] | mai21 g2l ok
7 568 | 472 4W
047 0,50 o3z

—l5 | 0 311 | 259 | 243

ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

30,00 25,61
20,00
521 3,26
3,38 #
10.00 D2 2,80
| 287 i 396 | 326 | 276°" 301 2,692,732, 462,500,38
0,00 R BN m oo 0%n 0 nnsn
O D o oa N A\ a8
\\I@: ”'fv\'v\"«\"f\’\'\’"("b L@OO\WO«\W\‘L\W
] 4, ALMEPLY 3 \ & o ‘\ dn
! 000&6[8&5.&}66 5@9\&5@ e LFE b3 ¢ 8 S (“0
(20,00}
(30,00) (24,65)
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Emprasarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
. é’-" : Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 07/06/2022 16:01:39 Num. 107385899 - Pag. 25
lt.ﬁ-‘.._: https://pje.tipe.jus.br:443/1g/Processo/Consulta Documento/listView.seam?x=220607 16011 3906 300000105007913

e 41%: :

Ntimero do documenta: 220607 16013906300000105007913



LiDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
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14. 6 Comentdrios Demonstra¢des Financeiras

Apos a andlise das demonstragdes financeirgs expostas pelas Recuperandas,
constatamos que em 2015 apresentou resultado negativo de R$ 25 mihdes e receita liquida
inferior ao ano anterior em mais de R$ 51 mihoes. A sua margem de confribuicao diminuiu
em mais de R$ 8 milhoes, terminando o ano com o resultado negative. Comparando 2016 a
2014, mesmo com a queda nas vendas em R$ 28,0 milhdes, ela tem conseguido reverfer o
quadro de resultados negativos em virtude dos niveis mais baixos de seus custos saindo de
R$ 3422 mihdes para R$ 271.9 mihoes e das despesas operacionais saindo de R$ 82,6
milnGes para R$ 66,1 milhdes.

A partir dai a Recuperanda principia um periodo de picra em todos os seus indices de
desermpenho. Sua liquidez corrente cai de 1,08 em 2014 para 0,74 em dezembro/2015 gue
permanece em dezembro de 2016, e dezembro de 2017 fica em 0,88.

Suas disponibiidades estdo baixas e seu endividamento em dezembro de 2014
distribuido em 6.01% no curto prazo e 33.9% no longo, em dezembro de 2015 em 66,1% no
curto prazo e 33,9% no longo, em dezembro de 2016 em 83,1% no curto prazo e 16,9% no
longo, em dezembio de 2017 em 76,8% no curte prazo e 23,2% no longo prazo. Seu
endividamento total no valor de R$ 143,9 milhdes contra um patriménio liquido negativo de
R$ 16 milhdes em 201 4. Ressaltamos um considercivel cumento de R$ 32,4 milhdes na rubrica
“Fornecedores”, de R$ 25,0 milhdes na rubrica "Empréstimos e Financiamentos" e reducdo
de R$ 98,0 mihdes na receita bruta, comparando 2016 a 2014, o que justifica esse
crescimento de endividamento. Em dezembro/2015 seu endividamento foi de R$ 156,2
milndes contra um patriménio liquido negativo de R$ 41.3 milhges. Em dezembro/2016 seu
endividamente fol de R$ 174,5 milhdes contra um patriménio liquide negative de R$ 31,7
milhdes, em dezembro de 2017, com endividamento total de R$ 217.677 milhdes contra um
PL negaftivo de R$ 20.184 milhdes.

A partir de 2018 observamos uma melhora nos resultados da Azienda, na comparagdo
dezembro de 2018 a dezembro de 2017 houve aumento na Receita liquida de R$ 52.853
milndes, uma variacdo positiva de 377,01%, conforme andlise horizontal. Comparando
dezembro de 2019 a dezembro de 2018 houve aumento na Receita Lliquida de R$ 40.173
milhdes, uma variagcdo positiva de 7,67%. Comparando dezembro de 2020 a dezembro de
2019 houve aumento na Receita Lliquida de R$ 88.217 milhdes, uma variacao positiva de
119,59%.

Sua liguidez corrente subiu de 0,88 em dezembro de 2017 para 1,01 em dezembro de
2018, em dezembro 2019 ficou em 1,08, em dezembro de 2020 ficou em 3.00 e em dezembro
de 2021 ficou em 2.84. Seu endividamento que em dezembro de 2017 era de R$ 189.539
milhdes contra um patriménio liguide negative de R$ 29.218 mihées, em dezembro de 2018
seu endividamento ficou em R$ 206.206 milhdes contra um PL negative de R$ 8.345 milhdes,
em dezembro de 2019 seu endividamento ficou em R$ 202.295 milhdes confra um PL positiva
de R$§ 7.925 milh&es, em dezembro de 2020 seu endividamento ficou em R$ 220.480 milhdes
confra um PL positivo de R$ 45.336 milhdes, em dezembro de 2021 seu endividamento ficou
em R$ 232.37% milhdes contra um PL positivo de R$ 85.063 milhdes e em margo de 2022 seu
endividamento ficou em R$ 219.924 milhdes confra um PL positivo de R$ 92.4 13 milhoes.

Em dezembro de 2017 encerou o periodo com endividamento em 76,8% no curto
prazc e 232% no longo prazo, em dezembro de 2018 encemou o periodo com
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endividamento em 80,9% no curto prazo € 19.1% no longo prazo, em dezembro de 2019
encerrou o periode com endividamento em 82,6% no curto prazo e 17,4% no longo prazo,
em dezembro de 2020 distibuido em 35%% no curto prazo e 64,1% no longe prazo, em
dezembro 2021 distribuido em 42,8% no curto prazo e 57,2% no longo prazo e em margo 2022
distribuido em 42.4% no curto prazo e 57,6% no longo prazo. Com isso podemos concluir que
a Azienda reverteu seu endividamento de curto prazo para longo prazo. Esse resultado é
favordavel a empresa, ter maior participacéo de dividas a Longo Prazo, pois isso vai propiciar
a empresa maior tempo para gerar recursos que saldardo os Compromissos.

Confarme gestores da Recuperanda, estratégias estGo sendo aplicadas para gue
fenham um melhor desempenhe para cada resultade apresentade, acdes concretas estao
sendo fomadas para reverter gradativamente o quadro dos resultados como confratacdo
de pessoqs estratégicas ao negdcio, esforgos no senfido de melhorar o perfil do seu
endividamento, seus custos das mercadorias vendidas, assim como montar estrategias para
melhorar as vendas.

14.7 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonsiragoes financeiras comelacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa € enome. Ou seja, guanto maior a qualidade do sistema de
informacéo, quante maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a equipe do
departamento financeiro, melhor a qualidade da informagao na Demonsiracdo de Fluxo de
Caixa.

O fate da KarmeKeijo, empresa de maior grandeza no grupo, ser auditada e ter
parecer, para o seu balanco contabil, sem ressalvas, ainda por utilizacdo de sistema
integrado de informacées SAP, um dos mais reputados mundialmente, além de equipe de
confroladoria e contabiidade com expressiva experiéncia, nos permite presumir que ha
segurancd nos confroles internos das dreas contdbil/financeira.

No focante ao teste de detalhes relafives aos confroles internos exclusivamente da
drea administrativo/financeira da Recuperanda temos relativa seguranca de que os
controles internos suportam o volume de operagées. Os controles internos est@o
substanciados em parecer de auditoria emitidos em 2015, suportando as demonsiragoes de
2014. O parecer foi emitido pela renomada empresa global "Ernest & Young”, uma das mais
respeitadas organizacdes para este fim.
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15. Fase Processual:

LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

A seguir gpresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo de
Recuperacao Judicial das Recuperandas, conforme a seguir:

Data

KARNE KELICH - LOSHSTICA INTEGRADA LTDA GMAB
FARTICIFACOES 5 4.
(Conlagem e profo em dios corrida)

Leii 11,100 /03

15412/2018

Auzamento do Pedids de Recupsrogao

Artigo a7 e,

12130 E

Defeimento do Pedido de facuperagio

art, 52, Incho | 11
lil, v & ¥ par. 17

14/03/301%

PuBlicoge da deleiments no 0.0

Adfigo &2, Par 1®

14,03/2014

Publicacéo da 1? Edifol polo Julzo

art. &, por. 1¢

19.503/200 &

Fim do praze poma apressntor hobilifaciesiaiveméncias ool
Ak, Judicial. 15 dias da pulslicaecio do 17 edital)

ant, 7°, por, 1%

1398/3014

Fim do prazo pam o Adm. Judicial oprasentar o segunda
WD e Crodiores (43 Jigs 9 CORMQr g gD seguinte 00
famine do praze anteor

Al 7o Rt T

124022018

Apresentacio do Flamo e Secupsmcie oo uire (prozo
0 dices aps puskcocfo do deledmento da recu paracaa)

art. &3

15 04 /208

Fublizacia Edital de oviso sobre o recanlmenta da PRI

art. 53, par. lrleo

Fublicacés do Ediiol rafarents a 2° Lidfa Crodare

art_ 7%, par. 2%

| (Segund o cerliddo de

Ib N2572981)

M o HRO20 POERS ST N BUGNAched & 2% Lita de
CraCorss 9o JWES |10 dios apos pusiicog o ao 27 Lsta)

art. a°

94//04/201¢

Fim o prazo pora moanilesacdo ao jull 4= abjecdo ao
Plano de Recuperocdo Ldicial §50 dios ands publicacia
0o recebimente do PR

17,006/ 2016

AM g0 Doz pom desgnocds da AGC [ 150 dias do
defeimanta da inicial)

Arl. 56, par. 1*

01,/08/2017

Corvocaodo da Assembleia Geral de Credomes

/27

FUDICOGO0 OO SeniSMca QUE NOMoKgou o PR (000 06
Inido dos pogamenhos)

16. Informages Finais:

Segundo o contador da Recuperanda, d empresa passou Um periodo descontando
dos seus funciondirios, o INSS, deixando dpends de pagar a cota patronal, confudo ndo nos
fol apresentado nenhum documento comprovando esta quitacdo. Adicionalmente, o
mesmo informou gue no ane de 2015 houve 03 meses, nGo especificados, nos gquais houve
descontos nos sclarios dos empregados, ainda tais desconfos, ndo foram pagos pela
Recuperanda, nem tdo pouco a parte patronal, porém esta situacdo esta sendo resolvida.
Conforme informagdes da administracdo da Recuperanda, este débito j@ foi incluido no
Programa Especial de RegularizagGo Tributdria (PERT), porém até o protocolo deste RMA ndo
recebemas maiores informacgdes guanto a este tema.
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

A Administradora Judicial, LRF - lideres em Recuperacae Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizou o endereco elefrdonico de e-mail do
administrador (natalia.pimentel@lflideres.com.br) bem como o seu telefone (81) 3049-4334,
pard guaisquer esclarecimentos e informacdes gerais do processo aos interessados.

Recife, 31 de maio de 2022

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guera
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/C-8
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