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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA VARA DOS FEITOS ESPECIAIS DA COMARCA DE JOAO
PESSOA, ESTADO DA PARAIBA

REF. PROC. 0843102-61.2020.8.15.2001

RECUPERACAO JUDICIAL DA FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

NATALIA PIMENTEL LOPES, TIAGO DE FARIAS LINS e VALERIA BEZERRA
CAVALCANTI PETRUCCI., tfodos com endereco para fins de infimagcdo na Rua Padre
Carapuceiro, 706 - Sala 1102, Empresarial Carlos Pena Filho, Boa Viagem, Recife/PE,
nomeados por este Juizo para o cargo de Administradores Judiciais do pedido de
Recuperacdo Judicial da empresa FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,
vem requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente ao periodo de
janeiro de 2024 e fevereiro de 2024, atendendo o disposto na alinea “c” do inciso |l
do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 10 de setembro de 2024.

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Valéria Bezerra Cavalcanti Petfrucci
CRC/PB 6831/0

TIAGO DE FARAS LINS

Tiago de Farias Lins

OAB/PE 25.023
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
i,
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PROCESSO NPU: 0843102-
61.2020.8.15.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DA FIBRA CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA.

Janeiro de 2024 e fevereiro de 2024

FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

(Art. 22, 1l, c) da Lein® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., F. LINS
ADVOGADOS & CONSULTORES e VALERIA BEZERRA CAVALCANTI PETRUCCI,
Administradores Judiciais nomeados nos autos do processo de RECUPERACAO
JUDICIAL da FIBRA devidamente representado pelos seus responsdveis técnicos pela
conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, Tiago de Farias Lins E Valéria
Bezerra Cavalcanti Petrucci, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22
da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V. Exa., o Relatdério Mensal de
Atividades (RMA) da Fibra, referente ao periodo de janeiro de 2024 e fevereiro de
2024.

Enfatiza a priori que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos ao
Administrador Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informagdes ndo
foram objeto de auditoria e nem de exame por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode assegurar ou atestar que as informacdes que
granjeou da Recuperanda est@o completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Em concord@ncia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados
verdadeiros e acurados todos os dados e informacdes contidas no Relatdrio, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes adicionais
recebidas.

O intuito deste relatério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os
credores, o Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das
atividades da Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de
qualguer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,

Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

Tel. +55 81 3049.4334
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As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda;
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida da Fibra;
5. Situacdo Operacional da Recuperanda;
6. Faturamento/ Vendas;
7. Pagamentos Credores ndo Subordinados & RJ;
8. Pagamentos Credores Subordinados & RJ;
9. Inadimpléncia do Periodo;
10. Imobilizado;
11. Quadro de Pessoal;
12. Das Consideracdes sobre o MUtuo
13. Demonstracdes Financeiras;
13.1  Balanc¢o Patrimonial;
13.2 DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
13.3 Demonstracdes Fluxo Caixa;
13.4  Indices de Desempenho;
13.5 Grdficos Acompanhamento;
13.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
13.7  Confroles Internos Financeiros;
14. Fase Processual; e

15. Informacdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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1. Glossario
» RJ-Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;
* Recuperanda — FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.
= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

Em 28 de agosto de 2020, a Fibra Construtora e Incorporadora Itda., sociedade
inscrita no CNPJ sob o n° 08.864.917/0001-46, com sede e principal estabelecimento
na Rua Tabelido José Ramalho Leite, n° 1275, Sala 11B, Bairro de Cabo Branco, Jodo
Pessoa/PB, CEP 58.045-230, protocolou pedido de Recuperacdo Judicial (Lei
11.101/2005) na Vara dos Feitos Especiais da Comarca de Jodo Pessoaq, estado da
Paraiba, sendo o mesmo deferido 30 de setembro de 2020. O processo foi tombado
sob 0 n°0843102-61.2020.8.15.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial.

"A Requerente foi fundada no ano de 2007, em Jodo Pessoa, capital do estado
da Paraiba, cidade onde até a presente data se localiza sua sede e o principal
estabelecimento da empresa, conforme estatutos sociais e certiddo simplificada
expedida pela Junta Comercial da Paraiba, em anexo [DOC. 02], razdo pela qual
justifica-se a competéncia desse Juizo para processar e julgar o presente pedido de
recuperacdo judiciall.

Desde entdo, atua no setor da Constru¢cdo Civil, abrangendo os segmentos de
edificacdes, obras de engenharia, incorporacdo e compra e venda imobilidria,
condominios residenciais ou ndo, administracdo de imdveis por conta de terceiros,
além de participacdes em outras empresas como sécia, conforme consta descrito no
seu objeto social.

Atualmente, a Requerente tem obras nas cidades de Jodo Pessoa e Campina
Grande, ambas nesse Estado da Paraiba, e tem como principal foco o segmento de
edificacdes residenciais verticais, bem como o de empreendimentos corporativos e
comerciais. Ao longo de sua trajetdria empresarial, foram entregues pela Requerente
aproximadamente 84.078 m? de drea construida.

LAt 30 E competente para homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, deferir a recuperacgéo judicial
ou decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que
tenha sede fora do Brasil.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Os empreendimentos construidos pela Requerente estdo cada vez mais
associados ao novo estilo de vida dos seus clientes, o que Ihe proporcionou grande
sucesso ao captar e implantar novas tendéncias de mercado, segmentadas nas 04
(quatro) categorias abaixo:

Home Plus — empreendimentos residéncias em bairros bem
localizados e valorizados na cidade de Jodo Pessod, com dreas de
lazer completas;

Home Flex — empreendimentos com mix residencial, empresarial e
comercial;

Home Light — empreendimentos direcionados ao mercado “"Minha
Casa Minha Vida”;

Home Tech — empreendimentos com inovacdes tecnoldgicas
ligadas & automacgdo residencial, os chamados “Smart Home";

()"

3. Estrutura Societdria e Administragéo:

De acordo com os atos constitutivos e instrumentos societdrios apresentados na
inicial do pedido de recuperacdo judicial, o capital social da Recuperanda, estd
disposto conforme abaixo:

CAPITAL SOCIAL
sOCIOS Total Quotas RS
Jodo Felipe Jardim Leandro 383.287 R$ 383.287,00
Stefénia Farias Leandro 383.287 R$ 383.287,00
Anténio Carlos Aguiar de Oliveira 10.000 R$ 10.000,00
TOTAL RS 776.574,00

4. Divida da FIBRA na Recuperacao Judicial:

Informacdes fornecidas pela FIBRA conforme Peticdo Inicial, nos termos do art.
51,1l Lei 11.101/2005:

Descrigcdo Quadro Total de

Credores 1° Lista Credores Velter

Classe | 22 R$ 89.895,39

Classe Il 1 R$ 36.258.091,48

Classe lll 141 R$ 6.767.886,85

Classe IV 21 R$ 292.342,61

Subtotal Concursal 185 RS  43.408.216,33

Extraconcursal 4 R$ 394.451,84

N&o Sujeitos (Tributos) 2 R$ 3.221.422,17

Subtotal NGo Concursal [3 RS 3.615.874,01

Subtotal Nao Concursal 191 RS  47.024.090,34
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

x. Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 13/09/2024 10:55:22 Num. 100252565 - Pég. 5

https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24091310552185200000094289347
Numero do documento: 24091310552185200000094289347




2.J | ADMINISTRAGAO JUDICIAL

TIAGO DE FARIAS LINS
LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores),
nos termos do § 2°, art. 7°:

Descrigdo Quadro Total de Valor
Credores 2° Lista Credores
Classe | 22 R$ 89.895,39
Classe Il 1 R$  36.677.022,39
Classe Il 136 R$ 10.607.618,74
Classe IV 20 R$ 283.210,65
SOMA 179 RS 47.657.747,17

5. Situagdo Operacional da Recuperanda:

A Recuperanda com SEDE, CNPJ: 08.864.917/0001-46: Rua Tabelido José
Ramalho Leite, N° 1275, SALA 11B, Cabo Branco - Jodo Pessoa/PB - CEP: 58045-230 e
FILIAL CNPJ: 08.864.917/0004-99: Rua In&cio Marques da Silva, N° 240, Catolé,
Campina Grande, PB, CEP: 58410-143.

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, segue status da
situacdo operacional da Fibra:

e A obraHumany - Campina Grande - neste momento obra 100% parada sem
colaboradores e com canteiro fechado;

e Gold - Bessa - neste momento obra 100% parada sem colaboradores e com
canteiro fechado;

e Torres de Sanhaud Fase 2 — Obra ativa;

e Comrelagcdo ao escritério, hoje com dois colaboradores, além dos sécios da
empresa que usam o escritdrio para os afazeres didrios.

Valoroso ressaltar que este Administrador Judicial, desde a sua nomeag¢do no
processo de Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central da
Recuperanda, em Jodo Pessoa, bem como inUmeros contatos telefénicos com os
administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de
ultimar as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de
recuperac¢do judicial.

Importante evidenciar que em fodas as visitas a administradora judicial foi
recebida com cordialidade e atencdo pelos representantes da Recuperanda, bem
como todas as solicitacdes realizadas foram prontamente atendidas, providenciadas
ou encaminhadas.

Com relacdo as atividades operacionais, fomos comunicados de que a FIBRA
contfinua a exercer as suas atividades operacionais regularmente.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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6. Faturamento / Vendas

Conforme Demonstracdo de Resultado enviada pela FIBRA, ndo houve
faturamento no periodo analisado.

A evolucdo do faturamento efefuando o acompanhamento anual de 2017,
2018, 2019 e iniciando o acompanhamento mensal a partir de agosto de 2020,
quando do pedido da RJ, pode ser apresentada como segue:

FATURAMENTO

dez/19

dez/18

dez/17
10.000.000,00  15.000.000,00  20.000.000,00 25.000.000,00

FATURAMENTO

dez/21
nov/21
out/21
set/21
ago/21

jul/21
jun/21
mai/21
Qbr/2]  —
mar/21
fev/21
jan/21
dez/20
nov/20
out/20
set/20
ago/20

- 200.000,00  400.000,00  600.000,00  800.000,00

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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FATURAMENTO

dez/22
nov/22
out/22
set/22
ago/22
jul/22
jUn/QQ ——
MAi/22 ——
abr/22 ———
mar/22 ———
fev/22 ——
jqn/QQ —

- 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Faturamento
fev/24 | 0,00
jan/24 0,00
dez/23 ' 1.883,36
nov/23 1.171.341,56

out/23 | 2.621,46
set/23 m 35351,46
ago/23 1 5.951,46

jul/23 740.001,46
jun/23  14.786,46
mai/23 683.154,86
abr/23 603.019,46

mar/23 ® 16.586,46
fev/23 1 9.536,46
jan/23 = 16.300,00
0,00 200.000,@00.000,@00.000,6800.000)0000.000,200.000,@00.000,00

A Recuperanda realiza controle da receita fiscal apresentado em planilha
gerencial, sendo apurada peloregime de caixa, de acordo com a legislacdo
emanada da Secretaria da Receita Federal do Brasil, ou seja, no momento que
ocorre a liguidacdo financeira. Porém readlizando o cruzamento com o Fluxo de
Caixa apresentado foram identificadas divergéncias e, portanto, questionado a
Recuperanda. Até protocolo desse RMA ndo obtivemos retorno, devendo no
préximo RMA posicionar quanto a indagacdo realizada.

FuodeCaia 1997526 1631084 2629503 12370725 498.255,15 19.00083 5278456 11360663 6357485 3112146 46984156 200000 12500000 5100000
F; RS 19.97526 RS 168159 RS 2643211 RS 122.94853 RS 497.56479 RS 576.40146 RS 415.65498 RS 85.90800 RS 63.57485 R$ 3112146 RS 419.84156 RS 2.00000 RS 125.00000 RS 51.000,00

7. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informacdes disponibilizadas pelas Recuperanda ndo houve
pagamentos a credores de natureza financiamentos, finame, leasing e CDC. ndo
subordinados a Recuperacdo Judicial, conforme pardgrafo 3° do Art. 49 da Lei
11.101/2005.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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8. Pagamentos Credores Subordinados a RJ;

Conforme edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores ocorrerd
nos dias 17 (dezessete) de setembro de 2024, em 1° (primeira) convocagdo e 24
(vinte e quatro) de setembro de 2024, em 2° (segunda) convocacdo.

Portanto, o inicio dos pagamentos a credores ird ocorrer apds a aprovacdo do
plano de recuperacdo judicial pela assembleia de credores e sua homologacdo
pelo juiz.

9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informagdes da administracdo da Recuperanda, segue controles
mensal dos valores em aberto apds pedido de Recuperacéo Judicial:

Adicionalmente, estdo sendo consideradas as baixas realizadas até fevereiro

de 2024:

ANO VALOR
2020 652.446,38
2021 1.634.196,75
2022 698.733,99
2023 445.055,80
2024 39.196,76
SOMA 3.469.629,68

MES VALOR
jan/24 17.752,53
fev/24 21.444,23
Total Geral 39.196,76

10. Imobilizado

Conforme informado pela Recuperanda, ndo possui confrole patrimonial
individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além
de servirem ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens mdveis
(mdqguinas, equipamentos, moéveis, utensilios etc.) também, servem de base para os
registros contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Conforme administracdo da Azienda no periodo analisado ndo houve
movimentacdo no imobilizado. Em dabril de 2021 houve a venda de uma
Retroescavadeira, no valor da venda de R$ 100.000,00 (cem mil reais), nota fiscal
emitida dia 23.04.2021. Valor foi creditado na conta da Recuperanda em 23.04.2021.
Em maio de 2021 houve a venda de uma Grua no valor de venda de R$ 175.000,00
(cento e setenta e cinco mil), nota fiscal emitida dia 13.05.2021 e valor foi creditado
na conta da Recuperanda em 17.05.2021. Segundo a administracdo da Azienda, a

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

rs Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 13/09/2024 10:55:22 Num. 100252565 - Pég. 9
https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24091310552185200000094289347
Numero do documento: 24091310552185200000094289347




2.J | ADMINISTRAGAO JUDICIAL

TIAGO DE FARIAS LINS

LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

venda readlizada, em que pese sem prévia autorizacdo judicial, foi integralmente
investido na prépria Recuperanda.

Foi reportado pela administracdo da Recuperanda que com o dinheiro da
Retroescavadeira, a empresa ftransferiu a Rodrigo farias Leandro o valor de
R$ 37.229,06 (trinta e sete mil, duzentos e vinte e nove reais e seis centavos), o que
entendemos como uma fragilidade. Entretanto, o proprio Rodrigo fez trés aportes
prévios na empresa, conforme Extrato do Bradesco dia 26.03.2021, no montante de
R$ 3.000,00 (trés mil reais), Extrato Bradesco dia 06.04.2021, no montante de
R$ 8.000,00 (oito mil reais) e Extrato Itad Next 05.04.2021, no montante de R$ 23.229,06
(vinte e trés mil, duzentos e vinte e nove reais e seis centavos), totalizando
R$ 34.229,06 (trinta e quatro mil, duzentos e vinte e nove reais e seis centavos).

A diferenca para os R$ 37.229,06 (trinta e sete mil, duzentos e vinte e nove reais
e seis centavos) que foram transferidos pela empresa para Rodrigo, R$ 3.000,00 (trés
mil reaqis), conforme administracdo da Azienda, refere-se ao valor parcial da
prestacdo de servico da NF 1000014. Referente a esta emissdo de NF, nGdo obtivemos
maiores conhecimentos.

Na conta 1.2.05.003.009 — Mdaqguinas / Aparelhos / Equipamentos houve baixa
no montante de R$ 235.000,00 (duzentos e frinta e cinco mil). Conforme a venda do
imobilizado mencionado acima, consta divergéncia de R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais). Conforme administracdo da Azienda, os registros contdbeis do imobilizado
sdo feitos pelo custo de aquisicdo, depreciacdo através do método linear e venda
pelo valor acertado entre as partes.

Conforme andlise do balanco patrimonial, na comparacdo entre outubro de
2024 e setembro de 2024, houve uma variagcdo negativa de R$ 56.989,76 (cinquenta
e seis mil, novecentos e oitenta e nove reais e setenta e seis centavos). Questionamos
a administracdo da Recuperanda sobre a razdo dessa reducdo na conta, e a
Recuperanda informou que se tratou de um lancamento indevido, pois a venda de
veiculo ndo foi concretizada e que no préximo RMA haverd a reversdo do
lancamento indevido e serd&o enviados os documentos suporte.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
alienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no
art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, l). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo a singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando
legitimidade a planos generalizados.
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11. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em agosto
de 2020, a Recuperanda possuia 20 (vinte) funciondrios.

No periodo analisado houve movimentacdo de funciondrios na Fibra, de
acordo com os registros de seu departamento de pessoal, a Recuperanda conta

com 05 (cinco) funciondrios.

A seguir a evolucdo do nUmero de funciondrios apds a Recuperacdo Judicial.

FUNCIONARIOS  ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21  set/21 out/21  nov/21  dez/21

1°Dia 0 20 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18 18 18 18 18 18
AdmissGo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DemissGo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Resultado 20 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18 18 18 18 18 18 17
e
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19 19 19 19 19 19 19
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FUNCIONARIOS  jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22  out/22

18 18 18 18 18 18

e —
(o)
3

jan/21
fev/21
jun/21
jul/21
set/21

- = = =N
o~ ~ © o o

0go/20 .

nov/20.

mar/21
abr/21
mai/21
ago/21
out/21
nov/21
dez/21

nov/22 dez/22

1°Dia 17 17 17 13 13 11 11 11 11 11 11 8
Admissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DemissGo 0 0 4 0 2 0 0 0 0 0 3 0
Resultado 17 17 13 13 1 11 1 11 1 1 8 8
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12. Das Consideragdes sobre o Mituo

Conforme contrato de mutuo enviado pela administracdo da Fibra entre o
Jodo Filipe Jardim Leandro e FL 66 — Consfrucdes, unipessoal Ltda, mutuantes, e a
Fibra como mutudria. Ndo consta correcdo monetdria e consta o prazo vinculado a
disponibilidade de caixa da mutudria.

Ndo nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos
fiscais de IOF (Imposto sobre operagdes financeiras) tfampouco de IR (Imposto de

renda), devidos por forca destes contratos. Adicionalmente, ndo hd descricdo de
atualizag@o monetdria.

Conforme andlise do balancete, identificamos as contas com saldos em
fevereiro de 2024:
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1.1.04.017 Empréstimos a Socios 280.564,80
1.1.04.017.001 Antonio Carlos Aguiar de Oliveira 158.560,15
1.1.04.017.001 Joao Filipe Jardim Leandro 109.448,64
1.1.04.017.001 Stefania Farias Leandro 12.556,01

1.2.01.003.007 Creditos com Sécios 38.042,74
1.2.01.003.007.001 Jodo Filipe Jardim Leandro 24.886,17
1.2.01.003.007.001 Stefania Maria Leandro 13.156,57

2.2.01.001.003 Emprestimos de Socios e Acionistas 4.685.810,71
2.2.01.001.003.001 Joao Filipe Jardim Leandro 4.594.393,89
2.2.01.001.003.001 Rodrigo Leandro 84.076,62
2.2.01.001.003.001 Stefania Maria Leandro 7.340,20

Solicitamos a administracdo da Azienda contratos das demais contas acima
registradas no balancete. Até o protocolo desse RMA ndo recebemos retorno,
ficando para préximo RMA a atualizacdo quanto a esse assunto.

13. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais dos meses em
andlise, que possibilitaram aferir/visualizar a situacdo patrimonial econdémico-
financeira da Recuperanda, no final do citado més, bem como os resultados e a
evolucdo do patriménio liquido.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos
aludidos relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos nUmeros
retratados, bem como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas
pelos administradores e colaboradores da Azienda.

13.1 Balang¢o Patrimonial

ATVO
Circulante 5072884960  49.60308431  45319.41305 MMSTIOM  AAV\97ATA 4372112573 393316825 4405286203 4399532071 4393056708 4386530886 4320961840  43156.54833 4307437646 4263086542
Caixa e Equivalentes de Caixa 334045568 67183081 11786282 161386762 _ 260186714 2725.60551 301291353 329100287 _ 330782994 _ 3277.14891 321461025 230043069 232895941 237076628 1967.47654
Bens Numerérios TBEV05 6248527 | 51231748 4843821 51230440 5208380 5086380 SXBE3B  SN08K380  SKBEIB 5086380 SXBEIB  508K380  SXBEIB 52086380
Boncos Conta Movimento 2581.849.34 BI04 110092 11BA7BT7 20071629 220415370 20002518 233471218 27049733 275628511 269374645 18799791 1BB0956| 184980411 144648676 2
Apicagdes de Liguidez Imediata 3496929 V6488 46520982 106564 1981645 58601 4202455 43542689 5446381 000 000 156898 000 97.97 12638 2979
Clientes 2080001843 2931214138 83731414 775033417 658102492 592215354 515046481 499735445 491882728 489054913 488304913 558518464 556518464 54547581 540712350
Clentes Nacionais 08001645 931214138  BIVAI4I4 77503417 638102492 SIZ2IS54  SIS0AGABI 499735445 49IBE228  ABISH3  ABBLOMIS  5SB518464 598518464 546758 540712350
Outros Créditos 349625562 248575274 275049220 308987114 313367974 3129.10425 34263697 311843081 311924540 311041876 311385209 311540504 311534210 311620877 312576877
Outros Creditos 1945045 10638735 10564970 10564970 10568970 10566970 10564970 10564970 10564970 1056970 1056970 10564970 10564970 10564970 10568970
Adiantamentos o erceiros 216184466 105725343 1209BSS 192179 118441227 123415510 120715161 12046881 125093548 124246438 124569771 12903104 12819771 124906438 125662438
Adiantamentos a Funciondrio 376248 000 3037.89 486086 37889 7889 000 000 000 000 000 70938 000 000 000
Emprésfimos a Socios 4777394 7449173 99929 3098471 3428480 205648 26056480 20056480 20480 28056480 205648 28056480 2056480 20564 28056480
Tiulos a Recuperar 000 213514 213514 000 000 000 000 000 14792 000 000 000 000 000 000
Outros Creditos e Valores 11242409 124548509 133701796 150915408 150905408 150835576 150927086 148194750 148194750 148193988 14819988 147945012 14092989  14NINH 148092989
Estoques 6TIITIIS 2468541875 1409381413 1248777444 1227799108 12277.99108 1294971110 1292044796 1292064796 1292064796 1292064796 1239181041 1239181041 1239181041 1239181041
Estoque de Imbveis 673497795 186977030 1403792365 124222004 1227799108 1227799108 1294971110 12920647.96 1292064796 1292064796 1292064796 1239181041 1239181041 1239181041 1239181041
Projetos em Andarnento 000 598748845 5589048 0551.40 ) ) ) 000 000 000 000 000
Construgées em Andamento de Iméveis 7 2435714200 7 12447.94043 7 18.959.164.36 7 19.423.922.97 1957721186 1944627135 197746184 1972520594 1972877013 197316232 1973314943 197378762 19.737.25177  19.737.91639  19.738.48600
Obrar: Next Towers 14504 634,80 000 000 000 I X X 000 X
Obras Diversas 000 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Obrax Residencial Humany 000 000 608630678 611735341 609162690 60939152 609391582 60939152 609391582 6093ISE2  GOPADTSI]  6OPAO7SII GO9AOTSI1  6OPAO7SI 609407511
Obra: Gold Home Plus 16056610 317958104 318402412 318402412 318412383 318412383 318412383 318412383 31842312 308426312 31842312 318428312 318428312 318428312 318428312
Obra: Alfo do Mateus Fase I 81519410 92683959 968806 101225544 1029015774 103762963 103748680 1043525090 1043880 104414799 1044285581 1044649400 1044695615 10447.62277  10.44819238
Obra: Bessa 000 000 0m 000 113033 1193539 119353 193539 1153539 119353 1193539 1193539 1193539 119353 1193539
Nao Circulante 123997407 97564321 62376884 75045185 519.57742 44933948 41685518 41144113 40602708 40041303 37430320 36888915 36347510 37895683 373se27e
Reallzével a Longo Prazo 3783915 893874 921874 4758208 4726148 4726148 4726148 4726148 4726148 47.261.48 4726148 47.261.48 4726148 47.261.48 4726148
Outros Creditos 37.839.15 893874 921874 47.56208 4726148 47.261.48 4726148 47.261.48 47261.48 47.261.48 4726148 47.261.48 4726148 47.261.48 4726148
Investimento 470000 570000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000
Imobllizado LI974492 96100447 GIASTOI0 70286977 47231594 A0D07B00  39.59370 36417965 35676560 33515 3OALT2 3162767 31621362 3169535 320 L6 076%
Imovels 55208983 320983 | 34228980 | G883 | 226983 3206983 | 30228983 | BA22B083 | GALZB9E3 | GA220983 | 3228983 3228983 | Q4228983 | GA22983 3226983
Bens em Operagdo 213018224 231128624 23460224 238159200 189109497 189109497 189109497 189109497 189109497 189109497 183410521 183410521 18341052 183410521 183410521
Imobilizado em Andarmento 5435589 072028 71887.65 65937.36 79.89887 8153057 815097 8153057 8153097 8153057 8153097 8153097 8153097 8153057 8153057
) Depreciacao/ Amortiz/Bxaustao Acumulada 599304 ITINE  LIMANE 208694942  -LBA09ETTI  I9I28YTT  -\9SINOT 1907612 -II6INT 196156422 19088429 19362BU 19472 192620066 19364471
TOTALDO ATVG 5996882375 7057872752 4614340189 4511622219 4469155216 417046521 4435004343 444640316 4440134779 433120011 4423961206 4357850755 4352202343 _ 43453.33349 4300420840

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
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No periodo analisado o Grupo Ativo Circulante, teve maior influéncia no total
das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 99,13% do
montante do Atfivo em fevereiro de 2024. No grupo circulante o subgrupo de maior
volume é a conta Construcdes em Andamento, representando 45,90% do total do
ativo. Dessa forma, demonstrando que a Azienda possui seu ativo com poder retorno
até um ano de maior representatividade.

O ativo ndo circulante representa 0,87% do total do ativo em fevereiro de 2024.
No grupo teve maior influéncia a conta "Bens em Operacdo”, representando 4,26%.

No grupo Consfrugcdes em Andamento comparado de 2018 a 2017 houve uma
reducdo de 48,89%, em 2019 aumentou 52,31% e a partir dai a movimentacdo
irriséria. Dessa forma, demonstrando que a empresa estd com baixa movimentacdo
no recebimento.

O subgrupo Ativo Realizdvel a Longo Prazo contempla a conta outros créditos,
perfazendo o total de R$ 47 mil, correspondendo a 0,11% do total do Ativo.

No grupo Bens em Operacdo, na conta Veiculos, em outubro 2023, houve
baixa de R$ 56.989,76 (cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta e nove reais e
setenta e seis centavos). Questionamos a administracdo da Recuperanda sobre a
razdo dessa reducdo na conta, e a Recuperanda informou que se tratou de um
lancamento indevido, pois a venda de veiculo ndo foi concretizada e que no
proximo RMA haverd a reversdo do lancamento indevido e serdo enviados os
documentos suporte.

PASSIVO.
Circulante T460023 70683514 947139589 6M214S510 670056804 64929698 689618221 495280430  G9NESSTS  69TBT206 _ 9TSIIN _ T00A1SI25 702N 70288799 10414083
Insituicdes Financeiras 024820 10983270 69.46874 4766478 000 00 000 [ 00 00 00 000 00 00 000
Empréstimos e Financiomentos 02620 109832.7 GusTs 44678 000 0 000 000 0m 000 0m 000 0w 000 000
fomecedores 291487500 3WEIT 247134827 - 9192788 18894373 2123135  B07354 2936587 233949 A0S 24N 2611494 2015656 2497867 3
Fomecedores Naciondis 29GS0 32953061 2471387 9192788 189473 223135  2BOPISE  OBISEH  BIINE  BAK0SS A4 26LI494 26015656 26978676 3
Obrigagaes ributérias 1613875 NSET3I6 1343075 26102233 M0ST63 A0S 43529709 47098106 474405 43614507 48529846 S0D0559  SI9AOT3  SO6GIS3  SORTIAM
Impostos e Contribuigdes a Recolner TISIBET  9BA0T26 1206926 1614BSI 24463 200661 31SHBI5  SIS6086  IABZ2AT  M64BS  S4I9ISIT BTN 3620SI 414 BTN
Fibutos Refidos o Recoher 7260508 10726590 10877149 BSNE 100626 18R 119963 192 94Sle 19405 1738 17BN NLIRn 17007
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 401.492.92 51141894 29027216 99.90601 21666314 35.742.99 4349422 4847239 449.289.49 a0 446.80459 48.884.72 452.756,83 453.077,38 453077,3%
Obrigagaes como Pessoal 172283 000 71065 g 2019 526192 BoE64T 3652 B17E BEUI WIBHB 589 BB BAE 352618
Obrigagaes ¢/ Socios/Acionistos 496086 000 355644 402584 1105264 RETH BHBE RO RM%  BIRD @M 8408 4 AE  9150%
Obrigages Sociais/Trobahisias PS002R  5I1618% 29498 IS0 WS WIIRD VY WSS WAVAs MK W02 NSIBB WIRB WIS 6T
Outas Obrigagdes " _sassamae " amsasis” asdieas” samsoser " sisoserer” sisrossos” syamnss” syamnss” syesnssr” ssesrnsr”  susowrs” sussns” subses  sussws sz
Adianfomentos de Clientes 7104410 18286055 34574437 13951913 LAMSIOIS 155575635 ISGA214  ISEA2I4  ISESI088 1653088 1566223 156721388 156721388 156121388 156316253
Obrigagoes comDistatos 000 000 000 2964925 292648935 29264925 294925 2964925 29%4¥25 292648925 2945 2964905 29%4BZ5 29248925 292648925
Contas o Pagar W00 TRTSM DA 9526 TBKWA TBEWM J0ENA T0NBMA T8R4 TBENA  TONEWA4 T0NBNA  T0BBRM 038R 738N
Terrenos a Pagar LI2000000 1200000 1000000 100000 12000000 1000000 1000 1000000 10000 12000000 10000 10000 1200000 12000000 12000000
Contas Correntes U330 5947859 245281 S04 5100000 5100000 5100000 5100000 50000 5100000 5143568 500000 5100000 50000 5100000
Volores aResitir 125688 TATIST  MSINA  MOIKT  MOISEST  MOIKST  ADDKS  4N56ST  MO26S  AADISKST D25 MOS6ST 402565 MDDSHST  4D2SKST
Nao Circulante AT MBS TS42T0  WTNIIM_ MATZ613 04U W8I WINWANTY  WITTBET  NTANII 774N SN BSNIIIG  BEWINLH 315491395
Obrigagdes a Longo Prazo AT ATBASUI  TS4270  BOBTRIY ROV JINNG0  ININ0ES  FINIUID  FIBBI S04 IISIBA  360036BA6 609346 B0NIBA 67053584
Insfiices Financeiras BITHI2 003965 AW I6ITH  BA4SI2E  HINHIN4 SSUBSAE  IBSNEBI  BSHISM BN  BRMS  UFIMS  MBIMR  UBMN RI6BS
Obigagaes Foutéros LIN71923 BRIBI4 27987 180INST  1JRITA 1IN0 11907594 LIROTS9E  \IWOTS94 L0 \I9NTS9  LIW0TS94  1IWOS94  \INOTS94 17990759
Recuperagdo Judicial 000 000 000 245158585 24955549 244955549 24956549  2M9SS5AY  2A40SSSAY 244955549 244955540 244956549  240SS5AY  DAA9SS5A9 244955549
Recuperagdo ludicil 000 000 000 265198585 240955549  DM9549 2495554 249554 249558 249554 249554 249554 249554 2495549 2495549
Patiménio Liquido 1521185417 1537836459 - 86464670 - 142655195 - 203626101 - 288312070 - 2.9.42516 - 226796102 - 233632483 - 241658680 - 251041879 - 196555745 - 200351216 - 211547345 - 219211389
Capital Social TIASTS00  TIeSTS00  TIeSTS00  TISSTS00  TISSIS00  MIASTS00  TIeSTSO0 7SS0 TS0 7ASIS00  TISTS00 7SSO0 TIRSIS00  TIASTS00 77657500
Capital Subscrito TIRETSO0 765500 77657500 7eSS00  778SS00 7765500 7757500 7765Ts00 7RSI 7RSS0 77657500 77657500 776500 77651500 77657500 8
Lucros e Prejuizos Acumulados 1443627917 1440178959 - L1220 - 240212695 - 281282601 - 345970422 - 310820016 - 3O0MS3602 - 311289983 - 319316180 - 328699379 - 274213245 - 28M06716 - 289204845 - 29686888 490%
Lucros e Prejuzos Acumulados L5291 AQITHS 11210 240012695 28128601 36542 31062016 3045600 312898 BI9BI6IE0 32869579 274213065 26008716 289204845 296348889 690
TOTALDO PATRIMONIO L1QUIDO E PASSIVO SIRBT5  TOST8IITS.  M614IA0NE) 4611622219  MG9IE5216  AAITOMEN  MAIN0IAS  MAA6AI03T6  MAADILITTY  GASSILA0NT 42391206 A3STBSOTSS 4352202343 4345333349 4300420840

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No periodo analisado o Grupo Passivo N&o Circulante, teve maior influéncia no
total das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, representou 88,72% do
montante total do passivo.
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No grupo Passivo Circulante, tém maior representatividade as “Obrigacdes
com Distratos”, montando um total de R$ 2.926 milhdes de reais, sendo 6,81% do total
do Passivo.

No grupo ndo circulante o subgrupo de maior volume é a conta Obrigacdes
Longo Prazo - Instituigdes financeiras, representando 78,84%.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 2.968 milhdes de
reais, representando 6,90% do fotal do Passivo.

A variacdo da rubrica “Lucros e Prejuizos Acumulados” de 2018 comparado a
2017 variou positivamente em 1,15%; comparando 2019 a 2018 houve uma reducdo
de 111,24%, invertendo o resultado de positivo para negativo.

13.2 Demonsiragcoes Resultado Exercicio

DRE

Recelta Bruta 1251794409 1959425336 1205099935 000 340000 1680000 1478646 74000146 595146 3535148 262148 117134156 18833

DEDUGOES DAS VENDAS DE SERVICOS (1244.46075) (841582) (299185 (663.68) (411.37)  (128218)  (1678197) (73,00

(1) Dedugdes da Receita Bruta " 5 (841582  [2991.85) (663.68) ana) (218 (1678197)

Receita operacional liquida 1127346334 1849085572 771102024 (841582) 40815 1613632 (31821354) 60079968 271889 3294009 138928 115455959 181036 (50000)  (203650)

(1) Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (841083201)  (1537649101)  (1399522361)  (7.380.75)  (1081899)  (7.69833] (1804615 (44032612  [14523.14)  (1570857)  (19.50782) (5887232 (2940344  (3:22661)  [33.33432)
LUCRO BRUTO 286265133 311416471 626420337 177957 1041084 843799 33625969 16047354 1180425 1723152 1611854 69568727 269308 2822661 353082 0.
Receltas (despesas) operacionas (1939.38872)  (207531049)  (379484096) (137.727,64) (139.44624)  (61.22217) (6149615)  (90.95895)  (77.31261)  (5315617)  (S1.65814)  (63867.37)  (4245259)
Despesas Operaciondis Vendas 205.437,49) 0

000 0,00 000 0,00 000 000

Despesas Administrafivas (51.798.86) (62.137.65)

Despesas com Veiculos (166381) (135931) (1.42159)

Despesos Trioutdrias (47.420,43) 1431 000 (298.13)

Lucro antes do resultado financeiro 923.262.61 (155.524.21)  (149.857,08) (52.784,18) 64.678,27 (73.300,40) (73.727,43) (95.431,15) 542.529.10 (79.251.22) (92.083,98)

Receitas Financeiras 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Despesas Fnanceiras (1.280.796,14) (961.769.79) (731.659.13)  (16.400.08] (3.693.17) (1.340,10) (2047.82) (1.846,96) (90377) (20 2) (1.041,29) (701.30) (4.261.79)

Juros de Duplicatos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0

Oulras Receitas e Despesas Operacionais (357.533.53) 7108443 (1081070348 (171.92427) (15355025 (54.12428) (A17.44564) 6243045 _ (7514736) _ (7463120) _ (97.50327) _ SAISTAI _ (19.95250) _ (%634577) _ (788%094)
Outras Receitas 235227398 87029174 107315390 814786 231396 2283390 2464470 678355 396650 36718 337333 247038 320870 225050

Lucro antes do IRPJ e CSSL 1.994.74045 AT37617__(9.737.549.56) (16375641) (3129038) _ (372.800.94) (6836381) _ (1046470) _ (9383199) 5486114 (77.48214)  (33.117.07) (764404
Provisto para Confibuicao Social ] (147.67) (1290,18) 000 000 8 000 000 (18614) 000 000 0,00
ProvisGo paraImposto de Renda 41.52) (1. (165.26) (1.543.65) (2.120.34) 000 [ 000 000 (286,23 000 000 0.0
Lucro liquido do exercicio 1.937.697,32 917.95415  (9.958.16094) (164.069.34)  (133.24213)  (3470090)  (392.800,94) (68.36381)  (8026197)  (9383199) 54486114 (77.95451)  (93.117,07)  (7664044)

Com base nas informacodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagcdées no DRE ao
longo do tempo. Com esta andlise, no periodo analisado, verificamos que ndo houve
Receita Bruta da Fibra.

Conforme andlise das despesas registradas pela Azienda a de maior impacto
s@o as despesas administrativas, impactando 98,20% o total desse grupo.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més de fevereiro de 2024 com
prejuizo de R$ 77 mil reais.

13.3 Demonstragdes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos é6rgdos de referéncia na
matéria em dmbito nacional, define como objetivo da DFC:
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“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informa¢cdées relevantes sobre os pagamentos e
recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um
determinado periodo, e com isso ajudar os usudrios das
demonstragdes contdbeis na andlise da capacidade da entidade
de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.

FLUXO DE CAIXA

(1) Entradas Operacionais 211.433.42 75.976,03 2215023 19.00083 52178456 113.606,63 63.574.85 3112146 469.841.56 200000 12500000 51.000,00
Recebimentos de Clientes 211.433,42 7597603 2215023 1900083 52178456 11360663 6357485 3002146 46984156 200000 12500000 51.000,00
Venda de unidades - financiamento (conta blogueada) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

(2) Saidas Operacionais (251.987.79)  (156.67948)  (43814.94)  (433.62684) (22690851)  (7253073)  (92.08374)  (94.46620)  (70.967.18)  (53.64619)  (84447,53)  (70.81282)
Despesas Fixas (14566]  (2576541)  (11902.16)  (24.23882) (24252.20]  (2509588)  (2735307)  (4408837)  (2653618)  (40087.46]  (45.46524)
Distrato 000 000 000 (333.000,00) 000 000 000 000 000 000
Saldrio / Rescisdo/Férias (5485079) (4108870  (15020.47)  (10.209.9¢) (390203 (12.662.10) (9.648,18) (208008) (1.972.20) (1.374,30)
Despesas Recuperacgo Judicial (875400) (2000,00) 000 (19.00662) 1900662  (15831.87)  (16.666,65) (6.666.66) 000 (6.666,66)
Despesa Viagem 000 000 000 (3870.41) 000 000
Custas Processuais (500000) (433,64) (1.423.94) (1.058,40) 000 (518.49) (1.58697) (296,83)
Empréstimo (3.6 000 000 000 000 000 000 000 000
Fornecedores (37.953.65)  (39.410,53) (4171.43) (4.855,00) (526764 (10290.63)  (19.29672) (4.14411) 3
Impostos (95:317.40]  (23.11438) (4.49694)  (1595051) (612161)  (12.412.80) (8.150.79) (4.957,89)

Outras Saidas 000 000 00 X 000 .00 (372.25) 000

Pro Labore (2477757 (1131138) 000 (7.706,24) (7.706,24) (7.436,24) ) (3.872.09)

Despesa Pessoal 000 000 000 000 0,00 000 000 000

seguros 000 000 000 000 (483,81) (48381) (483,81) 483.81)

Taxas Carfordrias (130,54) (13619) 000 000 (612.18) 000 000 000

Cartéo Crédito Corporativo (199.90) 000 000 000 000 000 000 000

Condorinio 000 000 000 000 0,00 000 000 000

Consorcio (223381) (819.25) 000 000 000 000 000 000

Prestagdo de Servigo 000 000 000 000 0,00 000 000 000

1PTY 000 000 000 000 000 000 000 (6.092.94)

Terceirizados (8000.00)  (12.600,00) (680000) (1865969 | (4.120,00) 4.000,00) (4.000,00) (4.000,00)
7 (3) Liq. Operacional (1+2) (40.554,37) (80.703,45)7  (21.664,71)" (414.626,01)” 294.876,05 41.075,90 (28.508,89)7  (63.344,74) 398.874,38"  (51.646,19)" 40.552,47° _ (19.812,82)
" (4) Investimentos (2885,18) (3.427,82) (3229.61) (313508 (3.119.13] (3.097.47) (3.082.10] 0,00 000 000 0,00 000
"(5) Lia.Operacional Invest. (3+4) (43439.55)  (84.131.27)" _ (24.89432)" (417.761.09)" 29175692 37.97843 _ (31590.99)”  (63.34474)" 398874387  (51.64619)" 4055247 (19.812.62)
" (6) Outras Entradas/Saidas 3693923 (3.14236) 19044 2599640 (18.37486)  (26.786,89) (285343)”  (3.88472)" (1.235.720,65) (2.178.71) (752.92)7 (385.301.69)

Aportes / Estomnos / Desbloqueios 29.209.14 000 000 44229 0.0 000 0,00 0,00 000

Saida Amorfizagto 000 000 000 000 000 000 000 000 (1.23500000) 000 000

Amorfizagao lau 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00

Devolugo Recebimento de Cliente 000 000 000 000 000 (27.500,00) 000 000 000 000 000

Estorno Formecedor 1.38000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

Bloqueio Judicial 000 000 000 (924,59)  (50.164,55) 000 (2.489.76) 000 (2.56232) (5.521,86) 000

Desbloqueio Judicial 000 000 000 849 3201774 000 000 000 2511.68 404209 000

Recebimento Custas Processuais 000 000 000 000 (435,09) 000 000 000 000 000 000

Outras Enfradas 7.33564 637581 580,36 27.263.90 886,66 120000 000 000 000 000 000

Despesas Financeiras (985.55) 19.51817) (389.92) (739.15) (635.80) (486,89) (363.67) (3.88472) (67001) (698.94) (752.92)

Juros 000 000 000 (54.54) (43.82) 000 000 000 000 000 000

Entradas Por Tranferéncias entre contas 54.599.85 58.160,00 3531500 36840400 20506750 46985000 11106524 13100361  397.020,00 5477091 13449710 10181128

Saidas Por Tranferéncias enfre contas (54599.85)  (58.16000)  (3531500)  (368.40400) (205.067.50)  (469.85000)  (111.06524)  (131.00361)  (397.02000)  (5477091)  (134497.10) (10181128)
" (7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) 650032)  (87.27363)"  (2470388)" (391764,69)" 27338206 119154 (3444442)"  (67.229.46)" (83684627)°  (5382490)"  39.799.55° (40511451) -1117.
" (8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) T120911.22  2033.60822° 220879470° 2377910327 205001666 233470366 2732488817 2756276597 269330225 1857.989.397 1.808.087.097 184979559

Mov. Apiicaco / Resgate 198.269.93 14415079 381271 9193751 6659392 488.597.57 57.919.02 3620153 19800 256902 74689 167416

Mov. Apiicagdo / Rendimento 757827 13.756,61 16.889.61 4.399,03 475628 517485 376277 425504 310239 235359 2.006,30 182616

Aplicagao Financeira (19181292 (34.53423) (647.96)  (32.46551)  (60.04526)  (105.17881) (3.449.59)  (36.201,45) (1.76698) (1.00001) (844.24) (1.703,16)

Mov. Apiicagdo Financeira 000 000 000 000 000 000 )

" (8) Saldo Final C/C + Caixa

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Procedemos a andlise horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na
confrontacdo enfre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em
diferentes periodos. O propdsito da andlise horizontal é elucidar as variacdes de
cada conta ou grupo de contas da do Fluxo de Caixa.

A Recuperanda possui operacdo bancdria com o Banco do Brasil, Bradesco,
CEF e Itau.

Em fevereiro de 2024 o montante de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais),
refere-se aos recebimentos dos servigcos prestados. Comparado ao més de fevereiro
2024 a janeiro de 2024 houve variagdo negativa de 59,20%.
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No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade a conta despesas
fixas no montante de R$ 45.465,24 (quarenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais e vinte e quatro centavos), representando 64,20% do total deste grupo.

O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos
R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais), deduzidas as saidas operacionais
R$ 70.812,82 (setenta mil, oitocentos e doze reais e oitenta e dois centavos), gerando
um caixa para o més negativo de R$ 19.812,82 (dezenove mil, oitocentos e doze
reaqis e oitenta e dois centavos).

Em novembro de 2023 houve lancamento negativo de R$ 1.235.000,00 (um
milndo, duzentos e ftrinta e cinco mil) com descricdo Saida Amortizacdo.
Questionamentos a Recuperanda maiores detalhes dessa operacdo e foi explicado
que se fratou de amortizacdo do financiamento do itad.

O item FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula
mencionada acima, somado o resultado das outras entradas e saidas R$ 385.301,69
(trezentos e oitenta e cinco mil, trezentos e um reais e sessenta e nove centavos). O
valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) refere-se a amortizacdo do Itad.

O Item saldo final C/C, o mais importante da Demonsfracdo de Fluxo de Caixa,
que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula
do Fluxo de caixa livre demonstrado acima, porém considera o saldo final do C/C do
més anterior de R$ 1.849.795,59 (um milhdo, oitocentos e quarenta e nove mil,
setecentos e noventa e cinco reaqis e cinquenta e nove cenftavos), somando a
movimentacdo de aplicacdo no montante de R$ 1.797,16 (um mil, setecentos e
noventa e sete reaqis e dezesseis centavos); demonstrando desta forma o montante
que a Recuperanda tem saldo positivo de R$ 1.446.478,24 (um milndo, quatrocentos
e quarenta e seis mil, quafrocentos e setenta e oito reais e vinte e quatro centavos).

13.4 indices de Desempenho

INDICES DESEMPENHO

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 7,88 9531 7371 65370 83770 83470 832 8290 17 614 613 6054

Ul - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 045 009 027" 041 044" 047" 048" 046", 034" 0337 0347 0284

15 - Liquidez Seca AC - ESTOQUE)/PC 698 6157 529 4707 449" 448" 446" 444", 440" 438" 437" 494

LG - Liquidez Geral [AC+ARLP)/(PC+PNC) 131 1267 0957 0937 094" 094 0947 0947 095" 0957 0957 094

ET- Endividamento Total (PC + PNC/AT) 075 078" 1047 1077 105" 105 1057 1067 105" 1,05 1,05

ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 294 359 (28,75 1632 (200473 (2061 (20,00 (1862 23170 (21,54 (20,62)

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/[PC+PNC)) 166% 13227 129%" 14227 148" 14957 149%7 149%7 154%" ™ 154%7 156% 1

ELP - Encividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 83.4% 86,857 87,1%" 85857 8525”7 851%"7 851%"0 851%" 846%"0 84627 8462", 84,4% 1

ROE = LL/PL) 127% 605" 101%" 1% 169% 24%" 29%7 37% 27.7%% 3827 44%" 35% 4

LL/RB =Lucro Liquido/Receila Bruta (LL/RB) 155% 473" #0IV/0  -3918.9%0 206657 -26565%"0 7% -1487%% 3579.4%" 46587 -41391%7% 7 #Dv/0"m " #DIV/0

PL = Pafrimonio Liquido (PL) 15211854 15378365 (1.625552)% (20062517 (2883129)70  (2329.629)" (2267961 (2336325 416587)7% (25104190 (1965559 (200512 1saryy (1921144

rn
13.5 Grdficos Acompanhamento

CIRCULANTE 58.728.850 69.603.084 45319613 44.365.770 44.171.975 43721126 43.933.188 44,052.862 43.995.321 43.930.587 43.865.309 43200618 43.158.548 43.074.377 42.630.666

NAO CIRCULANTE 1.239.974 975.643 823.789 750.452 519.577 449.339 416.855 411.441 406.027 400613 374.303 368.889 363475 378957 373.543

TOTALDO ATVO 59.968.82375  70.578.727,52  46.143.40189  45.116.222,19  44.691.552,16  44.170.46521  44.350.04343 4446430316 4440134779  44.331.200,11  44.239.612,06 4357850755  43.522.02343 43.453.33349  43.004.208 40

CIRCULANTE 7.449.609 7.306.835 9.471.396 6.021.455 6.270.568 6.692.970 6.896.182 6.952.804 6.959.886 6.972.873 6.975.117 7.004.151 7.025.622 7.028.893 7.041.408

NAO CIRCULANTE 37.307.360 47.893.528 37.536.653 40720319 40.457.235 40.360.625 39.783.486 39.779.460 30.777.787 39.774914 30774914 38.539.914 38.539.914 38.539.914 38154914

PARIMONIO LIQUIDO 15.211.854 15.378.365 -864.647 -1.625.552 -2.036.251 -2.883.129 -2.329.625 -2.267.961 -2.336.325 -2.416.587 -2.510.419 -1.965.558 -2.043.512 -2.115.473 -2.192.114

TOTAL DO PASSIVO 59.968.82375  70.578.727,52  46.143.40189  45.116.222,19  44.691.552,16 4417046521  44.350.04343 4446430316 4440134779  44.331.200,11  44.239.612,06 4357850755  43.522.02343 43.453.33349  43.004.208 40
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EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

20.000.000 15.378.365
15.211.854
15.000.000
10.000.000
5.000.000

(864'647()1.625,55@036‘251)

0 ]
dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 de’ll d!zz ju%B jLM3 %@ﬁs)s$3 ox’l?, noy/23 dez/23 janf24 fev/24

336, 2043512 192,
(5.000.000) (2'883'1(2ﬁ§29.625()2'267'96% (2.416.58% 510418 965 555 Y 115475192114
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13.6 Comentdrios Demonstragdes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pelas Recuperandas,
constatamos que ela se encontra em situacdo econdmico-financeira complicada,
como era de se presumir. Em 2017 apresentou resultado positivo de R$ 1,937 milhdes
e 2018 apresentou resultado positivo de R$ 917 mil, uma reducdo de 52,63%. Em 2019
apresentou prejuizo de R$ 9,958 milhdes. Em dezembro de 2020 apresentou prejuizo
de 164 mil reqis. Em dezembro de 2021 apresentou prejuizo de 133 mil reais, em
dezembro de 2022 apresentou prejuizo de R$ 35 mil readis; em dezembro de 2023
apresentou lucro de R$ 545 mil reais e em fevereiro 2024 apresentou prejuizo de R$ 76
mil reqis.

Sua liquidez corrente cai de 9,53 em 2018 para 4,78 em 2019, em dezembro
2020 com 7,37, em dezembro de 2021 ficou em 7,04, em dezembro de 2022 ficou em
6,53, em dezembro de 2023 ficou em 6,14 e em fevereiro de 2024 ficou em 6,05. Seu
endividamento distribuido em 14,2% no curto prazo e 85,8% no longo prazo em
dezembro 2022. Seu endividamento distribuido em 15,4% no curto prazo e 84,6% no
longo prazo em dezembro de 2023. Seu endividamento distribuido em 15,6% no curto
prazo e 84,4% no longo prazo em fevereiro de 2024.

Seu endividamento total no valor de R$ 47,756 milhdes contra um patrimdnio
liquido positivo de R$ 15,211 milhdes em dezembro de 2017; em dezembro de 2018
obteve endividamento total de R$ 55,200 milhdes contra um PL positivo de R$ 15,378
milhdes; em dezembro de 2019 obteve endividamento total de R$ 47,008 milhdes
contra um PL negativo de R$ 864,647 milhdes; dezembro de 2020 estd com
endividamento de R$ 46.741 milndes contra um PL negativo de R$ 1.625 milhdo, em
dezembro 2021 com endividamento de R$ 46.727 milhdes contra um PL negativo de
R$ 2.169 milhdes, em dezembro de 2022 com endividamento de R$ 47.053 milhdes
contra um PL negativo de R$ 2.883 mihdes, em dezembro de 2023 com
endividamento de R$ 45.565 milhdes contra um PL negativo de R$ 2,043 milhdes e em
fevereiro de 2024 com endividamento de R$ 45.196 milhdes contra um PL negativo
de R$ 2,194 milhdes.

13.7 Controles Internos Financeiros
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A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles
internos financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade
do sistema de informacdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais
experiente a equipe do departfamento financeiro, melhor a qualidade da
informag¢do na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das
receitas e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada.
A Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é extraida de um sistema de informagodes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada € montada manualmente, o que
pode mostrar alguns erros imateriais de apresentacdo.

14. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda:

FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

Data Lei 11.101/05
(Contagem de prazo em dias corridos) /
28/08/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
art. 52, inciso |,
31/08/2020 Deferimento do Pedido de Recuperacdo I, 1V eV par.
]O
30/09/2020 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par

'|0
30/09/2020 Publicacdo do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes/divergéncias ao
Adm. Judicial. (15 dias da publicacdo do 1° edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda lista de|
29/11/2020| credores (45 dias a contar do dia seguinte ao término do prazo | Art. 7°, par. 2°
anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds

15/10/2020 art. 7°, par. 1°

30/10/2020 publicagcdo do deferimento da recuperacdo) orf. 53

. - . . . art. 53, par.
10/02/2021 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ Unico
10/02/2021 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
22/02/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de art. &

Credores ao Juizo (10 dias apds publicacdo da 2° Lista)
Fim do prazo para manifestagdo ao juiz de objecdo ao Plano
11/03/2021 de Recuperacdo Judicial (30 dias apds publicagcdo do Art. 55

recebimento do PRJ)
Fim do prazo para designagdo da AGC (150 dias do
deferimento da inicial)

27/02/2021 Art. 56, par. 1°

15. Informagoes Finais:

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais inferessados, que disponibilizou o endereco eletrénico de e-mail
do administrador (natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu felefone (81)
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3049-4334, para quaisquer esclarecimentos e informacdes gerais do processo Aos

interessados.
Recife, 10 de setembro de 2024
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora

OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Valéria Bezerra Cavalcanti Petrucci
CRC/PB 6831/0

Tiaco DE FARAS LINS
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