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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA 7° VARA CiVEL DA COMARCA DE RECIFE - PE

REF. PROC. 0034714-90.2016.8.17.2001

RECUPERAGAO JUDICIAL DE AMERICA COMBUSTIVEIS LTDA.

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da AMERICA COMBUSTIVEIS LTDA., vem
requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente ao més de outubro,
atendendo o disposto na alinea “c” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 08 de janeiro de 2020.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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PROCESSO NPU: 0034714-
90.2016.8.17.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DA AMERICA COMBUSTIVEIS

Outubro de 2019
AMERICA COMBUSTIVEIS LTDA. EM RECUPERACAO JUDICIAL.

(Art. 22,11, c) da Lein° 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL
da AMERICA COMBUSTIVEIS devidamente representada pela sua responsdvel técnica
pela conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do disposto
na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de
V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) da América Combustiveis, referente ao

més de outubro de 2019.

Em virfude de ajustes realizados no sistema da Recuperanda a administradora judicial
ficou sem receber os documentos necessdrios para elaboracdo dos RMA’s e por esse
motivo ficou acumulado o periodo de maio a agosto de 2018, sendo no RMA atual
apresentado todo o periodo conforme exigéncia do artigo 22, § 2° da Lei 11.101/2005.

Enfatiza a priori que o atual relatdrio epiloga os dados que foram fornecidos ao
Administrador Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informagcdes ndo
foram objeto de auditoria e nem de exame por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o cardter de opini@o ou parecer, pois a
Administradora Judicial néo pode assegurar ou atestar que as informagdes que
granjeou da Recuperanda est@o completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Em concord@ncia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados
verdadeiros e acurados todos os dados e informacdes contidas no Relatdrio, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes adicionais
recebidas.

O intuito deste relatdrio € dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os credores, o
Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da
Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora firados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garanfia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exafiddo de
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qualguer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacdes contdbeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério
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estruturado da seguinte forma:

1.

2.

Glossdrio

A Recuperanda;

Estrutura Societdria e Administracéo;

Divida da América Combustiveis;

Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;

Situacdo Operacional da Recuperanda;

Faturamento/ Vendas;

Pagamentos Credores ndo Subordinados & RJ;

Inadimpléncia do Periodo;

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

. Estoques;

. Imobilizado;

. Quadro de Pessoal;

. Das Consideracdes sobre o MUtuo

. Demonstracdes Financeiras;

Balanco Patrimonial;

DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
Demonstracoes Fluxo Caixa;

indices de Desempenho;

Grdficos Acompanhamento;
Comentdrios Demonstracdes Financeiras;

Controles Internos Financeiros;

15. Fase Processual; e

16. Informacdes Finais.

LRF-Lideres em Recuperagdo Judicial, Faléncia e Consultoria Lida.

www Irflideres.com.br

foi

Rua Antonio Lumack do_monte, 128, sala 1106, empresarial center lll, Boa viagem, Recife/PE, CEP.: 51020-206

(81) 3049 4334 — natalia.pimentel@Irflideres.com.br
CNPJ/MF n°® 16.611.762/0001-64 — NIRE JUCEPE 26202047361

Numero do documento: 20010818354635200000055329670

Num. 56241187 - Pag. 4



LIDERES EM
RECUPERACAO
JUDICIAL
N\ E FALENCIA

1. Glossario

» RJ-Recuperacdo Judicial;

* RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;

= Recuperanda - América Combustiveis Ltda.;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

Em 26 de agosto de 2016, a América Combustiveis Ltda. sociedade inscrita no CNPJ
sob o n° 41.246.125/0001-83, com principal estabelecimento na Avenida Jornalista
Edson Regis, n® 913, Bairro do Ibura, Recife/PE, protocolou pedido de Recuperagdo
Judicial (Lei 11.101/2005) na 7° Vara Civel da Capital “Secdo A", Estado de
Pernambuco, sendo o mesmo deferido 01 de setembro de 2016. O processo foi
fombado sob o n° 0034714-90.2016.8.17.2001.

A Recuperanda foi fundada em 1993, com o propdsito de inovar no setor
fornecimento de combustivel, e, ao longo dos seus 23 anos, manteve lideranca de
vendas, obtendo solidez no mercado, com atuacdo nos Estados de Pernambuco e da
Paraiba, com énfase nas Regides Metropolitana, Zona da Mata e Agreste.

A AMERICA COMBUSTIVEIS chegou a ter mais de 50 (cinquenta) funciondrio,
enfretanto, por razdes alheias a sua vontade, teve que reduzir seu quadro de
funciondrios ao nUmero de 6 (seis). Atualmente a empresa possui uma frota de 09
caminhdes e 02 semirreboques - tanque inox.

A Recuperacdo Judicial da América Combustiveis visa proporcionar a superacdo da
crise e o reequilibrio das atividades empresaricis provendo a contiguidade da
empresa Recuperanda, sustentando, assim, a realizacdo de suas fungdes social e
econdmica.

3. Estrutura Societdria e Administragao:

A composic@o do capital social e do quadro societdrio da AMERICA COMBUSTIVEIS
estd apresentada da seguinte forma:

CAPITAL SOCIAL
. Total
SOCIOS Quotas RS

EDUARDO CALDAS DE LIRA 200  R$ 200.000,00
LUIZ RICARDO CALDAS LIRA 200  R$200.000,00
TOTAL RS 400.000,00

LRF-Lideres em Recuperagdo Judicial, Faléncia e Consultoria Lida.
www Irflideres.com.br
Rua Antonio Lumack do_monte, 128, sala 1106, empresarial center lll, Boa viagem, Recife/PE, CEP.: 51020-206
(81) 3049 4334 — natalia.pimentel@Irflideres.com.br
CNPJ/MF n°® 16.611.762/0001-64 — NIRE JUCEPE 26202047361

"} Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 08/01/2020 18:35:46 Num. 56241187 - Pég. 5
w https://pje.tjpe jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=200108183546352000000553296 70
Numero do documento: 20010818354635200000055329670




LIDERES EM
RECUPERACAO
JUDICIAL
N\ E FALENCIA

4. Divida da América Combustiveis na Recuperagdo Judicial:

Informacdes fornecidas pela América Combustiveis conforme Peticdo Inicial, nos
termos do art. 51, Ill, Lei 11.101/2005:

DescrigGo - Quadro de Total de
Credores 1° Lista VElEFEmLE Credores
Trabalhistas (Classe ) - -

Garantia Real (Classe ) - -

Quirografdrios (Classe lll) 6.555.259,51 21
EPPs e MEs (Classe IV) 28.226,29 10
Créditos ndo Sujeitos - -
TOTAL 6.583.485,80 31

Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
tfermos do § 2°, art. 7°:

Descricdo - Quadro de Valor em RS Total de
Credores 2° Lista Credores
Trabalhistas (Classe 1) -

Garantia Real (Classe 1) -

Quirografdrios (Classe ll) 6.957.860,67 21
EPPs e MEs (Classe IV) 28.459,90 11
Créditos ndo Sujeitos -
TOTAL 6.986.320,57 32

5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial:

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as principais e relevantes causas que contribuiram para a crise
econdmico-financeira da América Combustiveis destacam-se a inadimpléncia de seus
clientes; a reducdo no faturamento bruto; o aumento do capital de terceiros
acompanhado de elevadas taxas de juros; e, a reducdo da capacidade de
pagamento a curto prazo; com isso, trazendo consequéncias como dificuldades na
rolagem de sua divida, contribuindo para a concentracdo de pagamentos dos
passivos no curto prazo; com o desencaixe momenténeo entre as receitas e as
despesas; com a reducdo da capacidade de honrar os pagamentos, principalmente
aos bancos, e fornecedores de produtos para revenda.
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6. Situagdo Operacional da Recuperanda:

A AMERICA COMBUSTIVEIS tem como atividade preeminente o transporte e a revenda
de combustiveis e dleos lubrificantes, no segmento de TRR (Transportador Revendedor
Retalhista), para empresas dos mais variados segmentos dos setores publico e privado.
Tendo como campo de atuacdo os Estados de Pernambuco e da Paraiba, com
énfase nas Regides Metropolitana, Zona da Mata e Agreste.

Valoroso ressaltar que este Administrador Judicial, desde a sua nomeag¢do no processo
de Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central da Recuperanda, no
loura, bem como inUmeros contatos telefénicos com os administradores,
colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de ultimar as providéncias
necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em todas as visitas a administradora judicial foi recebida
com cordialidade e atencdo pelos representantes da Recuperanda, bem como todas
as solicitacdes realizadas foram prontamente atendidas, providenciadas ou
encaminhadas.

Com relacdo as atividades operacionais, fomos comunicados de que a América
Combustiveis continua a exercer as suas atividades operacionais regularmente.

7. Faturamento / Vendas

Conforme andlises efetuadas nas demonstracdes financeiras da América
Combustiveis, o faturamento do més de setembro foi de R$ 708.493,32 (setecentos e
oito mil, quatrocentos e noventa e frés reais e trinta e dois centavos). Em comparagdo
ao més de setembro houve uma variagcdo negativa de 17,75%.

A evolucdo do faturamento mensal a partir de setembro de 2016 da América
Combustiveis pode ser apresentada como segue:

Faturamento 2016 e 2017
dezembro-17 355.159,76
novembro-17 311686,89
outubro-17 246.547,07

setembro-17 m——— 704.983,51
agosto-17  n—— )11.871,23

julho-17 263.858,87
junho-17 284.748,99
maio-17 244.930,35
abril-17  ee——— 706.819,80
margo-17 260.062,62
fevereiro-17 E— 209.303,09
janeiro-17 229.193,51
dezembro-16 nE—————  181.870,97
novembro-16 252.656,13
outubro-16 279.142,49
setfembro-14 ~n——— 150.991,65

100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00
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Faturamento 2018

dezembro-18 —— 233.070,75
novembro-18 NN 253.932,85
outubro-18 NN 294.169,76
setembro-18 NN 244.551,74
agosto-18 G 302.656,36
julho-18 I 249.213,03
junho-18 I 386.457,89
maio-18 I 47 4.621,99
abril-18 I 327.459,93
marco-18 I 333.923,04
fevereiro-18 NN 355.506,70
janeiro-18 359.224,10

160.000,00210.000,00260.000,003 10.000,00360.000,004 10.000,00460.000,00510.000,00

Faturamento 2019

outubro-19 I 708493, 32
setembro-19 M 341 .436,88
agosto-19 I 747.307,77
UIho-19 e ——— ()] 367,35
jUNho-19 M 588030, 53
mMaio-19  n—————— 4838.706,73
abri-19  n—— 214.852,89
marco-19  I—— 303.823,31
fevereiro-19 nE— 163.389,84
janeiro-19  E——— 207.157,32

= 200.000,00  400.000,00  600.000,00  800.000,00 1.000.000,00

8. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informacdes da Recuperanda, os pagamentos efetuados no periodo de 01
de outfubro a 31 de outubro a credores ndo subordinados a Recuperagcdo Judicial,
constam no item 15.3 - Demonstracdo Fluxo de Caixa. Estes credores ndo constam na
lista em virtude do fato gerador ter ocorrido apds a entrada do pedido de
Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da Lei 11.101/2005, in litteris:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.” (Grifo nosso)

9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informacdes da administracdo da Recuperanda todos os fitulos de
vencimento outubro foram pagos, ndo havendo, portanto, inadimpléncia no periodo

em andlise.
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Referente aos titulos que nos meses de novembro 2016 a julho 2019 que ainda
constam em aberto, montam o total de R$ 694.396,57 (seiscentos e noventa e quatro
mil, frezentos e noventa e seis reais e cinquenta e sete centavos), conforme descritos
valores abaixo.

Més Valor Més Valor Més Valor Més Valor
Novembro de 2016 1.337,07| |Saldo Anterior 10.963,73| [Saldo Anterior 89.203,17| [Saldo Anterior 289.762,47
Dezembro de 2016 9.626,66 Janeiro_2017 4.681,61 | [Janeiro_2018 9.566,52| |Janeiro_2019 692636
Saldo 2016 10.963,73| |[Fevereiro_2017 7.574,36 | |Fevereiro_2018 7.453,08| |Fevereiro 2019 5.305,39

Margco_2017 4.574,36 | |Mar¢o_2018 6.258,02| |Margo 2019 247298

Abril_2017 2.886,26 | |Abril_2018 11.331,77| |Saldo 2019 304.467,20

Maio_2017 8.371,82 | [Maio 2018 15.485,64

Junho_2017 2.941,51 | |Junho 2018 5.711,36

Julho_2017 2.949,67 | |Julho 2018 104.513,12

Agosto_2017 22.953,48 | |Agosto 2018 9.612,90

Setembro_2017 - Setembro 2018 7.778.97

Outubro_2017 16.116,33 | |Outubro 2018 6.057,84

Novembro_2017 - Novembro 2018 8.162,44

Dezembro_2017 5.190,04| |Dezembro 2018 8.627,64

Saldo 2017 89.203,17| (Saldo 2018 289.762,47

10. Estoque

Segundo o Sr. Ricardo sécio da Recuperanda, o controle de estoque da parte de
combustiveis é realizado diariamente e o inventdrio dos demais itens é realizado
mensalmente. Este controle é cometido via sistema, havendo integracdo com o
contdabil também via sistema.

Adicionalmente, analisando as informacdes contdbeis, verificamos o saldo da conta
de estoque no montante de R$ 56.366,69 (Cinquenta e seis mil, frezentos e sessenta e
seis reais e sessenta e nove centavos) em outubro de 2019.

Conforme relatérios até fevereiro de 2018 o saldo da conta estoque estava em
R$ 396.674,06 (frezentos e noventa e seis mil, seiscentos e setenta e quatro reais e seis
centavos) que conforme informado pelo sdcio Sr. Ricardo, este era um saldo vindo de
2011 que estava em andlise pela Azienda e pela consultoria contdbil para
identificacdo dos ajustes necessdrios a serem tomados para as devidas regularizacdes.
Esses aqjustes foram efetuados e enviados para atuadlizagdo, portanto, as
demonstracdes de janeiro e fevereiro sofreram ajustes e foram reportadas no RMA de
marco de 2018.

11. Imobilizado

Conforme informado pela supervisora administrativa financeira, a Recuperanda ndo
possui controle patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos
imobilizados, que, além de servirem ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos
seus bens moveis (mdquinas, equipamentos, mdoveis, utensilios etc.) também, servem
de base para os registros contdbeis dos valores das respectivas despesas de
depreciacdo.
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Adicionalmente, conforme verificado no balancete da Recuperanda, durante o
periodo analisado n&o houve alienacdo nem aquisicdo de ativos.

12. Quadro de Pessoal

Por ocasi@o da apresentacdo do pedido de Recuperag¢do Judicial, em 26 de agosto
de 2016, a Recuperanda possuia 06 (seis) funciondrios.

No periodo analisado, de acordo com os registros de seu departamento de pessoal,
Resumo da Folha, a Recuperanda conta com 05 (cinco) funciondrios. Adicionalmente,
no periodo analisado ndo houve demissdio e nem admissdo na América Combustiveis.

CAGED
12 Dia 6 5 5 5 5
Admissdo 0 0 0 0 1
Demissao 1 0 0 0 0
Saldo 5 5 5 5 6
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CAGED
12 Dia 6 6 6 5 6 6 6 6 6 5 4 4
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Saldo 6 6 5 6 6 6 6 6 5 4 4 4
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CAGED
19 Dia 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Admissdo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
N@ Funcionarios 2018
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CAGED
1° Dia 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Admiss&o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

N@ Funcionarios 2019
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ORLr NWRAUOD

13. Das Consideragdes sobre o Mituo

Hd& vdarias movimentacdes financeiras entre o Sécio da América Combustiveis, o Sr. Luiz
Ricardo Caldas Lira, e a Recuperanda, em alguns momentos o sécio empresta a
empresa, e em outros momentos hd devolucdo ao sécio. Conforme verificado o plano
de recuperacdo judicial protocolado em 31/10/2016 no TJPE, consta na lista de
credores o Sr. Ricardo com o montante de R$ 676.673,18 (seiscentos e setenta e seis
mil, seiscentos e setenta e trés reais e dezoito centavos).

Apos solicitacdo dos contratos de muUtuo entre as partes nos foi disponibilizado o
contrato datado de 01/06/2015 no montante de R$ 1.500.000,00 (um mihdo e

quinhentos mil reais); o contrato datado de 01/06/2015 no montante de R$ 800.000,00
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(oitocentos mil reais) e o contrato datado de 27/08/2016 no montante de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais), sendo a mutuaria a América Combustiveis em todos os contratos.

Consta nos confratos que a mutuaria se compromete a saldar o valor objeto do
contfrato no prazo de 24 (vinte e quatro) meses. O confrato ndo estabelece cobranca
de juros e correcdo monetdria, se o pagamento for efetuado até o periodo ja
mencionado. Determina multa de 2% ao més e acréscimos de juros e correcdo
monetdria caso haja atraso no pagamento da obrigacdo, ou seja, apds os 24 (vinte e
quaftro) meses.

Nd&o nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos fiscais
de IOF (Imposto sobre operagdes financeiras) tfampouco de IR (Imposto de renda),
devidos por forca destes confratos.

Nos foi apresentado um relatdrio gerencial em excel constando as movimentacdes
efetuadas entre a América Combustiveis e o Luiz Ricardo desde de setembro de 2016
até outubro de 2019, demonstrando um valor aportando pelo Ricardo no montante de
R$ 5.614.953,12 (cinco milhdes, seiscentos e quatorze mil, novecentos e cinquenta e
trés reais e doze centavos) e o montante devolvido de R$ 5.352.785,70 (cinco milhdes,
frezentos e cingquenta e dois mil, setecentos e oitenta e cinco reais e setenta
centavos).

Ndo foi possivel efetuar o cruzamento entre os contratos e o controle gerencial, pois a
Recuperanda ndo dispde de tal controle por contrato, apenas acompanha a
movimentacdo no excel. Desta forma, ndo é possivel concluirmos quanto a
Recuperanda tem de saldo devedor junto ao sdcio por contrato.

Conforme balancete contdbil de setembro de 2019 da América Combustiveis existe o
saldo na conta 2.2.2.04.0001 - Eduardo Lira Caldas no montante de R$ 403.355,00
(quatrocentos e trés mil, frezentos e cinquenta e cinco reais) e a conta 2.2.2.04.0002 —
Luiz Ricardo Caldas Lira, no montante de R$ 2.627.585,45 (dois milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos),
ambas no Passivo Nao Circulante.

14. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais do més em andlise, que
possibilitaram  aferir/visualizar a situacdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final do citado periodo, bem como os resultados e a evolugcdo do
patrimdnio liquido, relativo aos meses em andlise.

As afividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos aludidos
relatdrios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos nimeros retratados, bem
como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas pelos
administradores e colaboradores da Azienda.

Conforme informagdes da contabilidade da Recuperanda nos meses de outubro de
2016 a janeiro de 2017 houve aqjustes no Balanco Patrimonial que estariom sendo
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apresentados no més de fevereiro de 2017. Solicitamos esclarecimentos a
contabilidade quanto a esses ajustes contdbeis, porém até o protocolo deste RMA
ndo recebemos retorno.

Adicionalmente foram enviadas as Demonstracdes de Resultado de 2017 até fevereiro
de 2018 com alteracdes realizadas pela administracdo que foram reportadas no RMA
de marco de 2018.

No RMA se setembro de 2018 a administracdo da Recuperanda reenviou as
Demonstracdes de Julho e agosto de 2018 com ajustes que foram reportados no RMA
de setembro de 2018.

14.1 Balango Patrimonial

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Bancos 1692200 43941307 1905682 1361500 1609376 1335356 1664744 1466942 1315831 1465562 4500997 2755282 3795977 3448655  16.58656 179645 89,17
Contas aReceber de Clientes 2981200 642120546 3.549.65107 3207.22787 347075641 347673794 349883601 3487.899.08 3.505.09850 349484921 3.509.76626 349444582 348443646 3539.33493 3.591.46749 3.590.154]11
Créditos Curto Prazo 13981936 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00%
Estoque 32989.00 64286302 387.072.21 387.033,14 3079342 25.350.94 2502850 2765715 2677534 1891143 37.360.85 4599585 4154521 89.438.56 21.562.20 56.366,69 16141
Tributos a Recuperar 8.452,00 29948557 30306789  303.06789 70.320,32 54.540,60 54.540,60 54.540,60 5332182 5332182 5221240 5221240 5221240 5221240 5221240 52.199.89
Adiantamentos Concedidos 459100 000 000 301149 1237728 5042138 5042297 5042143 5083192 5053113 5063211 4525239 1488167 1479352 1877327 1760779
Despesas Antecipadas 100000 200,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 000 0.00
Total do afivo circulante 92.766,00  7.943.786,48 4.259.047.99 391395549 340034119 3.62040442 364547552 3.635.187,68 344888589 363220921 369498159 346545928 3.631.03551 373026596 3700.40192 371812493 (.«
NAO CIRCULANTE
Créditos Empresas Ligadas 888400 177974892 167977798 165911107 161224462 159187885 157187885 157187885 157187885 156425785 1.560.25785 1.555.257,85 1.547.25785 151825785 151825785 151825785 0,01
Empréstimos de Terceiros 34.003,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00
Créditos Longo Prazo 565.114,52 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0.0
PERMANENTE
Investimentos - 147868629 147868629 147848829 147868629 147868629 147868629 147868629 147868629 147848629 147868629 147868629 1478.68629 147868629 147868629 147868629 000
Bens do Ativo Imobilizado 248900 7.81149045 633889826 631793914 631848914 632848914 6.328489.14 632848914 6.328489,14 6.328.489,14 6.328.489,14 632848914 632848914 632848914 632848914 632848914 (0.0
Depreciagdo Acumulada 99.00 (4.597.988,56) (4.597.988,56] (4.598.372.83) (4.598.372,83) (4.598.372.83) (4.598.37283) (4.598.372,83) (4.598.37283) (4.598.372,83) (4.598.372.83) (4.598.37283) (4.598.372.83) (4.598.37283) (4.598.372,83) (4.598.37283) 0,00
Bens do Infangivel 3383200 0,00 0,00 1876338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 1821338 18.213.38 1821338 0.0

Tofal do ativo ndo circulante 4530400 707105462 489937397 487612705 482926060 4.818.89483 479889483 479889483 4798.89483 479127383 4.787.27383 478227383 477427383 474527383 474527383 474527383 000% 5607

TOTALDO ATIVO 138.070,00 15.014.841,10 9.158421,96 8.790.08254 8429.60179 8439.299,25 844437035 843408251 844778072 842354304 848225542 844773311 840530934 847553979 844587575 846339876 071

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No Grupo Ativo Circulante, fem maior representatividade a conta "Contas a Receber
de Clientes”, no montante de R$ 3.590.154,11 (trés milhdes, quinhentos e noventa mil,
cento e cinquenta e quatro reais e onze centavos), representando 42,42% do total do
Afivo.

Os grupos que constituem o ftitulo Ativo Ndo Circulante tiveram maior influéncia no
total das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representaram 56,07%
do montante total do ativo de R$ 8.463.398,76 (oito milhdes, quatrocentos e sessenta e
frés mil, frezentos e noventa e oito reais e setenta e seis centavos).

O grupo permanente registra os investimentos da Recuperanda em cardter
permanente, sendo composto por investimentos, imobilizado, depreciacdo e bens
intangiveis. Sua participacdo na composicdo do total do Ativo R$ 3.227.015,98 (trés
milhdes, duzentos e vinte e sete mil, quinze reais e noventa e oito centavos) foi de
38,13%.
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PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores 57.186,00  5.239.51526 3.178.81099 323899906 333575895 338575002 3.387.03085 3.389.55804 3.383.55804 3.385.569.72 337983191 337752850 334319748 3352.52679 3.358.554,12 3356.34152
Empréstimos e Financiamento 4260400 231159368 1.397.21627 149767728 20106737 20089779 20089779 20089779 20089779 20089779 20089779 20089779 20089779 20089779  114.89800 11489800
Adiontamento de Cliente 0,00 0,00 149.291,32 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais  4.299,00 125.597,68 91.446,74 32.391,18 46.48398 4600737 4747112 47.43481 33.557.84 31.662,40 3205301 3321563 31.237.84 35.479.89 21.617.51 25.079.72
Obrigagdes Tributdrias 9.816,00 12.633,30 26.135,48 381164 119151 199853 1.867.25 1777.24 177724 176715 179048 199038 212079 242956 2281,62 214205
Outras Obrigagdes 1.933,00 366.949.52  424.997,19 69.61698 7754073 17824096  177.00008 17885935 19022914  190.10484 20246006 16442364 20386305  237.180,10  178.01090  170.704,68
Tolal do passivo circulante 11583800  8.056.289.44 5.118.606,67 4.991.78746 3.662.04254 381289467 381426709 381852723 381002005 3.810.001,90 3817.033,25 377805594 378131695 382851413 3.475.362,15 3.669.16597 0177 4335
NAO CIRCULANTE
Empréstimos  Financiamento 2867600 174041723 40323553 403.235,53 7052472 7052472 70.524.72 7052472 7052472 70.524,72 70.524,72 70.524,72 70.524,72 70.524,72 0,00 000
Empréstimos Empresas Ligadas 0.00 5323772 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000
Parcelamento de Imposfos 3235 65130729 615.146,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000
Obrigagdes Tributdrias 0.00 0,00 0,00 58199843 56248420  511.33143 50670087 50204670  497.371.11 49044963 48573076 48098828 47622525  470.73184 46521341 459.671.95
Dividendos a Pagar 000 6.64500 43717288 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00
Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 83268131 2.680.071,30 2877.32366 2909.773.66 293110366 292345366 293460366 297892366 296832366 294832866 295428245 2990.43245 3.030.940,45

Total do passivo ndo circulante 3191100 245160724 145555466 181791547 3.313.080,22 3459.179.81 3.486.99925 3503.47508 3.491.34949 349557801 3.535179,14 3.519.836,66 3.495078,63 3.495.53901 345564586 3.490.61240

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 3.000,00 40000000 40000000 40000000  400.00000 40000000 ~ 400.00000 40000000 40000000 40000000 40000000 ~ 40000000 40000000  400.00000  400.000,00  400.000,00
Reserva de Capital (758000) 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999 33328999  333289.99 33328999 33328999  333289.99
Lucros Acumulados 000 377365443 1.850970,64 1247.089.62  721.18904 43393478 40981402 37859021  413.21,19 38447314 39675304 41655052 39562377 41819666 58157775 57033040
Total do patiménio liquido (458000) 450694442 258426063 198037941 145447903 116722477 114310401 111188020 1.14641118 1.117.963,13 113004303 114984051 112891376 115148665 131486774 130362039 086% 15407

TOTAL DO PASSIVO 143.169 15.014.841 9.158.422  8.790.082,54 8.429.601,79 8.439.299.25 8.444.370,35 8.434.08251 8.447.780,72 8.423.54304 8.482.25542 8.447.73311 8.405.309,34 8.475.539,79 8.445.87575 8.463.39876

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo passivo circulante, tém maior representatividade os fornecedores, montando
um total de R$ 3.356.341,52 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, trezentos e
quarenta e um redis e cinquenta e dois centavos), sendo 39,66% do total do Passivo.

No Exigivel de Longo Prazo, pertencem as obrigacdes contraidas pela Recuperanda,
sendo composto por Empréstimos e Financiamentos, Obrigacdes Tributdrias e Outras
Obrigagodes. Sua participacdo na composicdo do Total do Passivo é de 40,24%.

O Patriménio Liquido apresenta um lucro Acumulado de R$ 570.330,40 (quinhentos e
setenta mil, frezentos e trinta reais e quarenta centavos) representando 6,74% do total
do Passivo.
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14.2 Demonstragoes Resultado Exercicio
DRE
Receita Brufa 57813.16904  28.93481162 181.870,97 38515976 24455174 29416976 25393285 233.07075 207.15732 16338984 30382331 21485289 48870673 58803053 62136735 747.307,77 86143688 708.49332
Receitas de Vendas de Mercadorios e Servicos 5781316904 2893481162 18187097 35515976 24455174 29414976 25393285 23307075 20715732 14338984 30382331 21485289 48870673 58803053 42136735 74730777 86143688 70849332
DEDUGOES DAS VENDAS DE SERVICOS (346.62428)  (18263802) 000 000 000 000 000 (379000) (3480.00) 000 (121878) (1732980) (1185000)  (7.091,68) 000 000 000 (60.680,15)
(-} Impostos e Deducdes s/Merc. e Servigos Prestados (346.624,28) (182.63802) 000 000 000 000 000 (379000} (3.480.00) 000 (121878 (17.32980) (1185000  (7.091.68] 000 000 000 (60.680,15)
Receita operacional liquida 57.466.54476 22928075 20347732 16338984 30260453 19752309 47685673 62136735 74730777 86143688  647.813,17
Custos das Mercadorias e dos Servicos Prestados (52.683.448.94) (2 3) (21 8] (154.167.79) 17) (195.66835) (435.112 [ (610.600,96) (688.719.66) (778.763,76) (617.1835
LUCROBRUTO 4783.09582 2399.600,68 2246360 115359 1503371 (35744)  (420198) 15102374 9.494,14 922205 6250536 185474 4174401 5290618 1076639 5858811 8247312 3042943 419
Receitas (despesas) operacionais (4572.45876)  (258079820) (115009,38) (5040643) (30.55118) (3025951) (26.65737) (4286009) (33.14145) (3951848) (26.15349) (30.68600) (2678501) (3262259) (3000041) (3543516) (47.38472) (41.388,85)
Despesas com Pessoal (2 (1.909.650.71) 295) (20.97¢ 1 90 9 il ) 2 )

774685) |

2036825) (17.39081) (34.12498) (17731
| (84734 (839795

Despesos Admiishofivos [
Despesos com Servigos restados
Despesas com Manutencdo Veiculos, ens e nstolagdes

Despesos Tributdrios 147. (4554779)  (213584) (116469)  (16690)  (20658)  (83922) (33716 (110000) (63045 (170176) (335386) (208533  (1.49895) (366107

Lucro anfes do resuliado financeiro 2083706 (18109750)  (9254578) (3907047) (1551747) (30416,95) (30859,35) (27.736,95) (23AAT31) (3029463) 3635187 (2883126) 1295900 2028359 (1923402) 2315295 3528840 (10759,22) 13040
Receitos Finonceiras T 6122574 8008 14281 000 16720 000 015 1000 000 000 82500 000 000 000 000 000 000 ¢
Despesas Financeiras (807.264,64) (794.41609) (1.31804) (13877,05) (411,26} (428,38)  (10.825,89) (683.45) (92718)  (1.820.89) (44179) (879.10) (485.74)  (1.692.73) (580.06) (421,82 (488,23} 15,74
Resultado Operacional (441.26200)  (91438787)  (93.06376) (5280471) (21.05732) (3086101) (3128773) (36.56249) (24.12076) (3122381) 3453098 (28.44805) 1207990 1979785 (2092675) 2257289 3486658 (11.24745)
Receita NGo Operacional 43501631 90043200 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00
DespesaNdo Operacionol 000 (173064468) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Lucro anfes do IRPJ e CSSL (6.24575)  (1.744.60055)  (93.063,76) (5280471) (21.057,32) (30.86101) (3128773) (38.5629) (2412076) (31.22381) 3453098 (28.44805) 1207990  19.79785 (20.926,75) 2257289 3486458 (11.247.45) -1302¢
mposto de Renda Pessoa Jurdica 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 (362575 000 000 000 000 000 000 000
Contibuiggo Social s o Lucro Liguido 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 (217545 000 000 000 000 000 000 000

wero fiquido do exercicio T (628575) (174480055)  (9306376) (5280471) (2105732) (3086T01) (3128773) (3856289) (2412076) (3122381) 2872978 (2644805 1207990 199785 (2092675) 2257289 3486488 (11.24749) 13206

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variacdes no DRE ao longo do
tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variacdo negativa de 17,75% na
Receita Bruta da América Combustiveis, comparando outubro a setembro de 2019.

Podemos observar uma margem de contribuicdo positiva de R$ 30.629,63 (trinta mil,
seiscentos e vinte e nove reais e sessenta e trés centavos). Importante o alerta ao alto
custo que estd onerando em 87,11% da sua Receita Bruta Operacional, conforme
andlise vertical.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més com prejuizo de R$ 11.247,45 (onze
mil, duzentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos).

14.3 Demonsiragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de SGo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em admbito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informagoes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis
na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e
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equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar
este fluxo de caixa...”.

FLUXO DE CAIXA
AMERICA COMBUSTIVEIS (VALORES EM R$ MIL)

(1) Entradas Operacionais 232.355,70 325.234,97 203.767,32 205.561,44 476.240,37 584.670,07 664.392,28  664.392,28 753.097,36  6461.233,40
Recebimentos Vendas-BCO 232.355,70 325.234,97 203.767,32  205.561,44  476.240,37  584.670,07 664.392,28  664.392,28  753.097,36  661.233,40
Recebimentos Vendas-CHQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos Vendas-CX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(2) Saidas Operacionais (204.240,12)  (377.932,53) (231.415,77) (236.231,70) (495.939,18) (573.928,58) (648.677,24) (761.468,25) (765.401,50) (698.798,75)
Fornecedores (insumos) (143.121,30) (328.091,60) (193.660,74) (187.804,44) (453.562,14) (536.668,69) (606.084,41) (715.153,52) (723.362,93) (657.750,22)
Folha de Pagto. / Férias (18.448,00) (12.606,00) (14.158,00) (11.806,00) (14.784,00) (13.089,20) (13.998,00) (14.267,00) (14.785,00) (10.452,00)
Encargos (9.132,54) (7.796,00)  (3.976,14)  (5.299,09)  (5.166,03)  (5.752,18)  (6.168,89)  (6.131,50)  (7.559,12)  (6.679.19)
Impostos (5.671,66) (6.42481)  (8.968,14) (15.487,84)  (9.17312)  (9.108,12)  (8.506,86) (11.48380)  (9.428,62)  (12.262,04)
Emprestimos e tarifas (243,40) (276,90) (264,82) (141,08) (134,44) (127.80) (156,20) (229,95) (194,75) (218,15)
Administrativas (5.724,68) (8.749,08) (3.679,02) (6.494,26) (5.506,05) (8.269.,25) (5.706,85) (4.801,38) (5.516,53) (4.685,40)
Producdo (manutengdo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (2.832,95) (1.016,55)
Energia, Agua, Gds, Comb. 0,00 0,00 (108,91) (237,02) (164,62) (469,43) (56,03) (58,02) (61.73) (194,59)
Comunicac@o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestador de Servigos (22.226,66) (14.170,00)  (6.600,00)  (9.000,00)  (8.000,00)  (5.000,00)  (8.000,00) (10.000,00)  (2.690,00)  (6.086,56)
Saidas caixa movimento+Chg 0,00 0,00 0,00 0,00 (558,20) (1.038,79) 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas caixa movimento+Chq 328,12 181,86 0,00 38,03 1.109,42 5.594,88 - 656,92 1.030,13 545,95

7(3) Lig. Operacional (1+2) 28.115,58 7 (52.697,56)7 (27.648,45)7 (30.670,26)7 (19.698,81)7 10.741,497 15715047 (97.075,97)" (12.304,14)" (37.565,35)

'(4) Investimentos 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7(5) Liq. Operacional Invest. (3+4) 28.11558 7 (52.697,56)7 (27.648,45)7 (30.670,26)7 (19.698,81)7 10.741,49° 15.715,04° (97.075,97)7 (12.304,14)7 (37.565,35)

7 (6) Outras Enfradas/Saidas (60.523,45) ~  65.778,62°  32.450,00° 18.771,00° 52.310,00° (5.600,00)"  2.70500°  51.845,63" (26.850,00)”  40.808,00
Dividendos / Sécios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Captacdo (pagto mutuo) 0,00 308.510,00 174.650,00 179.521,00  136.100,00 90.700,00 78.50500  191.195,63 138.000,00 190.608,00
Amortizagdes(dev mutuo) (60.523,45) (242.731,38) (142.200,00) (160.750,00) (83.790,00)  (96.300,00) (75.800,00) (139.350,00) (164.850,00) (149.800,00)
Receitas / Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Blogueio / Depdsito Judicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IR/ CSSL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

"(7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) (32407,87) 7 13.08106" 4.80155" (11899.26)" 32611,19” 5.14149” 18.42004" (45.230.34)" (39.15414)" 3.242.65

7 (8) Saldo Inicial C/C (Més anterior) 38.054,84 (4.602,87) (164.911,24) (144.144,77) (156.044,03) (123.432,84) (118.291,35) (99.871,31) (145.101,65) (184.255,79)

'(9) Aplicagdo Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

"(10) Saldo Final C/C 5.64697 7 8.478,197(160.109,69)" (156.044,03)" (123.432,84)" (118.291,35)" (99.871,31)" (145.101,65)" (184.255,79)" (181.013,14)

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
Conforme andlise horizontal houve variacdo negativa de 12,20% nas Receitas
Operacionais em comparacdo outubro a setembro de 2019.
No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade os fornecedores,
montando um total de R$ 657.750,22 (seiscentos e cinquenta e sete mil, setecentos e
cinquenta reais e vinte e dois centavos), sendo 94,13% do total deste grupo.
O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos R$ 661.233,40
(seiscentos e sessenta e um mil, duzentos e frinta e trés reais e quarenta centavos),
deduzidas as saidas operacionais R$ 698.798,75 (seiscentos e noventa e oito mil,
setecentos e noventa e oito reaqis e setenta e cinco centavos), gerando um caixa para
o més negativo de R$ 37.565,35 (trinta e sete mil, quinhentos se sessenta e cinco reais e
frinfa e cinco centavos).
O FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula mencionada acima,
adicionado ao resultado das outras entradas e saidas R$ 40.808,00 (quarenta mil,
oitocentos e oito reais), gerando um resultado positivo de R$ 3.242,65 (trés mil,
duzentos e quarenta e dois reais e sessenta e cinco centavos).
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14.4 Indices de Desempenho
INDICES DESEMPENHO
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jung ago/19 sef/19 out/19
LC- Liquidez Corrente (AC/PC) 099 083 # 078% 0984 095 % 0964 095% 0964 095% 0974 097 0969 0974 1014 0979
LI -Liuidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,05 000 % 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0014 001 001 001 000§ 0014
LS - Liquidez Seca [AC - ESTOQUE)/PC 091 076 071% 0974 0949 0954 094% 0954 095 0964 096 0959 095 1004 0959
LG- Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC] 098 090 & 082% 075% 0729 07y 071 0724 071% 071 0724 07y 0724 0734 0728
- Endividamento Total (PC + PNC/AT) 070 02t 0774 0834 0864 086 0874 086 0874 087 0864 0874 0864 0849 0864
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 233 254 ¢ 344 480 623§ 839 8594 6379 8534 851§ 635% 8454 836% 5429 8364
ECP- Endividomento Curto Prazo [PC/(PC+PNC]) 767% 779% ¢ 733%% 525%% 524%% %% 21%% 522%4% 522%% 519%% 518%% 520%4 523%4 515%% 523%4
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 283% 21% % 27%4 475%4 476% % 78%4 79%4 418%% 478% 481%4 482%4 80%4 47%4 485% % 417%8
ROE= (LL/PL) 87% 716% % -47%% -34%1 33%4 21%4 28%% 25%4 25%% L1%4 17%4 -19%% 20%4 27%4% 20%4
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) 8,5% 64% % 512%% -149% -165% ¥ -1,6%4 -19,1%% 9.5% % -132%4 25%4 34%4 34%9 30%4 40% % 30%8
PL =Patrimonio Liquido (PL) 4506944 2584261 ¢ 1980380% 14544799 11672259 1143.104% 11118808 11464114 11179638 11300434 11498414 11289149 11514874 13148684 11514879

14.5 Grdficos Acompanhamento

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

5.000.0004.506.944

4.000.000
3.000.000 1‘237 075
.073.356
5000.000 1.317.601 1.167.225 1111888, 1117 963 1.149.841 1.151.487 1.303.620
o 1273256]126793 1.205.787 | 1.143.104 113004311128914 1.314.868 |
RARNARRRNERRAN N
0
D WD WD WD WO WO O WO o
NN PASIOGI SN A PP
RIS I S 2 P A D R A A
iNDICE DE LIQUIDEZ
1,20
1.00 —t f—— r—a—=n —tr——g
0,80 m
0,60
0,40
020
000 dez/14 dez/15 dez/16 jul/18 ago/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
——LC 099 083 078 096 095 096 096 095 096 095 09 095 097 097 096 097 101 097
—=—L 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 001 001 00 001 000 001
——LS 072 076 071 095 094 095 095 094 095 094 095 095 09 096 095 095 100 095
——LG 083 0,90 0,82 0,74 073 0,73 072 0,72 071 0,71 0,72 0,71 0,71 0,72 0,71 0,72 0,73 072
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ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

7,00 046,236:396276,376/536.516 356 456,36 6,36

6,00 5,495,5858¢% 5,42
5,00

400 3,44

300 233254

2,00

1,00 I

0.00

b D D D O a .a .9 Q.9 .9 9 .a
\\\\\\\\\\”\\\\\\\\d\\ 0\\\\\\\\\\
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\\\\
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PP &

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
100.0%
80,0% spem S2A%  522% 521%  522% 2% S19% sig%  520%  523% 515% 52,3%
60,0% 53 40 538 S2870% \47,4% \47,6% \47,8% \47,9% \47,8% \47,8% \A8,1% \48,2% \48,0% \47,7% \48,5% \47,7%
I 23 3‘I‘ 1%

40'0<7° 1 II II II II II II II II II II II II II II II

20,0%
0,0%

dez/14 dez/15 dez/ 6 jul/18 ago/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19
WECP 767% 77.9%  733% 534% 53,2% 528% 526% 524% 522% 521% 522% 522% 51.9% 51,8% 520% 523% 51,5% 52.3%
WELP  233% 221% 267% 466% 468% 472% 47.4% 47.6% 47.8% 479% 47.8% 47.8% 481% 482% 480% 47.7% 485% 47.7%

767%  77,9%  733%

WECP WELP

14.6 Comentdrios Demonstragdes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pelas Recuperandas,
constatamos que se encontra em situacdo econémico financeira complicada, como
era de se presumir. Em 2015 apresentou resultado negativo de R$ 1,7 milndo e receita
liquida inferior ao ano anterior em mais de R$ 28,7 milhdes. Verificamos que sua
margem de confribuicdo diminuiu em mais de R$ 2,3 milhdes, terminando o ano com
o resultado negativo.

A partir dai a Recuperanda principia um periodo de piora em todos os seus indices de
desempenho. Sua liquidez corrente cai de 0,99 em 2014 para 0,83 em dezembro de
2015, em dezembro de 2016 cai mais para 0,78, em dezembro de 2017 estd em 0,98,
em dezembro de 2018 ficou em 0,95 e em outubro de 2019 ficou em 0,97. Suas
disponibilidades estdo baixas e seu endividamento distribuido em 52,3% no curto prazo
e 47,7% no longo. Seu endividamento total no valor de R$ 10,5 milhdes contra um
patriménio liquido positivo de R$ 4,5 milhdes em 2014; encerrou 2015 com um
endividamento total de R$ 6,57 milndes contra um patrimdnio liquido positivo de R$ 2,5
milhdes; em dezembro de 2016 obteve endividamento total de R$ 6,8 milhdes contra
um PL positivo de R$ 1,9 milhdes, em dezembro de 2017 obteve endividamento total
de R$ 6,997 milhdes contra um PL positivo de R$ 1,704 milhdo, em dezembro obteve
endividamento total de R$ 7,272 milhdes contra um PL positivo de R$ 1,167 milhdo e
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em outubro de 2019 estd com endividamento total de R$ 7,324 milhdes contra um PL
positivo de R$ 1,151 milhdo. Este resultado é justificado pela queda nas vendas,
comparando 2016 a 2015 houve uma reducdo de mais de R$ 28,7 milhdes no
faturamento. Os custos da América Combustiveis representam 87,11% do seu
faturamento, o que torna mais complicado reverter o seu resultado levando em conta
areducdo das suas vendas.

Conforme gestores da Recuperanda, estratégias estdo sendo aplicadas para que
tfenham um melhor desempenho para cada resultado apresentado, acdes concretas
estdo sendo tomadas para reverter gradativamente o quadro dos resultados como
esforcos no sentido de melhorar o perfil do seu endividamento, seus custos das
mercadorias vendidas, assim como montar estratégias para melhorar as vendas.

14.7 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema
de informacdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a
equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informacdo na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas e
despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é exiraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada € montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentagdo.
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15. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do processo de
Recuperacdo Judicial da Recuperanda, conforme a seguir:

(Contagem de prazo conforme art. 219 do CPC, segundo Lei 11.101/05

poid decisdo de ID 3919817)
26/08/2016 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
30/08/2016 Deferimento do Pedido de Recuperacdo OI;‘I\SIZJ\:C:)S;)LLWI:'
01/09/2016 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
02/09/2016 Publicac&o do 1° Edital pelo Juizo art. 52, par. 1°

27/09/2016 (Segundo
peticdo de
ID 14323192)

Fim do prazo para apresentar habilitacdes/divergéncias ao

. .
Adm. Judicial. (15 dias da publicacdo do 1o edital) art. 7%, par. 1

Apresentacdo da segunda lista de credores pela Adm.
Judicial (prazo de 45 dias a contar do dia seguinte ao Art. 7°, par. 2°
término do prazo anterior)

Prazo: 11/11/2016
Apresenfou: 03/11/2016

Apresentacdo do Plano de Recupera¢do ao Juizo (prazo

3171072016 60 dias apds publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
21/11/2016 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ |art. 53, par. Unico
21/11/2016 Publicagdo do Edital referente a 2a Lista Credores art. 7°, par. 20
06/12/2016 Fim do prazo para apresentar impugnagdes & 2a Lista de art. 8°

Credores ao Juizo (10 dias apds publicagdo da 2a Lista)

Fim do prazo para manifestagcdo ao juiz de objecdo ao
07/02/2017 Plano de Recuperagdo Judicial (30 dias apds publicacdo Art. 55
do recebimento do PRJ)

Fim do prazo para designacdo da AGC (150 dias do

deferimento da inicial) At 36, par. 1

05/05/2017

Nd&o se pode afirmar.

. Convocagdo da Assembleia Geral de Credores Art. 56
Ato de secretaria.

15. Informagodes Finais:

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizou o endereco eletrénico de e-mail do
administrador (natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu telefone (81) 3049-
4334, para quaisquer esclarecimentos e informagdes gerais do processo aos

inferessados.
Recife, 08 de janeiro de 2020
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora

OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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