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SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO
LTDA (REQUERENTE)

JOAO EVANGELISTA VITAL (ADVOGADO)
TIAGO DE FARIAS LINS (ADVOGADO)

BANCO DO BRASIL S.A. (REQUERIDO)

FRANCISCO HELIOMAR DE MACEDO JUNIOR registrado(a)
civilmente como FRANCISCO HELIOMAR DE MACEDO
JUNIOR (ADVOGADO)

DAVIALLYSON DE BRITO CAPISTRANO (ADVOGADO)

BANCO-SANTANDER{BRASIL)SA{REQUERIDS)

LAVINNYA ARAUJO DA SILVA (REQUERIDO)

FRANCISCO CARLOS MEIRA DA SILVA registrado(a)
civilmente como FRANCISCO CARLOS MEIRA DA SILVA
(ADVOGADO)

ROGERIO ROMULO DA SILVA (REQUERIDO)

FILIPE DE MENDONCA PEREIRA (ADVOGADO)

ASFALTOS NORDESTE LTDA (REQUERIDO)

SAID registrado(a) civiimente como SAID GADELHA
GUERRA JUNIOR (ADVOGADO)
FREDERICO BANDEIRA FERNANDES (ADVOGADO)

BLACKPARTNERS MIRUNA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS
(REQUERIDO)

MARCELO GODOY DA CUNHA MAGALHAES (ADVOGADO)

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL (TERCEIRO
INTERESSADO)

NATALIA PIMENTEL LOPES (ADVOGADO)

ESTADO DA PARAIBA PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO (MINISTERIO PUBLICO)

COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTO SICREDI EVOLUCAO (TERCEIRO
INTERESSADO)

Cicero Pereira de Lacerda Neto registrado(a) civilmente
como Cicero Pereira de Lacerda Neto (ADVOGADO)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (TERCEIRO INTERESSADO)

ISAAC MARQUES CATAO (ADVOGADO)

BANCO SAFRA S.A (TERCEIRO INTERESSADO)

IAN COUTINHO MAC DOWELL DE FIGUEIREDO
(ADVOGADO)

NEWSEDAN COMERCIO DE VEICULOS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANTONIO ROQUE DE ALBUQUERQUE JUNIOR
(ADVOGADO)

CICERO GOMES DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

SANMIR AFONSO DOS REIS SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

ROGERIO ROMULO DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civiimente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)




REGINALDO DE ARAUJO COSTA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

JOSE JANDERSON ALMEIDA DE MATOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

ROBERTO DE OLIVEIRA DIAS (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

DANIELSON PEREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

SAMUEL LUIZ DA SILVA NETO (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civiimente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

URUBATAN DO NASCIMENTO SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

ADELSON FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

FRANCISCO XAVIER DA CRUZ (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

JOSE SERAFIM DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civimente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

LUIZ CARDOSO DOS SANTOS FILHO (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

VANDELSON FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civiimente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

FRANCISCO DAS CHAGAS FERNANDES DE SOUSA
(TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

ALESON DAS NEVES (TERCEIRO INTERESSADO)

FRANCISCO CARLOS MEIRA DA SILVA registrado(a)
civilmente como FRANCISCO CARLOS MEIRA DA SILVA
(ADVOGADO)

LUAN RODRIGUES ESTRELA (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MELO CUNHA registrado(a) civilmente como
RENATA MELO CUNHA (ADVOGADO)

BANCO DAYCOVAL S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRA KHAFIF DAYAN (ADVOGADO)

JOAO TEBERGE NETO (TERCEIRO INTERESSADO)

Procuradoria da Fazenda Nacional (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANE CARVALHO DE BRITO (TERCEIRO INTERESSADO)

ANTONIO MARCOS BARBOSA BEZERRA registrado(a)
civilmente como ANTONIO MARCOS BARBOSA BEZERRA
(ADVOGADO)

LUIZ EDUARDO MACIEL DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOAO EVANGELISTA VITAL (ADVOGADO)
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA MISTA DE CABEDELO/PB

Processo n. 0801401-16.2021.8.15.0731

LRF — LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA, na
condicdo de administradora judicial nomeada por este Juizo (ID 41881669), por
intermédio de sua representante legal ao final assinada, vem, respeitosamente, perante
V. Exa, nos autos do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, processo tombado sob o n2 em
epigrafe, requerida por SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA
apresentar, nos termos do Artigo 22, inciso |l, alinea C da Lei 11.101/2005, apresentar o
TRIGESIMO TERCEIRO E TRIGESIMO QUARTO RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES DO
DEVEDOR, correspondente aos meses de Dezembro de 2.023 e Janeiro de 2.024 tudo em

conformidade aos ditames legais, passar a expor os fatos a seguir demonstrados:

|- DAS ATIVIDADES: ADMINISTRADORA JUDICIAL:

Tdo logo houve a nomeacgdo desta Administradora Judicial para condugdo dos
trabalhos do pedido de recuperagdo judicial formulado pela SANCCOL SANEAMENTO
CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA estivemos presente ao Cartdrio onde tramitam os
autos e fornecemos todo o auxilio necessdrio a Secretaria, bem como nos
disponibilizamos a prestar qualquer esclarecimento que se fizesse necessario.

De igual maneira, nos termos do Artigo 22, inciso |, alinea a da Lei 11.101/2005,
providenciamos o envio de correspondéncia aos credores constantes na relagdo de que
trata o inciso lll do caput do Artigo 51, comunicando ndo sé a data do pedido de
recuperacdo judicial, a natureza, o valor e a classificagdo do crédito atribuido.

No curso dos meses de Dezembro de 2023 e Janeiro de 2024, esta
Administradora Judicial atendeu a diversos credores, ndo sé por e-mail, como por

telefone.
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:32 Num. 87363828 - Pég. 1
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA
Paralelamente, esta Auxiliar teve diversos contatos com as Recuperandas para
conhecer pessoalmente os seus sécios e ouvir os relatos constantes da inicial, tais como:
historico da empresa, razdo do endividamento, capacidade de soerguimento, etc.

Compareceu na sede da empresa, com o intuito de verificar o espaco in loco,
além de fiscalizar as atividades das devedoras para cumprimento irrestrito do munus que
Ihe foi atribuido.

Em conversa, dispensamos algumas horas com os quotistas das empresas, além
dos funcionarios das areas de Recursos Humanos, Financeiro e Contabil.

Houve um esclarecimento no que diz respeito a: (i) Fun¢des do administrador
judicial; (ii) Processamento do pedido; (iii) Necessidade de apresentacdo do relatério de
forma tempestiva e mensal; (v) As adverténcias de que tratam os Artigos 168 e ss da Lei
11.101/2005.

Tudo isto é facilmente comprovado por meio das fotografias ora anexadas ao
RMA.

Il - DO RELATORIO:

O presente relatério é composto do seguinte:

Contabil: (DFC)

Financeiro (Fluxo de caixa, Copia dos extratos bancarios);

Recursos Humanos (Relatério com evolugdo dos funciondrios: Admissdo, demissdo.
CAGED);

Fiscal Pagamento dos impostos (Cépias dos comprovantes);

Ativos (Composicdo do ativo imobilizado)

Também foi dito que, caso houvesse consideracles relevantes, tais como:
Contratos concluidos, novos contratos, agdes (contingéncia), altera¢des societdrias, nos
fosse comunicado de forma imediata.

Ressalto, ademais, que restou acordado a entrega da documentacdo a esta
Administradora Judicial até o 15 (quinze) de cada més. Ditos documentos, ademais, sdo
de inteira responsabilidade das Recuperandas.

O relatoério ora apresentado foi auditado pela funciondria contabil permanente
desta Administradora Judicial, a saber, Kelly Virginia de Oliveira Guerra (CRC 020084-0-8),

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

Num. 87363828 - Pag. 2




LIDERES EM RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA
cujo parecer técnico serve de base para avaliacdo das atividades das Recuperandas (DOC.
1).

Para a sua confecgado, foi dispensada a atencdo desta Administradora Judicial e da
mencionada expert, com encaminhamento in loco de funciondrios para coleta das
informac&es necessarias.

Em anexo, portanto, o parecer do contabil, com as informacGes referente aos
meses de Dezembro de 2023 e Janeiro de 2024, sendo o trigésimo terceiro e trigésimo

quarto relatério de atividades mensais do devedor.

Il — CONCLUSAO E REQUERIMENTOS FINAIS:

Por tudo o quanto foi exposto, requer esta Administradora Judicial:

a) A juntada do presente relatério mensal de atividades do devedor, em
atendimento ao artigo 22, inciso Il, alinea ¢, da lei 11.101/2005, arguindo, salvo melhor
Juizo, o quanto importava relatar, pugnando, de igual maneira, seja dado conhecimento a
todos os interessados.

Sendo assim, informa esta Administradora Judicial que se encontra a disposi¢do
de Vossa Exceléncia, do Il. Representante do Ministério Publico, das Recuperanda e dos

credores.
Termos em que,
P. Deferimento.
Recife, 18 de Margo de 2024.
Natdlia Pimentel Lopes

OAB/PE 30.920
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:32 Num. 87363828 - Pag. 3
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA 2° VARA MISTA DE CABEDELO/PB

REF. PROC. 0801401-16.2021.8.15.0731

RECUPERAGAO JUDICIAL DA SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessoa
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da SANCCOL SANEAMENTO
CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA, vem requerer a juntada do relatério mensal das
atividades, referente ao periodo de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, atendendo o
disposto na alinea “c” do inciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 14 de marco de 2024.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

1 Tel. +55 81 3049.4334

":tﬁ- Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 1
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LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

PROCESSO NPU: 0801401-
16.2021.8.15.0731

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DA SANCCOL

Dezembro de 2023 e Janeiro de 2024

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

(Art. 22,11, c) da Lein® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAQO JUDICIAL
da SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LIDA devidamente
representada pela sua responsdvel técnica pela conducdo do presente processo,
Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da
Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V. Exa. o Relatdrio Mensal de
Aftividades (RMA) da SANCCOL, referente ao periodo de dezembro de 2023 e janeiro

de 2024.

Enfatiza a priori que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos ao
Administrador Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informacdes ndo
foram objeto de auditoriac e nem de exame por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode assegurar ou atestar que as informacdes que
granjeou da Recuperanda est@o completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Em concordé@ncia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados
verdadeiros e acurados todos os dados e informacdes contidas no Relatdrio, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes adicionais
recebidas.

O intuito deste relatério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os
credores, o Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das
atfividades da Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora firados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de
qualguer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

As observacdes expostas nesse relatdrio sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

2 Tel. +55 81 3049.4334

b- Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 2
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LIDERES EM RECLJPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatdério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda;
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida inscrita na Recuperacdo Judicial;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Viabilidade econdmica;
7. Faturamento/ Vendas;
8. Pagamentos Credores ndo sujeitos & RJ;
9. Pagamentos Credores sujeitos & RJ;
10. Inadimpléncia do Periodo;
11. Imobilizado;
12. Quadro de Pessoal;
13. Das Consideracdes sobre o MUtuo
14. Demonstracdes Financeiras;
14.1  Balanco Patrimonial;
14.2  DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
14.3 Demonstracdes Fluxo Caixa;
14.4  indices de Desempenho;
14.5 Grdficos Acompanhamento;
14.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
15. Confroles Internos Financeiros;
16. Fase Processual; e

17. Informacdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

3 Tel. +55 81 3049.4334
2 E"xb- Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 A
,FI,,. . P Num. 87363829 - P4g. 3
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LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

1. Glossdrio
= RJ-Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatério Mensal de Atividade;
= PRJ - Plano de Recuperacdo Judicial;

» Recuperanda - SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA
(“SANCCOL);

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

2. A Recuperanda

12 de abril de 2021 a SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO
LTDA (“SANCCOL"), sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.267.923/0001-89, com sede na Rua Horténcia Helena Amorim Brito, 350, Km 230,
Quadra 05, Lote A, Jardim Alfa, Cabedelo/PB, CEP: 58102-660, protocolou pedido de
Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na 2° Vara Mista de Cabedelo/PB, sendo o
mesmo deferido 19 de abril de 2021. O processo foi tombado sob o n® 0801401-
16.2021.8.15.0731.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial:

A SANCCOL é uma tradicional empresa da Paraiba, fundada no ano de 1978,
da qual sdo socios os engenheiros GIOVANNI PETRUCCI, ANTONIO ERIVALDO LIRA e
WALTER VASCONCELOS, que atua no setor de execucdo de obras e projetos de
construcdo civil, em especial, nas dreas de saneamento, drenagem e operacdo de
sistemas distribuidores de dgua.

A sede social da SANCCOL estd localizada na Cidade de Cabedelo/PB, que é
também o seu principal centro de controle: onde se concentra a gestdo, o corpo
administrativo e financeiro da empresa.

A primeira obra de maior expressdo executada pela SANCCOL, remonta ao ano
de 1980, quando foi contratada pela CAGEPA - Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba, para realizar a implantacdo da Linha Adutora do Sistema Integrado de Duas
Estradas e Lagoa de Dentro (PB).

Apds a conclusdo e entrega dessa primeira obra, a SANCCOL passou a se

dedicar exclusivamente as obras de saneamento e sistemas de distribuicdo de agua,

tornando-se, desde entdo, a maior referéncia do Estado da Paraiba na execucdo de

obras dessa natureza.
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

4 Tel. +55 81 3049.4334
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LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Contudo, foi em meados da década de 2000, durante um ciclo de
reestruturacdo das empresas prestadoras de servicos as concessiondrias de servicos
publicos, que a SANCCOL, j& definitivamente consolidada em seu ramo de atividade,
obteve exponencial crescimento do seu negdcio, dada a maior tendéncia de
terceirizac@o dos servicos pelas concessiondrias de servicos publicos (principalmente
dgua e energia), onde se ampliou macicamente os investimentos em saneamento
bdsico.

Durante o periodo de maior expansdo, a SANCCOL foi responsdvel por realizar a
implantacdo de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio de
diversos municipios paraibanos, a exemplo de Alhandra, Caapord, Carneiro, Catolé
do Rocha, Cruz das Armas, Guarabira, Mamanguape, Monteiro, Santa Rita, Sdo José
do Bonfim, Tavares e outros, assim como ampliacdo do sistema de abastecimento de
dgua nos bairros do Bessa, Valentina Figueiredo, Cidade Recreio, Seixas, Penha,
Altiplano, Cabo Branco, todos na Cidade de Jodo Pessoa/PB.

A experiéncia de mais de quatro décadas de atuacdo no segmento de
distribuicdo de dagua e esgotamento sanitdrio notabilizou a SANCCOL como a maior
prestadora de servico desta natureza no Estado da Paraiba, sendo detentora de
invejavel acervo técnico, composto por 58 (cinquenta e oito) obras especificas dessa
modalidade, que j& foram entregues a sociedade, propiciando uma vida mais
sauddvel a inUmeras familias paraibanas, que muitas vezes ndo tinham acesso a dgua
tratada, o que revela o importante cardter social dos servicos que sdo prestados pela
SANCCOL, isto sem considerar a gama de empregos gerados por uma empresa
regional.

Atualmente, a SANCCOL, apesar das dificuldades que adiante serdo abordadas,
mantém com a CAGEPA, confrato para execucdo das obras do sistema de
esgotamento sanitdrio e contrato de manutencdo dos coletores de esgotos, ambos
na cidade de Jodo Pessoa, cuja as obras se encontram em regular andamento,
conforme se pode observar nas fotografias de algumas frentes de servico:

Obra da Rede coletora de Esgoto

Para atender a demanda atual de servicos, a SANCCOL gera aproximadamente
312 (trezentos e doze) empregos diretos. E, isso sem dizer dos inUmeros empregos

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

5 Tel. +55 81 3049.4334

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 5
https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24031816213233600000082132949
Numero do documento: 24031816213233600000082132949




LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

indiretfos gerados na cadeia produtiva da consfrugdo civil em decorréncia das
atfividades por ela desenvolvidas. Esses dados demonstram a importdncia e a
relevéncia da SANCCOL na geracdo de emprego e renda para diversas familias
paraibanas.

Nesse contexto, alids, &€ importante registrar que a construcdo civil € um dos
setores de maior relevéncia na economia brasileira. Dados do Modelo de Geragdo de
Empregos do BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social,
apontam o setor como sendo o 9° (nono) maior gerador de empregos no paisl.

A SANCCOL é também responsdvel por um recolhimento expressivo de tributos
municipais (ISS) e federais (PIS/COFINS) atrelados a sua operacdo, conforme bem
apontam os balancos patrimoniais que instruem o presente pedido recuperatdrio.

Com efeito, hd uma funcdo social clarividente na preservacdo das atividades

da SANCCOL, gue encontra respaldo na hermenéutica do art. 47 da Lei n°

1.101/2005. Viabilizar a superacdo da crise que hoje se abate sobre a SANCCOL - a

respeito da qual se falard mais adiante — &, pois, © meio mais eficiente de se permitir a

manutencdo da fonte produtora, da geracdo de empregos e receitas tributdrias, da

funcdo social da empresa, aliando-se a isso a preservacdo dos interesses da maioria
dos credores e 0 necessdrio estimulo a atividade econdmica.

3. Estrutura Societdria e Administragdo:

De acordo com os atos constitutivos e instrumentos societdrios apresentados na
inicial do pedido de recuperacdo judicial, segue conforme abaixo:

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

Socios Quotas Valor (RS) Percentual
ANTONIO ERIVALDO LIRA 3.400.000 R$ 3.400.000,00 40%
GIOVANNI GONDIM PETRUCCI 4.335.000 R$ 4.335.000,00 51%

W ALTER DE VASCONCELOS DIAS FILHO 765.000 R$ 765.000,00 9%
Toftal 8.500.000 R$ 8.500.000,00 100%

4. Divida inscrita na Recuperagdo Judicial:

Informacdes fornecidas pela administracdo da Recuperanda conforme Peticdo

Inicial, nos termos do art. 51, ll, Lei 11.101/2005:
Descricdo Quadro de Total de
Val R
Credores 1° Lista Credores S
Trabalhista (Classe 1) 153 1.354.498,30
Garantia Real (Classe 1) 0 -
Quirografdrios (Classe ll) 31 15.809.455,09
EPPs e MEs (Classe IV) 14 264.635,00
Total 198 17.428.588,39
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Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
termos do § 2°, art. 7°:

Descrigdo Quadro de

Credo:;es 2° Lista Qide VALOR
Trabalhista (Classe 1) 153 1.354.498,30
Garantia Real (Classe Il) 0 -
Quirografdrios (Classe Ill) 52 14.641.256,40
EPPs e MEs (Classe V) 43 385.754,83
SUBTOTAL CONCURSAL 248 16.381.509,53

5. Causas do Pedido de Recuperagdo Judicial:

Quando empresas como a SANCCOL chegam d situacdo de crise econdmico-
financeira a ensejar um pedido de recuperacdo judicial, hd, na maioria das vezes,
uma comunhdo de fatores — de natureza financeira, operacional, administrativa —
responsdveis pelo desencadeamento da crise, que tanto pode ser construida durante
anos de atfividade empresarial desajustada, quanto por consequéncia de eventos
econdmicos e/ou sociais catastréficos.

No presente caso, ndo € estrutural a crise que acomete a SANCCOL. Trata-se,
como j& afimado, de empresa com larga tradicdo em sua drea de atuacdo e
crescimento sustentado ao longo de décadas de existéncia, todavia, vem suportando
inUmeros desalinhos contratuais ao longo do tempo, notadamente no que concerne a
auséncia de reajustamentos de precos, obras realizadas e ndo pagas, dentre outras
inUmeras dificuldades para cumprimento efetivo dos contratos, que provocaram e,
ainda provocam, impacto negativo em suas receitas operacionais, comprometendo a
rentabilidade.

Dessa forma, a solidez comercial e reputacdo de anos de atividade, ndo podem
ser entendidas como um manto de imunidade as crises conjunturais, tanto aquelas
econdbmicas num dado instante histérico, quanto aquelas simplesmente setoriais.
Conforme serd demonstrado, o desencaixe financeiro foi heroicamente suportado
pela SANCCOL, na expectativa de uma breve solucdo que jamais chegou,
culminando em discussdes judiciais em busca da recomposicdo dos danos sofridos, de
modo que, tanto a conjunfura econdmica nacional quanto a gama de dificuldades
contratuais pretéritas, culminaram na situacdo que atravessa a SANCCOL.

O cendrio macroecondmico brasileiro, desde o ano de 2012, afravessa diversas
crises recorrentes, acumulando, a partir de 2013, resultados pifios de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB). E, o que j& estava ruim, piorou significativamente a partir do
ano de 2014, com o aprofundamento da crise politica e institucional, causando uma
paralisia no crescimento do PIB nacional nos anos seguintes até o final de 2018:

Fonte: IBGE
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A grave crise econdmica nacional, que se verificou durante os anos de 2014 a
2018, resultou na alta do desemprego, aumento do endividamento das familias e,
conseguentemente, na queda do consumo e producdo de bens. As financas publicas
também ingressaram num periodo de grave crise fiscal, cujos efeitos ainda se fazem
presentes e tém sido combatidos com medidas de austeridade nos gastos puUblicos.
Tais fatores afetaram severamente a indUstria da construcdo civil, setor no qual a
SANCCOL afua.

Isto porque, a referida retracdo, aliada a incapacidade dos governos de
realizarem novos investimentos em infraestrutura, decorrente do esgotamento da
capacidade de endividamento destes, atingiram em cheio as companhias atuantes
no segmento de construcdo pesada, inclusive de saneamento bdsico.

Em relacdo cos investimentos em novos projetos de abastecimento de dgua e
coleta de esgoto, é possivel observar que o pais apresenta uma estagnacdo em
relacdo ao numero de domicilios. O grdfico a seguir demonstra que entre os anos de
2016 e 2019 o percentual da populacdo com acesso a rede de esgotfo e distribuicdo
de dgua se manteve praticamente imutdvel, indicando auséncia de investimentos
relevantes nessas dreas:

Fonte: PNAD
Domicilios com acesso & rede de abastecimento de dgua e esgoto

Rede geral de esgotamento
sanitario ou fossa ligada a rede

Lixo coletado
diretamente

Rede geral de
distribuigdo de agua
como principal fonte

o
n
o
=
[=2]
o
@
S
8

2016 @ 2017 @208 @ 2019
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
8 Tel. +55 81 3049.4334

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 8
https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24031816213233600000082132949
Numero do documento: 24031816213233600000082132949




LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Ou seja, mesmo diante de uma enorme caréncia de fornecimento destes
servicos, para uma parcela relevante da populacdo, o governo ndo teve capacidade
de investir o suficiente para aumentar o acesso ao saneamento bdsico.

J& no ano de 2020, quando os sinais macroecondmicos indicavam o inicio da
superacdo do periodo de recessdo, o mundo foi acometido pela trdgica pandemia
da COVID-19, pondo em letargia a atfividade econdmica de maneira geral. Assim,
gastos e investimentos foram limitados ou redirecionados para essencialidades tanto
no ambiente publico, quanto no privado e, com efeito, penalizam, desde entdo,
investimentos em infraestrutura bdsica.

Mais especificamente em relacdo ao segmento de atuacdo da SANCCOL, a
retracdo de investimentos em novos projetos de saneamento bdsico e distribuicdo de
dgua potdvel, causada pela pandemia do novo coronavirus (Sars-CoV-2), ocasionou
uma escassez nacional dos processos licitatérios para terceirizacdo de servicos por
parte das companhias de abastecimento de dgua, de onde a SANCCOL obtém
quase que a totalidade de sua receita.

Ademais, a SANCCOL, vem suportando elevado desequilibrio econdémico-
financeiro dos seus contratos, j&@ que dada a crise financeira vivenciada por todos os
estados da federacdo (e com a Paraiba ndo é diferente), a CAGEPA (sua principal
confratante), tal como oufros tomadores de servico, passaram a afrasar os
pagamentos das faturas, além de negar realinhamento de precos em diversos
contratos.

Entre os anos de 2017 a 2020, a conta de recebiveis de curto prazo no balanco
patrimonial — correspondente ao fluxo financeiro esperado pela execucdo de projetos
em curso — despencou de R$ 19.766.701,00 (dezenove milhdes, setecentos e sessenta e
seis mil, setecentos e um reais) para R$ 4.521.850,00 (quatro milhdes quinhentos e vinte
e um mil, oitocentos e cinquenta reais). Uma queda de 437% (quatrocentos e tfrinta e
sete por cento), conforme se observa no grafico a seguir:

CONTAS A RECEBER

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2017 2018 2019 2020
e CONTAS A RECEBER = 19.766.701 16.593.316 11.043.350 4.521.850

Fonte: Sanccol

A queda apresentada na conta de recebiveis de curto prazo provocou uma
reducdo das atividades operacionais da SANCCOL e veio num periodo delicado de
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desmobilizacdo de obras, que naturalmente j& enseja um crescimento das obrigacdes
sociais e trabalhistas, conforme evolugdo expressa no grafico a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

3.500.000

3:254:511
3.000.000
2.584.896
2.500.000 2.291.089
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 344.051 246.338

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sanccol

Apenas para exemplificar, do inicio de 2020 até hoje, a SANCCOL verificando a
premente necessidade de reducdo de custos, foi obrigada a cortar significativamente
a sua estrutura operacional que era de 564 (quinhentos e sessenta e quatro)
funciondrios, todavia, apesar das necessdrias rescisdes de contrato de trabalho, ainda
mantém 312 (trezentos e doze) empregados em seu quadro de colaboradores diretos.

Estes dados ilustram de forma clara que a SANCCOL (a despeito de ainda possuir
uma enorme capacidade de crescimento), sofreu drdstica reducdo em sua
operacdo, que somadas a crise politica, econdmica e sanitdria em que o Pais se
inseriu, reverberaram na queda do seu desempenho comercial.

O periodo de crise econdmica nacional e de queda no faturamento da
SANCCOL coincidiu também com um aumento do custo dos insumos na construcdo
civil, conforme aponta grafico da FIESP, elaborado a partir de dados do IBGE sobre a
composicdo dos custos de construcdo no Brasil:

IBGE - SINAPI: Custo médio da construgdo civil - Brasil
Variagdo percentual acumulada até fevereiro

|
I o>

2019

2017 | 0,51
2016 | 144
2005 | 0,38

2018 | 132
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Esse fendbmeno foi especialmente agravado em 2020, por causa dos efeitos da
pandemia sobre o equilibrio de demanda e oferta no mercado. Dados da Cédmara
Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) apontam que as obras ficaram
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aproximadamente 20% (vinte por cento) mais caras em 20202. A pandemia, alids, tem
motivado pleitos de reequilibrio econémico-financeiro de contratos publicos da
SANCCOL, dada a compressdo financeira provocada nas margens operacionais de
diversos contratos.

A andlise da evolucdo recente dos indicadores de faturamento operacional
bruto e de resultado liquido da SANCCOL permitem delinear a necessidade de
equalizacdo do passivo, a fim de possibilitar o soerguimento eficaz do negécio.

Somente entre os anos de 2017 a 2019, o resultado operacional bruto da
SANCCOL caiu de R$ 8.669.236,00 (oito milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,
duzentos e trinta e seis reais) para R$ 3.130.176,00 (trés milhdes, cento e frinta mil, cento
e setenta e seis reais). Em 2020, em meio a fodas as refracdes decorrentes da
pandemia da COVID-19, a situacdo se estabilizou no patamar inferior, alcancando o
resultado operacional de apenas R$ 1.041.455,00 (um milhdo, quarenta e um mil,
quafrocentos e cinquenta e cinco reais):

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

-

Fonte: Sanccol

O resultado liquido, por sua vez, caiu no mesmo periodo, de R$ 11.069.880,00
(onze milhoes, sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais) para R$ 1.791.523,00 (um
milhdo, setecentos e noventa e um mil, quinhentos e vinte e trés reais). Situacdo que se
manteve em 2020, chegando a apresentar resultado liquido negativo de
R$ 2.630.828,00 (dois milndes, seiscentos e trinta mil, oitocentos e vinte e oito reais):

RESULTADO LiQUIDO

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 - -
[
2.000.000
4.000.000
2017 2018 2019 2020 2021
= RESULTADO LIQUIDO 11.069.880 1.974.384 1.791.523 -2.630.828 -1.028.707
Fonte: Sanccol
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A perda progressiva de lucratividade e queda constante das operacdes da
SANCCOL se deve, em grande parte, d auséncia de recomposicdo de precos e
supressdo de pagamentos dos custos de administracdo das obras, que, pouco a
pouco, foram corroendo toda a lucratividade de diversos contratos firmados com
CAGEPA, fazendo com que a SANCCOL, tivesse que suportar injustamente todos os
custos diretos e indiretos relacionados a administracdo local de cada obra,
manutencdo do canteiro da obra e os encargos complementares.

O quadro a seguir demonstra que durante um periodo de aproximadamente 10
(dez) anos, a SANCOOL deixou de receber da CAGEPA recursos que importam em
R$ 44.607.236,80 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e trinta e
seis reais e oitenta centavos):

VALOR
CONTRATO OBJETO SUPRIMIDO
SANCCOL

Execucdo das obras de ampliacdo do sistema
036/2008 de abastecimento de dgua nos Municipios de | R$ 11.865.065,39
Jodo Pessoa e Santa Rita.

Execucdo das obras de ampliacdo do sistema
043/2008 deesgotamento sanitdrio do Municipio de R$ 11.028.129,75
Cabedelo/PB.

Execucdo de servicos de engenharia para
extensdes de distribuicdo de dgua, preparacdo
de valas para a execucdo de ramais prediais de
dgua, preparacdo de valas para tomadas de
0005/2013 vazamentos em adutoras, redes de distribuicdo | R$ 10.871.165,35
e ramais predicis de dgua, recuperacdo de
pavimentacdo asfdltica e em paralelepipedos,
travessias de vias pelo método ndo destrutivo e
outros servicos afins nas cidades de JOAO
PESSOA, SANTA RITA, BAYEUX E

CABEDELO.

Implantagcdo do SES [Sistema de Esgotamento
Sanitdrio] de Valentina Figueiredo, Praias de
Seixas e Penha, José Américo, Jardim Colibris e
0113/2013 Agua Fria - PAC 2 e melhorias ETA Gramame e R$ 10.842.876,56
reforco e melhorias no sistema de distribuicdo de
dgua da drea de influéncia dos reservatérios
R1, R2, R6 e R11 no Municipio de Jodo
Pessoa/PB — PAC 2

TOTAL: | R$ 44.607.236,80

Tais prejuizos restaram comprovados em 04 (quatro) acgdes judiciais que a
SANCCOL move em face de sua contratante, visando ressarcimento dos valores que
lhes foram suprimidos na execucdo dos referidos contratos, sendo relevante destacar
que em ftrés processos judiciais j& foram proferidas sentencas de procedéncia da
acdo, confimando o direito ao recebimento do crédito (processos n. 0850721-
47.2017.8.15.2001 - 5% V. Fazenda PUblica da Capital; 0884056-86.2019.8.15.2001 - 6° V

Fazenda PUblica da Capital; 0831015-44.2018.8.15.2001 3° V. Fazenda PUblica da

Capital).
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
12 Tel. +55 81 3049.4334
[=]
":tb- Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 12

r a%" https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24031816213233600000082132949
.
Numero do documento: 24031816213233600000082132949



LIDERES EM RECUPERACAQ
JUDICIAL E FALENCIA
Somente por isso, j& se pode imaginar que grande parte do capital de giro da
SANCCOL foi consumido no curso do tempo levando a empresa - constantemente - a
se socorrer no mercado bancdrio para conseguir manter a regularidade de seu
negodcio. Foi exatamente o que, mais recentemente, fez a SANCCOL - confiando no
crescimento econdmico que se esperava para este ano de 2021. Passou a endividar-
se, com a confratacdo de empréstimos bancdrios, inclusive para cumprir cronograma
de obras com flagrante desequilibrio financeiro dada a auséncia de realinhamento de
precos por parte da contfratante - o que acabou por agravar ainda mais a sua
capacidade de solver as dividas.

Neste sentido, a SANCCOL chegou a obter empréstimos bancdrios através do
PEAC - Programa Emergencial de Acesso a Crédito, com garantia do FGI — Fundo
Garantidor de Investimentos, criado para atender a politica governamental de auxilio
as sociedades empresdrias durante o periodo de pandemia, todavia, os recursos
acabaram sendo consumidos em decorréncia da elevacdo dos custos de execucdo
e administracdo das obras, supressdo de pagamentos e realinhamento de precos por
parte da contratante, além de encargos de rescisdes de contrato de tfrabalho,
culminando na elevacdo significativa do endividamento da empresa, que diante do
contexto atual, ndo tem condicdes de suportar as despesas financeiras que estdo se
vencendo més a més.

O endividamento bancdrio da SANCCOL, que no ano de 2017 era de
aproximadamente R$ 3.395.920,00 (irés milhdes, trezentos e noventa e cinco mil,
novecentos e vinte reais), saltou para R$ 16.225.776,00 (dezesseis milhdes, duzentos e
vinte e cinco mil, setecentos e setenta e seis reais) em 2021, conforme dados indicados
no grdfico que apresenta a evolucdo dos empréstimos e financiamentos bancdrios
registrados em seu Balanco Patrimonial:

® EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO BANCARIO
20.000.000
18.000.000 17820627 16.225.776
16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000 8.137.910 8.567.795

8.000.000
6.000.000

-
4.000.000 3.395.920

2.000.000

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sanccol

Como a SANCCOL tem como maior fonte de receita a contratacdo com érgdos
publicos, ndo raro, o pagamento de suas faturas € postergado, o que significa que a
SANCCOL tem o custo para executar o servico e emitir a fatura, mas precisa aguardar
o prazo de pagamento, que na prdtica, pode superar 90 (noventa) dias. Isso requer
da SANCCOL uma alta alocagcdo de capital de giro, a fim de que ndo sejam
interrompidos os fluxos das obras, o que acarretaria prejuizo ainda maior.

Financeiramente, hd, na operacdo da SANCCOL, o que se chama de
desencaixe de fluxo de caixa, isto é, uma crise financeira relacionada ao caixa, na
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qual os prazos de recebimento de recursos pela empresa sdo muito mais longos que os
prazos de pagamento de obrigacdes, consumindo capital de giro.

Por fim, ndo bastasse o quadro de crise financeira acima relatado, a situagdo foi
substancialmente agravada com a necessidade de reducdo do quadro de
funciondrios, que se tornaram mdo-de-obra ociosa, dada a auséncia de novas
concorréncias para confratacdo de servicos. Este fato, gerou para SANCOOL uma
obrigacdo de R$ 1.354.498,30 (um milhdo trezentos e cinquenta e quatro mil,
quafrocentos e noventa e oito reais e trinta centavos) decorrente das rescisdes de
contrato de trabalho de 153 (cento e cinquenta e trés) funciondrios. Contudo, tdo
logo o cendrio de novas contratacdes dos tomadores de servicos especializados se
normalize, o quadro de frabalhadores diretos, naturalmente, retomard a realidade
necessdria para o bom cumprimento dos contratos

Assim, diante do atual cendrio, ndo se enxerga outra medida capaz de
possibilitar a superacdo da crise pela qual vem passando a SANCCOL, sendo a
propositura do presente pedido de recuperacdo judicial, a fim de prover sua
continuidade e reestruturacdo, com manutencdo da funcdo social e com a
expectativa de retfomada resultados operacionais obtidos outrora.

Por isso e também pela indiscutivel viabilidade da reorganizacdo e consequente
recuperacdo da Requerente, os seus controladores cumprem o dever indeclindvel de
requererem a presente medida, uma vez que tem condicdes de ser resgatado das
suas graves, porém transponiveis, dificuldades financeiras.

6. Viabilidade econémica:

Embora a SANCCOL se encontre em situacdo de crise, ela possui plena
capacidade de recuperacdo e de restabelecer seu normal funcionamento,
garantindo os empregos de diversos tfrabalhadores e 0 pagamento dos tributos.

De proémio, cumpre destacar que a SANCCOL cumprird com o que preceitua o
Art. 53 da Lein® 11.101/05, apresentando aos seus credores, no improrrogdvel prazo de
60 (sessenta) dias, a viabilidade de superacdo de sua momentdnea crise financeira,
discriminando detalhadamente os meios de recuperacdo que fardo uso para a
consecucdo de tal objetivo em seu Plano de Recuperacdo Judicial.

Ao mesmo tempo, cabe, desde &, apresentar de maneira ndo exauriente uma
série de aspectos que apontam para a superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da SANCCOL, permitindo a manutenc&o da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo
da empresa, sua funcdo social e o estimulo & atividade econémica da Requerente,
conforme preceitua o Art. 47 da Lei 11.101/05. Esta conclusdo estd embasada em
vdrios fatores que, em andlise perfunctéria, deixam evidenciada a viabilidade
financeira da empresa.

O novo marco legal do saneamento bdsico (Lei 14.026/2020) sancionado no ano
passado, veio suprir uma defasagem de décadas de ineficiéncia do sistema,
apresentando regras que estimulam a livre concorréncia, a competitividade, a
eficiéncia e a sustentabilidade econémica das empresas prestadoras dos servicos de
saneamento, com vistas a reverter, com urgéncia, a estatistica estarrecedora de que
apenas 51,9% da populacdo brasileira tem acesso a esgoto. E, portanto, uma
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oportunidade real para a retomada sustentdvel da economia no pds-pandemia,
notadamente para empresas, que assim como a SANCCOL, atuam na drea de
esgotamento sanitdrio.

A urgéncia em mais investimentos para o segmento se tornou especialmente
importante no contexto da pandemia do coronavirus. Com base em informacdes do
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS), a XP Investimentos,
elaborou recente relatério com estimativas de investimentos para o Brasil, onde
aponta a necessidade de mais de 17 milhdes de novas ligacdes de dgua e mais de 33
milhdes de ligagdes de esgoto para atingir a universalizagdo até 2033. Para tanto,
projeta-se investimentos na ordem de R$ 411 bilhdes de reais, dos quais, 97 Bilhdes
seriam aplicados na regido Nordeste, gerando grande oporfunidade de novos
negodcios para a SANCCOL.

Estimativa de investimento por regio até 2033 em bilhoes de reais

No dmbito estadual, onde a SANCCOL concentra a maior parte de suas
atividades, serd implantado o PSH/PB — Projeto de Seguranca Hidrica do Estado da
Paraiba, que tem por finalidade aprimorar a gestdo dos recursos hidricos, com o
aumento da oferta de dgua potdvel no semidrido paraibano, otimizando os sistemas
de abastecimento e esgotamento sanitdrio da Grande Jodo Pessoa.

Para viabilizar a implantacdo do PSH/PB, o Governo do Estado da Paraiba,
firmou contrato com o Banco Mundial, para levantar recursos aproximados de US$ 127
milhdes de ddlares, tendo anunciado que também investird recursos proprios no
montante de US$ 80,2 milhdes de ddlares no setor. Configurando uma excelente
oportunidade para a SANCCOL, em curto prazo, alavancar o seu faturamento
mediante a contfratacdo de novas demandas surgidas através do referido programa,
notadamente, por se constituir a maior prestadora de servicos dessa nafureza no
Estado da Paraiba.

Ademais, era esperado que a atividade econdmica intensificasse sua
recuperacdo nos proximos anos, aquecida por uma demanda reprimida no periodo
pods-pandemia. Dados do Banco Mundial estimavam um crescimento de 3% para o PIB
brasileiro j& em 2021. Todavia em face do agravamento da pandemia, tais
expectativas restaram frustradas, ndo podendo a SANCCOL aguardar por tal
recuperacdo do mercado para equacionar seu passivo, em que pese as animadoras
expectativas para o periodo pds-pandemia.
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E se os fatores externos estdo amplamente demonstrados, os infernos merecem
igual e especial atencdo. Tem-se ainda, que a SANCCOL implantard um plano de
acdes com o objetivo de aumentar a margem operacional do seu negdcio, com base
nos seguintes progndsticos e medidas: i) provdvel aumento nas receitas de servicos,
advindo da retomada do crescimento econdmico e implantacdo das novas politicas
publicas acima destacadas; i) perspectivas concretas de assuncdo de novas obras
puUblicas a partir de 2021, com a assinatura de novos contratos e ampliacdo do
faturamento bruto; iii) contencdo de gastos e despesas, de forma geral e otimizacdo
de processos operacionais; iv) instituicdo de politica de desinvestimento para geracdo
de caixa;

Ndo se pode olvidar, que a possibilidade de negociagdo com credores para
readequacdo do passivo em conformidade com o tamanho do negdcio e sua
capacidade de geracdo de caixa, apds o pedido de recuperacdo judicial, também
serd um fator decisivo no soerguimento da empresa.

Por derradeiro, com mais de 40 (quarenta) anos de atuac¢cdo, a SANCCOL possui
um acervo técnico invejdvel, que a faz se destacar no mercado local e regional. Os
servicos prestados pela SANCCOL sdo reconhecidos pela qualidade e tecnologia
empregada, o que viabilizard a retomada do crescimento do faturamento e a
superacdo da crise denfro do ambiente controlado proporcionado pelo processo
recuperacional.

Rememore-se, outrossim, que a SANCCOL busca recompor as perdas suportadas
em razdo da auséncia de realinhamento de precos em contratos firmados com a
CAGEPA, djuizou acdes indenizatérias contra a contratante (processos n. 0850721-
47.2017.8.15.2001 - 5° V. Fazenda PUblica da Capital; 0884056-86.2019.8.15.2001 - 6° V.
Fazenda PuUblica da Capital; 0831015-44.2018.8.15.2001 3¢ V. Fazenda PuUblica da
Capital), j& tendo sido reconhecido, por sentenca, o direito a indenizacdo em valores
que superam R$ 30.000.000,00 (trinta milndes de reais) em valores histéricos, que gerard
um incremento substancial no caixa da empresa, possibilitando a retomada da
regularidade das frentes de servico e normalizacdo do seu fluxo de caixa.

Como se vé, a crenca da SANCCOL em seu negdcio ndo € amparada em
intuicdes ou avaliacdes precipitadas, mas na légica de suas operagcdes comerciais em
confraposic@o 0o seu passivo a ser renegociado por meio desta Recuperacdo
Judicial.

Ndo obstante as vicissitudes, a SANCCOL contfinua gozando de prestigio e
reconhecimento, sobretudo perante o mercado local, o que Ihe confere credibilidade
para, através deste processo de recuperacdo judicial, equacionar o desequilibrio
econbmico financeiro a que vem suportando, manter a atividade social e a
preservacdo dos empregos gerados, o recolhimento dos tributos, ofimizar os custos
operacionais, racionalizando os investimentos na busca de melhor eficiéncia, e
principalmente na equalizacdo do fluxo de pagamentos, o que permitird maior tempo
para os administradores se dedicarem ao fechamento de novos confratos e ndo
somente em buscar recursos para saldar os compromissos financeiros de cada dia.
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7. Faturamento / Vendas

Conforme Demonstrac@o de Resultado enviada pela Sanccol, o faturamento do
periodo analisado foi de R$ 9.853.868,27 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e trés
mil, oitocentos e sessenta e oito reais e vinte e sete centavos).

dez/23 4.665.899,81
jan/24 5.187.968,46

A evolucdo do faturamento efetuando o acompanhamento mensal a partir de
abril de 2021, quando do pedido da RJ, pode ser apresentada como segue:

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAQ E COMERCIO LTDA
Fafuramento | 1,782.292,35| l.648.792,03| 5.919.626,53| 1.335.289,62| l.979.166,94| 716.301,55| 1.575.023,70| 3.812.838,36|2.894.803,36|
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8. Pagamentos a Credores ndo sujeitos a RJ

Conforme informacdes das Recuperandas, os pagamentos efetuados no
periodo analisado a credores ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
constam no item 13.3 — Demonstracdo Fluxo de Caixa. Estes credores ndo foram
inscritos na recuperacdo judicial em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o
ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da
Lei 11.101/2005, in litteris:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.” (Grifo
nosso)

9. Pagamentos Credores sujeitos a RJ;

Conforme andlise do processo, estd pendente de readlizacdo da AGC para
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

10. Inadimpléncia no periodo

Conforme informacgdes da administracdo da SANCCOL, consta o montante em
aberto de fornecedores até janeiro de 2024 o total de R$ 1.184.918,42 (um milhdo,
cento e oitenta e quatro mil, novecentos e dezoito reais e quarenta e dois centavos).

Segue abaixo o montante em aberto com saldo em janeiro de 2024:
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SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA
Més/Ano: Janeiro/2024
RELATORIO TITULOS VENCIDOS E NAO PAGOS NAO SUBORDINADO A RJ
Fornecedor Valor nominal
RONALDO BEUTTENMULLER 687.825,79
ENEROIL BEIRA RIO 30.482,73
JS COM COMBUST EDER 46.932,39
SOMAMINERACAO COMERCIO LOC. E EXTRACAO E 182.582,00
JAIMET. MOURA E CIA.LTDA 95.887,90
EXTRACAO DE AREIA SAO MIGUEL LTDA. 18.000,00
HN LOCACOES ESERVICOS DE PAVIMENTACOES 40.000,00
BRUNO RAMALHO PINTO 1.800,00
CEREALISTA FARIAS LTDA-EPP 2.520,00
EXTRACAOQ DE AREIA SAO MIGUEL LTDA. 42.120,00
PEIXOTO ADVOCACIA & CONSULTORIA 6.194,10
RAFAELLA MARIA MAIA LIRA 17.550,00
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI 450,00
EXTRACAQ DE AREIA SAO MIGUEL LTDA. 9.000,00
ROBSON DE PAULA MAIA 3.573,51
Total >>> 1.184.918,42

11. Imobilizado

Conforme informado pela SANCCOL, a Recuperanda ndo possui confrole
patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados,
que, além de servirem ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens
moveis (mdquinas, equipamentos, moveis, utensilios etc.) também, servem de base
para os registros contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Conforme balancete da Recuperanda, no periodo analisado ndo houve
movimentacdo no imobilizado.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
adlienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no
art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, l). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que ser@o alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo a singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando legitimidade
a planos generalizados.

12. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em 12 de
abril de 2021, a Recuperanda possuia 312 (trezentos e doze) funciondrios.

Conforme informacdes da administracdo da Recuperanda, o més de janeiro de
2024 finalizou com 462 (quatrocentos e sessenta e dois) funciondrios.
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
19 Tel. +55 81 3049.4334

":tb- Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 18/03/2024 16:21:33 Num. 87363829 - Pég. 19
r a%" https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24031816213233600000082132949

.

Numero do documento: 24031816213233600000082132949



LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA
FUNCIONARIOS  abr/21 mai/21 jun/21

jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
1°Dia 310 304 301 308 322 311 325 380 396 393 400 394 388 398 401 402 414 413 413 419 404
Admissdo 5 1 10 20 1 20 63 21 10 12 1 5 18 9 7 22 4 4 13 1 10
DemissGo 11 4 3 6 12 6 8 5 13 5 7 11 8 6 6 10 5 4 7 16 9
Resultado 304 301 308 322 311 325 380 396 393 400 394 388 398 401 402 414 413 413 419 404 405

A seguir a evolucdo do numero de funciondrios apds a Recuperacdo judicial

FUNCIONARIOS
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FUNCIONARIOS  jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24
1°Dia 405 403 409 417 410 426 419 422 424 424 429 435 439
Admissé@o 6 17 23 7 19 0 11 9 8 9 9 10 29
DemissGo 8 11 15 14 3 7 8 7 8 4 3 6 6
Resultado 403 409 417 410 424 419 422 424 424 429 435 439 462
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ADMISSOES E DEMISSOES
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13. Das Consideragdes sobre o Mituo

Cnforme controle dos contratos de mutuo disponibilizado pela gestdo da
SANCCOL, verificamos que ndo hd contrato de mUtuo ativo no periodo analisado.

14. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais dos meses em andlise,
que possibilitaram  aferir/visualizar a situagdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final do citado més, bem como os resultados e a evolucdo do
patrimoénio liquido.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relacdo aos
aludidos relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos numeros retratados,
bem como a conexdo deles, aos dados que nos foram fornecidos pelos
administradores e colaboradores da SANCCOL.
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LIDERES EM RECLJPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

14.1  Balango Pairimonial

ATIVO

CIRCULANTE

REALIZAVEL DE CURTO PRAZO 1.772.409 4958.679 746 585 542496 1.381.228 1356515 1459.153 2009.974 1.461.504 109.513
Caixa Geral 15924 20759 22029 28980 10.418 13.584 12387 12,168 8627 20570
Depésito Bancdrio & Vista (153.078) (333.095) (327.339) (330362) (286.669) 418) (314.408) (303.394) (317913) (315.328)
Aplicacdes de Liquidez Imediata 1909.563 5271015 1051895 843878 1.657.479 1646349 1961174 2301.200 1770790 404271

CREDITO OPERACIONAL 3.669.370 9.801.287 8642825 7.605.489 8184748 8135195 6645394 7.219.353 6.000.000 9.037.179
Ciientes Nacionais 3845.455 9.801.267 8642825 7.605.489 8184746 8135195 6645394 7219353 6,000,000 9.037.179
(-) Prov. p/ Créditos de Liquid. Duvidosa (176.086) 0 o 0 o 0 o 0 0 [

CREDITOS DE ADIANTAMENTOS 265.524 76214 207.240 169.508 191440 335.643 17265 499.017 146361 161331
Adiant®. a Fornecedores 219.569 29.147 160359 132559 147.296 192.491 128.667 16347 103.431 103318
Adiant®. 1°Parcela 13° Saldrio 0 0 o 0 0 0 o 432.539 42930 7.502
Adiant®. de Pré-Labore 29.187 o 0 o 0 o 9 0 o
Adiant®. a Empregados 24052 0 o 0 0 0 o 0 0 o
Férias Pagos Antecipadas 8.402 17.880 46880 36949 44144 143.152 43499 50131 0 50511
Adiantamento Fundo Cx Obra 13.502 0 0 0 0 0 0 0 0 o

TRIBUTOS RETIDOS A RECUPERAR 731.069 1.197.407 1.631.780 1.687.466 1.750.107 1757.725 1818.328 1.902.089 1.958.022 2052450

5. aRecuperar 000 0 [ [ o 0 [ o 0 [

CS.LL aRecuperar 297.531 475.593 624607 638.193 651064 615.456 631177 847,144 662.205 688026
IRP.J.aRecuperar 433.538 721814 100773 1049274 1.099.042 1142269 1.187.151 1254944 1295816 1364424

ESTOQUES 8.755.957 7582684 10911894 11664374 10239448 8.747.388 8497.450 7.655.151 8.409.629 8.557.782
Obras em Construgdes 8755957 75682684 10911894 11664374  10.239.448 8747.388 8.497.450 7.485.151 8.409.629 8557782

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 23.658 26.887 27.658 2358 21583 28628 31741 27.599 33.459 28698
Prémios de Seguros a Vencer 23.658 26,887 27.658 23.658 21583 28628 31741 27599 33.459 28698

Toal do afivo circulante 15217987 23643157 22167983  21.692991 21768552 20361094 18824232  19313.182 18008974  19.946953

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21540852 5.324.087 5293108 5.293.108 5293108 5.509.643 8914627 8914627 12514627 8475518
Titulos a Receber de Clientes 17.744.304 1.489.987 1670065 1.670.065 1670065 1911653 1.489.987 1.489.987 2.989.987 1.489.987
Titulos e Valores Mobilidrios 764.479 739.269 594014 594014 594014 577217 5717217 577217 577217 577217
Recursos - Conséreios de Empresas 2829.550 2829.550 2829550 2829.550 2829550 2829.550 3268.660 3.268.660 3.668.660 2829550
Depésito Judiciais 198.708 261.470 195.667 195.667 195.667 187.410 187.410 187.410 187.410 187.410
IRPJ - Ativo fiscal diferido 0 0 o 0 o 0 2117213 2117213 3217213 2117213
CSLL- Ativo fiscal diferido 0 0 o 0 o 0 1270328 1270.328 1870328 1270328
Depdsitos Bancérios Vinculados 3812 3812 3812 3812 3812 3812 3812 3812 3812 3812

INVESTIMENTOS 276.869 26.869 26869 26869 26869 26.869 26869 26869 26.869 26869
Participacdes em Outras Empresas 1983 1983 1983 1983 1983 1983 1983 1983 1983 1983 0
§.C.P.- Esgotamento do Sertdo 250.000 0 o o o 20867 20867 20867 20867 20867 0
Incentivos Fiscais 20867 20867 20867 20867 20867 4019 4019 4019 4019 4019 0
Iméveis nGio Destinados ao Uso 4019 4019 4019 4019 4019 0 o 0 0 o 0

IMOBILIZADO 16333124 14744921 14.398.611 14318393 14226697 14159080 14366739 14738785 14711154 14721358 00
Imoveis Urbano 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 13300000 O
Edificagdes Sede 52720 52720 52720 52720 52720 52720 52720 52720 52720 52720
Maauinas/Tratores e Equipamentos 9.386.372 9.386.372 9.497.933 9.497933 9.497.933 9.497.933 9502545 9.502.544 9.502.544 9.502.544
Veiculos em Gerais 7182661 6.558.490 6.558.490 6.558.490 6.558.490 6.558.490 6.558.490 6558.490 6.558.490 6.558.490
Moveis e Utensilios 205.345 210.574 215751 215751 218921 218921 263.893 263.893 263.893 263893
Equipamentos de Informatica 324.567 334.533 340.548 340548 340548 340.548 343.621 348.598 352497 359.083
Instalacdes Telefones 18.391 18.391 18.391 18391 18.391 18.391 18.391 18.391 18.391 18391
Consorcios de Bens 320079 354027 366274 366274 342644 346.262 348,070 348.070 348.070 351.688
(-) Depreciacdes Acumuladas (14457011)  (15470.185)  (15951.495)  (16031.714)  (16102949)  (16.174.184)  (16020989)  (15653.921)  (15.685450)  (15.685450) 0,00

Tofal do afivo ndo circulante 36150845 20095877 19718589  19.638370 19546674  19.495.591 23308235 23680281 27252650  23.223745 14 53,80%

TOTALDO ATIVO 53.368.832 __ 43.739.035 41886571 41.331.361 41315226 40.056.685 _ 42.132467 42993463 45261624 43.170.698

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo ativo circulante a conta de maior impacto € a conta “Obras em
Construgdes — Estoque”, no montante de R$ 8.558 milhoes.

No periodo analisado o Grupo Ativo Circulante, teve maior influéncia no total
das realizagdes desempenhadas pela Recuperanda, pois represenfou 46,20% em
janeiro de 2024. Dentro do grupo tem maior representatividade a conta “"Obras em
Construcdo”, representando 19,82% do Ativo.

Fato relevante: Conforme informacdes passadas pelo contador da Recuperanda
e relatada na peticdo inicial do pedido de Recuperacdo Judicial da SANCCOL, a
rubrica “titulos a receber de clientes” demonstra que durante um periodo de
aproximadamente 10 (dez) anos, a SANCOOL deixou de receber da CAGEPA recursos
de contratos de servicos executados e que foram Judicializados.
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PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 13421181 15705115 16.381.674 16.517.457 17.486.681 17.596.020 16.907.850 17.207.564 15.604.107 18.111.658
Fornecedores Nacionais 1.894.428 3.157.695 3.079.622 2.773.410 3.180.787 2747.771 3.289.710 2944712 2.663.205 3.781.004
Empréstimos e Financiamentos 6.858.335 6752010 6705921 6.696.618 6.687.315 6678012 6.668.709 6.659.406 6.659.406 6.659.406
Obrigagdes Trabalhistas a Pagar 1.929.909 1373817 2244642 2.219.134 2.230.230 2212.777 2.206.187 2.279.280 1.364.008 2.339.880
Obrigagdes Sociais a Recolher 861.308 1.541.729 845.665 1.218.420 1.820906 2357.189 616351 1.163.139 1.506.484 1.927.546
Obrigagdes Tribut érias a Recolher 35.600 43667 41773 83.063 42747 40764 47.406 85901 83.938 82858
Tributos Parcelados a Recolher 1.794.000 2820312 3.451.465 3.512229 3.513.427 3.540.652 4015660 4016.431 3281.376 3282186
Pré-Labore a Pagar 29.344 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Outras Contas a Pagar 18.258 15.885 12587 14,583 11.268 18.854 63827 58.694 45.689 38778

PROV. DE NATUREZA DIVERSAS 469.795 661.362 961528 858.458 1.003.268 1.546.602 1.080.225 1551.071 665.094 709.420
ProvisSes de Férias / 13°Sal. e Encargos 469.795 661.362 961.528 858.458 1.003.268 1.546.602 1.080.225 1.551.071 665.094 709.420

Total do passivo circulante 13890976 16366477 17.343.202 17.375916 18.489.950 19.142.621 17.988.074 18.758.634 16.269.201 18.821.078

NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES DE LONGO PRAZO 14.870.634 12998732 13.769.619 13.525.066 13.020.808 12.752.645 14.284.566 14.249.508 14.201.854 14.166.633
Empréstimos e Financiamentos - LP 9.633.605 6310.906 6.130.252 6.102.386 6.074.520 6.046.655 6018789 5990923 5.963.058 5935192
Tributos Parcelados a Recolher - LP 5.237.029 6.687.826 7.639.367 7.422.680 6.946.288 6705990 8265777 8.258.585 8.238.796 8.231.441

Total do passive ndo circulante 14870634 12.998.732 13769619 13.525.066 13.020.808 12.752.645 14284566 14.249.508 14201854 14.166.633

PATRIMONIO LiQUIDO 24.607.222 14373825 10.773.750 10.430.379 9.804.468 8161419 9.859.827 9.985.321 14.790.569 10.182.987

Capital Subscrito e Infegralizado 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000

Fundo da s .CP. 258.400 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Reserva de Incentivos Fiscais 416 416 416 416 416 416 416 416 416 0
Reservas de Avaliagdes Patrimoniais 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 [}
Reserva de Confingéncias 15.182.374 5328906 3286851 3.286.851 3.286851 3708517 3708517 3.708.517 7.634.221 5.134.448
Prejuizos Acumulados (3.572.717) (4.998.436) (5.855.496) (5.855.496) (5.855.496) (5.855.496) (6.624.322) (6.624.322) (6.624.322) (3.553.556)

Prejuizo do Exercicio (2.161.250) (857.059) (1.558.021) (1.901.391) (2.527.302) (4.592.018) (2.124.784) (1999.290) (1.119.746) 102095 -109,12
Total do Patriménio liquido 24.607.222 14373825 10.773.750 10.430.379 9.804.468 8161419 9.859.827 9.985.321 14.790.569 10.182.987
TOTALDO PASSIVO 53.368.832 43.739.035 41.886.571 41.331.361 41.315.226 40056685 42.132.467 ___ 42.993.463 45.261.624 43.170.698

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo Passivo Circulante, tém maior representatividade a conta “"Empréstimos
e Financiamentos”, montando um total de R$ 6.659 milhdes de reais, sendo 15,43% do
total do Passivo em janeiro de 2024.

No Exigivel de Longo Prazo, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda, sendo composto por "Empréstimos e Financiamentos - LP" e “Tributos
Parcelados a Recolher — LP". Sua participacdo na composicdo do Total do Passivo é
de 32,82%.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 3.554 milhdes de
reais, representando 8,23% do fotal do Passivo em janeiro 2024.
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14.2 Demonstracdes do Resultado do Exercicio (mensal):

DRE - Mensal
(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA| 289480336 491074451 389587325 299800389 590056707 524846161 378198962  5.763.66135 466589981  5.187.968,46
Receitas de Vendas de Servigos - Obras Agua 610.657,87 78249045 100554783 1276064 99227732 61463542 554.860,88 688.393,14 891.060,54 652.120,49
Receitas de Vendas de Servigos - Obras Esgoto 228414549  3.663.54572 223352028 173130504 294930643  1.892.867.68 1948.19693 229401174  2.15614551  2.730.49517
Receitas de Vendas de Servigos - Obras Drenagem 000 464.708,34 65680514 122393821 195898332 274095851 127893181 278125647 161869376  1.805.35280
(-) DEDUCOES SOBRE A RECEITA BRUTA (307.258,79)  (525.79355)  (406.356,48)  (319.287,30)  (628.429.93)  (558.961,03) (402.78181)  (628.219.28)  (426.918,18)  (552.518,50)
15.5.QN. s/ Vendas (7133232)  (12276851) (8884284)  (7495001)  (147.533.77)  (131211.41]  (94.549.66)  (144863.48]  (91.647.37)  (129.699.10)
P.1S.s/ Vendas (1881622) (3191984 (2532318)  (19.487.03)  (38.353.69)  (34.11500)  (24.58293) (37.46380)  (30.32835)  (33.721.79)
COFINS s/ Vendas (8684410  (147.32234)  (11687620)  (89.94012)  (177.017.01)  (157.45385) (113.459.69)  (172909.84)  (139.97699)  (155.639.05)
CPRB.s/ Vendas (130266,15)  (220983,46)  (17531426)  (134910,14)  (265.525.46)  (236.180,77) (170.189,53)  (259.36473)  (164.96547)  (233.458,56)
Taxa FAC/FAE/Prog. Empreender 000 (2799.40) 000 0,00 000 000 000  (13617.43) 000 000
(-) Vendas Canceladas 000 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 000
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.587.54457  4.384.950,96  3.489.516,77 267871659  5272.137,14  4.689.500,58 337920781 513544207  4.238.98163  4.635449,96
(-) CUSTOS OPERACIONAL DE VENDAS (1.956523,10) (4.419.175,54) (3.5694.561,53) (2.376.063,26) (5.185.856,56) (6.117.826,35) (726.59402) (4.585.48127) (2.733.695,10) (4.021497,33) 47,117
(-) C5.P.- Custos das Vendas - Obras Agua (412727.94)  (61323452)  (927.777.50)  (33889.88)  (872.087.00)  (716.44475) (106.570.33)  (647.67511) (52206175  (505.496,68)
(-) C.P. - Custos das Vendas - Obras Esgoto (1543795,16)  (3.441751.02) (2.060.777.02) (1.372.14308) (2.592069.,53) (2.206.40573) (374.38239) (1.825080.83) (1.263.259.96) (2.116.56627)
(-) C5.P. - Custos das Vendas - Obras Drenagem 000  (36419000)  (60600701)  (970.03030) (1.721.700,03) (3.19497587) (245.64130) (2212.72533)  (948.37339) (1.399.43438)
(=) LUCRO BRUTO §3102147  (34.224,58)  (105.044,76) 30265333 8628058 (1426.32577) 245261379  549.96080 150528653 61395263  (0.59)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (814822,60)  (666.823,44)  (665.182,81)  (646.023,88)  (712.191,65)  (636.389,83) (185.379.89)  (A23.856.49)  (625.742,39)  (51185793)  (0.18)
Despesas Administrativas (448237.93]  (51931621]  (49249177)  (462711,06]  (512.288.72]  (42378381) (52577822  (393.179.04)  [466.39621)  (429.61881]
(+) Receitas Financeiras 238.23 10.770.58 15.032.95 1487325 1625824 7.687.34 15.200,46 14.480.94 1454686 16.485,17
Despesas financeiras (340226.85)  (12584632)  (140.43275)  (146507.54)  (149.378.46)  (12580802) (11074439) (1683656  (19.30075)  (32.381.62)
(+) Outras Receitas Operacionais 000 000 10972.27 422815 2543419 41000  439.83673 000 52477.65 000
Outras Despesas Operacionais (2659625 (32.43149) (58.26351)  (55906.68)  (9221680)  (94.89534)  (3894.47) (28.32383)  (207.069.94)  (66.342,67)
(+/-) PERDAS DE CAPITAL NOS INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000%
(+) Vendas de Bens do Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 000  0.00%
(-) Baixas de Bens do Ativo Imobilizado 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000  0.00%
(=) RESULTADO ANTES DA PROVISAO DA CSLL (183.801,33) _ (701.04802) _ (770.227,57) _ (343.370,55) _ (625.91097) (2.064.715,60) 2467.233,90 126.102,31 879.544,14 102.094,70
Provisdo para CS LL. 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 100
(=) RESULTADO ANTES DA PROVISAO DA IRPJ (183.80133)  (701.04802)  (770.227,57) _ (343.370,55) _ (625.91097) (2.064.715,60) 2.467.233,90 126.102,31 879.544,14 102.094,70
Contribuicao Social s/ o Lucro Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 100,005
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (183.801,33)  (701.04802)  (770.227,57)  (343370,55)  (625.91097) (2.064.71540) 2.467.233,90 12610231 879.544,14 10209470  (0.88)

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagdes no DRE ao longo
do tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variacdo positiva de 11,19% na
Receita Bruta se comparado o més de janeiro a dezembro.

Verificamos que os custos estdo onerando em aproximadamente 77,5% da sua
receita bruta em janeiro, conforme andlise vertical.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més de janeiro lucro de R$ 102 mil
reaqis.

14.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa:

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administragcdo da Universidade de SGo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em admbito nacional, define como objetivo da DFC:

"O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é

prover informagdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,

em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado

periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis

na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e

equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar

este fluxo de caixa...”.
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diferentes periodos. O propdsito da andlise horizontal é

conta ou grupo de contfas da do Fluxo de Caixa.

LIDERES EM RECLJPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Procedemos a andlise horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na
confrontagcdo enfre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas,

em

elucidar as variagcdes de cada

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL

SANCCOL
" (1) Enados Operacionais 621328846 927587915 176020095 158877729 423626365 500229392 259459271 423618023 381240205 506505841 495554483 454649171 524197221 551248888 101272942 00t
Recebimentos de clientes 603805023 927545182 145089474 156097288 423143206 497707720 258635071 42844609 380787842 503956675 495440843 454603427 520823651 551234936 111237125 7987
Recebimentos Oriundos de Outras Transagdes 17500000 290 12850173 47105 202125 2512317 177801 1097227 44IB)S 2543419 867,40 3741 35035 000 000
te de Titulos de 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Rendimentos obfidos na venda de afivoimobiizado 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0

Rendimentos de aplicago financeira 2628 2643 8448 73R 261024 9355 646399 76187 10528 5767 880 14003 20635 193 35817 200
7 (2)  saidos Operacionais (4569.92486) (6538.50647) (4.143.239,65) (2.987.987,07) (4521804.5) 14007745 40) (4245864.15) (3763.96281) (4016.491.98) (4.224.586.52) (4976.639.48) (4242.045.87) (4869.34447) (6.06093841) (2461.101.72)

Pagamento afomecedores (2321.491.94) (345211, ) (2.280.987.8; 3,44) (295275004) (2760.458.40) (3.199.37503) (2 (2105.116,56) 253

Pagamento adiant”. a fomecedores 000 (476 1488)  [41.42250) 444

Pagamento de obrigages frabalhistos (1.34383670) (2469.15262)  (9837471)  (86.520.56] 347) (1.021.286,40) (102 (136.506.38)

Pagamento de voles-transporfes e foxa do CREA 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Pagamentos de impostos federais, esfodual e municipais [47119094) (5] (48070423]  (39522559)  (269.11155) ) (35321993) (4888249) (7 (59.24295) 9104

Pogamento de sequros diversos (10971.14) (1021338 (1448449) (2126954 515) (1692018) (05653 (9550011 1266194]

Pagarento de unicred jodo pessoa - quotas 000 000 000 000 000 000 000 000

Pagamento de empréstimos e financiamentos 7601 (2 | (2692018) (42 (38.168.66) 6 (37.168.45)

Pagamento supri-caixa financeiro da administagdo ( (1773228) (37, ) 000 (18497.12)

Pagamento Adiant®. p/ Fundo de Caixa das Obras (104738 (1 ) [1193839) (1579 | (2031435) (15845.06)

Pagamento de farifas bancérias + 1OF + tx cobranga bancdria e juros (1275528) (1421383 ) [9.43987)  (9.659.76] (12181.67) ) (106s88e) 22
¥ (3)  lig.Operacional (1+2) Y 1299.209,78) (285541 21742 monsmy 84047209 (21094,45) 278 (AT (TARTER) |5
" (@) investimentos 000 000 (173955) ) (173657) (3560 000 (173957) _ [341782) (180803 (180684 000 [361640)
¥ (5)  lig.Operacionalnvest,(3+4) 1423.363,60 o0 (2 @z TR () oeTs oiw ) meran  @arn) e S R (E) 5
" (6)  OutasEnkadas/Saidas 000 0, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00

Bloqueio/ Depésito Judiciol 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Coptagéio Empréstimo Tomado 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7 (7)  Fluxo de Caixa Livre (5+) 1.623.363,40 273563330 (2.436.06184) (1299.209,78) (287.28125)  992.809,62 (1.45300801)  470.65733 (204.08993) 83873212  (2471247) 30243781 35082090 (548.469,73) (1.351.990,70)

" (8)  Saldo Inicial Caixa (Més anferior) 1131309 2138325 2075928 976948 970038 2093756 85643 994344 200933 2898000 1041833 1358432 1238715 1216742 8289
" (9)  Saldo Inicial C/C (Més anterior) (727395) (32195021) (33309621) (30003916) (31278799) (32749359) (31200148) (31382473) (327.3%648) (3036215) (28666939] (X0341821) [31440815) (30339348) (317.91275)
r (10)  Mov. Aplicagdo / Resgate 14500652 2.52341302 527101529 281288720 1.526.49535 124288252 223235327  S579.809.39 105189478 84387765 165747868 164634904 1961.17396 2301.199.92 177078992
" (1) SaldoFinalC/C 177240938 495847936 252041752 122340774 93612649 192893611 27592810 74658543 54249550 138122742 135651515 1459.15296 200997386 146150413 10951343

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

A Recuperanda possui operacdo bancdriac com o Banco do Brasil,
Bradesco, CEF, Itau, Safra, Santander e Sicredi.

BNB,

O montante em janeiro de R$ 1.112.729,42 (um milhdo, cento e doze mil,
setecentos e vinte e nove reais e quarenta e dois centavos) refere-se aos
recebimentos dos servicos prestados. Comparado ao més dezembro houve variagdo
negativa de 79.,81%.

No grupo Saidas Operacionais em janeiro, tem maior representatividade a conta
Pagamento a fornecedores, montando um total de R$ 2.105.116,56 (dois milhdes,
cento e cinco mil, cento e dezesseis reais e cinquenta e seis centavos), representando
85,54% do total deste grupo.

O item Liguido Operacional em janeiro representa a soma das entradas de
recursos no montante R$ 1.112.729,42 (um milhdo, cento e doze mil, setecentos e vinte
e nove reais e quarenta e dois centavos), deduzidas as saidas operacionais
R$ 2.461.101,72 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, cento e um recis e
setenta e dois centavos), gerando um caixa para o més negativo de R$ 1.348.372,30
(um milhdo, trezentos e quarenta e oito mil, frezentos e setenta e dois reais e trinta
centavos).

O FC Livre em janeiro, representa o Liquido Operacional, conforme férmula
mencionada acima, subtraido o valor de investimento R$ 3.618,40 (trés mil, seiscentos e
dezoito reais e quarenta centavos), encerrando o periodo com saldo negativo de
R$ 1.351.990,70 (um milhdo, frezentos e cinquenta e um mil, novecentos e noventa
reaqis e setenta centavos).
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O saldo final C/C em janeiro, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de
Caixa, que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma
formula do Fluxo de caixa livre demonstrado acima, considera Saldo Inicial e
movimentacdo de aplicacdo de R$ 1.461.504,12 (um milhdo, quatrocentos e sessenta
e um mil, quinhentos e quatro reais e doze centavos); demonstrando desta forma o
montante que a Recuperanda tem saldo positivo de R$ 109.513,43 (cento e nove mil,
quinhentos e treze reais e quarenta e trés centavos).

144 indice de Desempenho:

INDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Corrente (AC/PC| 110 119 4 110y 144 9 1394 139 1374 134§ 137 ¢ 1284 1254 118 106 4 105 4 103 ¢ Ty 106
LI-Liquidez Imediata {DISPONIVEL/PC) 0,00 000 000 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 000 4 000 ¢

LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 045 047 ¢ 045§ 098 ¢ 086 4 079 ¢ 080 ¢ 070 § 069 4 0654 058 § 062 ¢ 061 § 057 4 062 059 ¢ 081 4

LG- Liquidez Geral [AC+ARLP)/(PC+PNC) 230 2294 230 4 149 § 195 4 147 146 § 146 139 135§ 134§ 131y 126§ 131 4 130 § 149 § 131
ET-Endividamento Total (PC + PNC/AT) 043 044 1 043§ 067 1 051 ¢ 0,468 1 049 2 049 0724 0741 07514 076 1 080 1 077 ¢ 077 067 1 076

ET/PL - Endividomento Total / PL PC+PNC]/PL. 077 077 077 4 204 4 1754 2154 2184 218 255 1 289 ¢ 296 ¢ 321 4 391 4 327y 331 4 206 4 324y

ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC]) 49.0% 451% J 49.0% 4 557% 1+ 560% 584% 1 60.1% 4 60.5% 1 545% | 55.7% 1 56.2% 4 587% 1 60.0% 4 557% & 568% 1 53.4% 1 570% 4

ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 50.9% 549% 1 50.9% & 443% 440% 416% 399% J 395% & 455% 1 443% | 438% 413% 400% & 443% 1 432% 4 46.6% & 429% 1
ROE=(LL/PL) 07% 0.2% 07% 4 -49% 4 -31% 4 07% ¢ 10% -10% 4 -40% § TI% 4 74% | -6A% 1 253% 250% 4 13% 59% & 10% ¢
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta LL/R8] -147% -43% 1 AL -143% 4 170% 4 32% 4 25% 1 58% 4 -169% 4 -198% 4 257% 4 -106% 393% 4 65.2% 4 22% 4 189% 4 20%

PL = Patriménio Liquido (PL) 35694997 35424738 J 35494997 4 14373825y 17216312 4 14080358 14215475 ¢ 14073783 § 12050374 § 10773750 § 10430379 | 9.804.468 | 8161419 | 9859827 ¢ 9985321 o 14790.569 § 10.182987 4

.
14.5 Graficos de Acompanhamento:

CIRCULANTE 15.217.987,26 23.643.157,35 2343537087 24.533.00042 25465352,12 24.946.48827 2299461452 22.167.982.59 21.692.99123 21.768.551,78 20.361.094,43 18.824.231.61 19.313.182,32 18.008.974,427 19.946.953.41
NAO CIRCULANTE 38.150.84499  20.095.87745 20.088.682,17 19.799.20522 19.724.10535 19.825.703,21 19.795.24683 19.718.588,50 19.638.370.08 19.546.674,18 19.695.59089 23.308.23498 23.680.280,59 27.252.649,73 ¥ 23.223.744,56
TOTALDO ATIVO 53.368.832,25 43.739.034,80 43.524.05304 44.332.20564 45.189.457,47 44.772.191,48 42.789.861,35 41.886.571,09 41.331.361,31 41.315.22596 40.056.685,32 42.132.466,59 42.993.462.91 45.261.624,15 43.170.697.97
CIRCULANTE 13.890.975.87 16.366.477,32 16.547.169.44 17.676.971,61 1862941163 18.582.656,62 1675090524 17.343.20238 17.37591562 18.489.949,62 19.142.62149 17.988.074,26 18.758.634,15 16.269.201,147 18.821.078,04
NAO CIRCULANTE 1487063414 12998.731,99 1279223512 12.574.87566 12.344.570,56 12.115751,78 13.988.582,32 13.769.61870 13.52506623 1302080785 12.752.64475 14.284.56558 14.249.50824 14201853817 1416663295

24607222 14373825 14184648 14080358 14215475 14073783 12050374 10773750  10.430379 9.804.468 8.161.419 9.859.827 9985321 147905697 10182987

PATRIMONIO LIQUIDO
4433200564 45.189.45747 4477219148 42.789.86135 41.886.571,09 41.33136131 4131522596 40.056.68532 4213246659 42.993.46291 4526162415 43.170.697,97

TOTALDO PASSIVO 53.368.832,25 43.739.03480 43.524.053,04

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

24.607.222
30.000.000
25.000.000
20.000.000 14.184.648 14.080.358  14.073.783 14.790.569
14.373.825 14.215.475 10.773.750 9.804.468 0.850.807
15.000.000 12.050374 | 10,430,359 850837, o
10.000.000 8.161.419 10.182.987
5.000.000 I I I I I I I
0
> v ¥ > > > ] > %] ¢ ] $] ] > g
V' \V V' \V V' \V V' V' \V \V V' \V \V Vv
N SO AP\ LA\ R\ AP\ LA\ A L\ LA\ A LA LR\ «v\ \
¥ ) .@0 & (‘& » & \oﬂ‘ N 'b°§ &£ S 8 \q;\\

iNDICE DE LIQUIDEZ

2.50

e \Z\

1,50 o ¥ ¥ % — mﬁ

100 - & v

0,50

000 dez./21 dez./22 jon,QS fev,23 mo’/23 obr./23 mai/23 jun/23 ju”?:i Qgg/23 sef/23 oui/23 nO\’/23 dez./23 jor’%
——LC 1,10 1,44 1,39 1,39 1,37 1,34 1,37 1,28 1,25 1,18 1,06 1,05 1,03 1,11 1,06
—_—Ll 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LS 0,45 0,98 0,86 0,79 0,80 0,70 0,69 0,65 0,58 0,62 0,61 0,57 0,62 0,59 0,61

-G 2,30 1,49 1.95 1,47 1,46 1,46 1.39 1.35 1,34 1,31 1,26 1,31 1.30 1,49 1,31
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4,50 ENDIVIDAMENTO TOTAL /PL

4,00

3,50 3,2 3,27 3.31 3,24

2,96

3.00 289

2,50 204 215 218 218 2,06

2,00

1,50

1,00 077

0,50 I

O'OO . . . . . . .
P R &N N

COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO

% 60,5%
s57%  S60%  584%  G01% T osas% S57% 56y Bl by ssizan S68% saa

500% R0 Waok [ ey P i
400%
300%
20,0%
10,0%

dez/21 dez/22 an/23 fev/23 mor/23 obr/23 mow/23 jun/23  jul/23  ago/23 set/23  out/23 nov/23 dez/23  jan/24
BECP 491% 557% 560% 584% 60,1% 60,5% 54,5% 557% 562% 587% 600% 557% 568% 534% 57.1%
WELP  50,9% 443% 440% @ 41.6% 399% 39.5% 455% 443% 438% 41.3% 40.0% 443% 432% 46,6% @ 429%

46,6% 57,4%9%

WECP WELP

14.6 Comentdarios Demonstracdes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pela Recuperanda,
constatamos que ela se encontra em situacdo econdmico-financeira complicada,
como era de se presumir. Em abril 2021 apresentou resultado negativo de R$ 262 mil,
em maio 2021 resultado negativo de R$ 70 mil, em junho 2021 resultado positivo de 436
mil, em julho 2021 resultado negativo de R$ 172 mil, em agosto 2021 resultado negativo
de R$ 253 mil, em setembro 2021 resultado negativo de R$ 160 mil, em outubro 2021
resulfado negativo de 268 mil, em dezembro 2021 resultado negativo de R$ 184 mil, em
dezembro 2022 resulfado negativo de R$ 701 mil, dezembro de 2023 apresentou
resulfado positivo de R$ 879 mil reais e em janeiro de 2024 apresentou resultado
positivo de R$ 102 mil reais.

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja, a
capacidade de pagar o que deve. De forma geral quanto maior forem os indices de
liquidez, melhor serd a situacdo financeira da empresa. Sua liquidez corrente que é o
indice que avalia a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes
ficou em 1,10 em dezembro de 2021, 1,44 em dezembro de 2022, 1,11 em dezembro
2023 e 1,06 em janeiro 2024. Seu endividamento estd distribuido em 57,1% no curto
prazo e 42,9% no longo prazo. Seu endividamento total no valor de R$ 32,987 milhdes
contra um patriménio liquido positivo de R$ 35,695 milhdes em abril; seu endividamento
total no valor de R$ 27,535 milhdes confra um patrimonio liquido positivo de R$ 35,625

milhdes em maio; em junho com endividamento total no valor de R$ 27,278 milhdes
Rua Padre Carapuceiro, 706,
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contra um patriménio liquido positivo de R$ 35,253 milhdes, em julho com
endividamento total no valor de R$ 27,100 milhdes contra um patrimdénio liquido
positivo de R$ 35,081 milhdes, em agosto com endividamento total no valor de
R$ 27,499 milhdes confra um patrimoénio liquido positivo de R$ 34,419 milhdes, em
setembro com endividamento total no valor de R$ 27.582 milhdes contra um
patrimoénio liquido positivo de R$ 33,826 milndes, em outubro com endividamento total
no valor de R$ 27,878 milhdes contra um patrimbnio liquido positivo de R$ 33,558
milhdes, em novembro com endividamento total no valor de R$ 27,970 milhdes contra
um patriménio liquido positivo de R$ 32,885 milhdes, em dezembro com endividamento
total no valor de R$ 27,389 milhdes contra um patriménio liquido positivo de R$ 35,695
milhdes, em dezembro de 2022 com endividamento total no valor de R$ 29.365
milndes contra um patriménio liquido positivo de R$ 14.373 milhdes, em dezembro de
2023 com endividamento total no valor de R$ 30.471 milhdes contra um patrimbnio
liquido positivo de R$ 14.790 milhdes e em janeiro de 2024 com endividamento total no
valor de R$ 32.987 milhdes contra um patrimonio liquido positivo de R$ 14.167 milhdes.

15. Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa € enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema
de informac¢cdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a
equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informag¢do na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas
e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é extraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentagdo.
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16. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do
processo de Recuperagdo Judicial da Recuperanda:

SANCCOL
Data Lei 11.101/05
(Contagem de prazo em dias corridos)

12.04.2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
. X ~ art. 52, inciso I, 11, Il
19.04.2021 Deferimento do Pedido de Recuperagdo °
IVeVparl
04.05.2021 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
25.05.2021 Publicagc@o do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes/divergéncias ao
11.06.2021 prazo para ap coes/diverg art. 7°, par. 1°

Adm. Judicial. (15 dias da publicagdo do 1° edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda
26.07.2021 lista de credores (45 dias a contar do dia seguinte ao Art. 7°, par. 2°
término do prazo anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias

03.07.2021 apos publicagdo do deferimento da recuperagdo) arf. 53
19.08.2021 Publicacdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ art. 53, par. Unico
19.08.2021 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
29/08/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de art. 8°

Credores ao Juizo (10 dias apds publicacdo da 2° Lista)

Fim do prazo para manifestagdo ao juiz de objecdo ao
18/09/2021 Plano de Recuperagdo Judicial (30 dias apds publicacdo Art. 55
do recebimento do PRJ)

Fim do prazo para designagdo da AGC (150 dias do

30.09.2021 deferimento da inicial)

Art. 56, par. 1°

17. Informagoes Finais:

A Administradora Judicial, LRF - Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizou o endereco eletrénico de e-mail do
administrador (natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu telefone (81) 3049-
4334, para quaisquer esclarecimentos e informagdes gerais do processo qos

interessados.
Recife, 14 de marco de 2024.
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
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