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EXMA. Sra. JUiZA DE DIREITO DA 3° VARA CIVEL DA COMARCA DO CABO DE SANTO
AGOSTINHO / PE

REF. PROC. 0034933-58.2019.8.17.2370

RECUPERAGCAO JUDICIAL DE IGB-INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A, EMBRASA-
EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A.

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA
S/A e EMBRASAEMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A, infegrantes do GRUPO
IGB, vem requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente ao periodo
de dezembro de 2021 e janeiro de 2022, atendendo o disposto na alinea “c” do inciso Il
do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 25 de marco de 2022

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL e F. LINS ADVOGADOS & CONSULTORES

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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PROCESSO NPU: 0034933-
8.2019.8.17.2370

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA IGB-INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A,
EMBRASA-EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A

Dezembro de 2021 e janeiro de 2022

IGB-INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A, EMBRASA-EMBALAGENS MICRONDULADAS DO
BRASIL S/A (Art. 22, I, ¢) da Lei n® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL
do GRUPO IGB devidamente representado pela sua responsdvel técnica pela
conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, nos termos do disposto na
alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V.
Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) da IGB e EMBRASA, referente ao periodo

de dezembro de 2021 e janeiro de 2022.

Ressalta a priori que o atual relatério sintetiza os dados que foram fornecidos a
Administradora Judicial pela prépria Recuperanda e que as referidas informacdes ndo
foram objeto de exame e nem de auditoria por parte da Administradora Judicial, tanto
na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o presente relatdrio ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode garantir ou afirmar que as informacdes que granjeou
da Recuperanda estdo completas e abarcantes em todos os seus aspectos relevantes,
nem fampouco precisas.

Conforme nosso mais perfeito entendimento, todos os dados e informacdes
contidas no Relatério, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas
informagdes adicionais recebidas sdo consideradas verdadeiras e acuradas.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem assumir qualquer responsabilidade legal pela exatiddo de
quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

O intuito deste relatdrio é dar efetivacdo a legislagdo vigente, atualizar o Juizo da
Recuperacdo Judicial, os credores e demais interessados acerca das atividades das
Recuperandas.

As observacoes expostas nesse relatdrio sdo baseadas em informacdes financeiras
e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Rua Padre Carapuceirg, 706,
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Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

Sumario

T GlOSSQIMIO ettt sttt ettt ettt ettt s e bbb e et ne et e et st e 4

2. A RECUPEITNUG ..ottt ettt sttt st teeste st e steeae b e sbesseessessestesbeesbesbesteessensens 5

3. Constituicdo, Objeto Social e ComposicAo ACIONANC: .....cccvveverireeeereierieieines 6

4. Requisitos para o Deferimento — Art. 48, RFR: ......ooo it 7

5. Requisitos para o Deferimento — Art. 51, RFR: ... 8

6. Divida do Grupo IGB na Recuperacdo JUdiCIQl: ..., 9

7. Causas do Pedido de Recuperacdo JudiCiQli....oeireerneeceeeeeeeeee 9

8. Situacdo Operacional das RECUPREIANATS: .....oovcueereereeceeireeteeee et 13

9. FATUrAMENTO / VENAOS ..ottt 14

10, CoNtrole MEAIAGAO .ottt ettt st 15

11. Pagamentos a Credores nGo Subordinddos A RJ.....eeeevvveirievcnisenrieiees 15

12.  INadiMPIENCIA dO PEHOAO ...coueieeiiceeecee et 15

T3, ESTOQUE ettt 16

T4, IMODINIZATO ..ttt 17

15, QUAOAIO dE PESSOUL ..ottt 17

16.  Das Consideracoes sobre 0 MUTUO ... 18

17.  DemonstracOes FINANCEINQS .....cccvveeireerireireeeeseiesieiee s sseseeeens 19

18.1  BaAlANCO PAMONIAL ...ttt ettt et ereve et re e erensene e 19

18.1.1  IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A ..cooourrmrrrrrereeemsmssssessssesesssssse 19

18.1.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..cooeveeene. 20

T8.2  DRE ittt bbb 22

18.2.1  IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A ...ocoourmrrrrreveeennnsssssseeeeessesessns 22
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18.2.2 EMBRASAEMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..o 23
18.3 Demonstracoes FIUXO de CQiXO.. .ttt sree e saese s 23
18.3.1 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..o 24
184 INAICES AE DESEMPENNO ..o 25
18.4.1 IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A .....oiveeeeeeeeeeeeeeseeeeseseessessseeee 25
18.4.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..o 25
18.5 Graficos ACOMPANNAMENTO .....cvcieeieireretesieeetstee et aeane 25
18.5.1 IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A .....oiveoeeeeeeeeeeeeeseeeesessessessieseees 25
18.5.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..o 27
18.6 Comentdrios Demonstracoes FINANCEINDS .......cocueveiveceeeiveieriereeeeese e 28
18.6.1  IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A .vveeerrerreeemmseseeessssesessessssseeee 28
18.6.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A ..o 29
19 Controles INTErNOS FINANCEITOS ......covvreeeueiiiirnsieeetteseses et 30
20 FOSE PrOCESSUAIL ..ttt bbbt 30
21 INFOMACOES FINQIS ...ttt ettt ettt st re st e v snensene s 31

1. Glossdrio

= RJ - Recuperacdo Judicial;
= RMA - Relatério Mensal de Atividade;

* Recuperandas — IGB-Industria Gréfica Brasileira S/A, Embrasa-Embalagens
Micronduladas do Brasil S/A;

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;
= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.
= IGB - IGB-Industria Grdfica Brasileira S/A,

= Embrasa - Embrasa-Embalagens Micronduladas do Brasil S/A
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2. A Recuperanda

Em 30/09/2019, a IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A, pessod juridica de
direito privado, em forma de sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n°
10.779.288/0001-00, com sede e foro na cidade do Cabo de Santo Agostinho/PE, &
Rodovia BR 101 Sul, 2608, Distrito Industrial, porintermédio de seus sdécios-administradores,
na forma regulada por seus estatutos sociais € EMBALAGENS MICRONDULADAS DO
BRASIL S/A, pessoa juridica de direito privado, em forma de sociedade andénima, inscrita
no CNPJ sob o n° 02.533.075/0001-63, com sede e foro na cidade do Cabo de Sanfo
Agostinho/PE, & Rodovia BR 101 Sul, 2608, Distrito Industrial, por intfermédio de seus sécios-
administradores, na forma regulada por seus estatutos sociais protocolaram pedido de
Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na Justica Civel da Comarca do Cabo de Santo
Agostinho / PE, sendo o mesmo deferido pela Vara de Feitos Especiais da Capital, em
24 de outubro de 2019. O processo foi fombado sob o n° 0034933-58.2019.8.17.2370.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial:

“Fundado em 1861 pelo alemdo Franz Heinrich Carls através da Lithografia F.H
Carls, o

GRUPO IGB manteve o mesmo controle aciondrio até o ano de 1983, quando
entdo foi adquirido pela Cia de Produtos Pilar.

As RECUPERANDAS possuem vasta experiéncia no mercado de industria grafica
de embalagens, sendo as mesmas responsdveis pela operacdo da mais antiga grdfica
de embalagem em atividade no Brasil. Com 158 anos de fradic&o no mercado, o seu
moderno parque grdfico, situado neste Municipio do Cabo de Santo Agostinho — PE,
estd instalado em uma drea de 30.000 m2, sendo 14.000 m2 de drea construida.

O GRUPO IGB dedica-se ao mercado de embalagens cartonadas e micro
onduladas, com capacidade de converter 18.000 (dezoito mil) toneladas de papel e
cartdo por ano, atendendo aos mais diversos segmentos da indUstria alimenticia,
calcadista, cosmética, de produtos de limpeza e eletfrodomésticos, entre outros. Dentre
seus clientes destacam-se a Alpargatas, Unilever, 3 Coracdes, ASA, Saint Gobain, Docile,
Frango Nato, Zeca's Sorvetes, M. Dias Branco, Natura, Dakota, Azaleia, Oriental, Mondial
e Arno.

Ressalte-se que o GRUPO IGB é o Unico com tal porte em todo o Estado de
Pernambuco, além de ser o pioneiro e Unico no Norte/Nordeste no seu segmento com
a certificacdo internacional FSSC 22.000 (Gestdo de Seguranca de Alimentos) que o
habilita a produzir embalagens primdrias (em contato direto com o produto) para o
mercado alimenticio. Possui também o Certificado “FSC: Cadeia de Custédia” que
garante ao consumidor que suas embalagens foram fabricadas com matéria-prima de
floresta certificada ou de origem controlada seguindo as normas internacionais.

As embalagens produzidas pelas RECUPERANDAS sdo reconhecidas pela

qualidade, funcionalidade e design. A beleza e o acabamento sdo pontos relevantes,
. . . .. Rua Padre Cara uceirg 706,
entretanto, o seu encaixe perfeito € algo que as distingue de sua concorréncia. Em
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

Tel. +55 81 3049.4334

¥ Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/03/2022 16:51:05 Num. 101904390 - Pég. 5
. https://pje.tjpe jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22032516510584900000099684342
Numero do documento: 22032516510584900000099684342




LIDERES EM R[CI_AIP[RACE\O

JUDICIAL E FALENCIA
virtude desse reconhecimento, o GRUPO IGB ganhou prémios em diversas categorias
em todas as 11 (onze) edigdes realizadas do Prémio José Candido Cordeiro, premiagdo
para o segmento grdfico do Norte/Nordeste promovido pela ABIGRAF (Associacdo
Brasileira de Industrias Grdéficas) em relacdo da inovacdo e design. Atualmente, o GRUPO
IGB é responsdvel pela criagdo e manutencdo de aproximadamente 200 (duzentos)
empregos diretos, sendo possivel empregar até 300 (trezentas) quando retornar sua
operacdo em plena capacidade, o que demonstra sua grande importdncia na
geracdo e manutencdo de renda para diversas familias no estado e especialmente na
microrregido do Cabo”.

3. Constituigdo, Objeto Social e Composigdo Aciondria:

A Requerente IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A teve inicio de suas
atividades, de acordo com os documentos apresentados e conforme consta na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco, em 12/06/1924. Exerce regularmente suas
atividades, portanto a mais de 95 anos.

De acordo com a Certiddo Simplificada o objeto social da Recuperanda consiste
na fabricagcdo de artefatos de papeldo, cartolina, cartdo simples, plastificados,
cartonados, microondulados para embalagem e acondicionamento de mercadorias e
produtos diversos, incluindo rétulos;, b ) a producdo, comercializacdo de artigos de
material pldstico, impressos ou ndo, para embalagem e acondicionamento de
mercadorias e produtos diversos, incluindo embalagens flexiveis, termofonadas e
papeldo microondulados;, c) a participacdo em oufras empresas como quotista ou
acionista, do mesmo ramo ou ndo.

A Requerente EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A teve inicio
de suas atividades, de acordo com os documentos apresentados e conforme consta
na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, em 18/03/1998. Exerce regularmente
suas atividades, portanto a mais de 21 anos.

De acordo com a Certiddo Simplificada o objeto social da Recuperanda consiste
na fabricacdo de chapas e de embalagens de papeldo ondulado, comércio
atacadista de farinhas, amidos e féculas, fabricacdo de embalagens de cartolina e
papel-cartdo, transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional.

A composicdo aciondria e o quadro societdrio do Grupo IGB estd apresentada
da seguinte forma:

COMPOSICAO ACIONARIA IGB IndUstria Grdfica Brasileira S/A

% VALOR PREF. A PREF. B TOTAL
MECIA DA ROSA OITICICA TURTON 66,66  R$ 26.858.269 12 R$ 5.784.519 R$ 32.642.800
FERNANDO ANTONIO TURTON 16,67 R$ 8.160.700 R$ 8.160.700
CHRISTIANE OITICICA TURTON 16,67 R$ 8.160.700 R$ 8.160.700
SUBTOTAL RS 43.179.669 RS 5.784.519° RS 48.964.200
ACOES EM TESOURARIA R$ 8.894.677 R$ 8.894.677
TOTAL 100 RS 52.074.346 12 R$ 5.784.519 RS 57.858.877
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COMPOSICAO ACIONARIA Embrasa-Embalagens Micronduladas do Brasil S/A

% VALOR TOTAL
IGB INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A 99,31 R$ 2.895.034 R$ 2.895.034
MECIA DA ROSA OITICICA TURTON 0,69 R$ 20.000 R$ 20.000
TOTAL 100 R$2.915.034 RS 2.915.034

4. Requisitos para o Deferimento - Art. 48, RFR:

Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 da Lei
11.101/2005, segue quadro:

Requisitos do art. 48 da Lei 11.101/05

Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois)
anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Inicio das Atividades em: |Requerente:
12/06/1925 (ID 51586408)  |IGB—INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

| -ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades
decorrentes;

Il -ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial;
Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagdo judicial com base no plano especial de
que trata a Segdo V deste Capitulo; (Redagdo dada pela Lei Complementar n? 147, de 2014)

Folhas: Requerente:
ID 51587321 a0 51587318 |IGB—INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer
dos crimes previstos nesta Lei.

Folhas: Administradores
1D 51586385 a0 51586406  |IGB-INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A, EMBRASAEMBALAGENS MICRONDULADAS DO
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Em relacdo ao cumprimento dos requisitos previstos no artigo 51 da Lei 11.101/2005,

segue quadro:

Requisitos do art. 51 da Lei 11.101/05

| —a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise economico-financeira;

Folhas:

Documento:

1D 51584452

Peticdo Inicial

a) balango patrimonial;

b) demonstragdo de resultados acumulados;
c) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

Il —as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

projecdo

Folhas: Documento: Requerente
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A
1D 51586411 ao 51586412  |do Exercicio de 2016, 2017 e 2018
d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo;
Folhas: Documento: Requerente
Relatério Gerencial de fluxo de caixa e de sua . P
1D 51586411 ao 51586412 IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

11l —a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do enderego de cada
um, a natureza, a classificagdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua ori
indicagdo dos registros contabeis de cada transagdo pendente;

igem, o regime dos respectivos vencimentos e a

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 51587282 ao 51586413

Relagdo de Credores

IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

direito, com o correspondente

IV —arelagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, sa

més de competéncia, e a discriminagdo dos valores

larios, indenizagGes e outras parcelas a que tém
pendentes de pagamento;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 51587285

Relagdo de Empregados

IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

atuais administradores;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos

sécios/administradores

Folhas: Documento: Requerente
ID 51584461 Certiddo de Regularidade do Registro Publico de ’ )
Empresas e ato constitutivo atualizado. IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A
1D 51584462 ao 51584461  [Ata de Nomeagdo dos atuais administradores
VI—arelagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores do devedor;
Folhas: Documento: Requerente
ID51587291 a0 51587286 | 2690 dos bens drticulares dos IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

VIl —os extratos atualizados da:
inclusive em fundos de investi

s contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade,
mento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituigdes financeiras;

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 51587306 ao 51587294

extratos atualizados das contas bancarias do
devedor

IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

VIl — certidGes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial

Folhas:

Documento:

Requerente

1D 51587321 a0 51587309

CertidSes de Cartdrio de Protestos

IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

com a estimativa dos respectiv

os valores demandados.

IX —arelagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista,

Folhas:

Documento:

Requerente

ID 51587328 a0 51587322

Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes
judiciais em que este figure como parte

IGB — INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A
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6. Divida do Grupo IGB na Recuperacgdo Judicial:

Informac¢des fornecidas pelo Grupo IGB conforme Peticdo Inicial, ajuizada em
30/09/2019, nos termos do art. 51, ll, Lei 11.101/2005:

Descricdo - Quadro de valor Total de
Credores 1° Lista Credores
Trabalhistas (Classe |) R$ 1.614.124,01 253
Garantia Real (Classe Il)  [R$ 747.748,50 1
Quirografdrios (Classe lll)  [R$ 27.087.855,59 98
Quirografdrios (Classe lll)  [EUR 15.577,50 1
EPPs e MEs (Classe V) R$ 1.285.298,75 66
ExtraConcursal R$ 2.236.095,34 2
TOTAL RS 32.986.699,69 421

Informagdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores), nos
termos do § 2°, art. 7°:

Descricdo - Quadro de Valor Total de
Credores 2° Lista Credores
Trabalhistas (Classe 1) R$ 2.341.927,55 264
Garantia Real (Classe ll)  [R$

Quirografdrios (Classe lll)  [R$ 29.487.832,24 101
Quirografdrios (Classe lll)  [EUR 45.555,02 1

EPPs e MEs (Classe V) R$ 1.153.042,78 66
ExtraConcursal R$ 1.114.413,41 2

TOTAL 34.142.771,00 434

7. Causas do Pedido de Recuperagdo Judicial:

Conforme corroborado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme trecho do texto obtido na integra, da
peticdo inicial referente as causas externas do pedido da Recuperacdo Judicial foram:

“Entre os anos de 2015 e 2016, houve uma forte retracdo no nivel de atividade
econdmica geral, representada pelo Produto Interno Bruto (PIB) Nacional, acumulando
uma taxa de crescimento negativo de 6,8% nesse periodo, tendéncia finalmente
revertida em 2017 através de um suave crescimento de 1,1% e que se repetiu em 2018.

De forma bastante mais severa, a recessdo atingiu o PIB da InduUstria de
Transformacdo ainda em 2014, se estendendo até 2016, periodo no qual o setor registrou
perdas acumuladas de 18%, em que pese o mercado tenha sinalizado uma leve
recuperacdo, num acumulado de 3% entre 2017 e 2018, conforme se observa no grafico
aseguir (...).

Com o aumento do nivel de desemprego, o consumo das familias se retraiu 3,2%

em 2015 e 3,9% em 2016, apresentando leve recuperagcdo ergua%(gmcgrlaﬁj‘{%i_gj?%
crescimento) e em 2018 (1,9%), segundo o IBGE, o que represemomuprrrewsﬁ%%%mgmgﬁlhol Gkt
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negativo acumulado de 3,8% no periodo analisado. Tal retracdo é explicada tanto pela
estagnacdo do poder de compra das familias brasileiras como pela baixa confianca
do consumidor quanto &s perspectivas econémicas, identificada pelo indice de
Confianca do Consumidor (ICF), elaborado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

O ICF-FGV tem como objetivo sinalizar a propensdo a gastar ou poupar do
consumidor. Se o consumidor ndo estd confiante em relacdo ao futuro, tende a reduzir
os gastos em bens. Por coroldrio légico, se a demanda por bens cai, as indUstrias
produtoras demandardo menos embalagens, pois hd menos produtos sendo vendidos
e transportados no mercado.

Conforme grdfico a seguir, entre 2014 e meados de 2016, o ICF-FGV apresentou
expressiva queda, recuperando-se desde entdio, entretanto sem alcancar ainda o nivel
pré-crise (...).

Em paralelo ao desaguecimento da economia brasileira, a desvalorizacdo do real
frente ao ddlar contribuiu para o cendrio de desaceleracdo no setor econdmico das
RECUPERANDAS, pois parte de suas matérias primas sdo afetadas pela cotacdo da
moeda norfe americana, impactando consequentemente os custos da produgdo e
reduzindo a margem de lucro.

H& de se destacar que o impacto da desvalorizacdo cambial nas atividades das
RECUPERANDAS ndo se limitou aos custos de producdo, mas também na sua reducdo
de demanda, uma vez que parcela significativa de seus clientes, a exemplo da
Alpargatas (produtora das mundialmente consumidas sanddlias havaianas), destinam
seus produtos, com embalagens produzidas pela Segunda Autora, para o mercado
infernacional.

Ainda sobre os custos crescentes das matérias-primas que impactam nos
resulfados das RECUPERANDAS, além dos sucessivos aumentos no preco da energia
elétrica que afetaram todo o setor industrial, destaca-se o aumento no preco da
celulose, conforme destaca a matéria publicada pelo Valor Econémico, em 05 de abril
de 2018:

"Depois de avancarem até 50% no ano passado, os precos internacionais da
celulose seguem em alta em 2018, mas com ritmo mais moderado especialmente na
Asia. Além da demanda superior & oferta, reajustes anunciados para diferentes tipos de
papel ddo suporte & valorizacdo da matéria-prima, mesmo que mais contida.
"Enquanto o mercado de papel estiver positivo, os precos da celulose ndo estardo
pressionados. Essa é a nova dindmica do mercado”, diz um executivo da indUstria.”

O artigo publicado pela Associacdo Brasileira da Industria Grdfica (ABIGRAF
Nacional), em 17 de julho de 2018, complementa:

"Os sucessivos aumentos anunciados pela indUstria de papel e celulose, que
desde janeiro do ano passado j& ultrapassaram a surpreendente marca de 40%, frente
a uma inflagdo oficial acumulada em torno de 4,5% no mesmo periodo, fortalecem um
movimento dos empresdrios do setor grdfico junto ao governo federal para reduzir as
aliguotas de impostos do papel importado e também daquele produzido no Brasil. S
em 2018, o aumento médio anunciado j& ultrapassa 20%. Os segmentos grdficos de
embalagens, editorial e cadernos foram os mais afetados. “O papek fepsedseniceirnans,
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e embalagens de papel cartdo vdo subir de preco e ndo hd como ndo repassar esse
aumento para o cliente, aumentando a conta para o consumidor final”, alerta Sidney
Anversa Victor, presidente da Associacdo Brasileira da IndUstria Gréfica — Regional SP

(Abigraf SP). (...)

Representantes da Abigraf, entidade patronal que relne os empresdrios do ramo
grdfico, argumentam que os reajustes inviabilizam o crescimento do setor e impactam
negativamente toda a cadeia produtiva (fintas, vernizes, chapas de aluminio etc)
impossibilitando contratacdes e investimentos na aquisicdo de novos equipamentos. O
setor gréfico estd em crise desde 2012, registrando sucessivas quedas na atividade
produtiva e reducdo de quase 20% no nUmero de trabalhadores contratados, o que
significa menos 40 mil empregos diretos. A expectativa de crescimento do setor
registrada no inicio do ano ndo existe mais. A crise continua. A Selic caiu, mas os juros
bancdrios ndo. A alta do ddlar e o aumento absurdo do papel e do frete estdo
sufocando os empresdrios do setor”, ressalta o presidente da Abigraf SP.”

Outro fator que impacta fortemente a atividade econémica € o custo do crédito
no mercado, influenciado pela Taxa Selic. Uma taxa de juros elevada torna a tomada
de crédito mais cara, onerando os investimentos em mdquinas e o capital de giro que
sdo fatores infrinsecos ao setor de atuagcdo das RECUPERANDAS. Durante a crise, o Brasil
elevou a Selic como uma iniciativa de conter a inflacdo. A Selic alcangou 11,75% em
2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%.

A trajetéria de elevacdo foi interrompida apenas em meados de 2017 e atingiu
6,50% ao ano em 2018 (conforme grdfico a seguir). Entretanto, essa queda recente na
Selic foi repassada apenas parcialmente para os empresdrios devido ao Spread
Bancdrio ainda elevado no pais.

O grdfico a seguir apresenta a evolucdo da Taxa Selic e do Spread Bancdrio para
Pessoas Juridicas. Embora tenha ocorrido uma reducdo do Spread a partir de 2017, a
reducdo da Taxa Selic foi muito mais acentuada no periodo, ficando evidente que essa
reducdo ndo foi repassada plenamente as empresas. Em julho de 2018, o Spread
Bancdrio estava num patamar levemente acima do que em janeiro de 2014, enguanto
que a Taxa Selic diminuiu de 10,25% para 6,5% nesse periodo.

Em suma, fatores macroeconémicos foram preponderantes para a degradacdo
do mercado industrial gréfico brasileiro, segmento no qual a IGB-EMBRASA estd inserida,
0s quais se destacam o aumento nos custos das matérias primas e do délar e a elevacdo
do custo do crédito.

Quanto as causas internas referente a crise econémico-financeira do Grupo IGB,
segue frecho obtido na integra da Petficdo Inicial:

"Como reflexo da retracdo no mercado, e de tudo o que foi acima exposto, o
GRUPO IGB foi impactado diretamente através da reducdo da margem operacional e
do aumento das despesas financeiras.

Em um cendrio de vendas mais fracas (menor consumo das familias) e custo das
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matérias-primas em alta (incluindo variacdo cambial), as RECUPERANDAS tiveram
que comprimir suas margens operacionais para confinuar atraindo os seus clientes e
fazer frente d concorréncia mais

acirrada. Dado o desaquecimento do mercado brasileiro, o GRUPO IGB ndo teve
éxito em repassar o incremento de tais despesas e custos. Como consequéncia, os
contrafos negociados mais recentemente apresentaram uma margem de lucro muito
restrita e insuficiente para reverter o resultado negativo das empresas acumulado ao
longo dos anos recentes.

Em um cendrio de vendas mais fracas (menor consumo das familias) e custo das
matérias-primas em alta (incluindo variagdo cambial), as RECUPERANDAS tiveram que
comprimir suas margens operacionais para contfinuar atraindo os seus clientes e fazer
frente & concorréncia mais acirrada. Dado o desaguecimento do mercado brasileiro, o
GRUPO IGB ndo teve éxito em repassar o incremento de tais despesas e custos. Como
consequéncia, os confratos negociados mais recentemente apresentaram uma
margem de lucro muito restrita e insuficiente para reverter o resultado negafivo das
empresas acumulado ao longo dos anos recentes.

Para melhor entender a crise financeira das RECUPERANDAS também é
importante explicar o funcionamento desse tipo de indUstria. O GRUPO IGB ndo possui
uma marca propria, sua funcdo é comprar os insumos, fransformar em produto e
imprimir a marca do cliente. Assim, todas as embalagens sdo produzidas de forma
personalizada de acordo com as demandas solicitadas.

Existe um risco no negécio no qual ndo hd nenhuma garantia de que o cliente ird
demandar exatamente os mesmos volumes em cada més e ter como fornecedor
apenas o GRUPO IGB. Portanto, os clientes sempre escolhem o fornecedor de acordo
com o preco no periodo do pedido. Entretanto, mesmo ndo tendo a certeza sobre os
pedidos, as RECUPERANDAS precisam manter um estoque suficiente para atender a
possivel demanda. Ressalta-se ainda que nem sempre uma matéria prima pode servir
para atender mais de um cliente, pois existem especificacdes técnicas que limitam a
utilizacdo do insumo, restringindo o uso exclusivamente para um cliente especifico.

Infelizmente, houve frustracdo de vendas com alguns importantes clientes que
impactaram drasticamente na saude financeira do GRUPO IGB. As RECUPERANDAS
mantiveram um estoque alto para atender essas demandas, inclusive tendo de recorrer
a capital externo para financiar a compra de matérias primas, porém o faturamento
efetivo foi muito aquém do programado em funcdo da descontinuidade ou reducdo
de diversos contratos.

Os empréstimos bancdrios, por sua vez, oriundos de banco oficial, em tese com
faxa subsidiada para o fomentfo, frouxe embutidos nos contratos comissdes de
permanéncia e taxas — hd muito declaradas ilegais pelo Poder Judicidrio — que deixaram
a divida excessivamente onerosa, remetendo a matéria para discussdes judiciais e
causando a negativacdo do cadastro financeiro do GRUPO IGB, o que resultou na
restricdo de acesso a crédito pelos custos médios praticados pelo sistema financeiro
nacional.

Esse dinamismo préprio da atividade das RECUPERANDAS, aliado ds infempéries

. o . . . . . R ir ]
da economia brasileira citadas anteriormente, impactaram diretar&HEd G BEEEHE "
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Operacional Liguida, ocasionado por um aumento significativo nas deducdes da
receita do periodo. O grdfico abaixo ilustra esse progressivo aumento. Entre 2016 e 2018,
as dedugdes da ROB aumentaram em 68,51%, passando de R$ 17,5 milhdes para R$ 29,5
milhdes no periodo.

Além da crise econdmica enfrentada por esses clientes, outro fator que pesou
para a decisdo de reduzir seus contratos foi 0 aumento da concorréncia de empresas
localizadas em outros estados que, devido a incentivos fiscais, pagam uma aliquota de
ICMS menor que as RECUPERANDAS. Esse fator € um diferencial competitivo que deve
ser levado em consideracdo, refletindo-se diretamente na precificacdo do produto e,
conseguentemente, numa vantagem das empresas de fora do estado de Pernambuco
em ofertarem precos mais atrativos para o cliente.

Diante desse quadro, e visando recompor o fluxo de caixa livre, que
sucessivamente era perdido, o GRUPO IGB contraiu sucessivos empréstimos
emergenciais a elevadas taxas de juros[é] junto a diversas instituicdes bancdrias, além
de recorrer também aos Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC's)[7].
Assim, os empréstimos obtidos cresceram 62%, entre 2016 e 2018, de R$ 20,6 milhdes para
R$ 33 milndes, conforme grdfico abaixo.

O Resultado Liquido dos Ultimos trés periodos € mais um ilustrativo da crise que
atingiu as RECUPERANDAS ao retrair-se 291,16% enfre 2016 e 2018, de R$ 6,7 milhdes
negativos para R$ 26,2 milhdes negativos, conforme grdfico abaixo.

Por fim, destaca-se ainda o recuo de 220,92% no Patriménio Liquido das
RECUPERANDAS no periodo entre 2016 e 2018, passando de R$ 11,7 milhdes negativos
para R$ 37.6 milhdes negativos, em virtude dos prejuizos acumulados, conforme
demonstrado no grdfico abaixo.

8. Situagdo Operacional das Recuperandas:

Valoroso ressaltar que esta Administradora Judicial, desde a nomeacdo no
processo de Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central das
Recuperandas, no Cabo de Santo Agostinho, bem como inUmeros contatos telefénicos
com os administradores, colaboradores e credores das Recuperandas, com o designio
de ultimar as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de
recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em 06 de novembro de 2019, foi realizada a visita a
sede das Recuperandas, localizadas na cidade do Cabo de Santo Agostinho/PE, a
Rodovia BR 101 Sul, 2608, Distrito Industrial. Com o objetivo de constatar a e analisar as
condicoes da operacdo e verificar os empregados em suas atividades. Nos reunimos
com os Representantes das Recuperandas, Sr. José Roberto Freire (Diretor Executivo) e
Sr. Fernando Turton (Diretor), o Advogado do Grupo Dr. Pedro Henrique e o Paulo
Guilherme (Gerente Contdbil Financeiro).

Em relacdo a visita a sede, foi verificado que as Aziendas estdo em operacdo,
sendo constatado a existéncia de matéria prima para execucdo dos produtos finais,
magquindrios em atividades e empregados atuando nos exercicios de suas respectivas
fungdes. Na visita a administradora judicial foi recebida com cordialickcfdeseaterrg@ans,

pelos representantes das Recuperandas. Empresarial Carlos Pena Filho, 5ala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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9. Faturamento / Vendas

9.1 Faturamento IGB

Conforme informacdes da administracdo do Grupo, ndo hd faturamento pela
IGB, todo o faturamento é realizado pela EMBRASA.

Conforme DRE da IGB no periodo de setembro de 2019 a dezembro de 2019
consta entrada na linha venda de produto da mercadoria que conforme administracdo
da IGB, refere-se a aquisicdo de matéria prima fornecedor cartdo junto ao fornecedor
Forestpaper no valor total de R$ 143.708,42 (cento e quarenta e trés mil, setecentos e
oito reais e quarenta e dois centavos).

9.2 Faturamento Embrasa

Conforme Demonstracdo de Resultado enviada pelo grupo IGB, o faturamento
do més de dezembro o faturamento foi de R$ 2.937.958,94 (dois milhdes, novecentos e
frinta e sete mil, novecentos e cinquenta e oito reais € noventa e quatro centavos); em
comparacdo a novembro houve variacdo positiva de 14,20% e em janeiro o
faturamento de R$ 1.384.169,43 (um milhdo, trezentos e oitenta e quatro mil, cento e
sessenta e nove reais e quarenta e trés centavos); em comparacdo a dezembro houve
variacdo negativa de 52,89%.

A evolucdo do faturamento efetuando o acompanhamento anual de 2014, 2015,
2016 e iniciando o acompanhamento mensal a partir de outubro de 2019, quando do
deferimento do pedido da RJ, pode ser apresentada como segue. Abaixo ainformagdo
do faturamento mensal:

FATURAMENTO EMBRASA
dez/20 | 2.479.026,34
nov/20 | 2.412.614,11
out/20 | 2.314.196,43
set/20 | 2.186.932,48
ago/20 | 2.101.281,17
jul/20 1.772.943)57
jun/20 1.631.903,80

mai/20 e 923.410,41
abr/20 = 475%.165,33

mar/20 | 1.893.784,02

fev/20 | 2.674.115,55

jan/20 | 3.182.249,77

dez/19 | 2.057.711,00

nov/19 | 2.749.326,27

out/19 3.822.343,94

-1.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00
Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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FATURAMENTO EMBRASA
jan/22 ]} 1.384.169,43
dez/21 2.937.958,94
nov/21 | 2.572.715,22
out/21 } 2.342.827,40
set/21 ) 2.429.162,23
ago/21 | 1.904.983]76
jul/21 7} 1.339.833,58
jun/21 7} 1.362.318,76
mai/21 ) 1.442.182,51
abr/21 2.240.311,30
mar/21 | 2.161.907,79
fev/21 2.268.974,33
jan/21 2.493.055,02

-1.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00

10. Controle Mediagdo

Até o protocolo desse RMA essas informacdes ndo foram submetidas a andlise.
Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, no préximo RMA serd enviado
o controle das mediagdes realizadas até o momento com os fornecedores.

11. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, ndo hd pagamentos a
credores ndo subordinados a Recuperacdo Judicial.

12. Inadimpléncia do Periodo

Conforme informacdes da administracdo da Recuperanda os titulos que durante
o periodo janeiro 2021 a abril de 2021 ndo obtiveram seu adimplemento pela
Recuperanda monta o total de R$ 78.401,23 (setenta e oito mil, quatrocentos e um reais
e vinte e frés centavos). Mesmo sendo solicitada a atualizagcdo da informacdo, até o
protocolo desse RMA, ndo foi recebida a informacdo.

A seguir a evolucdo dos montantes em aberto apds a Recuperacdo Judicial.
Adicionalmente, est@o sendo consideradas as baixas realizadas até 30 de abril de 2021:

Conforme corroborado pela administracdo da Recuperanda, trata-se de
impostos e encargos em aberto dos periodos de outubro de 2019 a abril de 2021.
Adicionalmente, a partir da competéncia de novembro de 2020 a Recuperanda estd
compensando os tributos federais com crédito fiscal da majoracdo do PIS/COFINS.

A partir de abril de 2021 a Recuperanda ndo enviou informagdes referente a
inadimpléncia.

Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Periodo Valor

Outubro 2019 225.419,18
Novembro 2019 263.324,42
Dezembro 2019 256.490,28
Janeiro 2020 252.057 43
Fevereiro 2020 215.869.37
Margo 2020 220.086,94
Abril 2020 87.680,88
Maio 2020 75.849.,48
Junho 2020 177.802,63
Julho 2020 101.676,53
Agosto 2020 185.433,42
Setembro 2020 161.543,08
Outubro 2020 72.061,50
Novembro 2020 13.157.36
Dezembro 2020 18.983,28
Janeiro 2021 10.578,65
Fevereiro 2021 19.678,02
Margo 2021 27.120.92
Abril 2021 21.023,64
Total Geral 2.405.837,01

13. Estoque

A evolucdo do estoque mensal, pode ser retratado como segue:

Descricéio Setembro/19 Outubro/19 Novembro/19 Dezembro/19
Quantidade Valor Quantidade Valor Quanfidade Valor Quanfidade Valor
Matéria Prima Principal 226.398 206.439 252871 761.294 208.963 674.413 240.598 726234
Matéria Prima Secunddria 75.190 219.522 71.976 175.407 36819 186.913 36.575 181.072
Matéria Prima Auxiliar 11.161 166.323 11.949 172.817 13.471 177.606 12.603 170974
Material p/ Embalagens 40.395 117.346 47.196 112.607 48.683 110.508 37.037 95376
Produto Acabado 9.899.581 2.458.631 6.124.954 1.653.425 | 5.890.291 1.656.009 | 6.064.050 1.488.713
Material Aimoxarifado - 1.524.832 - 1.524.145 - 1.539.520 - 1.524.042
e Janeiro/2020 Fevereiro/2020 Margo/2020 Abril/2020 Maio/2020 Junho/2020
’ Quanti Valor Quanti Valor Quanti Valor Quanti Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Matéria Prima Principal 380.349 1.078.380 358.834 1.171.254 311.067 1028.567 354.880 1095.399 273.644 912.645 219.575 576.507
Matéria Prima Secunddria 36374 156.546 38762 164.402 38829 135.792 43137 156.929 43901 156.283 37.286 127.996
Matéria Prima Auxiliar 11.536 155.765 11.578 150.729 11.896 188.542 11.801 188.443 11252 174.668 11.007 170975
Material p/ Embalagens 30232 89933 37.505 108.763 43387 122955 40815 114.524 38271 110.735 28.344 78.821
Produto Acabado 3019.727 1.006.512| 4230024 | 1.418.578,54 | 3.754.765]1.228.811,33 | 3.754.765(1.228811,33 | 3.754.765|1.228.811,33 | 3.228.728 | 1.396.580,24
Material Almoxarifado - 1.522.254 - 1.542.892 - 1.520.684 - 1.494.043 - 1.486.159 - 1.344.075
. Julho/2020 Agosto/2020 Setembro/2020 Outubro / 2020 Novembro / 2020 Dezembro / 2020
Quanti Valor i Valor i Valor Quanti Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Matéria Prima Principal 157.627 528.903 86.870 284.826 84.176 277.043 96.736 430.508 71.405 301.930 149.928 608.316
Matéria Prima Secunddria 59.411 96.452 61.446 105.520 62.875 121.490 76.787 148.372 65.831 127.202 109.107 210.823
Matéria Prima Auxiliar 16.193 192.315 16.191 192.950 13.062 200234 14.501 222.286 15.106 231.564 16.085 246.571
Material p/ Embalagens 33.201 70.838 29.690 69.580 24.430 65079 22.334 59.496 22.594 60.187 21.809 58.098
Produto Acabado 3724149 [1.220.54873 | 3.790.696 [ 1.245.438,40 | 3.449.907 1133027 | 3074275 1009.661 | 3.244.584 1065594 | 3038.003 997.748
Material Aimoxarifado - 1334715 - 1.333.797 - 1.327.342 | - 1.326.742 | - 1355113 | - 1.343.472
_ Janeiro /2021 Fevereiro / 2021 Margo /2021 Abril / 2021 Maio /2021 Junho / 2021
Qi Valor Q Valor Quantfidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quanfidade Valor
Matéria Prima Principal 194.149 759.505 171.839 625.058 155.477 621997 164.348 703.364 134.660 563.986 126.483 514.499
Matéria Prima Secunddria 96.920 187.273 153.887 297.347 150.108 290.046 178.566 345034 175.466 339.044 96.142 339911
Matéria Prima Auxiliar 11.484 176.050 12.065 184.948 11.863 181.858 13.384 205.170 11.609 177.964 12.923 171.435
Material p/ Embalagens 25.698 68.456 33.860 90.200 44179 117.687 45.559 121.365 46865 124.843 38.895 127.168
Produto Acabado 4.106.482 1.348.661 | 5.770.343 1.895.110 | 5.556.392 1.824.844 | 4.230.284 1.389.320 | 4.055.926 1.332057 | 2.999.585 1.027.480
Material Almoxarifado - 1.389.922 | - 1.386.325 | - 1.289.895 | - 1.317.897 | - 1.309.681 - 1.274.504
,_ Julho / 2021 Agosto / 2021 Setembro / 2021 Outubro / 2021 Novembro / 2021 Dezembro / 2021
Valor Valor Valor Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Matéria Prima Principal 129.006 628.315 90.579 442.455 99.967 431.674 59.743 262.744 62.072 251.602 113.653 441.730
Matéria Prima Secundaria 99.623 336.604 105.426 361.243 113144 445.676 119.340 506.428 83.580 371171 88.152 408.194
Matéria Prima Auxiliar 12.751 161.553 12,672 7.051.658 13.357 219.737 13.965 234117 13.470 222.845 13.742 250.248
Material p/ Embalagens 47.132 137.447 51.438 | 3.089.743 42.274 89.467 45.095 91.623 45713 108.363 47376 103.269
Produto Acabado 2999.585 1.027.480 - - - - - 1.402076 | 2.036.560 | 1.364.196.03 1.398.239 | 776.971.96
Material Almoxarifado - 1.274.504 - 1.265.724 - 1.306.089 - 1.316.576 - [13246195 - [ 132502901
Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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A Janeiro / 2022
Descrigao
Quanfidade Valor
Matéria Prima Principal 82.252 309.056
Matéria Prima Secunddria 68.996 285.735
Matéria Prima Auxiliar 13.390 178.075
Material p/ Embalagens 43.024 82.191
Produto Acabado 1.595.431 1.023.955
Material Aimoxarifado - 1.315.594

14. Imobilizado

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, ndo houve mutacdes na
conta imobilizado apds o deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial e os bens
patrimoniais fisicos estdo de acordo com o inventdrio fornecido oportunamente pelas
Recuperandas.

Conforme balancete enviado pela administracdo da Azienda, ndo houve
movimentacdo na conta de imobilizado no periodo analisado.

Segundo administragcdo a Recuperanda possui controle patrimonial individual
informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além de servirem
ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens mdveis (mdaqguinas,
equipamentos, moveis, utensilios etc.) também, servem de base para os registros
contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
alienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no art.
50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, 1). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recupera¢cdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo d singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando legitimidade
a planos generalizados.

15. Quadro de Pessoal

Conforme Peticdo Inicial, as Recuperandas, quando do pedido da RJ, contavam
com aproximadamente 200 (duzentos) funciondrios, que dependiam economicamente
de forma direta das afividades empresariais que geram suas respectivas remuneracoes.

Soma-se a esse rol de mdo-de-obra direta, com base em estudos do BNDES, outros
418 empregos indiretos que sdo gerados a partir do fornecimento dos mais diversos
servicos interligados & operacdo industrial. Admite-se, portanto, pela média apurada
pelo IBGE, que essas 6 centenas de trabalhadores - responsdveis pelo sustento de suas
respectivas familias — mantém sob sua dependéncia econémica um universo plausivel
de 2.228 (duas mil duzentas e vinte e oito) pessoas.

Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, nos meses de fevereiro
2020, abril de 2020 e junho 2020 houve inconsisténcia nos niUmeros e admitidos e
demitidos, sendo enviado nesse RMA o valor correto.

Em janeiro de 2022, de acordo com os registros de seu departamento de pessoal,
a Recuperanda conta com 76 (sessenta e seis) funciondrios.

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, segue a evolucdo do
nUmero de funciondrios a partir de outubro de 2019.

N° Funciondrios out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
1° Dia 204 210 207 159 158 154 144 122 123 117 94 93 90 88 88
Admitidos 1 2 2 4 1 1 0 1 0 1 2 0 2 2 0
Desligados 5 5 50 5 5 11 22 0 6 24 3 3 4 2 3
Saldo 210 207 159 158 154 144 122 123 17 94 93 20 88 88 85

N2 Funcionarios
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N° Funciondrios jan/21 _fev/21 mar/21 abr/21 mai/2] jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/2]1 nov/21 dez/21 jan/22
1° Dia 85 81 82 74 72 71 69 69 73 74 75 76 77
Admitidos 0 1 0 1 1 0 1 4 3 1 1 1 0
Desligados 4 0 8 3 2 2 1 0 2 0 0 0 1
Saldo 81 82 74 72 71 69 69 73 74 75 76 77 76
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16. Das Consideragdes sobre o MUtuo

Conforme corroborado pela administracdo da Azienda, ndo hd operacdo de

. . Rua Padre Carapuceirg, 706,
mutuo realizado na Recuperanda. )
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
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17. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais do més em andlise, que
possibilitfou  aferir/visualizar a situacdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final do citado més, bem como os resultados e a evolucdo do
patrimdnio liquido, relativo aos mesmos.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com rela¢cdo aos aludidos
relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos numeros retratados, bem
como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas pelos
administradores e colaboradores da Azienda.

18.1 Balango Patrimonial

18.1.1 IGB - INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades 558 - 134 133 (28.33831) 336.635,81 33663581 489.119.32 489.119,32 489.119.32 489.119,32 489.119.32 3, 489.119,32
Clientes Duplicatas o Receber 209.158 183.653 - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 00 0 000
Impostos a Recuperar 2.093.330 1736416 1753714 585961 585961 71846836 770.383,36 1.031.39697 1.171.452.99 1.394.217,17 1.691.953.47 194556796 1499 53 2083.791,12
Despesas Antecipadas 28353 3648 4453 670 3811 1941415 16.786,03 14.157.91 1161458 898646 644312 381500 02 118688 68,89
Adiantamento a Terceiro 10762 10.762 16338 3549 3.607 380372 684074 6.84074 691262 691262 691262 711579 294 05 12.749.82
Estoques 131421 130235 36012 36012 36012 569.71359 518.500,33 42549160 819.969.86 1.607.951.73 2615991.31 342602366 309 22,07 387551597
Total do aivo circulante 2473582 2.064.714 1810649 626325 601,052 1.648.036 1.649.146 1.967.007 2499.069 3.507.187 4810420 5871.642 2206 37,82 6462.363
NAO CIRCULANTE

Realizével Longo Prazo

Crédito comPessoas Ligadas 64496 4219186 4237194 382597 492597 492.59.53 500.016,53 54431939 571.055,15 492.59.53 492.596,53 61430251 247 96 61430251
Depositos Judiciais 741 741 - 10434 10434 1043435 10.434,35 1043435 10.434,35 10.434,35 10.43435 1043435 0,00 10.434,35
Outras Confas a Receber 18211 18211 1101 37393 37.39 19.182,07 19.182.07 19.182.07 19.182,07 19.182,07 19.182.07 19.18207 000 19.182,07
Total do Realizdvel Longo Prazo 4.239.043 430424 540.424 573.936 600.672 213 23 643919

Investimento Liquido (9714.569)  (9.730.445) (9.730.445) 9.730.445,36 9.730.445,36 36 9.730.4453¢ 9.730.445,36 973044536
Imobilizado Liguido 18831859  18.831.859 18.737.283 187 , 18.7: ¥ 18737.283,26 18.737.283,26 2 18.737.283,26 18.737.283,26 00 2 18.737.283,26
Intangivel Liguido 3.306 3.306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do afivo ndo circulante 8524482 12191199 13359639 9531838 9.547.262 9.529.051 9.536471 9.580.774 9.607.509 9.529.051 9.529.051 9450.757  128% 62 9.650.757
Contos de Compensagdo 1334 1334 1334 1334 1334 1334 1334 1334 1334 1334 1334 0! 1334
TOTALDO ATIVO 10.998.264  14.257.247 15171622 10.159.497 10.149.648 11178421 11.186.951 11.549.115 12107913 13.037.572 14.340.805 15523733 829 0 16.114.454

Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme andlises em janeiro 2022, no Grupo Ativo Circulante, tem maior
representatividade a conta estoque no montante de R$ 3.875 milhdes reais,
representando 24,05% do fotal do ativo; a conta Impostos a Recuperar no montante de
R$ 2.084 milhdo reais, representando 12,3% do total do ativo.

O grupo que constitui o titulo Ativo Néo Circulante teve maior influéncia no total
das realizagdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 59,89% do
montante total do ativo de R$ 16 milhdes de reais.

No grupo ativo Ndo Circulante a conta com maior representatividade é
imobilizado liguido no montante de R$ 18.737 milhdes de reais. Sua participacdo na
composicdo do total do Ativo foi de 116,28%.
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PASSIVO

CIRCULANTE

Circulante

Formecedores 77.108 33.928 84392 211662 233437 86130418 108409380 230033471 287836901 299695941 305544934 326846808 69 05; 340434929 416
Empréstimos e Financiamentos - 76 6213 6213 6537 6.537.25 653725 653725 6.537.25 653725 653725 6537.25 0 653725

Obrigagdes Sociais e Fiscais 697713 729.385 645935 995,627 993.331 995.982.29 99181926 99181926 991.849.26 99694725 99711225 997.277.25 642 99727725

Obrigagdes Fiscais 2854826 2863498 286274742 286755695  2867.55695 286890995 286573883 286625033 286676183 4 286594816 8
Parcelomentos 13432 103752 7341056 5525438 4627816 4601156 4527728 4253292 4226632 % 4226632

Outras Contas a pagar 1817 1817 1617 50651 50651 5326187 5592396 67.047.15 5691994 5662266 5632845 5647335 026 3 6903165 2224 04,
Total do passivo circulane 776438 765,306 738157 413241012 425120543 485324357 506118560  6279.57348 684859697 696308268  7.02421054  7.237.78408 4% 4 4% 4
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiomentos 0,00 32449 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0C 0 0,00

Créditos com Pessoos Ligadas 3879952 477709 6162086 281848230 337721841 376943391 361062706 260677263 262202354 359112075 489225654 579122983 1838 7.3 620956358 7.
Parcelomentos 000 18799521 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0 000

Debentures ndo conversiveis Lei 8.167/91 2279984 2.279.984 2279984 227998389 227998389 227998389 227998389 227998389  2279.96389 227998389 227998389 227998389 227996389 0

Imposto de Renda Confribuicdo Sociol Dife  3.163.007  3.163.007 3063007 363007 3163007 36300722 306300722 316300722 306300722 316300722 316300722  3.163.007.22 316300722 0,00

Prov. fiscais / Parcel. Obrig. Fiscais /Sociol 1817078 1955315 1.752.699 000 000 000 000 000 000 000 000 000 il 000 000

Total do passivo ndo circulante 11140021 12175404 7 13357976 844979311 882020952 921242502 905341827 804976374 806501465 903411186 1033524745 1123422094 0 23 165255449 372 2
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 11666941 11666941 11666941 11666941 11666941 1166694066  11.66694066 1166694066 1166694066  11.66694066 1166694066 1166694066 00 516% 1166694066

Acbes emTesouraria (391349)  (391.349) (391349 (391.349) (391349)  -391.34886 -391.348.86 -391.348.86 -391.348.86 -391.348,86 391.348.86 39134886 0,00 -391.348.86

‘Adiant. Para Futuro Aumento de Capital - 600.000 600000 600000 600.000 600.000 60000000 60000000 600.000.00 600.000,00 600.000,00 60000000 0,00 38 600.000.00

Prejuizo do Exercicio (631.400) (499060) 34394248 384.547,12 41487666 62783138 55745034 2 2476179

Prejuizof Lucro Acumulado (27.944804) (25711.606) (25952454 (28819.249]  (29.450449) 2957124784 2957124784 2941876433 2941876433 2 2941876433 -29.418.7¢ 00 2997621467

Reservade Reavaliagdo de Afivos Proprio 7770666 7.770.666 7770666 7770666 7770666 777066625 777066625 777066625 777066625 777066625 777066625 777066625 06 777066625
Ajuste de Avaliaggo Patrimonial 7380350 7.380.350 7.380350  7.380.350 7380350 738035016 738035016 738035016  7.380350,06 738035016  7.380.350.16  7.380.350,16 £ 7.380350,16

Total do patiiménio liquido (918.196) 1315002 1074155 (2424041)  (2923101)  (2888582) (2929.187) (2781.557) (2:807.033) (2.985.956) (3.019.988) (2.949.606) 3 9,00 (2.924.845)

Contas de Compensagao 1334 1.334 1.334 133434 133434 133434 133434 133434 133434 133434 133434 0 133434

TOTAL DO PASSIVO 10.998.264 14257247 15171622 10.159497  10.149.648 11178421 11.186.951 11.549.115 12.107.913) 13.037.572 14.340.805 15523733 805 00; 16114454 3 0.0

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo passivo circulante, t€m maior representatividade a conta Fornecedores,
montando um total de R$ 3.404 milhdes de reais, sendo 21,13% do total do Passivo.

No Passivo Ndo Circulante, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda a longo prazo, representando 72,31% do total do passivo.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 29.976 milhdes de
reais, representando 186,02% do fotal do Passivo.

18.1.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades 1.363.068 533.030 343.522 47736 391374177 2. 38 -407087834 77276786 1.676.371,63 -491.11692 15389753 131,34 0.5 -898.222.76
Clientes Duplicatas a Receber 6.498.374 12.153.570 7.561.298 3923263  3849.93381 2.755.647.23 409548081 5.857.61521 1.138.814,14 481.189.84 107591595 89472433 8. 9 147889376
Impostos aRecuperar 174914 103.570 89.005 42.369 28927.62 1.679.06594 174394792 1.791.405,55 1.964.066,53 2.098.48393 2208.022.64 234306351 05 243853261 4,0, 95
Despesas Anfecipadas 3.199 10.242 5731 3657 1392061 13.430,68 1109581 876833 651593 418845 13.94389 11.58093 04 9.597,08
Adiantamento a Fornecedores 2.349.429 2.354.476 1871.312 0.00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0.00
Adiantamento aTerceiros 41.795 4.287 9.466 940.140 82759329 582.325.55 46134215 353.063,30 89.890,55 153.181,39 88.907.00 177.57000 47646321 68,32: 1.58
Estoques 5.989.711 8.092.324 9.214.547 6.773.604 6.408.797.62 6.420.45435 6.517.364,33 6.443.889.79 6.637.110,53 6.588.908,64 6.525.37784 6.777.797.22 647690963 4,44 214
Outras Contas. 10.988 63.206 1992.466 129.741 249.770.29 253.699.57 256.801,04 265.115,62 267.462.52 253.96489 249.770.29 249.770.29 249.770,29 00
Total do afivo circulanfe 16.431.478 23.314.705 21.087.346 11.860.509 7.465.201 10.650.618 10.783.557 10.648.979 10.876.628 11.256.289 9.670.821 10.608.404 9.69 5.30¢ 10.231.944 3,55 33.93%
NAO CIRCULANTE
Realizavel Longo Prazo
Crédito com Pessoas Ligadas 984917 2051.443 3436231 0.00 0,00 000 0,00 57581423 1.659.190,58 2.837.63048 4.189.829.30 510801639 0,00 6, 5640.519.19
Depositos Judiciais 724057 738754 734.861 765011 76501110 767.807.62 767.807,62 767.807.62 771807 62 775807 62 779.807,62 78380762 G 2.6 787.807.62
Outras Contas a Receber 1.531.782 1.531.782 1.531.782 0.00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0. 0.00
Investimento Liquido 21.519 280772 501.356 10.000 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 1000000 10.000,00 00; G
Imobilizado Liquido 15.378.569 15.501.334 15.047.407 14627668 13957.58485 13771.17038 1381448998 13758.521,64 13705.15230 13.457.96591 13.601.997.57 13.546.029.23 13.490.060.89 04
Total do Realizavel Longo Prazo 18.640.844 20.104.085 21.251.637 15.402.679 14.732.5% 14.548.978 14.592.298 15.112.143 16.146.151 17.281.404 18.581.634 19.447.853 4,66 64,70 19.928.388 24,
Infangivel liquido 1321 4214 286 0.00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 0,00 G 0,00 0.00 005 G
Total do afivo no circulante 18.642.165 20.108.299 21.251.923 15.402.679 14.732.59 14.548.978 14.592.298 15.112.143 16.146.151 17.281.404 18.581.634 19.447.853 4 4,70 19.928.388 2 6
Contas de Compensagdo 0,00 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 0 00: 0,00
TOTALDO ATIVO 35.073.643 43.423.003 42.339.268 27.263.188 22.197.797 25.199.596 25.375.854 25.761.123 27.022.779 28.537.693 28.252.455 30.056.257 6,38 30.160.332
Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
Conforme andlises, no Grupo Ativo Circulante, tem maior reprgsentetivigiode, cos,
conta estoque no montante de R$ 6.477 milhdes reais, representandends47cgestetalriino, sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/03/2022 16:51:05 Num. 101904390 - Pég 20

https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22032516510584900000099684342
Numero do documento: 22032516510584900000099684342




LIDERES EM RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA
do ativo, seguida da conta Impostos a Recuperar, no montante de R$ 2.438 milhdes
reais, representando 8,09% do total do Afivo.

O grupo que constitui o titulo Ativo Néo Circulante teve maior influéncia no total
das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 66,07% do
montante total do ativo de R$ 30.160 milhdes de reais.

No grupo ativo Ndo Circulante a conta com maior representatividade é
imobilizado liguido no montante de R$ 13.490 milhdes de reais. Sua participacdo na
composicdo do total do Ativo foi de 44,73%.

PASSIVO

CIRCULANTE

Circulante

Fornecedores 9.608.385 7.940.534 10410871 9.644.486 1104032968 1067204838 1048374578 1084115701 1148083761 1241636621 11.569.40469 1232092803 0 40,99 1275137573 34
Adiantamento a Clientes 203.281 196.292 360.683 279.548 279.548,45 279.548.45 279.54845 279.548.45 279.548.45 279.548.45 279.548.45 279.548,45 00 0.93 279.548.45 0.0
Empréstimos e Finonciomentos 7716350 16449319 22126330 17228580 679781420 618758090 607595537 599033747 590139845 575009150 558402806  5484728.50 4 537273378
Obrigacdes Sociais & Fiscais 780153 5928533 699395 12625162 \AGA182771 1543792647 1552615863 1560325571 1573938528 1589532660 1610772818 1629725828 5400% 1640237452
Obrigacdes Fscais - - 1726717 1838333073 2075006037 2100585624 2128482920 2168701947 2203462110 2240390331 2280104402 5657 2294784786
Parcelamentos - - 1.061.353 45187926 32001093 319.705.28 319.399.63 319.093.98 319.093,.98 318.482,68 318.177,03 0 G 31783877

Prov. Legais de férias e 13 Sal. /Enc.INSS/FC 1.019.663 916.437 968.343 880455 565.212,69 467.198,65 472.650,16 49699181 490.577.44 504.665,60 523.636.49 29992220 4272 G 30224088

Outras Contas a pagar 11.797 76992 201.994 90.581 476.104,00 405369.79 310.634.21 342.113,51 317.200,69 237.408,16 263.518,63 205.845,41 2 8 27579467

Total do passivo circulante 26.361.010 31.508.107 41.062.177 59.038.903 52.636.047 54.519.744 54474256 55.157.633 56.215.061 57.437.122 57.050.250 58.009.452 58.649.755

NAO CIRCULANTE

Empresfimos & Finonciomentos 12909443 13021408 11191369 2138236  S06700299 492705633 40356317 488006801  4BS4ST285  ABROVIEY 48095253 ATBGOBTT 049 9% 478608737
ArrendamentoMercantil 0,00 0,00 0,00 16390293 16390293 16390293 16390293 163.902.93 16390293 16390293 16390293 0 0.55: 16390293
Créditos com Pessoos Ligadas 590000 4597765 4918129 209193 140591066 96674800 84727189 8472789 842189 B2718) 8421\ B4727IEY 0007 26 847.27189
Parcelamentos 000 000 000 464282702 484282700 AGB0Y  ALA2E202  ASAE02  AGRSVND  ASA282702 46282702 00 5 4642827.02
Debentures ndo conversiveis Lei 8.167/91 - 90381 3298 2411669 000 000 000 000 000 000 000 000 000 06 000
Imposto de Renda Contribui¢&o Social Dife 1423938 1423938 1.423.938 4642827 142393843 142393843 142393843 142393843 1.423.938,43 1.423.938.43 142393843 1.423938.43 0.00 474 142393843 0. 4,
Prov. Fiscais / Parcel. Obrig. Fiscais / Sociai 4.591.644 2.579.071 8.005.808 1.423.938 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00 o 00 0,00 0
Tofal do passivo no circularie 9515025 21712564 25572542 10835863 12703562 12024475 11981503 11958008 11934513 11911018 11867523 11864028 0 9.4 11864028
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Nacional 2915034 2915034 2915.034 291503400 291503400 291503400 291503400 291503400 2915.034,00 291503400 291503400 291503400 0 9,70 291503400

Acdes emTesouraria 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 00

Adiant p/Futuro Aumento de Coplfal - AFA 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

169720848 206192605 178731321 201503540 233138455 245651322 332460882

Resultado do Exercicio 000 000

Prejuizo/ Lucro Acumulado (189 7954823)  [32:452.607) (38577 743 5129898747 5129898747 -S 5129896747 -51298.987.47 -51298987.47 -51298.987.47 8% 479
Reserva de Reavaliagdo 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 00 000
Reserva de IncentivoFiscal 2478.006 2478006 2478006 247800636 247800636 247800636 247800636 247800636 247800636 247800636 247800636 247800836 247600636
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 2764116 2764116 2764116 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578 276411578
Total do patiménio liquido 10802393 9797467  (24295451) (42611578) (43141831)  (41484623)  (41079.505)  (41354518)  (41.126796)  (40B10447)  (40685318)  (39.817.223) (40.353.451)
Contas de Compensagdo - - - - - - - - - - - - -
TOTALDO PASSIVO 35073642 43423003 42339268 27263088 22197797 25.199.59 25375854 25761123 27.022779 28537693 28252455 30056257 6 30.160.332

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo passivo circulante, tém maior representatividade a conta Obrigagdes
Fiscais, montando um total de R$ 22.948 milhdes de reais, sendo 76,09% do total do
Passivo.

No Passivo Ndo Circulante, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda a longo prazo, representando 39,34% do total do passivo.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 48.511 milhdes de
reais, representando 160,84% do total do Passivo.
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18.2 DRE

18.2.1 IGB - INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

DRE

Receita Bruta v 0007 0007 0007 1437087 0007 0007 7420007 51722867 78458627 98080027 9808002" 12170598 9876502
Venda de Producdo de Mercadoria 0,00 0,00 000 143,708 0,00 000 742000 5172286 7845862 9808002 9808002 121.70598 9876502
Venda de Aparas 0,00 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 000
Qutras Receitas de Incentivos Fiscais - Prodepe 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0 0,00
DEDUGOES DAS VENDAS DE SERVICOS 0,00 0,00 000  (43.634) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00
Dedugdes daReceitaBruta 0,00 0,00 000 (43634) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000
Receita operacionalliquida 0,00 000 0,00 100.074 000 0,00 742000 5172286 7845862 9808002 9808002 12170598 9876502
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados 0,00 000 000 (115.206) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados 0,00 0,00 000  (115.204) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0 0,00
LUCRO BRUTO 0,00 000 000  (15.132) 000 000 742000 5172286 7845862 9808002 98.080,02 121.70598 0,00 9876502
Receitas (despesas) operacionais (136.503)  (610.687)  (632.133) (483.835) (511.937) (343920) (391.945) (441.102) (493313) (573.778) (627.809) (74.003)
Despesas Gerais e Administrativas (117.009) (590.339) (600773)  (643.546)  (511.629)  (343386)  (391.411)  (440.190)  (490.180) (5 333) (72.815)
Despesas Tributdrios (19.494) (20.349) (31.360) (40.290) (308) (534,44 (534,44) (91181)  (3.13333)  (447649) (447649 | (1.188.35)
(=) Resultado Operacional (136.503) (610.687) (632.133)  (698.967) (511.937) (343.920) (384.525) (389.379) (414.855) (475.698) (529.729) (557.428) 24762
Receitas Financeiras 0,00 3357 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,01 000
Despesas Financeiras (650.431) (529.300)  (328.471) (62.433) (2.548) (22.00) (22.00) (22.00) (22.00) (22,00) (22.00) (22000 0,00 000 -
Resultado MEP (2.528.687) 000 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,01 000
Qutras Receitas Operacionais 106.612 81 000 130.000,00 15.424 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 000 000
Lucro anfes do IRPJ e CSSL (3209.009) (1.136550)  (960803) (631400) (499.040) (343.942) (384.547) (389.401) (414877) (475720) (529.751)  (557.450) 24762
Provisdo de IRPJ /CSLL - - - - - - - - - - - - -

Lucro liquido do exercicio (3209.009) (1.138.550) (960.803)  (631.400) (499.060) (343.942) (384.547) (389.401) (414.877) (475.720) (529.751)  (557.450) 24762 |

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme administracdo da Azienda, em virtude de alteragcdo do seu CNAE a
partir de julho de 2021 a IGB passou a faturar referente a prestacdo de servico. No RMA
de janeiro de 2022 as demonstracdes anteriores foram alteradas e refratadas nesse
RMA.

Conforme andlise vertical as despesas gerais e administrativas representam 98,39%

e as despesas tributdrias representam 1,61% do grupo das despesas operacionais em
janeiro 2022.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou 0 més de janeiro com lucro de R$ 25
mil de reais. Em comparacdo ao més anterior houve uma variacdo positiva de 104,44%,
conforme resultado mensal.

Conforme acompanhamento horizontal a Recuperanda mensalmente vem
apresentando prejuizo, tendo em vista que ndo se registra faturamento desde janeiro
2020. O Faturamento ocorrido no periodo de setembro de 2019 a dezembro de 2019,
refere-se a aquisicdo de matéria prima fornecedor cartdo junto ao fornecedor
Forestpaper, conforme adminisfracdo da Recuperanda. A partir de julho de 2021 o
faturamento refere-se a servicos prestados
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18.2.2 EMBRASAEMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A

DRE
Receita Bruta 72313002 7 81394109 86375820 75.801.579  24.047.623 11.968.750 13.308.583 15213.567 17.642.729 19.985.557 22.558.272 25496231 1.384.169
Venda de Produgdo de Mercadoria 71402813 80.502.286 85455832 74756622 23648316 11.649.787 12935717 14787798 17177475 19484996 22029.377 24902446 1358385
Venda de Aparas e Sucatas 910.189 891823 919988 1044957 399.307 318.963 372867 425769 465255 500.560 528.895 593785 1227% 233 25785
Qutras Receitas de Incentivos Fiscais - Prodepe - - - - - - - - - - - - 0,01 .
DEDUCOES DAS VENDAS DE SERVICOS (20.383.492)  (29.817.405)  (32.791.741) (28.455.318)  (6.632.284) (3.146.944) (3.511.194) (4.067.649) (4.741.757) (5.284.337) (6.050.283) (6.809.778) 2,55 (312113)
Dedugdes da Receita Bruta (20.383.492) (29.817.405) (32.791.741) (28.655.318)  (6.632.284) (3.146.944) (3.511.194) (4.067.649) (4.741757) (5284337) (6.050.283) (6.809.778) 255% -2671 (312.113)
Outras Receitas de Incentivos Fiscais - Prodepe 2855342 3959.270 3255883 1.874.074 977.661 414585 495706 615038 704.165 852979 1.012.563  1.191.983 70343
Receita operacional liquida 51.929.509 51.576.704 53.584.079  49.020.335  18.393.000  9.236.391 10.293.095 11.760.957 13.605.137 15554200 17.520.552 19.878.435 1.142.399
Custos das Mercadorias e dos Servigos Prestados (W213377)  (45.136.173)  (53514.409) (45895.383) (15527.306) (6211595) (6.126.062) (8255.848) (7.659493) (11047.757) (12:634803) (13863126 (1.341.282)
Custos das Mercadorias € dos Servigos Prestados (44213377) (45.136.173) (53.514.609) (45.895.383) (15.527.306) (6.211.595) (6.726362) (8.255.848) (9.659.493) (11.047757) (12.634.803) (13.863.726) 9.73% -54,387% [1.341282)
LUCRO BRUTO 7718132 6.440.531 49470 3124952 2885694 3024796  3566.733  3505.108 3945444 4506443 4885749  6.014710 23 - 198883
Receilas (despesas) operacionais (7608541)  (7312528)  (7.461369) (7422446) (3216.698) (1.333.185) (1.510.893) (1724.003) (1.937.050) (2.178.359) (2445223) (2.706.114) (337.345)
Despesas Administrativas (4.178983) (3.787.635) (3438966) (3.533.192) (1.817.708,25)  (948.831) (1.077.192) (1.235.806] (1.394.667) (1.569.603 757.301) (1.954.243) (263.408)
Despesas Comerciais (3.086.59¢) (2.880.277) (3556.354) (34444 48.304,67)  (301.304)  (334837)  (372419)  (412.286) (506.664) 8 (48.171
Despesas Tributdrias (342963) (644.614) (466.049)  (444.850) (150.685,43) (83.050) (98864)  (115778) (130097  (146973)  (181.258) [ 5) 09 43 (27.767)
(=) Resultado Operacional 107591 - 871995 (7.391.899) (4297.494) (351.005)  1.691.611 2055840 1781.105 2008.594 2328.084 2440526 33085% 3557 (536.228)
Receitas Financeiras 94198 379.063 169.895 288828 41018 7.001 7490 7612 7.845 7963 21.640 21666
Despesas Financeiras (6.651.549) (5.563797) (6.967.370) (8.236.488) (317.621) (1.486) (1.486) (1.486) (1.486) (4745) (5.735) (5.735) 0
Resultado MEP - - - - - - - - - - - -
Outras Receitas Operacionais 100865 19920 70638 53628 100248 82 82 82 82 82 82 82 -
Lucro antesdo IRPJ e CSSL (6.348.895) (6.036.809)  (14.118.737) (12.191.526) (527.360)  1.697.208 2061926 1787313 2015035 2331385 2456513  3.324.609 (536.228)
Proviso de IRPJ /CSLL - - - - - - - - B B - - B
Luero liquido do exercicio (6.348.895) (6.036.809)  (14.118.737) (12.191.526) (527.360)  1.697.208 2081926 1787313 2015035 2331385 2456513 3324609 3534 (536.228) 6,13
Com base nas informacdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:
Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagdes no DRE ao longo
do tempo. Com esta andlise podemos perceber uma variacdo negativa de 52,89% na
Receita Bruta da EMBRASA, comparando janeiro a dezembro.
Podemos observar uma margem de contribuicdo negativa em janeiro de R$ 198
mil reais. Importante o alerta ao alto custo que estd onerando em 96,90% da sua Receita
Bruta Operacional, conforme andlise vertical.
Conforme andlise vertical as despesas operacionais representam 24,37% da
receita bruta da Recuperanda.
A Recuperanda encerrou o periodo com prejuizo de R$ 536 mil de reais.
18.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa
Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundagdo Instituto
de Pesquisas Contdbeis, Atuaricis e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em &mbito nacional, define como objetivo da DFC:
“O objetivo primdrio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informacgoes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracdes contdbeis
na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como suas necessidades para utilizar este fluxo de
caixa...”.
Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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18.3.1 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A

[FIUXG DE CAIXA I T I ]
dez/19 dez/20 jul/21 ‘ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22
[1 - Entradas Operacionais 247644254 279831946 137070417 222736787 __ 218761456 223466299 251209411 267348684 176245254
[Crédito em Conta Bancos 4459163 | 74508587 | 47386441 100218137 | 106055270 | 84320952 85426035 91252662 74558005 1829% 230%
[Anfecipacao de Recebiveis Alpargatas 71167233 | 47986629 | 405566,60 46948874 36221396 78581094 896381 69 119088856 | 101687249 6% 57.70%
[Aniecipacao de Recebivels Unilever 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000 0.00% 0.00%
[Anfecipagao de Recebiveis Tess 15564265 000 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
[Antecipacto de Recebiveis SANTGOBAIN 10307684 | 40912482 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00%
[DAYCOVAL 106145909 | 116004248 | 49087316 755717.76 221199.76 72272741 000 40331401 000 -10000% 0.00%
[Operacto Fide - Boa Vista Fid / RED ASSET 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0.00%
[Operacto Fide - Gistal 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00%
[Operacto Fide -BFC 0,00 0,00 0,00 0,00 19189813 0,00 302.441.73 16675723 0,00 -10000% 0.00%
[Operacso Fide - VECTOR 0,00 000 000 000 35175001 38291512 45701034 0,00 0.00 0.00% 0.00%
[Ressarcimento/ Devolucao 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0.00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
i 261375712 243653033~ 114708810 171703304 208948430  _ 1929809.92 204225116~ _ 2380.698.86 150018052
[Gastos com Pessoal 81068980 | 41503763 | 27111435 30174055 365.454.26 356.745.49 30711781 64352936 27748641 “56.88% 18.50%
[Gastos com nsumos 122471175 || 1593147.26 | 559.562.17 110323834 || 137806727 || 128259738 | 134308457 | 134455746 | 85427657 6467 56.94%
[Fretes icms s/ivetes 58459.58 | 12813354 2776105 4756547 5468419 4701476 6071998 7226016 2856332 “6047% 1.90%
[Ererga Bétrica 8113841 | 3059401 3318872 41639.49 48513.56 5412527 5194685 4781876 57.00088 1920% 380%
mpostos sobre Faturamento 8171799 | 25680 2934715 4579151 7132677 4759154 80.130,60 93.648.47 9661057 316% 6447,
Méauinas 5055744 | 4689893 7782671 3876647 1885630 739539 35079.09 1112903 1778264 59.79% T19%
[Assessoria e Consulforia R 3377000 | 3377000 3377000 3377000 3377000 3377000 3377000 3377000 3377000 0.00% 2.25%
[Servicos Prestados PJ_PF. 6329166 | 1477207 4213850 2363083 2775288 1581369 1554369 1644268 1815103 1039% 121%
[Combustiveis e Lubrificantes - Veiculos /Gerador 5384142 | 2993481 952,54 1289581 25467.57 2004330 3050463 3221127 2949081 7.82% 1.98%
[mpostos . Contribuigdes, Taxas/licenciamentos 2355538 | 22685.60 1581407 1729092 1449331 19.004.24 3769608 4414097 3045262 3101% 2.03%
[Locacdo de Mao ce Obra 2394232 | 1100000 71.000,00 11.000.00 1200000 1200000 1200000 1200000 12.00000 0.00% 0,80%
[Pessoal _Encergos sociais - INSS Empregado 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0.00% 0.00%
elefonia 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
llicenca e Software 1094462 | 1807200 641624 677374 641628 641628 641624 641624 996402 5529% 0.66%
[Anuidades 412572 351628 379323 420812 429075 377678 329075 334075 1084545 22464% 0.72%
[felefonia 459091 420456 375600 425337 416801 461493 471160 883,66 5427.25 1.13% 036%
[Viagens e Estadios 258606 932443 000 8.44230 229823 321371 1073285 315393 496892 57.55% 0.33%
[sequros - Méauinas/velculos/Previdencia 000 13502 677344 176742 177373 26601 1409.19 114318 167339 4638% 0%
[Material e Expediente / Copa / Limpeza 1017435 145204 245374 92574 525509 194538 1120 1719.10 346852 101.76% 0.23%
[Manutencao Predial 786240 221950 445130 662500 666750 675,10 104980 119180 146990 012% 0%
[Assessoria e Consuiforia BNB 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 0.00% 0.20%
[Comissdo vendas 807301 000 000 291891 400434 386554 1.100,00 1.100.00 121000 1000% 0.08%
[Aluguel de Equipamentos 979453 53426 73369 759,69 98204 98195 170810 1586,58 141272 165% 0%
[Reembolso Despesas de 368780 198550 0,00 0,00 0,00 7800 000 000 12550 10000% 001%
[Fundo Fixo - Expedicao 263285 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0.00%
[Manutencao de Veiculos 0,00 267600 201300 000 000 170991 0,00 159140 0,00 10000% 0.00%
[Materiais de Seguranca 15000 0,00 0,00 0,00 0,00 60000 000 000 0.00 0.00% 0.00%
[Fundo Fixo - kA 93356 000 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
[Correios e Malores 599471 9,50 0,00 2934 19086 16131 12812 6406 42956 57056% 003%
[Anaiises 110374 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0.00% 0.00%
[Fundo Fixo —secretaria 1.000,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0.00%
[Aluguel Imév el Filia FS /A 545,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0.00% 0,00%
[Fundo Fixo -Suprimentos 77483 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0.00 0.00% 0.00%
[Fundo Fixo - Financeiro 103,08 000 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
a 0,00 000 000 0.00 0,00% 0,00%
[8-(1 -2) Resuldo Liquido Operacional -~ 13731458 36178854 22361607 51033483 9812966 304.853.07 469.842.95 292787.98 26227202
[a- Enkradas e Saidas Exra Operacional 30635966 14552522 7271420 148.259,56 5502188 14959899 95781.97 7250292 4286457
[Repasse Grédito Recebido de Cliente p/Banco/Fidc 189.099.10 | 4441170 26007 63 10282586 361488 100237.14 7099378 46800.00 0.00 -10000% 0.00%
[Porcelomento Icvs 7310090 | 6833517 1788958 857622 857622 73428 0,00 0,00 0.00 0.00% 0.00%
[Processo Judicial / Rescisao Trabalhista 935017 3222770 2624474 35685.23 4185853 862757 2364369 2513047 19.450,67 2244% 1547%
1552600 000 0,00 0,00 0,00 X 0.00% 0.00%
[Porcelamento FGTS 1664217 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
[Porcelamento BAMA 210432 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00%
[Porcelamento IPTU 537,00 550,65 57225 57225 57225 114450 57225 2337390 3984,56% 54.53%
[5- Custo Financelro liquido 7069818 11970583 16052836 19181425 189.209.75 72 26149236 239.873.71 29417448
IDespesas Financeiras - Amortizacdo/Juros/Tarifas 5303098 | 8517505 3982323 6784735 5679050 8043255 11489470 10435534 5397854 0.00%
[Pagamento Acordo confissgo divida 000 000 86.592.06 8985383 8983019 9530287 9604362 9147372 9557031 0,00%
[Pagamento Acordo confissao divida Forneccedores 0,00 000 000 000 847599 1260375 1636808 993158 11021254 0.00%
& B “Mutuo Parcela 439485 23.495.16 2349516 23.495.16 2349516 2349517 2349516 2349516 2379516 0.00%
[Leaseng -Equipamentos 1327235 | 1103562 1061791 1041791 1041791 1041791 1049080 1041791 1061791 0,00%
5 5 5 195000 - 390000 195000 454768
[7- Resultado liquido (3-4-5) - 51437242 9655748 - 962649 17026102 - 14805197 - 6719844 10866862 - 2153865 - 79.41469
[f=Enadas e Sadas - Sécios = = 5 5 5 5 - - 5
lAporte de Sécios [ 000 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0,00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | |
[Aporio para sacios [ 000 | o [ oo | o | oo | oo | _ow | oo | oo | | |
[7- Fiuxo de Caixa livie (7+8) - 51437242 9655748 - 962645 17026102 - 14805197 - 6719844 10866862 - 2153865 - 79.414489
[E~ Saldo Inicial C/C Més Anterior 68444872 1860533 32343547 313.808.98 484.070,00 336.018,03 268.819.39 377.488.01 355.949.36
[7- Movimento Aplicagao / Resgate = B = = s B B 5 5
[10- Blogueio bacenjud / Liberagao bloqueio C/C -~ 10014488 - - 5 = B 5 -
[10- Saido Final c/C 17007430 21530769 313.808.98 48407000 336018.03 268.819.39 377.488.01 355.949.36 276,534,487

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Conforme corroborado pela administracdo do Grupo, o fluxo de caixa fornecido
€ Unico e corresponde a operacdo do negdcio que vem sendo realizada em Unico
CNPJ, o da Embrasa, empresa que detém todo o faturamento da indUstria. A IGB é
controladora da Embrasa e ndo tem atividade operacional, porém, existem algumas
despesas atreladas ao imdvel da IGB e gastos com advogados que estdo sendo pagos
pela Embrasa.

O montante em janeiro de 2022 de R$ 1.762.452,54 (um milhdo, setecentos e
sessenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e quatro
centavos) refere-se ao total das entradas da Azienda, sendo a conta Antecipacdo de
Recebiveis Alpargatas a maior participacdo do montante total da receita,
representando o percentual de 57,70%.

A conta de maior impacto nas saidas operacionais € a conta Gastos com Insumos
no montante de R$ 854.276,97 (oitocentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e setenta
e seis reais e noventa e sete centavos) representando 56,94% das saidas operaciondis.

O item FC Livre representa a soma das entradas de recursos R$ub. 74452 Hide(onme,

milhdo, setecentos e sessenta e dois mil, quafrocenfos e cinquentapresadoisatiecisnerilho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 25/03/2022 16:51:05 Num. 101904390 - Pég. 24
https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22032516510584900000099684342
NUmero do documento: 22032516510584900000099684342




LIDERES EM RECUPERACAO

JUDICIAL E FALENCIA
cinquenta e quatro centavos), deduzidas as saidas operacionais R$ 1.500.180,52(um
milhdo, quinhentos mil, cento e oitenta reais e cinquenta e dois centavos), gerando um
saldo positivo de R$ 262.272,02 (duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e setenta e dois

reaqis e dois centavos).

O Item saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula do
Fluxo de caixa livre demonstrado acima, considera Outras entradas e saidas no
montante de R$ 42.864,57 (quarenta e dois mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e
cinquenta e sete centavos), excluindo o custo financeiro liquido R$ 294.174,46 (duzentos
e noventa e quatro mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e seis centavos);
adicionando a linha Investimentos R$ 4.647,68 (quatro mil, seiscentos e quarenta e sete
reqis e sessenta e oito centavos); demonstrando desta forma o montante que a
Recuperanda tem para as operacdes da empresa, negativo, de R$ 79.414,69 (setenta
e nove mil, quatrocentos e quatorze reais e sessenta e nove centavos).

18.4 indices de Desempenho

18.4.1 IGB - INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

NDICES DESEMPENHO

LC- Liquidez Comente (AC/PC) 319 2 245 015y 04y 013y 0234 02 023 0384 031y 0364 050 4 0680 0814 088 ¢

- Liouidez Imedicta (DISPONIVELIPC) 000 000 000 000 014 200 008 4 008 008 007 008 4 0074 007 007 007 007

L - Liquidez Seca [AC- ESTOQUE)/PC 302 253 240, 014y 013y 012y 0224 02 0234 022 0254 025 027 4 0314 0344 0354

G- Liguidez Geral (ACHANCYPCPNC) 092 104 108y 081y 078y 0Ty 0804 0@y 0B 079 0814 08l 081 0834 0844 0854

ET/PL-EndividamentoTotal /PL [PC+PNC/PL (1298 9844 13124 (519 [447)4 [440) (498 4 [483] (477) 4 (482) 4 (515§ (531 ¢ [540) 4 (579 & (626§ (631) &

ECP - Encividamento Curto Prazo (PC/[PC+PNC]) 65% 59% i 308%4 3% 325%4 305% 20% ¢ 3165 359% 4 £38%4 BI04 435% 05% 4 3% 388%

P - Encividamento Longo Prazo [PNC/[PCNC]) BB 1T WBEA Gy GSB4 6%y 6% B0%0 68454 1%y Sy Iy 5654 BSR4 G08R4 61254

PL=Patrimbrio iquido [PL) (91819 13150024 1074155 4 (2424041) 4 (2923.101) 4 [2971788] § (264190) (2743320) § (2791941) ¢ (2840415]y | (290187 4 (2781557) 4 (28070334, (2965956] § [3019968] § (2049.606] 4 (2924845 4

18.4.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A
INDICES DESEMPENHO
LC- Liuidez Comente (AC/PC) 062 0744 081§ 0264 0144 0164 0174 0194 0204 020 00 020 0194 019 0204 017y 0184 0174
LI-Liquidez Imedicta (DISPONIVEL/PC) 005 002 001y, 000y 074 RO 0154 0184 0024 000§ 0024 004y D074 001 4 0034 2014 0004 0024
LS - Liquidez Seca (AC- ESTOQUE)/PC 040 0484 0¥y 013y 002y 003 4 0054 0074 0084 008 008 008 008 008 008 0064 007 4 0064
LG- Liquidez Gerol [AC+ANC)/[PC+PNC) 076 0824 084y 04 034y 0354 0364 0374 0384 038 038 038 038 0404 0414 041 0431 04
E1/PL- Endividamento Total / PL (PCHPNC)/PL (425) (543 ¢ (274) 4 (182) ¢ (151) 4 (1.53) & [156) § 11.59) & 161) 4 (1.61) [161) (162) 4 (162 (1.68) & (1.70) § [169) 4 (175 4 (175)
ECP-Endividamento Curto Prazo (PC/[PC+PNC) 575% 92% 4 616% 859% 4 8048% 80,6% 809% 4 814% 4 817% 4 818% 4 81.8% 820% 4 8.2% 4 825% 4 828% 4 828% 830% 4 832% 4
425% 8% 3B4% 141% 4 19454 194% 191% 4 186% ¢ 183% & 182% 182% 180% 4 178% ¢ 175% 7% 172% 170% ¢ 168% &

ELP- Endividamento Longo Prazo (PNC/[PCHPNC]
PL=Patrimdnio Liuido (PL)

(10802393 (9.797.667) 4 (24295451) & (37.240990) 4 [43.141831) &  [43021.050) & [42700783) & (42361013 4 (41993849) 4 (41659.210] 4 (41.444623) 4 (41.079.905) 4 [41354518] & (41.126798] 4 [40810447) & (40.685.318] 4 (39817.223] 4 [40.353.451) ¢

18.5 Grdficos Acompanhamento

18.5.1 IGB - INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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CROULANTE 24350 2064714 181069 G635 689 G039 0082 67D WIS 9834 96AD  ISSMI 6B 1606 1967007 249060 SSUIET 4810410 SETIEN 6413
NAO GRCULANTE OS82 1219119 1330630 0SB OS2 OS2  9OSM26L  9SM2L  9SW0S1 9505 95005 95051 9SMOSI 9S4 9074 OKUSH  9SMOSI 9SWUSI 980T 965075
CONTAS DECOMPENSACAQ L T T T 13% 13% 13% 13% 1334 1334 T
TOTALDO ATIVO 10996264 14251247 15171422 10159497 10063265 10152530 10149448 101146 10522357 1051929 10817086 11075426 11178421 1118981 1ISARTIS 12100913 1309772 14340805 183738 16.11AdSA
CROULANTE T TESN6  TRIS AIAID  ADSGOA ADSOINT ADSI0S  AJAGE  AZIDOT) MMM ANSIN  ATSABM 4SO SOGLIBS 6I0ST3  GBBS 696806 70M21) 7231784 7385410
NAOCRCUANTE 14001 217504 1335797 GAOMI  BIBSSE  GTGTH  BAINI0  BNISS  GE0SB4 001786 NS QI60361 9212405 90SIGIE  BOATS  S0SSOIS 9034112 103U 11234221 11652555
PATRMONOLIQUDO 918196 131500 1074155 (240404 (2862559 (2906701 [2903101) [2971786) (2641940) (278302 (91941 (2840415 (86838Y (2929187 [L7BISST) (2807038 (2965956) [3019988) (2949406) (2924845)
CONTAS DECOMPENSACHO L T O T T T T T T !
TOTALDO PASSVO 10996264 12572477 15171422 10169498 10083265 10152530 10149648 10NISM6 10522357 1051929 10817066 11075426 11178421 1LIGA9S1 1ISARIIS 12100913 1309772 14340805 188758 16.11A4S4
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18.6 Comentdrios Demonstracoes Financeiras

18.6.1 1GB - INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pela Recuperanda,
quando do pedido da RJ, constatamos que a mesma se encontra em situacdo
econdmico-financeira complicada, como era de se presumir.

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja, a
capacidade de pagar o que deve. De forma geral quanto maior forem os indices de
liquidez, melhor serd a situagdo financeira da empresa.

Sua liguidez corrente que € o indice que avalia a capacidade de pagamento da
empresa frente a suas obrigacdes no curto prazo caiu de 3,19 em 2016 para 2,70 em
2017, dezembro de 2018 ficou em 2,45, em dezembro de 2019 ficou em 0,15, em
dezembro 2021 ficou em 0,81 e em janeiro de 2022 ficou em 0,88. Demonstrando que a
empresa precisa equalizar seu endividamento, pois ndo possui capital suficiente para
arcar com suas obrigacdes, diferente de 2016 que estava com o indice de 3,19

O indice de endividamento revela o grau de endividamento da empresa. A
andlise desse indicador por diversos exercicios revela a politica de JdhPrerelErecersos
da empresa. Isto &, se a azienda vem financiando o seu Ativo com REEBIEES PrédibseatfFilho. sala 1102
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de Terceiros e em que proporcdo. No caso da IGB verificamos que o indice de
endividamento a curto prazo representa 38,8% sobre um percentual de 61,2% de Longo
Prazo em janeiro 2022.

Seu endividamento total no valor de R$ 11.916 milhdes contra um patriménio
liguido negativo de R$ 918.196 milhdes em 2016; em 2017 obteve endividamento total
de R$ 12.940 milhdes contra um PL positivo de R$ 1.315 milhdo; em dezembro de 2018
obteve um endividamento de R$ 14.096 milhdes contra um PL positivo de R$ 1.074
milhdo, em dezembro de 2019 obteve um endividamento de R$ 12.567 milhdes contra
um PL negativo de R$ 2.414 milhdes, em dezembro 2021 obteve um endividamento de
R$ 18.472 milhdes contra um PL negativo de R$ 3.071 milhdes e em janeiro 2022 obteve
um endividamento de R$ 19,037 milhdes contra um PL negativo de R$ 2.925 milhdes.

18.6.2 EMBRASA EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pela Recuperanda,
quando do pedido da RJ, constatamos que a mesma se encontra em situacdo
econdmico-financeira complicada, como era de se presumir. Em 2016 apresentou
resulfado negativo de R$ 3 milhdes e em 2018 apresentou resultado negativo de R$ 10
milhdes um decréscimo no resultado em mais de R$ 7 milhdes. Verificamos que sua
margem de contribuicdo diminuiu em mais de R$ 7 milhoes.

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja, a
capacidade de pagar o que deve. De forma geral quanto maior forem os indices de
liguidez, melhor serd a situacdo financeira da empresa.

Sua liquidez corrente que € o indice que avalia a capacidade de pagamento da
empresa frente a suas obrigacdes caiu de 0,62 em 2016 para 0,51 em 2018, em
dezembro de 2019 ficou em 0,26, dezembro de 2020 ficou em 0,30, em dezembro de
2021 ficou em 0,18 e em janeiro de 2022 ficou em 0,17. Demonstrando que a empresa
precisa equalizar seu endividamento, pois ndo possui capital suficiente para arcar com
suas obrigagdes.

O indice de endividamento revela o grau de endividamento da empresa. A
andlise desse indicador por diversos exercicios revela a politica de ganho de recursos
da empresa. Isto é, se a azienda vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios ou
de Terceiros e em que proporcdo. No caso da EMBRASA verificamos que o indice de
endividamento a curto prazo representa 83,2% sobre um percentual de 16,8% de Longo
Prazo.

Seu endividamento total no valor de R$ 45.876 milhdes contra um patriménio

liguido negativo de R$ 10.802 milhdes em 2016; em 2017 obteve endividamento total de

R$ 53.220 milhdes contra um PL negativo de R$ 9.797 milhdes; em dezembro de 2018

obteve um endividamento de R$ 66.634 milhdes contra um PL negativo de R$ 24.295

milhdes, em dezembro de 2019 obteve um endividamento de R$ 67.870 milhdes contra

um PL negativo de R$ 37.240 milhdes, em dezembro de 2020 obteve um endividamento

de R$ 76.993 milhdes contra um PL negativo de R$ 43.196 milhdes, em dezembro de 2021

estd com endividamento de R$ 69.921 milhdes contra um PL negativo de R$ 40.065

milhdes e em janeiro de 2022 estd com endividamento de R$ 70.514 milh@es eLntraitdmye,

PL negativo de R$ 40.887 milhdes. Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
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19 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa é enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema
de informacdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a
equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informacdo na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas
e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é extraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentacdo.

20 Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o andamento do processo
de Recuperacdo Judicial da Recuperanda:

IGB-INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA S/A e EMBRASA-|
Data EMBALAGENS MICRONDULADAS DO BRASIL S/A (Contagem Lei 11.101/05
de prazo em dias corridos)

30.09.2019 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.

N art. 52, inciso I, II, Ill,
03.10.2019 Deferimento do Pedido de Recuperacdo

VeV par 1°
24.10.2019 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
24.10.2019 Publicac&o do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes/divergéncias ao
08.11.2019 - . . o art. 7°, par. 1°
Adm. Judicial. (15 dias da publicacdo do 17 edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda
23.01.2020 lista de credores (45 dias a contar do dia seguinte ao Art. 7°, par. 2°
término do prazo anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias

02122019 apds publicagdo do deferimento da recuperacdo) ort. 53
15.07.2020 Publicagdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ art. 53, par. Unico
15.07.2020 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°
25.07.2020 Fim do prazo para apresentar impugnacdes & 2° Lista de art. 8°

Credores ao Juizo (10 dias apés publicacdo da 2° Lista)

Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de objecdo ao
14.08.2020 Plano de Recuperagdo Judicial (30 dias apds publicacdo Art. 55
do recebimento do PRJ)

Fim do prazo para designacdo da AGC (150 dias do

22/03/2020 deferimento da inicial) Art. 56, par. 1°
AGC 1° Convocagdo (N&o instalada por auséncia de o

26/01/2022 quérum| Art. 56, par. 1

02/02/2022 AGC 2° Convocagdo - PRJ Aprovado Art. 56, par. 1°
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21 Informagoes Finais

A Administradora Judicial, LRF - Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizaram o endereco eletrénico de e-mail
da administradora (natalia.pimentel@Irflideres.com.br bem como o seu telefone (81)
3049-4334 e, para quaisquer esclarecimentos e informagdes gerais do processo aos

inferessados.
Recife, 25 de marco de 2022.
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8
Rua Padre Carapuceirg, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
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