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EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FEITOS ESPECIAIS DA COMARCA DE CAMPINA
GRANDE, ESTADO DA PARA(BA.

Processo n. 0843102-61.2020.8.15.0001

LRF — LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
LTDA, por intermédio de sua Representante legal ao final assinada, na condicdo de
administradora judicial nomeada por este Juizo conforme decisdo de ID. 48589562, vém,
respeitosamente, perante V. Exa., nos autos do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,
processo em epigrafe, requerida por FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,
com base no Artigo 22, inciso Il, alinea C da Lei 11.101/2005, apresentar o VIGESIMO,
VIGESIMO PRIMEIRO E VIGESIMO SEGUNDO RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES DO
DEVEDOR, correspondentes aos meses de Marco, Abril e Maio do ano de 2.022, tudo em
conformidade aos ditames legais:

| — DAS ATIVIDADES: ADMINISTRADORES JUDICIAIS:

Tado logo houve a nomeacgdo destes Administradores Judiciais para conducdo dos
trabalhos do pedido de recuperacdo judicial formulado pela FIBRA CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA estivemos presente ao Cartdorio onde tramitam os autos e
fornecemos todo o auxilio necessario a Secretaria, bem como nos disponibilizamos a
prestar qualquer esclarecimento que se fizesse necessario.

De igual maneira, nos termos do Artigo 22, inciso |, alinea a da Lei 11.101/2005,
providenciamos o envio de correspondéncia aos credores constantes na relacdo de que
trata o inciso Ill do caput do Artigo 51, comunicando ndo sé a data do pedido de
recuperacdo judicial, a natureza, o valor e a classificacdo do crédito atribuido.

Ao todo, foram remetidas 185 (cento e oitenta e cinco) correspondéncias, todas
com registro.

No curso dos meses de Marco, Abril e Maio do ano de 2.022, estes
Administradores Judiciais atenderam a diversos credores, ndo sé por e-mail, como por
telefone.

Paralelamente, estes Administradores Judiciais tiveram diversos contatos com a
Recuperanda para conhecer pessoalmente os seus sdcios e ouvir os relatos constantes da
inicial, tais como: histérico da empresa, razdo do endividamento, capacidade de
soerguimento, etc.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Compareceu na sede da empresa, com o intuito de verificar o espago in loco,
além de fiscalizar as atividades da devedora para cumprimento irrestrito do munus que
Ihe foi atribuido.

Em conversa, dispensamos algumas horas com os quotistas das empresas, além
dos funcionarios das areas de Recursos Humanos, Financeiro e Contabil.

Houve um esclarecimento no que diz respeito a: (i) Fun¢des do administrador
judicial; (ii) Processamento do pedido; (iii) Necessidade de apresentacdo do relatério de
forma tempestiva e mensal; (v) As adverténcias de que tratam os Artigos 168 e ss da Lei
11.101/2005.

Tudo isto é facilmente comprovado por meio das fotografias ora anexadas ao
RMA.

Como dito, o edital contendo a relagdo de credores de que trata o Artigo 52, § 12
da Lei 11.101/2005, foi publicado no dia 30/09/2020, conforme certiddo e documento de
ID 34992578, de modo que o prazo de 15 dias para habilitacdo e divergéncia (Artigo 7, §1
da Lei 11.101/2005) teve fim no dia 15/10/2020.

Desta feita, considerando que, apds o fim do prazo para apresentacdo de
divergéncias, estes Administradores Judiciais possuem novo prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias para apresentar a segunda lista de credores (Artigo 7, §2 da Lei 11.101/2005),
informam ao Magistrado que procederam com a analise minuciosa de todas as
habilitacdes e divergéncias, e efetuaram, tempestivamente, o depdsito em Juizo da
relagdo com o consequente conhecimento dos interessados, conforme faz prova sob ID
37205403 ao 37205413 dos autos.

Sucessivamente, o edital contendo a relagdo de credores de que trata o Artigo 7, § 29
da Lei 11.101/2005, foi publicado no dia 10/02/2021, conforme certiddo e documento de
ID 39298772, de modo que o prazo de 10 (dez) dias, contados da publicacdo do presente
edital, para ajuizar Habilitacdo/Impugnacdo Judicial de Crédito findou em 20/02/2021.

Por outro lado, aguarda-se convocacgdo para Assembleia Geral de Credores.

Il - DO RELATORIO:

O presente relatério é composto do seguinte:

Contabil: (DFC)

Financeiro (Fluxo de caixa, Copia dos extratos bancarios);

Recursos Humanos (Relatéorio com evolucdo dos funcionarios: Admissdo,
demissdo. CAGED);

Fiscal Pagamento dos impostos (Cépias dos comprovantes);

Ativos (Composicdo do ativo imobilizado)

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Também foi dito que, caso houvesse consideracBes relevantes, tais como:
Contratos concluidos, novos contratos, a¢des (contingéncia), alteracGes societdrias, nos
fosse comunicado de forma imediata.

Ressalto, ademais, que restou acordado a entrega da documentagdo a estes
Administradores Judiciais até o 10 (dez) de cada més. Ditos documentos, ademais, sdo de
inteira responsabilidade da Recuperanda.

O relatério ora apresentado foi auditado pela funcionaria contdbil permanente
destes Administradores Judiciais, a saber, Kelly Virginia de Oliveira Guerra (CRO 020084-
0-8), cujo parecer técnico serve de base para avaliacdo das atividades da Recuperanda
(DOC. 1).

Para a sua confeccdo, foi dispensada a atencdo destes Administradores Judiciais e
da mencionada expert, com encaminhamento in loco de funcionarios para coleta das
informacgdes necessarias.

Em anexo, portanto, o parecer do contabil, com as informacGes referente aos
meses de Marco, Abril e Maio do ano de 2.022, sendo o vigésimo, vigésimo primeiro e
vigésimo segundo relatdrio mensal de atividades mensais do devedor.

Il — CONCLUSAO E REQUERIMENTOS FINAIS:
Por tudo o quanto foi exposto, pugnam estes Administradores Judiciais:

a) A juntada do presente relatério mensal de atividades do devedor, em
atendimento ao artigo 22, inciso I, alinea ¢, da lei 11.101/2005, arguindo, salvo
melhor Juizo, o quanto importava relatar, pugnando, de igual maneira, seja dado
conhecimento a todos os interessados.

Termos em que,
P. Deferimento.
Recife, 19 de agosto de 2.022.

Tiago de Farias Lins
Administrador Judicial

Natdlia Pimentel Lopes
Administradora Judicial

Valéria Bezerra Cavalcanti Petrucci
Administradora Judicial

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA VARA DOS FEITOS ESPECIAIS DA COMARCA DE JOAO
PESSOA, ESTADO DA PARAIBA

REF. PROC. 0843102-61.2020.8.15.2001

RECUPERACAO JUDICIAL DA FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

NATALIA PIMENTEL LOPES, TIAGO DE FARIAS LINS e VALERIA BEZERRA
CAVALCANTI PETRUCCI., tfodos com endereco para fins de infimagcdo na Rua Padre
Carapuceiro, 706 - Sala 1102, Empresarial Carlos Pena Filho, Boa Viagem, Recife/PE,
nomeados por este Juizo para o cargo de Administradores Judiciais do pedido de
Recuperacdo Judicial da empresa FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,
vem requerer a juntada do relatério mensal das atividades, referente ao periodo de
marco 2022 a maio 2022, atendendo o disposto na alinea “c” do inciso Il do artigo 22
da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 18 de agosto de 2022.

Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora
OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

Valéria Bezerra Cavalcanti Petfrucci
CRC/PB 6831/0

TIAGO DE FARAS LINS

Tiago de Farias Lins

OAB/PE 25.023
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
—
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PROCESSO NPU: 0843102-
61.2020.8.15.2001

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DA FIBRA CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA.

Margo de 2022 a maio de 2022

FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

(Art. 22, 1l, c) da Lein® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., F. LINS
ADVOGADOS & CONSULTORES e VALERIA BEZERRA CAVALCANTI PETRUCCI,
Administradores Judiciais nomeados nos autos do processo de RECUPERACAO
JUDICIAL da FIBRA devidamente representado pelos seus responsdveis técnicos pela
conducdo do presente processo, Natdlia Pimentel Lopes, Tiago de Farias Lins E Valéria
Bezerra Cavalcanti Petrucci, nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22
da Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V. Exa., o Relatdério Mensal de
Atividades (RMA) da Fibra, referente ao periodo de margo 2022 a maio 2022.

Enfatiza a priori que o atual relatério epiloga os dados que foram fornecidos ao
Administrador Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informacdes ndo
foram objeto de auditoria e nem de exame por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatdrio ndo tem o cardter de opinido ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode assegurar ou atestar que as informacdes que
granjeou da Recuperanda estdo completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Em concordéncia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados
verdadeiros e acurados todos os dados e informacdes contidas no Relatdrio, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes adicionais
recebidas.

O intuito deste relatério é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os
credores, o Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das
afividades da Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora tirados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de
qualqguer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.

Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda;
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida da Fibra;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Situacdo Operacional da Recuperanda;
7. Faturamento/ Vendas;
8. Pagamentos Credores ndo Subordinados & RJ;
9. Inadimpléncia do Periodo;
10. Imobilizado;
11. Quadro de Pessoal;
12. Das Consideracdes sobre o MUtuo
13. Demonstracdes Financeiras;
13.1  Balanc¢o Patrimonial;
13.2 DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
13.3 Demonstracdes Fluxo Caixa;
13.4  Indices de Desempenho;
13.5 Grdficos Acompanhamento;
13.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
13.7  Confroles Internos Financeiros;
14. Fase Processual; e

15. Informacdes Finais.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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1. Glossario
» RJ-Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatdrio Mensal de Atividade;
* Recuperanda — FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.
= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

2. A Recuperanda

Em 28 de agosto de 2020, a Fibra Construtora e Incorporadora Itda., sociedade
inscrita no CNPJ sob o n° 08.864.917/0001-46, com sede e principal estabelecimento
na Rua Tabelido José Ramalho Leite, n° 1275, Sala 11B, Bairro de Cabo Branco, Jodo
Pessoa/PB, CEP 58.045-230, protocolou pedido de Recuperacdo Judicial (Lei
11.101/2005) na Vara dos Feitos Especiais da Comarca de Jodo Pessoaq, estado da
Paraiba, sendo o mesmo deferido 30 de setembro de 2020. O processo foi tombado
sob 0 n°0843102-61.2020.8.15.2001.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial.

"A Requerente foi fundada no ano de 2007, em Jodo Pessoa, capital do estado
da Paraiba, cidade onde até a presente data se localiza sua sede e o principal
estabelecimento da empresa, conforme estatutos sociais e certiddo simplificada
expedida pela Junta Comercial da Paraiba, em anexo [DOC. 02], razdo pela qual
justifica-se a competéncia desse Juizo para processar e julgar o presente pedido de
recuperacdo judiciall.

Desde entdo, atua no setor da Constru¢cdo Civil, abrangendo os segmentos de
edificacdes, obras de engenharia, incorporacdo e compra e venda imobilidria,
condominios residenciais ou ndo, administracdo de imdveis por conta de terceiros,
além de participacdes em outras empresas como sécia, conforme consta descrito no
seu objeto social.

Atualmente, a Requerente tem obras nas cidades de Jodo Pessoa e Campina
Grande, ambas nesse Estado da Paraiba, e tem como principal foco o segmento de
edificacdes residenciais verticais, bem como o de empreendimentos corporativos e
comerciais. Ao longo de sua trajetdria empresarial, foram entregues pela Requerente
aproximadamente 84.078 m? de drea construida.

LAt 30 E competente para homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, deferir a recuperacgéo judicial

ou decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que
tenha sede fora do Brasil.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334
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Os empreendimentos construidos pela Requerente estdo cada vez mais
associados ao novo estilo de vida dos seus clientes, o que Ihe proporcionou grande
sucesso ao captar e implantar novas tendéncias de mercado, segmentadas nas 04
(quatro) categorias abaixo:

Home Plus — empreendimentos residéncias em bairros bem
localizados e valorizados na cidade de Jodo Pessod, com dreas de
lazer completas;

Home Flex — empreendimentos com mix residencial, empresarial e
comercial;

Home Light — empreendimentos direcionados ao mercado “"Minha
Casa Minha Vida™;

Home Tech — empreendimentos com inovacdes tecnoldgicas
ligadas & automacgdo residencial, os chamados “Smart Home";

O modelo de gestdo adotado pela administracdo da Requerente se destaca
pelo zelo em qualidade e seguranca dos empreendimentos. Para tanto, investiu no
aperfeicoamento de seus profissionais € na modernizacdo dos seus servicos prezando
por inovacdes em automacdo residencial, consumo inteligente de energia e
otimizagcdo do metro quadrado, o que l|he confere grande credibilidade no
mercado.

Em agosto do ano de 2018, a Requerente foi certificada no sistema de
qualidade ISO 9001 e SIQ/PBQP-H Nivel A [DOC. 03], comprovando os rigidos
conftroles de todas as etapas de desenvolvimento dos seus empreendimentos.

Sobre os empreendimentos entregues, a Requerente destaca aqueles
entregues nos Ultimos dez anos de atividade empresarial, conforme planilha abaixo:

Empreendimento Ano de Entrega Cidade

Flat Tagus Tower & Home Business 2011 Jodo Pessoa
Oasis Plaza 2012 Jodo Pessoa
Parahyba 2014 Jodo Pessoa
Torres de Sanhaud - Fase |l 2015 Jodo Pessoa
One Cabo Branco Flat 2015 Jodo Pessoa
Next Towers 2018 Jodo Pessoa

A beleza e modernidade dos empreendimentos da Requerente somadas a sua
funcionalidade e qualidade no acabamento das obras, renderam-lhe amplo
reconhecimento junto ao mercado imobilidrio paraibano.
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Os slides e fotografias abaixo comprovam a qualidade dos empreendimentos
entregues pela Requerente:
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Next Tower/PB Oasis Plaza/PB
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Res. Parahyba | Torres de Sanhayd

One Cabo Branco Flat Flat Tagus Tower & Home Business
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No momento atual, estdo em fase de construcdo os empreendimentos abaixo
relacionados:

Empreendimento Area de Unidades Cidade

Construgdo (m?)

Humany 69.978,72 552 Campina Grande
Torres de Sanhaud Residence Club 11.000,00 180 Jodo Pessoa
Gold Home Plus 10.461,85 67 Jodo Pessoa

As obras se encontram em diferentes estdgios de construcdo, conforme slides e
fotografias, abaixo reproduzidas:

Obra em andamento - T Sanhaud Obra em andamento - T Sanhaud
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Apos Conclusdo — T. SANHAUA Apos Conclusio — T. SANHAUA

Apds Conclusdo - Humany Apds Conclusdo — Humany
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Obra em Andamento — HUMANY Obra em Andamento — HUMANY
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oL
Apds Conclusdo — Gold Home Plus
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Terreno — Gol Home Plus

(...)".
3. Estrutura Societdria e Administragcao:

De acordo com os atos constitutivos e instrumentos societdrios apresentados na
inicial do pedido de recuperacdo judicial, o capital social da Recuperanda, estd
disposto conforme abaixo:

CAPITAL SOCIAL
SOCIOS Total Quotas RS
Jodo Felipe Jardim Leandro 383.287 R$ 383.287,00
Stefdnia Farias Leandro 383.287 R$ 383.287,00
Anténio Carlos Aguiar de Oliveira 10.000 R$ 10.000,00
TOTAL RS 776.574,00

4. Divida da FIBRA na Recuperagdo Judicial:

Informacgdes fornecidas pela FIBRA conforme Peticdo Inicial, nos termos do art.
51,1l Lei 11.101/2005:
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Descrigdo Quadro Total de Valor
Credores 1° Lista Credores
Classe | 22 R$ 89.895,39
Classe |l 1 R$  36.258.091,48
Classe Il 141 R$ 6.767.886,85
Classe IV 21 R$ 292.342,61
Subtotal Concursal 185 RS 43.408.216,33
Extraconcursal 4 R$ 394.451,84
Nd&o Sujeitos (Tributos) 2 R$ 3.221.422,17
Subtotal NGao Concursal 6 RS 3.615.874,01
Subtotal Nao Concursal 191 RS  47.024.090,34

Informacdes apresentadas pelo administrador judicial (2° Lista de Credores),

nos termos do § 2°, art. 7°:

Descricdo Quadro Total de Valor
Credores 2° Lista Credores
Classe | 22 R$ 89.895,39
Classe I 1 R$ 36.677.022,39
Classe llI 136 R$ 10.607.618,74
Classe IV 20 R$ 283.210,65
SOMA 179 RS 47.657.747,17

5. Causas do Pedido de Recuperagao Judicial:

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo

inicial.

“Nos Ultimos anos, o Brasil enfrentou severas crises que arrefeceram a economia
do pais. Mesmo diante desse contexto, o setor de construcdo civil apresentou em
2019 uma ligeira melhora. Segundo o IBGE, o crescimento nesse segmento foi de 1,6%
em 20192, registrando assim seu primeiro resultado positivo apds cinco anos seguidos

de queda.

O PIB brasileiro apresentou nesses Ultimos 3 anos um acanhado crescimento,
ndo tendo ainda se recuperado da grave crise que se originou desde o ano de 2014.

Mais recentemente, a economia global atravessa um periodo de inédito
desafio. Devido ao alto poder de propagacdo do novo coronavirus (Sars-CoV-2), o

2 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-03/pib-fecha-2019-comcrescimento-

de-11-em-relacao-2018. Acessado em 20 de agosto de 2020.

R Namero do documento: 22081915141161800000059034465
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isolamento social foi aplicado na maioria dos paises, incluindo o Brasil. Essa medida
frouxe como reflexo imediato a abrupta queda da atividade econémica global e a
inatividade de vdrios setores da economia local, como é o caso da construcéo civil.

A indUstria da construcdo civil, assim como tantas outras, j& estd sofrendo
drasticamente os efeitos da COVID-19. As construcdes, que possuem ciclos de
frabalhos prolongados, sdo afetadas com essa crise pandémica, obrigando as
empresas a reduzir consideravelmente o volume de atividades das edificacdes ou
até mesmo paralisando as obras por completo em atendimento as regras sanitdrias
impostas ds empresas do setor. Assim, hd eminentes riscos da pandemia a prejudicar
sensivelmente o segmento em que a Requerente atua, a despeito da necessidade
imediata de reperfilamento de seus passivos diante do que ocorreu com a economia
brasileira a partir de 2014.

Conforme mencionado, em 2014 se iniciou uma grave crise econémica
nacional que se agravou significativamente nos trés anos posteriores, resultando em
alta do desemprego, aumento do endividamento das familias e, consequentemente,
na queda do consumo e producdo de bens.

Tais fatores afetaram severamente a indUstria da construcdo civil, setor no qual
a Requerente atua.

Entre 2015 e 2016, houve uma forte retracdo no nivel de atividade econdmica
geral, representada pelo Produto Interno Bruto (PIB) Nacional, acumulando uma taxa
de crescimento negativo de 6,8% nesse periodo, tendéncia finalmente revertida em
2017 e 2018 afravés de um suave crescimento de 1,3% e que vem mantendo o
mesmo patamar em 2019.

Experimentando uma recessdo ainda mais opressiva, o PIB da Construcdo Civil,
enfre os anos de 2014 e 2018, registrou déficits acumuladas de 34,2%, conforme
observa-se no grdfico a seguir. Em 2019, esse quadro foi revertido e alcancou a
timida taxa de 1,6%, conforme se verifica no grdfico, a seguir:

Taxa de Crescimento Real (%)
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Fonte: IBGE
Gréfico: PPK Consultoria
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Como consequéncia da retracdo econdmica, o setor da construgcdo civil foi o
que mais desempregou no periodo. Segundo dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2013, o nUmero de pessoas ocupadas no setor
somava 8,1 milhdes. J& em 2019, registrava 6,8 milhdes de empregados, queda de
15%, conforme ilustrado no grafico a seguir:

Pessoas Ocupadas nas Construcao Civil

8.500.000
2.000.000
7.500.000
7.000.000
6.500.000
6.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: IBGE

Nota: Valor registrado no ultimo trimestre de cada ano.

As variacdes do PIB da Construcdo Civil estG@o atreladas ¢ alta dependéncia do
setor por obras publicas e programas de financiamento governamentais que
proporcionem maior oferta de crédito a populacdo a taxas de juros reduzidas.

Todavia, no periodo compreendido enfre os anos de 2013 a 2015, os
investimentos do Governo em infraestrutura e a oferta de crédito no mercado foram
restringidos, ao mesmo fempo em que a Taxa Selic cresceu na tentafiva de
combater a alta da inflagdo, impactando a demanda por unidades residenciais que
i@ se encontrava deprimida em meio a um cendrio de crescentes niveis de
desemprego.

Ainda conforme os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
[PNAD], elaborada pelo IBGE, a crise econdmica no Brasil fez com que a taxa de
desemprego apresentasse uma alta de aproximadamente 75% entre os anos de 2014
e 2019, representando um confingente de 12,6 milhdes de pessoas desempregadas
nesse Ultimo ano.

Essa circunsté@ncia j& se denotava mais austera com uma taxa de desemprego
que até quarta semana do més de julho de 2020, atingia um patamar ainda alto de
13,7%, conforme observado no grdfico a seguir:
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Taxa de Desemprego (%)
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Fonte: IBGE
Nota: Taxa registrada no Ultimo trimestre de cada ano.

Com o aumento do nivel de desemprego, o consumo das familias se retraiu
3.2% em 2015 e 3,8% em 2016, apresentando leve recuperacdo em 2017 (2% de
crescimento) e em 2018 (2,2% de crescimento), segundo o IBGE, configurando um
saldo negativo acumulado de 3,8% no periodo analisado. Em 2019, o IBGE aponta
que o consumo das familias manteve o crescimento, porém em uma variacdo
abaixo da registrada nos dois anos anteriores, fechando em uma razdo de 1,8%.

O bom desempenho da economia brasileira estd, em grande medida,
associado ao nivel de consumo das familias. Assim, quando as perspectivas se
tornam inconstantes, como j& esmiucado nessa exordial, o receio de ampliar o
consumo se fortalece. Essas circunstancias podem ser apontadas por meio do indice
de Confianca do Consumidor (ICC), elaborado pela Fundacdo Getllio Vargas
(FGV).

Tal indicador tem como objetivo sinalizar a propensdo a gastar ou poupar do
consumidor. Se o consumidor ndo estd confiante em relagcdo ao futuro, tende a
reduzir os gastos e investimentos, sobretudo em bens de alto valor e com prazos
maiores de pagamento, como é o caso dos imdveis construidos pela Requerente.

Mesmo sem alcangar ainda o nivel pré-crise, o ano de 2019 vinha
demonstrando uma recuperacdo importante, em comparacdo com o ICC de anos
anteriores que apresentou expressivas quedas.

Entretanto, conforme grdéfico a seguir, a alta de desemprego e, principalmente,
a pandemia de COVID-19, fragilizaram essa confianca, acarretando em um declinio
violento de 34,5 no indice, apenas entres os meses de janeiro a abril de 2020, o menor
nivel da série histérica iniciada em setembro de 20053:

3 Disponivel em: Disponivel em: https://portalibre.fgv.br/sites/default/files/2020-07 /sondagem-doconsumidor-
fgv_press-release_jul20.pdf. Acesso em 20 de agosto de 2020. Acesso em 20 de maio de 2020.
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Fonte: FGV
Grafico: PPK Consultoria

Em funcdo da queda no nivel de renda da populacdo, o volume de vendas
das incorporadoras foi diretamente impactado. O més de dezembro de 2014
acumulou um total de 131 mil unidades vendidas nos 12 meses precedentes. A partir
de entdo, comecou o movimento de queda, que atingiu seu minimo em marco de
2017, o qual registrou 102 mil unidades vendidas nos Ultimos 12 meses, queda de 22%
no periodo. Posteriormente, a trajetdria se inverteu e as vendas comecaram a se
recuperar, alcancando 114 mil unidades vendidas em novembro de 2019. O grdfico,
abaixo, ilustra esses dados:
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Fonte: ABRAINC-FIPE, com base em dados de 20 empresas associadas a
Abrainc.
Gréfico: PPK Consultoria
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Outro fator relacionado ao consumo e producdo de bens e servicos € ao nivel
de gastos, € a taxa bdsica de juros de nossa economia, SELIC, que alcancou 11,25%
em 2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%, reduzindo e encarecendo o
volume de crédito no mercado nesse periodo.

A elevacgdo foi inferrompida apenas em meados de 2017 e atingiu 4,5% ao ano
em 2019. Em 2020, o coeficiente da Selic vem decaindo, j& atingindo a marca dos
2%, conforme divulgado pelo Banco Central, e retratado a seguir:

Taxa de Juros Selic
(% a.a.)
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Fonte: Banco Central do Brasil
Grafico: PPK Consultoria

Entretanto, essa queda recente na Taxa Selic foi repassada apenas
parcialmente para os consumidores devido ao spread bancdrio ainda elevado de
Nnossa economia.

O grdfico abaixo, apresenta a evolucdo da Taxa Selic e do Spread Bancdrio
para Pessoas Juridicas. Embora tenha ocorrido uma reducdo do Spread a partir do 1°
semestre de 2018, a reducdo da Taxa Selic foi muito mais acentuada no periodo,
ficando evidente que essa reducdo ndo foi repassada plenamente ao consumidor.

Vejamos:
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Spread Bancario PJ x Selic
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Fonte: Banco Central do Brasil
Gréfico: PPK Consultoria

Em suma, fatores macroecondmicos foram preponderantes para a
degradacdo da saude do mercado brasileiro de construcdo civil. A reducdo da
demanda de unidades habitacionais foi ocasionada pelo aumento do desemprego,
deterioracdo do poder de compra e desconfiangca do consumidor guanto ao futuro.

Tais fatores causaram a reducdo do faturamento das empresas, a estagnacdo
da construcdo de novas unidades e o crescimento do nUmero de distratos,
culminando na reducdo da lucratividade e, consequentemente, na deterioragdo do
fluxo de caixa das empresas, refletindo na menor capacidade de servico a divida.

Associado as razdes externas da crise econdmico-financeira do pais, a
Requerente foi impactada pela operacdo de crédito bancdrio mal sucedida
firmada com o Banco Itau S/A, em abril de 2014. A maior causa da crise da empresa
foi a postergacdo por parte da instituicdo financeira do repasse do valor contratado,
da ordem de 38,4 milhdes de reaqis para construcdo do empreendimento
denominado Edificio Next Towers, situado nesta cidade de Jodo Pessoal. Com isso,
houve um relevante descompasso do fluxo de caixa da empresa de
aproximadamente R$ 11.600.000,00 [onze milhdes e seiscentos mil reais] obrigando a
Requerente a fazer aportes do seu proprio caixa ao longo de 18 [dezoito] meses, até
que se desse inicio a liberacdo dos recursos financiados.

Como reflexo, a Requerente foi afetada através da reducdo da margem
operacional e do aumento das despesas financeiras.

Como exposto abaixo, os custos cresceram de forma relevante. Entre 2017 e
2019, aumentaram em 66%, passando de R$ 8,4 milhdes para R$ 14 milhdes no
periodo. Além disso, os custos representaram 74,6%, 83,2% e 181,5% da Receita
Operacional Liquida de 2017, 2018 e de 2019, respectivamente, impactando
diretamente no Resultado Operacional do periodo. Até o més de marco deste ano
de 2020, os custos fecharam, no primeiro trimestre, em 106,3% da Receita
Operacional Liquida. O grdfico, a seguir, bem resume o ocorrido no periodo:
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Diante dessa condicdo, e também pela retracdo do setor da construcdo civil,
o resultado da Requerente, nos Ultimos trés periodos, sofreu um impacto significativo
e apresentou uma retracdo de 614% entre 2017 e 2019, passando de um lucro de R$
1,9 milndes para um prejuizo de R$ 92,96 milhdes. O resultado da Requerente, nesse
primeiro trimestre de 2020, j& influenciado pelos impactos da pandemia da COVID-
19, encerrou com o prejuizo de R$ 543 mil. Vide grdfico, abaixo:
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Em decorréncia do exposto acima, a Requerente viu suas despesas financeiras
aumentarem consideravelmente, punindo rigorosamente o seu resultado financeiro e
contribuindo ainda mais para sua situacdo de crise econdmico-financeira, conforme
se observa no grdfico a seguir. Ressaltando que para esse ano de 2020, o periodo
demonstrado é até o primeiro frimestre. Vejamos:

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 19/08/2022 15:14:13 Num. 62431483 - Pég. 20
https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22081915141161800000059034465
NUmero do documento: 22081915141161800000059034465




2\ | ADMINISTRAGAO JUDICIAL

TIAGODE FARIAS LINS
LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Resultado Financeiro
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Ademais, a Requerente, que j& vinha acumulando declinios sucessivos em seu
resulfado, apresentou um prejuizo contdbil exorbitante em 2019, impactando
diretamente o seu Patrimbnio Liquido (PL), saindo de um saldo positivo de R$ 15,2
milndes em 2017 para um saldo negativo R$ 1,2 milhdes até o primeiro trimestre de
2020. Ou seja, o PL reduziu em 108% nesse periodo, conforme ilustrado no grdéfico
adiante:
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Por todos os pontos acima expostos, a Requerente se depara com uma
situacdo de ameaca a continuidade de sua atividade empresarial, sendo isso
facilmente demonstravel a partir da compilacdo da evolucdo das demonstracdes
contdbeis da mesma ao longo do periodo apresentado.

Portanto, faz-se necessdria a tutela jurisdicional sob a égide da Lei n°
11.101/2005 para salvaguardar a confinuidade da atividade empresarial da
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Requerente, sua geracdo de empregos, impostos e renda, objetivo maior da Lei de
Recuperacdo Judicial, contido em seu art, 47."”

6. Situagcao Operacional da Recuperanda:

Conforme corroborado pela administragdo da Azienda, segue status da
situacdo operacional da Fibra:

» A obra Humany - Campina Grande - neste momento obra 100% parada sem
colaboradores e com canteiro fechado;

» Gold - Bessa - neste momento obra 100% parada sem colaboradores e com
canteiro fechado;

» Torres de Sanhaud Fase 2 — Obra aftiva;

» Com relagcdo ao escritério, hoje com uma Unica colaboradora, além dos
sécios da empresa que usam o escritério para os afazeres didrios.

Valoroso ressaltar que este Administrador Judicial, desde a sua nomeacdo no
processo de Recuperacdo Judicial, j& realizou visitas ao escritério central da
Recuperanda, em Jodo Pessoa, bem como inUmeros contatos telefénicos com os
administradores, colaboradores e credores da Recuperanda, com o designio de
ultimar as providéncias necessdrias ao adequado prosseguimento do processo de
recuperacdo judicial.

Importante evidenciar que em fodas as visitas a administradora judicial foi
recebida com cordicalidade e atencdo pelos representantes da Recuperanda, bem
como todas as solicitacdes realizadas foram prontamente atendidas, providenciadas
ou encaminhadas.

Com relacdo as atividades operacionais, fomos comunicados de que a FIBRA
confinua a exercer as suas atividades operacionais regularmente.

7. Faturamento / Vendas

Conforme Demonstracdo de Resultado enviada pela FIBRA, houve faturamento
de R$ 5.900,00 (cinco mil e novecentos reais) em marco de 2022, abril de 2022 e maio
de 2022.

A evolucdo do faturamento efetfuando o acompanhamento anual de 2017,
2018, 2019 e iniciando o acompanhamento mensal a partir de agosto de 2020,
quando do pedido da RJ, pode ser apresentada como segue:
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8. Pagamentos a Credores ndo Subordinados a RJ

Conforme informacdes disponibilizadas pelas Recuperandas o total de
credores de natureza financiamentos, finame, leasing e CDC. ndo subordinados a
Recuperacdo Judicial, conforme pardgrafo 3° do Art. 49 da Lei 11.101/2005, que no
més de janeiro de 2022 e fevereiro de 2022 foi quitado, monta o fotal de R$ 819,25
(oitocentos e dezenove readis e vinte e cinco centavos). Até o protocolo desse RMA
ndo foi enviado controle quanto aos pagamentos de credores a ndo subordinados.

EMPRESA TIPO TITULO DATA VALOR
Bradesco Adm. Consércios Ltda Consércio CT.110433 10/01/2022 819,25
TOTAL - Outubro 819,25

EMPRESA TIPO TITULO DATA VALOR
Bradesco Adm. Consércios Ltda Consércio CT.110433 10/02/2022 812,85
TOTAL - Outubro 812,85
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9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informagdes da administracdo da Recuperanda, segue controles
mensal dos valores em aberto apds pedido de Recuperacdo Judicial:

Adicionalmente, estdo sendo consideradas as baixas realizadas até 31 de maio

de 2022:
MES VALOR PAGTO SALDO

0go/20 142.076,72 142.076,72
set/20 148.016,87 148.016,87
out/20 125.722,97 125.722,97
nov /20 123.551,53 123.551,53
dez/20 113.078,29 11307829
jan/21 128.547.,64 128.547,64
fev /21 141.654,05 141.654,05
mar/21 228.348,40 228.348,40
abr/21 85.432,89 | 4.784,74 80.648,15
mai/21 118.845,93 17.644,77 101.201,16
jun/21 90.412,98 | 388333 86.529,65
jul/21 63.715,77 63.715,77
ago/21 406.434,79 406.434,79
set/21 85.598,25 85.598,25
out/21 110.187,04 110.187,04
nov /21 78.503,69 78.503,69
dez/21 122.828,16 122.828,16
jan/22 120.830,87 120.830,87
fev /22 80.980,36 80.980,36
mar/22 75.695,33 75.695,33
abr/22 54.774,70 54.774,70
mai/22 99.150,87 99.150,87
Total Geral | 2.744.388,10 | 26.312,84 | 2.718.075,26

10. Imobilizado

Conforme informado pela Recuperanda, ndo possui confrole patrimonial
individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados, que, além
de servirem ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens mdveis
(mdqguinas, equipamentos, moéveis, utensilios etc.) também, servem de base para os
registros contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Conforme administracdo da Azienda no periodo analisado ndo houve
movimentacdo no imobilizado. Em abril de 2021 houve a venda de uma
Retroescavadeira, no valor da venda de R$ 100.000,00 (cem mil reais), nota fiscal
emitida dia 23.04.2021. Valor foi creditado na conta da Recuperanda em 23.04.2021.
Em maio de 2021 houve a venda de uma Grua no valor de venda de R$ 175.000,00
(cento e setenta e cinco mil), nota fiscal emitida dia 13.05.2021 e valor foi creditado
na conta da Recuperanda em 17.05.2021. Segundo a administracdo da Azienda, a
venda readlizada, em que pese sem prévia autorizacdo judicial, foi integralmente
investido na prépria Recuperanda.
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Foi reportado pela administracdo da Recuperanda que com o dinheiro da
Retroescavadeira, a empresa transferiu a Rodrigo farias Leandro o valor de
R$ 37.229,06 (trinta e sete mil, duzentos e vinte e nove reaqis e seis centavos), o que
entendemos como uma fragilidade. Entretanto, o proprio Rodrigo fez trés aportes
prévios na empresa, conforme Extrato do Bradesco dia 26.03.2021, no montante de
R$ 3.000,00 (trés mil reais), Extrato Bradesco dia 06.04.2021, no montante de
R$ 8.000,00 (oito mil reais) e Extrato Itau Next 05.04.2021, no montante de R$ 23.229,06
(vinte e trés mil, duzentos e vinte e nove reaqis e seis centavos), fotalizando
R$ 34.229,06 (trinta e quatro mil, duzentos e vinte e nove reais e seis centavos).

A diferenca para os R$ 37.229,06 (trinta e sete mil, duzentos e vinte e nove reais
e seis centavos) que foram transferidos pela empresa para Rodrigo, R$ 3.000,00 (trés
mil reaqis), conforme administracdo da Azienda, refere-se ao valor parcial da
prestacdo de servico da NF 1000014. Referente a esta emissdo de NF, ndo obtivemos
maiores conhecimentos.

Na conta 1.2.05.003.009 — Mdquinas / Aparelhos / Equipamentos houve baixa
no montante de R$ 235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil). Conforme a venda do
imobilizado mencionado acima, consta divergéncia de R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais). Conforme administracdo da Azienda, os registros contdbeis do imobilizado
sdo feitos pelo custo de aquisicGo, depreciacdo através do método linear e venda
pelo valor acertado entre as partes.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
alienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no
art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, l). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo d singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando
legitimidade a planos generalizados.

11. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresenta¢cdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em agosto
de 2020, a Recuperanda possuia 20 (vinte) funciondrios.

No periodo analisado houve movimentacdo de funciondrios na Fibra, de
acordo com os registros de seu departamento de pessoal, a Recuperanda conta
com 11 (onze) funciondrios.

A seguir a evolucdo do nUmero de funciondrios apds a Recuperacdo Judicial.
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Conforme contrato de muituo enviado pela administracdo da Fibra entre o
Jodo Filipe Jardim Leandro e FL 66 — Consfrucdes, unipessoal Ltda, mutuantes, e a

Fibra como mutudria. Ndo consta correcdo monetdria e consta o prazo vinculado a
disponibilidade de caixa da mutudria.

Ndo nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos
fiscais de IOF (Imposto sobre operagdes financeiras) tampouco de IR (Imposto de

renda), devidos por forca destes contratos. Adicionalmente, ndo hd descricGo de
atualizagcdo monetdria.

Conforme andlise do balancete, identificamos as contas com saldos em abril
de 2022:

Ativo - Empréstimos a Sécios

1.1.04.017 Empréstimos a Socios

1.1.04.017.001 Antonio Carlos Aguiar de Oliveira — Saldo R$ 158.560,15
1.1.04.017.001 Joao Filipe Jardim Leandro — Saldo R$ 164.448,64
1.1.04.017.001 Stefania Farias Leandro Matriz — Saldo R$ 12.556,01

Ativo - Créditos com Sécios

1.2.01.003.007.001 Jodo Filipe Jardim Leandro Matriz - Saldo R$ 24.886,17
1.2.01.003.007.001 Stefania Maria Leandro Matriz — Saldo R$ 13.156,57
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Passivo — Empréstimos de Sécios

2.2.01.001.003 Emprestimos de Socios e Acionistas

2.2.01.001.003.001 Joao Filipe Jardim Leandro — Saldo R$ 4.659.626,04
2.2.01.001.003.001 Rodrigo Leandro Matriz - Saldo R$ 75.439,54
2.2.01.001.003.001 Stefania Maria Leandro — R$ 5.030,12

Solicitamos a administracdo da Azienda confratos das demais confas acima
registradas no balancete. Até o protocolo desse RMA ndo recebemos retorno,
ficando para préximo RMA a atualizacdo quanto a esse assunto.

13. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais dos meses em
andlise, que possibilitaram aferir/visualizar a situacdo patrimonial econdémico-
financeira da Recuperanda, no final do citado més, bem como os resultados e a
evolucdo do patriménio liquido.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relagdo aos
aludidos relatérios embasaram-se em aqpreciar a consisténcia dos nUmeros
retratados, bem como a conexdo dos mesmos, aos dados que nos foram prestadas
pelos administradores e colaboradores da Azienda.

13.1  Balan¢o Patrimonial
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Invesimenio. 470000 570000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Imobilzado 119743492 9100447 BIAST0I0 70286977  S2673552  SIT2843  SIINR219 S0NSIA9  APSIATA2  MTAIN20  ATIEVIOF 47231594 MATSAR  4STITI0 45080445 4539040 43997635
Imoveis SI28983 | S206983 | SMAS  MIZEI  GLONAS | SMZBEI  GD2BIED  BMI8A3  MDIIE3 | GLIGUARS  ADZBVES  GALZGURD  BALZBIB 3228953 302883
Bensem Operagdo 213018224 231128624 23159200 189109457 189109497 189109497 19100497 189109497 189109497 189109 189109457 18 189109497 189109497
Imotiizodo em Andamento 4358 072028 5 W% A T 758231 744018 7741828 0K 798987 12 8153097 8153097
1 Depre ria/bowioo Acumilad 153939304 175329188 192420962 208694942 -\JBI000BB -1TE9714SS -1T9B0992 180647529 -IBIABSSAS 182420699 1B 184096773 IBOMBIO 186952537 187499 42

TOTALDOATIVO 996882375 7057872757 614340189 4511622219 4525693011 4507235193 4494771825 485547289 MBSAIGRT M4T254670 4487681004 M46YISSLI6 4485465005 4470571567 4ATAABEY 3500 425007053

Com base nas informacgodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No periodo analisado o Grupo Ativo Circulante, teve maior influéncia no total
das realizagcdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 98,90% do
montante do Ativo em maio. No grupo circulante o subgrupo de maior volume é a
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conta Construgcdes em Andamento, representando 44,35% do total do ativo. Dessa
forma, demonstrando que a Azienda possui seu ativo com poder retorno até um ano
de maior representatividade.

O ativo ndo circulante representa 1,10% do total do ativo em maio. No grupo
teve maior influéncia a conta “Bens em Operacdo”, representando 4,27%.

No grupo Construcdes em Andamento comparado de 2018 a 2017 houve uma
reducdo de 48,89%, em 2019 aumentou 52,31% e a partir dai a movimentacdo
irriséria. Dessa forma, demonstrando que a empresa estd com baixa movimentacdo
no recebimento.

O subgrupo Ativo Realizdvel a Longo Prazo contempla a conta outros créditos,
perfazendo o total de R$ 47 mil em maio, correspondendo a 0,11% do total do Ativo.

PASSVO
Circulante: TM940925 130083514 9ATIIN5S 02145510 611091933 610044081 61072169 6119ST3I1 619226446 621417683 624679955 620056604 629880422 63346688  63INA1 1 i 6MSNRL 0l L. G3LISSTS
Insiies Fnanceiras M2 1098RI0 4474 4744678 00 0 00 00 000 000 000 00 00 00 000 000 00
Empréstimos e Fnanciamentos MU I0RT  SKTH 4146678 00 00 0% 000 00 0 000 00 00 00 0% 000 020
Fomecedores 291487509 329530741 247134821 - BIOATS  2ANA ASMSES  5IS0905  TSINTB 7424 BEBSF1  9LOAB  1068MA04  1IATESZS AT 2 IS 2 87817
UBBH B 24713827 B IS SN WASss  SISWI5  JS3LJB  TABAe  GeBNZI  SISUAE  I0GBAGA 14795 B3VE RIS 2 877817

1613875 30587316 134243075 26002233 304033 30953928 0469582 30443674 32089678 NI 34403 MOGTES 34280940 35108937 3309355 00 8523612 3298196

T3SIS6  IBAVI2 1236926 161ABSI  D0A9TI7L 200216 DSAZ2I0 | S3M11  ZZBGS%  DNIBSI  BALAs  I0A6Y  N0T 484 DTSETS 7840585 017 278399

706 0729 WBTTIAY WSHEI  ASH) WAL 92302 W24 10014 T00ISTS 10025490 N037626  1018T2 032150 10198 17 10683027 10508797

049292 ST 2027216 9990601 16230687 13650394 1795110 2373 1T2ONS3  \GTATIBA 20348650 s34 209619 4867 4029410 37 42377 2529123

1728 000 TN065  A714ET 153810 10488 98 134785 ZEEA 5671 3010 2OWI9 2957 2e4s VeI 1036437 58195

49608 000 aSS6A A0B4  1L46S5  1LAB6S 12085 1208638 B WS 06 11024 142385 238453 102688 1053389 112390

e WSO SUEIBH  ZPARIS LIS 15T T4KGE) 1146335 NIe0s2) IR 4LI05Y 0S8 SIS 1687688 WIS 21325485 238551 5141938

Outas Obrigagdes " 255330 " 281630506 " asnyiess " 517260041 " s100se72 " sisomanse " sas0sarsr " s18084782 " s1084782 " SIN08TE2  SIS0MTS2  SI0BTAY  SINSATE  SIMNMTE 5180847182 518084782 7516084782
Adiontamertos de Clientes 710410 IBZEADSS GASSTME 395113 I3S3I903 1A95I913  I39SI913 1G99 1395913 1365003 1&65I915 IA9SI903 1395903 131951903 1951913 137951513 137951913
Obigag3es com Ditotos om0 om 000 292646925 090648905 292648925 D96ANDS DS6ANIS 29064925 296MFS 09648905 29064925 D96ANDS D625 290648905 292648925 292648925
Cortos aPagar 1997009 TRTes0 12410130 5S040 T0IBWA4  JOIS04 TO3BIA4  T03BA4 TOIEIA  TONBIA4  TODKMAA  TOENA4  TO3B044  TOIENAL  T038WA 703894 70383944
Terencs aPagar 00000 12000000 12000000 1000000 1000000 1000000 1000000 100000 1000000 100000 1200000 1000000 12000000 12000000 12000000 7% 12000000 7% 100000
Contos Cotentes MAAN HERS  RSE S04 SO0 SL0000  SIODN SO0 SO SI000  SI000  SIO0OD SO0 51000 5100000 5100000 5100000
Valores aRestiuic 2612568 TGS MSISA  ANISHS)  4N2S6S]  MO256S)  MODSST  MOISEST  MDDSEST  MDISEST  MDSHST  ANISES)  4ISHS] 4I5S 44025657 4025657 4025657
Nao Ciculorle 130734035 478550779 37.5%685270_AOT2031904 4055426803 M0S4534825 0SIT084T 4052881849 A0S24AST AOSOSETON A0ARDE2ASE AO4STASSI3 AOASIIIII AOAST 2T 4045108928 0452821 0401658
Obrigagaes alongo Prazo AW MEN5WIS FS52T0 BUBTIBIS IBI0A0254 095719276 BOBTSI298 3807926320 3BOTABG08 BOSAIAI IBOI0AIT BO0T4TI6 IB013TSTES 3800803688 3800153375 3799549072 3195041017
Insituicdes Fnanceiras IIGTAAI2 OIS WEAIEY IITTEILE BM06SE BIVIBE HBAUOT0 BWIWIE BB BNSMI BZNIKSS 624SI2I H2169S) BASIES 3620093665 3619641478 191542
Obrigagdes Tibutrios 1B BBIBM  S271987 1E0INST 1864000 18BATIA 185325208 IBUETSA 1S3 \EBETBM0 1BI08ISE 179016721 180211834 12113 180059714 179907594 179907594
Recuperagdo Juicial 000 000 000 245158585 24019549 244955549 2MRSSSAY  LMSSSSA  DMRSSSAD  DAISSSAY  2MRSSSAD  DMRSSSAY 24958549 244955547 244955549 24985549 204955549
Recuperagdo Juicial 000 000 000 265158585 245019549  DA49SSSAS  249SSSAD  DAISSSAT  2ANSSSA  QMGSSSH  DLMISSEA  2MISSSA  DA9SSSH  2MISEA 2u9SS5AY 244955549 204955549
Patimério lquido 1521185417 1537636457 - 86444670 - 142555195 - 140625725 157343113 - 149656718 17927191 - 185652025 - 198850106 - 190041397 - 203625101 - 210746751 - 208854338 - 230545210 200491303 25272508
CapialSocial TS50 TISISO0  TISSTS00  TISTSO0  TI6STS00  TIASIS00  TIeSIS00 776571500  TI6STS00  TI6SIS00  77ASIS00  TIesTSN0 776571500 1765100 716S7500 TI657500 71657500
CapialSubscito SIS0 TASISI0 TI6NIS00  TASIS00  TI6SIS00 76500 7TASSN0  7TSISD)  TSISW  TASISI0  7esS0  6SS0)  776SS00  7Iesisg)  776SisM0 57500 77657500
ucros e Prefizos Acumulados VAASSTSIT 1440176089 - 144122170 - 240212695 - 218263225 - 23001213 - 247314218 - 256929391 - 243609525 - 276507606 - 247718897 - 281282601 - 288404251 - 286511838 - 30620270 - 318148803 - 330382588
Lucros ¢ rezos Acumulados VLABD91T_4AITES VG120 2ANI2695 2086505 23001213 24314218 259239 18W09505 276507606 267716897 281280601 _2BBA0ALS] 286511838 306200710 318148803 33382588
TOTALDO PATRINONIO LIQUIDO EPASSIVO SIREITS_1058T052 M6IBA0E 4511622219 ASISBI0T_ASOTLISISS MSATTIES MBSSET28 MABSEIGETE AATII5620 MBNBI0I METI55216 AA6SASS005 MATUSTISET MATAASS) 438556500 42500053

Com base nas informacgdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No periodo analisado o Grupo Passivo Ndo Circulante, teve maior influéncia no
total das realizacdes desempenhadas pela Recuperanda, pois representou 91,39%
do montante total do passivo em maio.

No grupo Passivo Circulante, tém maior representatfividade as “Obrigacdes
com Distratos”, montando um total de R$ 2.926 milhdes de reais, sendo 6,561% do
total do Passivo, em maio.

No grupo ndo circulante o subgrupo de maior volume é a conta Obrigacdes
Longo Prazo - Instituigdes financeiras, representando 81,79% em maio.

O Patriménio Liquido apresenta um Prejuizo Acumulado de R$ 3.304 milhdes de
reais em maio, representando 7,47% do total do Passivo.

A variacdo da rubrica “Lucros e Prejuizos Acumulados” de 2018 comparado a
2017 variou positivamente em 1,15%; comparando 2019 a 2018 houve uma redugdo
de 111,24%, invertendo o resultado de positivo para negativo.
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13.2 Demonstragoes Resultado Exercicio

DRE

Recella bruo 1251794400 195942533 12080999.35 0009500000 [ 000 270000 - - © A0 340000 34000 40722 550000 530000 550000
(1244460075)  (110339744)  (433957511) (841582)  (507073) (19409.13) (49855 (41956) (177510)  (840000)  (475910)  (299185)  (S300)  (684180) (1871747) 17 (84441) (@120 4

() Deducges daReceitaduta (124446075 (LIO339764] (43997911 (641560 (507073 (1940913 (5855 (41996] (1775108]  [B40000) (475910 (299185  [53600]  [6B4180) (1871747] (64461] [23124]

Recella operacional iuida 273484 184085572 17110024 (841582) 092027 (1940913 (300000) 220045 (41996) (1775108)  (640000) 35400 40615 28400 (76688) (1281747) 546876

) Custo dos rodutos/Mercodorias Servicos (B41083201) (15316401 01] (1399522861 (938075 (767148  (BBSadd] (1730655 [BIBTISS) (1251879) (741490 (517198 (14523843 (IOBIGR)  (232645) (910573 (314803 26572

LCROBRUTO 2862653 SNAIGAT 620420337 177965 1228109 2846351 030657 26050 1293875 251659 1357193 21340247 1041084 G781 9AT4H 4429632

Recells (despesas) operacionis (193938872) _(207531047) _(079484056) (17727,64) (1283661) (8559848) (14984082) (99.11870) (70.08820) (11562544 (10679818) (13686058) (139.44624) (R213566) _(813664) (1545332)

Despesos Operacionds Vendos ] ITIT: 000 000 00 000 0

Despesas Adminisiraivas (
Despesas com Veicuos

(18943 (83287)

Despesos Tibufdios [4742043) 008} (84680) 6384 (787.00) (234

Lucto anes do esullodo francelro 72320281 10385422 (100770443) (15552421) (1610912) (11400225) (17014741) (1287890) (103026%5) (14079142) (12037011)  T6S4TEY (14985708) (31.59415) (51.241.30) (15883141) 11792 (12789782) (12115842)
ReceitosFinonceitas 00 000 00 000 W 207845 00 000 000 0 000 0%

Despesas Financeiras (1280796.14) [731655.13) (1640006 (606325) (1437704 (691540 (487231 4 5932 (&1 (128992 (186440) )

Jurosde Duplcatas 00 0 0% 0 00 00 0% 0% 0 0% 0% 0% 00 0% 000 00 000

‘Oulas Receitas e Despesas Operacionais (35753353) 710843 (108107034) (17152427) (122.17231) (10759473) (17706281) (13386151) (10757696) (14343284) (142963%) 7348514 (15355025) (5288607) (3310570) (21043285) (13073340) (12271670)
OutasReceftos 207398 02914 101N 814K 4snm 000 108781 1053146 11465 778780 129857 1420195 230796 1546184 112098 510891 D494 495 7885
Lucto anes do RPJ ¢ CSSL 199470045 WATSTETT (379754056) (16375641) (1784959) (10759473) (16617500) (12313005) (3615039) (6555480) (129.98081) 878809 (1304122%) (7722423) 1852413 (053239) - 1ex (10031419) 51,14 (12233785) 2
Frovisao para Contribuigdo Socia 1) 4747) 000 00 000 000 5245 000 000 00 000 (536538) 000

Frovisao paralmposto de Renda [ 852 0 00 #51) 00 00 [15409) 0% 00 (15 0% 000 (621540) 000 000
Lucroliquido do exercicio 1795415 (795816094) (16406734) _ (7764959) (10759473) (16635604) (12313005) (7615039) (65601.34) (129.98081)  G7AGI00 (13324213) (1722423) 1852413 (21630872) (100314.19) (12233785)

Com base nas informagdes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise horizontal para identificarmos as variagcdes no DRE ao
longo do tempo. Com esta andlise, no periodo analisado, ndo houve variagdo na
Receita Bruta da Fibra.

Conforme andlise das despesas registradas pela Azienda a de maior impacto
s@o as despesas administrativas, impactando 97,16% em maio.

Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més de maio com prejuizo de
R$ 122 mil reais.

13.3 Demonsiragoes Fluxo de Caixa

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos é6rgdos de referéncia na
matéria em dmbito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informacdes relevantes sobre os pagamentfos e
recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um
determinado periodo, e com isso ajudar os usudrios das
demonstracdes contdbeis na andlise da capacidade da entidade
de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades para utilizar este fluxo de caixa...”.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

! _-l:;-' Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 19/08/2022 15:14:13 Num. 62431483 - Pég. 29
-a%" https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22081915141161800000059034465
1
"R Numero do documento: 22081915141161800000059034465

]



A.J | ADMINISTRACAO JUDICIAL

TIAGODE FARIAS LINS
LIDERES EM RECUPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

FLUXO DE CAIXA
TV Y TR 2520707 2000000 D100 vt ree T 20003

(1) Enradas Operacionas 21143342 77500000 7 3270000 7 30499.00 ' 45382630 7 21000000 _ 22490000 7537603 1372537 7 17204003 _ 50784850 1725275 633515

Recetimentos de Clientes 20143342 7500000 3270000 3047900 45382690 21000000 22490000 7597603 1372597 17204003 50784850 725275 533515

Venda de unidades - financiomento [conta bloqueada) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

7(2) saidas Operacionais (251.98779)" (183.92291)7 (137131,55)" (12230414)" (10048170)" (159.069,16) (182.648,88) (15647948) (5038227)" (68.85220) (257.59685) (145.57255) (104.679.95)

Despesas Fixcs T 70574 116 2669674 76 77 [ ] T1&.134.08)

Distrato
Sclério / Rescsdo/Férios
Despesas Recuperagao Judicial
Custas Processudls

Despesa Pessoa 000
seguros 000
Toas Cartorérics 13578
Cartdo Créito Corporativo 000
Condominio 000
Conssreio 000
Presioco de Servico
Terceirzodos (1310000
7(3)  Uia.Operacional (1+2) 05557 (10877 Sosi0ss ez (07034E (34560 (125319750 2 [CEIE
7(4) invesimentos TToB58) (357655 [3STSR0 (WA (AVGN  (naTesq  (amara  (477En  (nasal] [EZIE) 25555
7 (5) Liq. Operacional Invest, (3+4) 55)7 (112.447,84)" (107.957,35)7_(75.343,57)7 _347.453,587 4745630 3876738 _(84131.27) _(4011561) TO3173296) (101.680.36)
7(6) Ovkas Enkados/Soidas S92y (515v57) (@070an (109605 (87717 29%0n1 (0018575 (14230 (215007 waevi7  (70120) 07950 o
Aportes /Esfomos / Desbloaueios 20914 000 000 000 000 000 000 000 500
Devolugo Fomecedor 000 000 000 000 000 000
Devolucdo Cheque Gienie 120.000.00) 000 000 000 000 000
Efomo Fornecedor 000 000 000 000
sloqueio Judicicl 00 000 000 000
Destiogueio Judicial 000 000 [57:33056) 000 000
Outras Entrados 000 00 6wl 222307
Outros Sofdes 000 000 000 000
Entrodas - Mituo 00 o000 000 000
Soidos - Mituos 000 000 000 000
Despesas Finonceiras (67044 @5479) (95181 (1128.47)
108 000 000 000 000
Juros 000 000 000 000 000
Entrodas Por ranferéncios enire contas 250948 1737000 230774 5616000
Soidas Por Tanferéncias entre confas 12390948 (1737000 (2630774)  (58.160.00)
7 (7) Fluxo de Caixa ivre (5+6) (500327 (117.60776)" (178627 77)7 (11627762)" 340881887 S0doedT (21 416%7) _(@727343) (42205607 15724221 _ 24ST83AT (13053336) (275347
7(8) Saldo Incial C/C (Wés anferior) TI209T1227 1527936827 1540576167 155106343 1572254947 201640217 207655052 209360822 206970776 T00285605 207725340 226585659 223827607
Mov. Aplicagdo / Resgale 9826993 20151934 13023405 12871638 9254522 14312623 32133673 14415079 309978 1924018 25843421 12854142 9588805
Mov. Aplicado / Rendimerio 757827 1070141 1042399 1084457 1092015 1289990 1412604 13 556611 1633519 023 2924363 024
Aplicagao Financeira 000 000 000 o 000 (19607819] (30739470) (34 (1115094 (156.42021)  (315214.42) (6732.45) (31864.47)
Mov. Aplicaco Financeira (19181292) (8394969 2 % 000
7(8) Saldo Final €/C + Calxa 1128445187 1540598167 1551063437 1572254947 2016602177 20275652 203340622 206970776 2052656037 207925340 _ 226585683 728527607 220754640

Com base nas informacgodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Procedemos a andlise horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na
confrontagdo enfre os valores de uma mesma conta ou grupo de confas, em
diferentes periodos. O propdsito da andlise horizontal é elucidar as variagcdes de
cada conta ou grupo de contas da do Fluxo de Caixa.

A Recuperanda possui operacdo bancdria com o Banco do Brasil, Bradesco,
CEF e Itau.

Em maio o montante de R$ 6.335,15 (seis mil, frezentos e trinta e cinco reais e
quinze centavos), refere-se aos recebimentos dos servicos prestados. Comparado ao
més de maio a abril houve variacdo negativa de 63,28%.

No grupo Saidas Operacionais, tem maior representatividade a conta
Fornecedor no montante de R$ 19.652,11 (dezenove mil, seiscentos e cinquenta e
dois reais e onze centavos), representando 18,77% do total deste grupo.

O item Liquido Operacional representa a soma das enfradas de recursos
R$ 6.335,15 (seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e quinze centavos), deduzidas as
saidas operacionais R$ 104.679,96 (cento e quatro mil, seiscentos e setenta e nove
reqis € noventa e seis cenfavos), gerando um caixa para o més negafivo de
R$ 98.344,81 (noventa e oito mil, trezentos e quarenta e quatro reais e oitenta e um
centavos).
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O item FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula

mencionada acima, subtraido o investimento de R$ 3.335,55 (trés mil, frezentos e

frinta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos) e somado o resultado das outras

entradas e saidas R$ 41.073,12 (quarenta e um mil, setenta e trés reais e doze
centavos).

O ltem saldo final C/C, o mais importante da Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, tem a mesma férmula
do Fluxo de caixa livre demonstrado acima, porém considera o saldo final do C/C do
més anterior de R$ 2.286.276,07 (dois milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, duzentos e
setenta e seis reqis e sete centavos), somando a movimentacdo de aplicacdo no
montante de R$ 64.023,82 (sessenta e quatro mil, vinte e trés reais e oitenta e dois
centavos); demonstrando desta forma o montante que a Recuperanda tem saldo
positivo de R$ 2.207.546,40 (dois milhdes, duzentos e sete mil, quinhentos e quarenta e
seis reais e quarenta centavos).

13.4 indices de Desempenho
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13.6 Comentdrios Demonsiragdes Financeiras

Apds a andlise das demonstracdes financeiras expostas pelas Recuperandas,
constatamos que ela se encontra em situacdo econdmico-financeira complicada,
como era de se presumir. Em 2017 apresentou resultado positivo de R$ 1,937 milhdes
e 2018 apresentou resultado positivo de R$ 917 mil, uma reducdo de 52,63%. Em 2019
apresentou prejuizo de R$ 9,958 milhdes. Em dezembro de 2020 apresentou prejuizo
de 164 mil reais. Em dezembro de 2021 apresentou prejuizo de 133 mil reais e em
maio de 2022 apresentou prejuizo de R$ 122 mil reais.

Sua liquidez corrente cai de 9,53 em 2018 para 4,78 em 2019, em dezembro
2020 com 7,37, em dezembro de 2021 ficou em 7,04 de em maio de 2022 ficou em
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6,91. Seu endividamento distribuido em 13,5% no curto prazo e 86,5% no longo prazo
em maio 2022.

Seu endividamento total no valor de R$ 47,756 milhdes contra um patrimdnio
liquido positivo de R$ 15,211 milhdes em dezembro de 2017; em dezembro de 2018
obteve endividamento total de R$ 55,200 milhdes contra um PL positivo de R$ 15,378
milhdes; em dezembro de 2019 obteve endividamento total de R$ 47,008 milhdes
contra um PL negativo de R$ 864,647 milhdes; dezembro de 2020 estd com
endividamento de R$ 46.741 milndes contra um PL negativo de R$ 1.625 milhdo, em
dezembro 2021 com endividamento de R$ 46.727 milhdes contra um PL negativo de
R$ 2.169 milhdes e em maio de 2022 com endividamento de R$ 46.777 milhdes contra
um PL negativo de R$ 2.527 milhdes.

13.7 Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles
internos financeiros de uma empresa € enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade
do sistema de informacdo, quanto maior as regras € mefodologias e quanto mais
experiente a equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da
informacdo na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das
receitas e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada.
A Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo é extraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada é montada manualmente, o que
pode mostrar alguns erros imateriais de apresentacdo.

14. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda:
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
Data Lei 11.101/05

(Contagem de prazo em dias corridos)

2 202 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
. . . art. 52, inciso I, II, IIl,
1 202 Deferimento do Pedido de Recuperacdo °
VeVpar. 1
30/09/2020 Publicacdo do deferimento no D.O. Artigo 52. Par 1°
30/09/2020 Publicacdo do 1° Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes/divergéncias ao

15/10/202 prazo p ° “ o art. 7°, par. 1°

Adm. Judicial. (15 dias da publicacéo do 1° edital)

Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar a segunda
29/11/2020 lista de credores (45 dias a contar do dia seguinte ao Art. 7°, par. 2°
término do prazo anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (40 dias

D apos publicacdo do deferimento da recuperacdo) art. 53

10/02/2021 Publicagdo Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ art. 53, par. Unico

10/02/2021 Publicacdo do Edital referente a 2° Lista Credores art. 7°, par. 2°

20/02/2021 Fim do prazo palro apres.emar ilmpugr?cx;éues a2’ iisié de art. 80
Credores ao Juizo (10 dias apds publicagdo da 2" Lista)

27/02/2001 Fim do prazo para designacdo da AGC (150 dias do Art. 56, par. 1°

deferimento da inicial)

Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de obje¢do ao
11/03/202 Plano de Recuperacdo Judicial (30 dias apds publicacdo Art. 55
do recebimento do PRJ)

15. Informagoes Finais:

A Administradora Judicial, LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais interessados, que disponibilizou o endereco eletrbnico de e-mail
do administrador (natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu telefone (81)
3049-4334, para quaisquer esclarecimentos e informagcdes gerais do processo aos

interessados.
Recife, 18 de agosto de 2022
Natdlia Pimentel Lopes Kelly Virginia de Oliveira Guerra
Administradora Judicial Contadora

OAB 30.920 CRC PE-020084/0-8

F. Lins Advoggdys & Consultores Valéria Bezerra Cavalcanti Petrucci
CNPJ n2 18.945\730/0001-20 CRC/PB 6831/0
TIAGO DE FARAS LINS

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290
Tel. +55 81 3049.4334

L™ Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 19/08/2022 15:14:13 Num. 62431483 - Pég. 34
- https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22081915141161800000059034465
L]

Numero do documento: 22081915141161800000059034465



	Cabeçalho
	Índice
	Petição | NUM: 62431475 | 19/08/2022 15:12
	Outros Documentos | NUM: 62431480 | 19/08/2022 15:12
	Outros Documentos | NUM: 62431483 | 19/08/2022 15:12

