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EXMO. Sr. JUiZ DE DIREITO DA 2° VARA MISTA DE CABEDELO/PB

REF. PROC. 0801401-16.2021.8.15.0731

RECUPERAGCAO JUDICIAL DA SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessod
juridica de direito privado especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.611.762/0001-
64, com endereco constante no timbre abaixo, por sua representante legal, NATALIA
PIMENTEL LOPES, advogada, inscrito na OAB/PE sob o n° 30.920, administradora judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da SANCCOL SANEAMENTO
CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA, vem requerer a juntada do relatério mensal das

atividades, referente ao periodo de abril de 2021, atendendo o disposto na alinea “c
doinciso Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.

Pede deferimento.

Recife, 17 de junho de 2021.

LRF-LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Natdlia Pimentel Lopes Herberto Lopes de Souza
Administradora Judicial Consultor Financeiro
OAB 30.920 RG 6403516
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PROCESSO NPU: 0801401-
16.2021.8.15.0731

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DA SANCCOL

Abril de 2021

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

(Art. 22,1, c) da Lein® 11.101/2005).

LRF-LIDERES EM RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de RECUPERACAQO JUDICIAL
da SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LIDA devidamente
representada pela sua responsdvel técnica pela conducdo do presente processo,
Natdlia Pimentel Lopes, nos fermos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da
Lei 11.101/2005, vem expor para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de

Atividades (RMA) da SANCCOL, referente ao periodo de abril de 2021.

Enfatiza a priori que o atual relatdrio epiloga os dados que foram fornecidos ao
Administrador Judicial pela inerente Recuperanda e que as citadas informacdes ndo
foram objeto de auditoria e nem de exame por parte da Administradora Judicial,
tanto na parte qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o cardter de opini@o ou parecer, pois a
Administradora Judicial ndo pode assegurar ou atestar que as informagdes que
granjeou da Recuperanda estdo completas e abarcantes em todos os seus aspectos
relevantes, nem tampouco precisas.

Em concord@ncia com nosso mais perfeito entendimento, sdo considerados
verdadeiros e acurados todos os dados e informacdes contidas no Relatdrio, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes adicionais
recebidas.

O intuito deste relatdrio é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os credores, o
Juizo da Recuperacdo Judicial e demais interessados acerca das atividades da
Recuperanda.

Reitera-se por fim que embora firados de fontes fidedignas, ndo podemos dar
nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatiddo de
qualguer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos administradores, assessores
juridicos e consultores financeiros e contdbeis da Recuperanda.

As observacdes expostas nesse relatério sdo baseadas em informagcdes contdbeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério foi
estruturado da seguinte forma:

1. Glossdrio
2. A Recuperanda;
3. Estrutura Societdria e Administracdo;
4. Divida inscrita na Recuperacdo Judicial;
5. Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial;
6. Viabilidade econémica;
7. Faturamento/ Vendas;
8. Pagamentos Credores ndo sujeitos & RJ;
9. Inadimpléncia do Periodo;
10. Imobilizado;
11. Quadro de Pessoal;
12. Das Consideragdes sobre o MUtuo
13. Demonstracdes Financeiras;
13.1  Balancgo Patrimonial;
13.2 DRE (Demonstracdo Resultado Exercicio);
13.3 Demonstracoes Fluxo Caixa;
13.4  indices de Desempenho;
13.5  Grdficos Acompanhamento;
13.6 Comentdrios Demonstracdes Financeiras;
14. Confroles Internos Financeiros;
15. Fase Processual
16. Fatos Relevantes;

17. Informacgdes Finais.
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1. Glossdrio
= RJ - Recuperacdo Judicial;
* RMA - Relatério Mensal de Atividade;
= PRJ-Plano de Recuperacdo Judicial;

* Recuperanda - SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA
(“SANCCOL);

= CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

= INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

2. A Recuperanda

Em 12 de abril de 2021 a SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO
LTDA (“SANCCOL"), sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.267.923/0001-89, com sede na Rua Horténcia Helena Amorim Brito, 350, Km 230,
Quadra 05, Lote A, Jardim Alfa, Cabedelo/PB, CEP: 58102-660, protocolou pedido de
Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005) na 2° Vara Mista de Cabedelo/PB, sendo o
mesmo deferido 19 de abril de 2021. O processo foi tombado sob o n® 0801401-
16.2021.8.15.0731.

Como informado pela Recuperanda quando da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, descrito abaixo conforme texto obtido, na integra, da peticdo
inicial:

A SANCCOL € uma tradicional empresa da Paraiba, fundada no ano de 1978, da qual
s&0 socios os engenheiros GIOVANNI PETRUCCI, ANTONIO ERIVALDO LIRA e WALTER
VASCONCELOS, que atua no setor de execucdo de obras e projetos de construcdo
civil, em especial, nas dreas de saneamento, drenagem e operacdo de sistemas
distribuidores de dgua.

A sede social da SANCCOL estd localizada na Cidade de Cabedelo/PB, que é
também o seu principal centro de controle: onde se concentra a gestdo, o corpo
administratfivo e financeiro da empresa.

A primeira obra de maior expressdo executada pela SANCCOL, remonta ao ano de
1980, quando foi contratada pela CAGEPA - Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba, para realizar a implantagdo da Linha Adutora do Sistema Integrado de Duas
Estradas e Lagoa de Dentro (PB).

Apds a conclusdo e entrega dessa primeira obra, a SANCCOL passou a se dedicar
exclusivamente as obras de saneamento e sistemas de distribuicdo de dgua,
tornando-se, desde entdo, a maior referéncia do Estado da Paraiba na execucdo de
obras dessa natureza.
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Contudo, foi em meados da década de 2000, durante um ciclo de reestruturacdo das
empresas prestadoras de servicos as concessiondrias de servicos publicos, que a
SANCCOL, j& definitivamente consolidada em seu ramo de atividade, obteve
exponencial crescimento do seu negdcio, dada a maior tendéncia de terceirizacdo
dos servicos pelas concessiondrias de servicos publicos (principalmente dgua e
energia), onde se ampliou macicamente os investimentos em saneamento bdsico.

Durante o periodo de maior expansdo, a SANCCOL foi responsdvel por redlizar a
implantacdo de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio de
diversos municipios paraibanos, a exemplo de Alhandra, Caapord, Carneiro, Catolé
do Rocha, Cruz das Armas, Guarabira, Mamanguape, Monteiro, Santa Rita, SGo José
do Bonfim, Tavares e outros, assim como ampliacdo do sistema de abastecimento de
dgua nos bairros do Bessa, Valentina Figueiredo, Cidade Recreio, Seixas, Penha,
Altiplano, Cabo Branco, todos na Cidade de Jodo Pessoa/PB.

A experiéncia de mais de quatro décadas de atuacdo no segmento de distribuicdo
de dgua e esgotamento sanitdrio notabilizou a SANCCOL como a maior prestadora de
servico desta natureza no Estado da Paraiba, sendo detentora de invejavel acervo
técnico, composto por 58 (cinquenta e oito) obras especificas dessa modalidade, que
j@ foram entregues a sociedade, propiciando uma vida mais sauddvel a inimeras
familias paraibanas, que muitas vezes ndo tinham acesso a dgua tratada, o que
revela o importante cardter social dos servicos que sdo prestados pela SANCCOL, isto
sem considerar a gama de empregos gerados por uma empresa regional.

Atualmente, a SANCCOL, apesar das dificuldades que adiante serdo abordadas,
mantém com a CAGEPA, confrato para execucdo das obras do sistema de
esgotamento sanitdrio e contrato de manutencdo dos coletores de esgotos, ambos
na cidade de Jodo Pessoq, cuja as obras se encontram em regular andamento,
conforme se pode observar nas fotografias de algumas frentes de servico:

Obra da Rede coletora de Esgoto

Para atender a demanda atual de servigos, a SANCCOL gera aproximadamente
312 (frezentos e doze) empregos diretos. E, isso sem dizer dos inUmeros empregos
indiretos gerados na cadeia produtiva da consfrucdo civii em decorréncia das
atfividades por ela desenvolvidas. Esses dados demonstram a import@ncia e a
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relevéncia da SANCCOL na geracdo de emprego e renda para diversas familias
paraibanas.

Nesse contexto, alids, & importante registrar que a construcdo civil € um dos
setores de maior relevancia na economia brasileira. Dados do Modelo de Geracdo de
Empregos do BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social,
apontam o setor como sendo o 9° (nono) maior gerador de empregos no paisl.

A SANCCOL é também responsdvel por um recolhimento expressivo de tributos
municipais (ISS) e federais (PIS/COFINS) atrelados a sua operacdo, conforme bem
apontam os balancos patrimoniais que instruem o presente pedido recuperatdrio.

Com efeito, hd uma funcdo social clarividente na preservacdo das atividades

da SANCCOL, que encontra respaldo na hermenéutica do art. 47 da Lei n°

1.101/2005. Viabilizar a superacdo da crise que hoje se abate sobre a SANCCOL - a

respeito da qual se falard mais adiante — é, pois, 0 meio mais eficiente de se permitir a

manutencdo da fonte produtora, da geracdo de empregos e receitas tributdrias, da

funcdo social da empresa, aliando-se a isso a preservacdo dos interesses da maioria
dos credores e o necessdrio estimulo d atividade econémica.

3. Estrutura Societdria e Administragdo:

De acordo com os atos constitutivos e instrumentos societdrios apresentados na
inicial do pedido de recuperacdo judicial, segue conforme abaixo:

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

Sécios Quotas Valor (RS) Percentual
ANTONIO ERIVALDO LIRA 3.400.000 R$ 3.400.000,00 40%
GIOVANNI GONDIM PETRUCCI 4.335.000 R$ 4.335.000,00 51%

W ALTER DE VASCONCELOS DIAS FILHO 765.000 R$ 765.000,00 9%
Total 8.500.000 R$ 8.500.000,00 100%

4. Divida inscrita na Recuperagdo Judicial:

Informacdes fornecidas pela administracdo da Recuperanda conforme Peticdo Inicial,
nos termos do art. 51, 1ll, Lei 11.101/2005:

Descricdo Quadro de Total de Valor em RS

Credores 1° Lista Credores

Trabalhista (Classe |) 153 1.354.498,30

Garantia Real (Classe 1) 0

Quirografdrios (Classe Ill) 31 15.809.455,09

EPPs e MEs (Classe 1V) 14 264.635,00

Total 198 17.428.588,39
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5. Causas do Pedido de Recuperagdo Judicial:

Quando empresas como a SANCCOL chegam & situagcdo de crise econdmico-
financeira a ensejar um pedido de recuperacdo judicial, hd, na maioria das vezes,
uma comunhdo de fatores — de natureza financeira, operacional, administrativa —
responsdveis pelo desencadeamento da crise, que tanto pode ser construida durante
anos de atividade empresarial desajustada, quanto por consequéncia de eventos
econdmicos e/ou sociais catastroficos.

No presente caso, ndo é estrutural a crise que acomete a SANCCOL. Trata-se, como ja
afirmado, de empresa com larga tradicdo em sua drea de atuacdo e crescimento
sustentado ao longo de décadas de existéncia, todavia, vem suportando inUmeros
desalinhos contratuais ao longo do tempo, notadamente no que concerne a
auséncia de reajustamentos de precos, obras realizadas e ndo pagas, denfre outras
inUmeras dificuldades para cumprimento efetivo dos contratos, que provocaram e,
ainda provocam, impacto negativo em suas receitas operacionais, comprometendo a
rentabilidade.

Dessa forma, a solidez comercial e reputacdo de anos de atividade, ndo podem ser
entendidas como um manto de imunidade as crises conjunturais, tanto aquelas
econdmicas num dado instante histérico, quanto aquelas simplesmente setoriais.
Conforme serd demonstrado, o desencaixe financeiro foi heroicamente suportado
pela SANCCOL, na expectativa de uma breve solucdo que jamais chegou,
culminando em discussdes judiciais em busca da recomposicdo dos danos sofridos, de
modo que, tanto a conjuntura econémica nacional quanto a gama de dificuldades
contratuais pretéritas, culminaram na situacdo que atravessa a SANCCOL.

O cendrio macroecondmico brasileiro, desde o ano de 2012, atravessa diversas crises
recorrentes, acumulando, a partir de 2013, resultados pifios de crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB). E, o que j& estava ruim, piorou significativamente a partir do ano de
2014, com o aprofundamento da crise politica e institucional, causando uma paralisia
no crescimento do PIB nacional nos anos seguintes até o final de 2018:

Fonte: IBGE
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A grave crise econémica nacional, que se verificou durante os anos de 2014 a 2018,
resulfou na alta do desemprego, aumento do endividamento das familias e,
conseguentemente, na queda do consumo e producdo de bens. As financas publicas
também ingressaram num periodo de grave crise fiscal, cujos efeitos ainda se fazem
presentes e tém sido combatidos com medidas de austeridade nos gastos publicos.
Tais fatores afetaram severamente a industria da construcdo civil, setor no qual a
SANCCOL atua.

Isto porque, a referida retracdo, aliada a incapacidade dos governos de realizarem
novos investimentos em infraestrutura, decorrente do esgotamento da capacidade de
endividamento destes, afingiram em cheio as companhias afuantes no segmento de
construcdo pesada, inclusive de saneamento bdsico.

Em relacdo aos investimentos em novos projetos de abastecimento de dgua e coleta
de esgoto, é possivel observar que o pais apresenta uma estagnacdo em relagcdo ao
numero de domicilios. O grdfico a seguir demonstra que entre os anos de 2016 e 2019
o percentual da populacdo com acesso a rede de esgoto e distribuicdo de dgua se
manteve praticamente imutdvel, indicando auséncia de investimentos relevantes
nessas dreas:

Fonte: PNAD
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Ou seja, mesmo diante de uma enorme caréncia de fornecimento destes servicos,
para uma parcela relevante da populacdo, o governo ndo teve capacidade de
investir o suficiente para aumentar o acesso ao saneamento bdsico.

J&d no ano de 2020, quando os sindis macroecondmicos indicavam o inicio da
superacdo do periodo de recessdo, o mundo foi acometido pela trdgica pandemia
da COVID-19, pondo em letargia a atividade econdmica de maneira geral. Assim,
gastos e investimentos foram limitados ou redirecionados para essencialidades tanto
no ambiente publico, quanto no privado e, com efeito, penalizam, desde entdo,
investimentos em infraestrutura bdsica.

Mais especificamente em relacdo ao segmento de atuacdo da SANCCOL, a retracdo
de investimentos em novos projetos de saneamento bdsico e distribuicdo de dgua
potdavel, causada pela pandemia do novo coronavirus (Sars-CoV-2), ocasionou uma
escassez nacional dos processos licitatérios para terceirizacdo de servicos por parte
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das companhias de abastecimento de dgua, de onde a SANCCOL obtém quase que
a totalidade de sua receita.

Ademais, a SANCCOL, vem suportando elevado desequilibrio econémico-financeiro
dos seus contratos, j& que dada a crise financeira vivenciada por todos os estados da
federacdo (e com a Paraiba ndo é diferente), a CAGEPA (sua principal contratante),
tal como oufros tomadores de servico, passaram a atrasar os pagamentos das faturas,
além de negar realinhamento de precos em diversos contratos.

Entre os anos de 2017 a 2020, a conta de recebiveis de curto prazo no balanco
patrimonial — correspondente ao fluxo financeiro esperado pela execucdo de projetos
em curso — despencou de R$ 19.766.701,00 (dezenove milhdes, setecentos e sessenta e
seis mil, setecentos e um reais) para R$ 4.521.850,00 (quatro milhdes quinhentos e vinte
e um mil, oitocentos e cinquenta reais). Uma queda de 437% (quatrocentos e trinta e
sete por cento), conforme se observa no gréfico a seguir:

CONTAS A RECEBER

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2017 2018 2019 2020
= CONTAS ARECEBER  19.766.701 16.593.316 11.043.350 4.521.850

Fonte: Sanccol

Aqueda apresentada na conta de recebiveis de curto prazo provocou uma reducdo
das atividades operacionadis da SANCCOL e veio num periodo delicado de
desmobilizacdo de obras, que naturalmente j& enseja um crescimento das obrigacdes
sociais e trabalhistas, conforme evolugdo expressa no grafico a seguir:

OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Fonte: Sanccol
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Apenas para exemplificar, do inicio de 2020 até hoje, a SANCCOL verificando a
premente necessidade de reducdo de custos, foi obrigada a cortar significativamente
a sua estrutura operacional que era de 564 (quinhentos e sessenta e quatro)
funciondrios, todavia, apesar das necessdrias rescisdes de contrato de trabalho, ainda
mantém 312 (trezentos e doze) empregados em seu quadro de colaboradores diretos.

Estes dados ilusfram de forma clara que a SANCCOL (a despeito de ainda possuir uma
enorme capacidade de crescimento), sofreu drdstica reducdo em sua operacdo, que
somadas a crise politica, econdmica e sanitdria em que o Pdais se inseriu, reverberaram
na queda do seu desempenho comercial.

O periodo de crise econdmica nacional e de queda no faturamento da SANCCOL
coincidiu também com um aumento do custo dos insumos na construcdo civil,
conforme aponta grdfico da FIESP, elaborado a partir de dados do IBGE sobre a
composicdo dos custos de construcdo no Brasil:

IBGE - SINAPI: Custo médio da construgdo civil - Brasil
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Esse fendmeno foi especialmente agravado em 2020, por causa dos efeitos da
pandemia sobre o equilibrio de demanda e oferta no mercado. Dados da Camara
Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) apontam que as obras ficaram
aproximadamente 20% (vinte por cento) mais caras em 20202. A pandemia, alids, tem
motivado pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro de contratos publicos da
SANCCOL, dada a compressdo financeira provocada nas margens operacionais de
diversos contratos.

A andlise da evolucdo recente dos indicadores de faturamento operacional bruto e
de resultado liquido da SANCCOL permitem delinear a necessidade de equalizacdo
do passivo, a fim de possibilitar o soerguimento eficaz do negécio.

Somente entre os anos de 2017 a 2019, o resultado operacional bruto da SANCCOL
caiu de R$ 8.669.236,00 (oito milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, duzentos e trinta
e seis reais) para R$ 3.130.176,00 (trés milhdes, cento e trinta mil, cento e setenta e seis
reais). Em 2020, em meio a todas as retragcdes decorrentes da pandemia da COVID-19,
a situacdo se estabilizou no patamar inferior, alcancando o resultado operacional de
apenas R$ 1.041.455,00 (um milhdo, quarenta e um mil, quatrocentos e cinquenta e

cinco reais):
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RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

-

Fonte: Sanccol

O resultado liquido, por sua vez, caiu no mesmo periodo, de R$ 11.069.880,00 (onze
milhdes, sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais) para R$ 1.791.523,00 (um
milndo, setecentos e noventa e um mil, quinhentos e vinte e trés reais). Situacdo que se
manteve em 2020, chegando a apresentar resultado liquido negativo de R$
2.630.828,00 (dois milndes, seiscentos e frinta mil, oitocentos e vinte e oito reais):

RESULTADO LiQUIDO
12.000.000
10.000.000

8.000.000

4.000.000

i
6.000.000 }
2.000.000 }

.
2.000.000
4.000.000
207 2018 2019 2020 2021
® RESULTADO LIQUIDO | 11.069.880 | 1.974.384 1.791.523 2.630.828 1.028.707

Fonte: Sanccol

A perda progressiva de lucratividade e queda constante das operacoes da SANCCOL
se deve, em grande parte, d auséncia de recomposicdo de precos e supressdo de
pagamentos dos custos de administracdo das obras, que, pouco a pouco, foram
corroendo toda a lucratividade de diversos contratos firmados com CAGEPA, fazendo
com que a SANCCOL, fivesse que suportar injustamente todos os custos diretos e
indiretos relacionados & administracdo local de cada obra, manutencdo do canteiro
da obra e 0s encargos complementares.

O quadro a seguir demonstra que durante um periodo de aproximadamente 10 (dez)
anos, a SANCOOL deixou de receber da CAGEPA recursos que importam em R$
44.607.236,80 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e frinta e seis
reaqis e oitenta centavos):
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VALOR
CONTRATO OBJETO SUPRIMIDO
SANCCOL

Execucdo das obras de ampliagdo do sistema
036/2008 de abastecimento de dgua nos Municipios de | R$ 11.865.065,39
Jodo Pessoa e Santa Rita.

Execucdo das obras de ampliacdo do sistema
043/2008 deesgotamento sanitdrio do Municipio de R$ 11.028.129,75
Cabedelo/PB.

Execucdo de servicos de engenharia para
extensdes de distribuicdo de dgua, preparacdo
de valas para a execucdo de ramais prediais de
dgua, preparacdo de valas para tomadas de
0005/2013 vazamentos em adutoras, redes de distribuicdo | R$ 10.871.165,35
e ramais predicis de dgua, recuperacdo de
pavimentacdo asfdltica e em paralelepipedos,
fravessias de vias pelo método ndo destrutivo e
outfros servicos afins nas cidades de JOAO
PESSOA, SANTA RITA, BAYEUX E

CABEDELO.

Implantagdo do SES [Sistema de Esgotamento
Sanitdrio] de Valentina Figueiredo, Praias de
Seixas e Penha, José Américo, Jardim Colibris e
0113/2013 Agua Fria — PAC 2 e melhorias ETA Gramame e | R$ 10.842.876,56
reforco e melhorias no sistema de distribuicdo de
dgua da drea de influéncia dos reservatdérios
R1, R2, Ré € R11 no Municipio de Jodo
Pessoa/PB — PAC 2

TOTAL: | R$ 44.607.236,80

Tais prejuizos restaram comprovados em 04 (quatro) acdes judiciais que a SANCCOL
move em face de sua contratante, visando ressarcimento dos valores que Ihes foram
suprimidos na execucdo dos referidos contratos, sendo relevante destacar que em trés
processos judiciais j& foram proferidas sentencas de procedéncia da acdo,
confrmando o direito co recebimento do crédito (processos n. 0850721-
47.2017.8.15.2001 — 5% V. Fazenda PUblica da Capital; 0884056-86.2019.8.15.2001 - 6° V.
Fazenda PuUblica da Capital; 0831015-44.2018.8.15.2001 3® V. Fazenda Publica da
Capital).

Somente por isso, j& se pode imaginar que grande parte do capital de giro da
SANCCOL foi consumido no curso do tempo levando a empresa - constantemente - a
se socorrer no mercado bancdrio para conseguir manter a regularidade de seu
negdcio. Foi exatamente o que, mais recentemente, fez a SANCCOL - confiando no
crescimento econdmico que se esperava para este ano de 2021. Passou a endividar-
se, com a contfratacdo de empréstimos bancdrios, inclusive para cumprir cronograma
de obras com flagrante desequilibrio financeiro dada a auséncia de realinhamento de
precos por parte da contratante - o que acabou por agravar ainda mais a suad
capacidade de solver as dividas.

Neste sentido, a SANCCOL chegou a obter empréstimos bancdrios através do PEAC -
Programa Emergencial de Acesso a Crédito, com garantia do FGI — Fundo Garantidor
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de Investimentos, criado para atender a politica governamental de auxilio as
sociedades empresdrias durante o periodo de pandemia, todavia, os recursos
acabaram sendo consumidos em decorréncia da elevacdo dos custos de execucdo
e administracdo das obras, supressdo de pagamentos e realinhamento de precos por
parte da contratante, além de encargos de rescisdes de contfrato de frabalho,
culminando na elevacdo significativa do endividamento da empresa, que diante do
contexto atual, ndo tem condicdes de suportar as despesas financeiras que estdo se
vencendo més a més.

O endividomento bancdrio da SANCCOL, que no ano de 2017 era de
aproximadamente R$ 3.395.920,00 (trés milhdes, trezentos e noventa e cinco mil,
novecentos e vinte reais), saltou para R$ 16.225.776,00 (dezesseis milndes, duzentos e
vinte e cinco mil, setecentos e setenta e seis reais) em 2021, conforme dados indicados
no grdfico que apresenta a evolucdo dos empréstimos e financiamentos bancdrios
registrados em seu Balanc¢o Patrimonial:

= EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO BANCARIO
20.000.000
18.000.000 17320627 16.225.776
16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000
( ( 8.137.910 8.567.795

8.000.000

£.000.000

4.000.000 3.395.920

2.000.000 .

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sanccol

Como a SANCCOL tem como maior fonte de receita a contratacdo com érgdos
publicos, ndo raro, o pagamento de suas faturas é postergado, o que significa que a
SANCCOL tem o custo para executar o servico e emitir a fatura, mas precisa aguardar
o prazo de pagamento, que na prdtica, pode superar 90 (noventa) dias. Isso requer
da SANCCOL uma alta alocacdo de capital de giro, a fim de que ndo sejam
interrompidos os fluxos das obras, o que acarretaria prejuizo ainda maior.

Financeiramente, hd, na operacdo da SANCCOL, o que se chama de desencaixe de
fluxo de caixa, isto €, uma crise financeira relacionada ao caixa, na qual os prazos de
recebimento de recursos pela empresa sdo muito mais longos que os prazos de
pagamento de obrigacdes, consumindo capital de giro.

Por fim, ndo bastasse o quadro de crise financeira acima relatado, a situagdo foi
substancialmente agravada com a necessidade de reducdo do quadro de
funciondrios, que se tornaram mdo-de-obra ociosa, dada a auséncia de novas
concorréncias para contratagcdo de servicos. Este fato, gerou para SANCOOL uma
obrigacdo de R$ 1.354.498,30 (um milhdo trezentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e trinta centavos) decorrente das rescisdes de
contrato de trabalho de 153 (cento e cinquenta e trés) funciondrios. Contudo, tdo
logo o cendrio de novas contratacdes dos fomadores de servicos especializados se
normalize, o quadro de trabalhadores diretos, naturalmente, retomard a realidade
necessdria para o bom cumprimento dos contratos
Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

13 Tel. +55 81 3049.4334
i) ::Ew: Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 21/06/2021 21:01:42 Num. 44807627 - Pag. 13
o S http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21062121014163300000042592180

] Ndmero do documento: 21062121014163300000042592180



LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

Assim, diante do atual cendrio, ndo se enxerga outra medida capaz de possibilitar a
superacdo da crise pela qual vem passando a SANCCOL, sendo a propositura do
presente pedido de recuperacdo judicial, a fim de prover sua continuvidade e
reestruturacdo, com manutencdo da funcdo social e com a expectativa de
retomada resultados operacionais obtidos outrora.

Por isso e também pela indiscutivel viabilidade da reorganizacdo e consequente
recuperacdo da Requerente, os seus controladores cumprem o dever indeclindvel de
requererem a presente medida, uma vez que fem condi¢cdes de ser resgatado das
suas graves, porém fransponiveis, dificuldades financeiras.

6. Viabilidade economica:

Embora a SANCCOL se encontre em situacdo de crise, ela possui plena capacidade
de recuperacdo e de restabelecer seu normal funcionamento, garantindo os
empregos de diversos tfrabalhadores e 0 pagamento dos tributos.

De proémio, cumpre destacar que a SANCCOL cumprird com o que preceitua o Art.
53 da Lei n° 11.101/05, apresentando aos seus credores, no improrrogdvel prazo de 60
(sessenta) dias, a viabilidade de superacdo de sua momentdnea crise financeira,
discriminando detalhadamente os meios de recuperacdo que far@o uso para a
consecucdo de tal objetivo em seu Plano de Recuperacdo Judicial.

Ao mesmo tempo, cabe, desde &, apresentar de maneira ndo exauriente uma série
de aspectos que apontam para a superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da SANCCOL, permitindo a manutenc&o da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo
da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica da Requerente,
conforme preceitua o Art. 47 da Lei 11.101/05. Esta conclusdo estd embasada em
vdrios fatores que, em andlise perfunctéria, deixam evidenciada a viabilidade
financeira da empresa.

O novo marco legal do saneamento bdsico (Lei 14.026/2020) sancionado no ano
passado, veio suprir uma defasagem de décadas de ineficiéncia do sistema,
apresentando regras que estimulam a livre concorréncia, a competitividade, a
eficiéncia e a sustentabilidade econdmica das empresas prestadoras dos servicos de
saneamento, com vistas a reverter, com urgéncia, a estatistica estarrecedora de que
apenas 51,9% da populacd@o brasileira tem acesso a esgoto. E, portanto, uma
oportunidade real para a retomada sustentdvel da economia no pds-pandemia,
notadamente para empresas, que assim como a SANCCOL, atuam na drea de
esgotamento sanitdrio.

A urgéncia em mais investimentos para o segmento se tornou especialmente
importante no contexto da pandemia do coronavirus. Com base em informacdes do
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS), a XP Investimentos,
elaborou recente relatério com estimativas de investimentos para o Brasil, onde
aponta a necessidade de mais de 17 milhdes de novas ligacdes de dgua e mais de 33
milhdes de ligacdes de esgoto para atingir a universalizacdo até 2033. Para tanto,
projeta-se investimentos na ordem de R$ 411 bilhdes de reais, dos quais, 97 Bilndes
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seriaom aplicados na regido Nordeste, gerando grande oportunidade de novos
negocios para a SANCCOL.

Estimativa de investimento por regido até 2033 em bilhoes de reais

o’ RS 158 bi

..........

No dmbito estadual, onde a SANCCOL concentfra a maior parte de suas afividades,
serd implantado o PSH/PB — Projeto de Seguranca Hidrica do Estado da Paraiba, que
tem por finalidade aprimorar a gest@o dos recursos hidricos, com o aumento da oferta
de dgua potdvel no semidrido paraibano, otimizando os sistemas de abastecimento e
esgotamento sanitdrio da Grande Jodo Pessoa.

Para viabilizar a implantacdo do PSH/PB, o Governo do Estado da Paraiba, firmou
contrato com o Banco Mundial, para levantar recursos aproximados de US$ 127
milndes de ddlares, tendo anunciado que também investird recursos préprios no
montante de US$ 80,2 milhdes de ddlares no setor. Configurando uma excelente
oportunidade para a SANCCOL, em curto prazo, alavancar o seu faturamento
mediante a contratacdo de novas demandas surgidas através do referido programa,
notadamente, por se constituir a maior prestadora de servicos dessa natureza no
Estado da Paraiba.

Ademais, era esperado que a atividade econdmica intensificasse sua recuperacdo
nos proximos anos, aquecida por uma demanda reprimida no periodo pds-pandemia.
Dados do Banco Mundial estimavam um crescimento de 3% para o PIB brasileiro j&d em
2021. Todavia em face do agravamento da pandemia, tais expectativas restaram
frustradas, ndo podendo a SANCCOL aguardar por tal recuperacdo do mercado para
equacionar seu passivo, em que pese as animadoras expectativas para o periodo pds-
pandemia.

E se os fatores externos estGo amplamente demonstrados, os internos merecem igual e

especial atencdo. Tem-se ainda, que a SANCCOL implantard um plano de acdes com

o objetivo de aumentar a margem operacional do seu negdcio, com base nos

seguintes progndsticos e medidas: i) provdvel aumento nas receitas de servicos,

advindo da retfomada do crescimento econdmico e implantacdo das novas politicas

publicas acima destacadas; ii) perspectivas concretas de assuncdo de novas obras

publicas a partir de 2021, com a assinatura de novos contratos e ampliacdo do
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faturamento bruto; i) contencdo de gastos e despesas, de forma geral e ofimizagcdo
de processos operacionais; iv) instituicdo de politica de desinvestimento para geracdo
de caixa;

Ndo se pode olvidar, que a possibiidade de negociagcdo com credores para
readequacdo do passivo em conformidade com o tamanho do negdcio e sua
capacidade de geracdo de caixa, apds o pedido de recuperacdo judicial, fambém
serd um fator decisivo no soerguimento da empresa.

Por derradeiro, com mais de 40 (quarenta) anos de atuacdo, a SANCCOL possui um
acervo técnico invejdvel, que a faz se destacar no mercado local e regional. Os
servicos prestados pela SANCCOL sdo reconhecidos pela qualidade e tecnologia
empregada, o que viabilizard a retomada do crescimento do faturamento e a
superacdo da crise dentro do ambiente controlado proporcionado pelo processo
recuperacional.

Rememore-se, outrossim, que a SANCCOL busca recompor as perdas suporfadas em
raz&o da auséncia de realinhamento de precos em contratos firmados com a
CAGEPA, qjuizou acdes indenizatdrias contra a contratante (processos n. 0850721-
47.2017.8.15.2001 — 5° V. Fazenda Publica da Capital; 0884056-86.2019.8.15.2001 - 6° V.
Fazenda Publica da Capital; 0831015-44.2018.8.15.2001 3° V. Fazenda Publica da
Capital), j& tendo sido reconhecido, por sentenca, o direito a indenizacdo em valores
que superam R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em valores histéricos, que gerard
um incrementfo substancial no caixa da empresa, possibilitando a retomada da
regularidade das frentes de servico e normalizacdo do seu fluxo de caixa.

Como se vé, a crenca da SANCCOL em seu negdcio ndo é amparada em intuicoes
ou avaliagcdes precipitadas, mas na légica de suas operacdes comerciqis em
confraposicGo ao seu passivo a ser renegociado por meio desta Recuperacdo
Judicial.

Ndo obstante as vicissitudes, a SANCCOL continua gozando de prestigio e
reconhecimento, sobretudo perante o mercado local, o que Ihe confere credibilidade
para, através deste processo de recuperacdo judicial, equacionar o desequilibrio
econbmico financeiro a que vem suportando, manter a atividade social e a
preservacdo dos empregos gerados, o recolhimento dos tributos, otimizar os custos
operacionais, racionalizando os investimentos na busca de melhor eficiéncia, e
principalmente na equalizacdo do fluxo de pagamentos, o que permitird maior tempo
para os administradores se dedicarem ao fechamento de novos confratos e ndo
somente em buscar recursos para saldar os compromissos financeiros de cada dia.
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7. Faturamento / Vendas

Conforme observado no grdfico abaixo, a Recuperanda apresentou o
faturamento bruno no total de R$ 1.712.292,35 no primeiro més apds o ajuizamento do
pedido de Recuperagdo Judicial.

Faturamento
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8. Pagamentos a Credores ndo sujeitos a RJ

Conforme informacdes das Recuperandas, os pagamentos efetuados no
periodo anadlisado a credores ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
constam no item 13.3 — Demonstracdo Fluxo de Caixa. Estes credores ndo foram
inscritos na recuperacdo judicial em virtude do fato gerador ter ocorrido apds o
ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, assim como determina o Art. 49 da
Lei 11.101/2005, in litteris:

“Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.” (Grifo
nosso)

9. Inadimpléncia no periodo

Conforme informacdes passadas pela drea financeira da SANCCOL, a
Recuperanda ndo possui titulos vencido emitidos apds o pedido de Recuperacdo
Judicial.

10. Imobilizado

Conforme informado pela SANCCOL, a Recuperanda ndo possui controle
patrimonial individual informatizado dos bens integrantes de seus ativos imobilizados,
Rua Padre Carapuceiro, 706,
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que, além de servirem ao propdsito de controle fisico e identificacdo dos seus bens
moveis (mdquinas, equipamentos, moéveis, utensilios etc.) também, servem de base
para os registros contdbeis dos valores das respectivas despesas de depreciacdo.

Conforme balancete da Recuperanda, no periodo andlise ndo houve
movimentacdo na conta de imobilizado.

Importante ressaltar que como exigéncia prévia e primdria, toda e qualquer
alienacdo de ativos em processo de recuperacdo judicial deverd encontrar-se, de
modo claro e inerente, no concernente plano. Tal premissa de descricdo consta no
art. 50 da Lei 11.101/2015 (LRF, art. 53, I). Quando esta preconiza que o plano de
recuperacdo judicial deve comportar a "descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados”. Essa condicdo implica, claro, na classificacdo dos
ativos que serdo alienados, para que, cada tdtica ou procedimento, seja assim
examinada e ratificada pelos credores. A jurisprudéncia assimila e vem empregando
essa norma conforme o mesmo preceito, concernindo d singularidade dos meios e
procedimentos que devem figurar no plano de recuperacdo, e refutando legitimidade
a planos generalizados.

11. Quadro de Pessoal

Por ocasido da apresentacdo do pedido de Recuperacdo Judicial, em 12 de
abril de 2021, a Recuperanda possuia 312 (trezentos e doze) funciondrios.

1% Diia 310
Admissdo 5
Demissdo 11
Resultado 304

Conforme informagdes da administracdo da Recuperanda, o més de abril de
2021 finalizou com 304 (trezentos e quatro) funciondrios.

A seguir a evolucdo do nUmero de funciondrios apds a Recuperacdo judicial.

Rua Padre Carapuceiro, 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

18 Tel. +55 81 3049.4334
i) ::Ew: Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 21/06/2021 21:01:42 Num. 44807627 - Pag. 18
Jo ooyt http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21062121014163300000042592180

] Numero do documento: 21062121014163300000042592180



LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA
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12. Das Consideragoes sobre o Mituo

Conforme controle dos contratos de mutuo disponibilizado pela gestdo da
SANCCOL, verificamos que ndo hd contrato de muituo ativo no periodo analisado.

N&o nos foi apresentado nenhum documento que comprove os recolhimentos
fiscais de IOF (Imposto sobre operacdes financeiras) tampouco de IR (Imposto de
renda), devidos por forca destes contratos.

13. Demonstragoes Financeiras

A Recuperanda enviou os relatérios contdbeis/gerenciais dos meses em andlise,
que possibilitaram aferir/visualizar a situagdo patrimonial econdmico-financeira da
Recuperanda, no final do citado més, bem como os resultados e a evolugcdo do
patrimoénio liquido.

As atividades realizadas por esta administradora judicial com relacdo aos
aludidos relatérios embasaram-se em apreciar a consisténcia dos numeros retratados,
bem como a conexdo deles, aos dados que nos foram fornecidos pelos
administradores e colaboradores da SANCCOL.

Kua raare Larapuceiro, /06,
Empresarial Carlos Pena Filho, Sala 1102
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51020-290

19 Tel. +55 81 3049.4334
i) ::Ew: Assinado eletronicamente por: NATALIA PIMENTEL LOPES - 21/06/2021 21:01:42 Num. 44807627 - Pag. 19
Jo ooyt http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21062121014163300000042592180

iy Ndmero do documento: 21062121014163300000042592180



LIDERES EM RECQPERACAO
JUDICIAL E FALENCIA

13.1  Balango Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE

REALIZAVEL DE CURTO PRAZO 449.815
Caixa Geral 985
Deposito Bancdrio a Vista (237.967)
Aplicagdes de Liquidez Imediata 686.796

CREDITO OPERACIONAL 4.997.947
Clientes Nacionais 5.174.033
(-) Prov.p/ Créditos de Liquid. Duvidosa (176.086)

CREDITOS DE ADIANTAMENTOS 21.376
Adiant®. a Empregados 21.376

TRIBUTOS RETIDOS A RECUPERAR 569.056
IIN.S.S. aRecuperar 19.910
CS.L.L.aRecuperar 325.084
I.R.P.J. a Recuperar 224.063

ESTOQUES 8.660.068
Obras em Construgdes 8.660.068

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 21.609
Prémios de Seguros a Vencer 21.609

Total do ativo circulante T anesn

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 31.379.164
Titulos a Receber de Clientes 27.361.152
Titulos e Valores Mobilidrios 917.896
Recursos - Consércios de Empresas 2.924.346
Depdsito Judiciais 171.958
Depdsitos Bancdrios Vinculados 3.812

INVESTIMENTOS 26.687
Participagdes em Outras Empresas 1.801
Incentivos Fiscais 20.867
Imév eis ndo Destinados ao Uso 4019

IMOBILIZADO 16.958.543
Iméveis Urbano 13.300.000
Edificacdes Sede 52.720
Maquinas/Tratores e Equipamentos 9.384.982
Veiculos em Gerais 7.182.661
Moveis e Utensilios 196.220
Equipamentos de Informdtica 313.203
Instalacdes Telefones 18.391
Consércios de Bens 284.183
(- ) Depreciagcdes Acumuladas (13.773.817)

Total do ativo ndo circulante 48.364.394

TOTALDO ATIVO 63.084.265

Com base nas informacgodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Em abril o Grupo Ativo Circulante, a maior influéncia nas realizagcdes
desempenhadas pela Recuperada foi a conta “Obras em Construcdes”, pois
representou 13,7% do montante total do ativo de R$ 63.084 milhdes de reais.

No grupo que constitui o fitulo Ativo N&o Circulante teve maior influéncia a
conta “Titulos a Receber de Clientes”, no montante de R$ 27.361 milhdes de reais,
representando 43,73% respectivamente do total do ativo.
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Fato relevante: Conforme informacdes passadas pelo contador da Recuperanda e
relatada na peticdo inicial do pedido de Recuperacdo Judicial da SANCCOL, a
rubrica “titulos a receber de clientes” demonstra que durante um periodo de
aproximadamente 10 (dez) anos, a SANCOOL deixou de receber da CAGEPA recursos
de contratos de servicos executados e que foram Judicializados.

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 13.193.791  2091%
Fornecedores Nacionais 960.696 1,52%
Empréstimos e Financiamentos 7.200.836 11,41%
Obrigagdes Trabalhistas a Pagar 1.917.590 3,04%
Obrigagdes Sociais a Recolher 2.161.878 3,43%
Obrigagdes Tributdrias a Recolher 63.848 0,10%
Tributos Parcelados a Recolher 880.358 1,40%
Outras Contas a Pagar 8.585 0,01%

PROV. DE NATUREZA DIVERSAS 244.962 0,39%
Provisdes de Férias / 13°Sal. e Encargos 244962 0,39%

Total do passivo circulante 13.438.753  21,30% '

NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES DE LONGO PRAZO 13.950.515 22,11%
Empréstimos e Financiamentos - LP 9.158.222 14,52%
Tributos Parcelados a Recolher - LP 4.792.293 7,60%

Total do passivo ndo circulante 13.950.515 22,11%

PATRIMONIO LiIQUIDO 35.694.997 56,58%

Capital Subscrito e Integralizado 8.500.000 13,47%
Fundo da S.C.P. 500.000 0,79%
Reserva de Incentivos Fiscais 416 0,00%
Reservas de Avaliagdes Patrimoniais 6.400.000 10,15%
Reserva de Contingéncias 24011329  38,06%
Prejuizos Acumulados (2.350.202) -3,73%
Prejuizo do Exercicio (1.366.546) 2,17%
Total do Pafriménio liquido 35.694.997  56,58% '
TOTAL DO PASSIVO 63.084.265

Com base nas informagodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

No grupo Passivo Circulante, t&ém maior representatividade a conta “Empréstimos
e Financiamentos”, montando um total de R$ 7.200 milhdes de reais, sendo 11,41%
respectivamente do total do Passivo.

No Exigivel de Longo Prazo, pertencem as obrigacdes contraidas pela
Recuperanda, sendo composto por “Empréstimos e Financiamentos - LP" e “Tributos
Parcelados a Recolher - LP". Sua participacdo total na composicdo do Total do
Passivo é de 22,11%.

O Patriménio Liquido apresenta um lucro Acumulado de R$ 35.694 milhdes de
reais e, representando 56,58% do total do Passivo.
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13.2 Demonsiragcoes do Resultado do Exercicio (mensal):

SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA:

DRE - Mensal
(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.782.292
Receitas de Vendas de Servigos - Obras Agua 48962 2,7%
Receitas de Vendas de Servigos - Obras Esgoto 1.564.663 87.8%
Receitas de Vendas de Servicos - Obras Drenagem 168.668 9,5%
(-) DEDUGOES SOBRE A RECEITA BRUTA (211.382) -
1.5.5S.Q.N. s/ Vendas (44.401)
P.I.S.s/Vendas (11.585)
COFINS s/ Vendas (53.469)
C.P.R.B.s/Vendas (80.203)
Taxa FAC/FAE/Prog. Empreender (21.724)
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1570910 88,1%
(-) CUSTOS OPERACIONAL DE VENDAS (1.411.635) -79,2%
(-) C.S.P. - Custos das Vendas - Obras Agua (38.779)
(-) C.S.P. - Custos das Vendas - Obras Esgoto (1.239.265) -
(-) CS.P. - Custos das Vendas - Obras Drenagem (133.591)
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTA 159.276 389%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (421.827)
Despesas Administrativas (274.919) -
( + ) Receitas Financeiras 158
Despesas financeiras (38.246)
( + ) Outras Receitas Operacionais 134
Outras Despesas Operacionais (108.954)
(+/-) PERDAS DE CAPITAL NOS INVESTIMENTOS 0 00%
(+) Vendas de Bens do Ativo Imobilizado 0o 00%
( -) Baixas de Bens do Ativo Imobilizado 0o 00%
(=) RESULTADO ANTES DA PROVISAO DA CSLL (262.551) -
Provisdo para CS.L.L. 0 ,05
- ) S — 1
(=) RESULTADO ANTES DA PROVISAO DA IRPJ (262.551) -14,7%
Contribuicdo Social s/ o Lucro Liquido 0
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (262.551) -

Com base nas informacodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Realizamos a andlise vertical variacdes dentro do més de abril. Com esta andlise
verificamos que a “Receitas de Vendas de Servicos - Obras Esgoto” representou 87,8%
da Receita operacional bruta.

As deducodes sobre a receita bruta ficaram em 11,86% e os custos operacionais
em 79,20%.

As “"Despesas Administrativas” teve seu maior indice dentro da conta “Despesas
Operacionais” deduzindo 15,4% da receita bruta.
Rua Padre Carapuceiro, 706,
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Adicionalmente, a Recuperanda encerrou o més de abril com prejuizos.

13.3 Demonstragoes Fluxo de Caixa:

Conforme o Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI, (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeira da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo) um dos érgdos de referéncia na matéria
em dmbito nacional, define como objetivo da DFC:

“O objetivo primdrio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) é
prover informagoées relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado
periodo, e com isso ajudar os usudrios das demonstracées contdbeis
na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar
este fluxo de caixa...”.

Como a SANCCOL estd apresentando seu primeiro RMA apés o pedido de
Recuperacdo Judicial. Dessa forma, ndo teremos como proceder com a andlise
horizontal da DFC. Andlise horizontal fundamenta-se na confrontacdo entre os valores
de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes periodos. O propdsito da
andlise horizontal é elucidar as variacdes de cada conta ou grupo de contas da do
Fluxo de Caixa.

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL

SANCCOL
v (1) Enkradas Operacionais 1.869.434
Recebimentos de clientes 1.869.431
Rendimentos de aplicacgdo financeira 3
r (2) Saidas Operacionais (2.280.825)
Pagamento a fornecedores (999.300)
Pagamento de obrigacdes frabalhistas (600.751)
Pagamento de vales-transportes e taxa do CREA (13.240)
Pagamentos de impostos federais, estadual e municipais (295.333)
Pagamento de seguros diversos (9.843)
Pagamento de unicred -jodo pessoa - quotas (100)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (341.592)
Pagamento de tarifas bancdrias + IOF + tx cobranca bancdria e juros (20.667)
"(3) Lig. Operacional (1+2) (411.391)
4 (4) Investimentos (9.924)
4 (5) Lig. Operacional Invest. (3+4) (421.315)
4 (6) Oufras Enfradas/Saidas (3.883)
Bloqueio/ Depdsito Judicial (3.883)
4 (7) Fluxo de Caixa Livre (5+6) (425.198)
v (8) Saldo Inicial Caixa (Més anterior) 2.058
'(9) Saldo Inicial C/C (Més anterior) (107.703)
"(10) Mov. Aplicacdo / Resgate 980.657
"(11) saldo Final C/C 449815
Composigdo Saldo Final do Caixa 985
Composi¢do Saldo C/C por banco (237.967)
Composi¢ao Saldo Aplicagao Financeira 686.796
Total Caixa + C/C + Aplicag@o Financeira 449815

Com base nas informacgodes apresentadas, cabe destaque aos seguintes fatos:

Em abril de 2021 hd registro de entradas operacionais no valor de R$ 1.869 mi.
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No grupo Saidas Operacionais em abril de 2021 tem maior representatividade a
conta "Pagamentos a fornecedores”, representando 43,81% do total deste grupo.

O item Liquido Operacional representa a soma das entradas de recursos que em
abril foi R$ 1.869 mi, deduzidas as saidas operacionais R$ 2.280 mi, gerando um caixa
para o més negativo de R$ 411 mil.

O FC Livre representa o Liquido Operacional, conforme férmula mencionada
acima, incluindo a conta de investimentos no total negativo de R$ 9.924 mil,
adicionada ao resultado das outras enfradas e saidas o montante negativo de
R$ 3.883 mil referente a Bloqueio/ Depdsito Judicial, totalizando R$ 425 mil.

O saldo final C/C em abril, o mais importante da Demonstragdo de Fluxo de
Caixa, que demonstra a capacidade de pagamento aos credores, fem a mesma
féormula do Fluxo de caixa livre demonstrado acima, adicionado ao saldo final do
caixa e da C/C do més anterior, mais as aplicagdes financeiras que nesse més estd em
R$ 449 mil reais positivos.

13.4 indice de Desempenho:

iNDICES DESEMPENHO

LC - Liquidez Corrente (AC/PC) 1,10
LI - Liquidez Imediata (DISPONIVEL/PC) 0,00
LS - Liquidez Seca (AC - ESTOQUE)/PC 0.45
LG - Liquidez Geral (AC+ARLP)/(PC+PNC) 2,30
ET - Endividamento Total (PC + PNC/AT) 0,43
ET/PL - Endividamento Total / PL (PC+PNC)/PL 0,77
ECP - Endividamento Curto Prazo (PC/(PC+PNC)) 49,1%
ELP - Endividamento Longo Prazo (PNC/(PC+PNC)) 50,9%
ROE = (LL/PL) 0.7%
LL/RB = Lucro Liquido/Receita Bruta (LL/RB) -14,7%
PL = Patriménio Liquido (PL) 35.694.997

13.5Grdficos de Acompanhamento:

CIRCULANTE 14.719.871
NAO CIRCULANTE 48.364.394
TOTAL DO ATIVO 63.084.265
CIRCULANTE 13.438.753
NAO CIRCULANTE 13.950.515
PATRIMONIO LIQUIDO 35.694.997
TOTAL DO PASSIVO 63.084.265
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EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
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13.6 Comentdrios Demonstra¢des Financeiras
13.6.1 SANCCOL SANEAMENTO CONSTRUCAO E COMERCIO LTDA

Em abril de 2021 apresentou resultado negativo de R$ 262 mil reais que pode ser
observado na DRE.

O indice de liquidez mede o grau de solvéncia da empresa, ou seja,
capacidade de pagar o que deve. De forma geral quanto maior forem os indices de
liquidez, melhor serd a situacdo financeira da empresa. Sua liquidez corrente, que € o
indice que avalia a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes
de curto prazo finalizou o més de abril de 2021 em 1,10. O seu indice de liquidez geral,
indice que mede a capacidade de pagamento no longo prazo estd em 2,30. Seu
endividamento estd distribuido em 49,1% no curto prazo e 50,9% no longo prazo.

14. Controles Internos Financeiros

A qualidade das demonstracdes financeiras correlacionada aos controles internos
financeiros de uma empresa € enorme. Ou seja, quanto maior a qualidade do sistema
de informacdo, quanto maior as regras e metodologias e quanto mais experiente a
equipe do departamento financeiro, melhor a qualidade da informacdo na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

H& um ponto de precaucdo aos processos manuais de consolidacdo das receitas
e despesas consignadas na Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa ndo € extraida de um sistema de informacdes. A
Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada € montada manualmente, o que pode
mostrar alguns erros imateriais de apresentacdo.

15. Fase Processual:

A seguir apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial da Recuperanda:

SANCCOL
Data Lei 11.101/05
(Contagem de prazo em dias corridos)
12.04.2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Artigo 47 e ss.
art. 52, inciso |,
19.04.2021 Deferimento do Pedido de Recuperacdo LIV eV par.

1o
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Artigo 52. Par

27.05.2021 Publicacdo do deferimento no D.O. 1o
27.05.2021 Publicacdo do 10 Edital pelo Devedor art. 52, par. 1°
Fim do prazo para apresentar
11.06.2021 habilitagdes/divergéncias ao Adm. Judicial. | art. 70, par. 1°
(15 dias da publicagdo do 1° edital)
Fim do prazo para o Adm. Judicial apresentar
26.07.2021 a segunda lista de credores (45 dias a contar | Art. 7°, par. 2°

do dia seguinte ao término do prazo anterior).

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao

- Juizo (60 dias apds publicacdo do art. 53
deferimento da recuperac¢do)
Publicacdo Edital de aviso sobre o art. 53, par.
- recebimento do PRJ Unico

Publicac&o do Edital referente a 2¢ Lista
Credores

art. 7°, par. 20

Fim do prazo para apresentar impugnacdes a
2a Lista de Credores ao Juizo (10 dias apds

art. 8°

publicacdo da 2¢ Lista)

Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial Art. 55
(30 dias apds publicacdo do recebimento do '

PRJ)

Fim do prazo para designagdo da AGC (150

o
dias do deferimento da inicial) Art. 56, par. |

16. Fatos Relevantes

Em 12/04/ 2021 (ID 41657350), a Requerente, ao argumento de
que, por circunstancias alheias & vontade dos seus controladores,
tem enfrentado dificuldades econémico-financeiras para manter as
suas atividades sociais e a adimpléncia dos compromissos financeiros
assumidos, razéo pela qual, ingressou com a presente medida
judicial, que, aliada a indiscutivel capacidade de reorganizacdo,
permitird o soerguimento das suas atividades com arimo na Lei
11.101/2005.

Apds a andlise da peticdo inicial e documentos, o I. Magistrado,
em 19/04/2021, deferiu o processamento do pedido, nomeando esta
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Administradora Judicial para cumprir © encargo previsto no Artigo 52,
inciso | da Lei 11.101/2005, além de ter atendido, na integra, as
disposicées atinentes a matéria, notadamente as elencadas no
citado dispositivo 52 da LRF.

PeticGo desta Administradora Judicial agradecendo o encargo,
informando que assinou o termo de compromisso no dia 20/04/2021,
junto & Secretaria deste Cartdrio, em cumprimento ao Artigo 33 da
Lei 11.101/2005, conforme faz prova o documento de ID 42004498.
Por fim, opinou que todas as decisdes, editais e afins, sejam
disponibilizados e publicados em Didrio Oficial (D.J.E), tudo com o fito
de conferir transparéncia absoluta ao feito.

Expedicdo de Documentos (ID 43594831) atestando aos autos a
juntada do Edital contendo a relacdo de credores e todas as
informag¢des previstas no Artigo 52, § 1° da Lei 11.101/2005, o qual
restou Disponibilizado no Didrio de Justica Eletronico em 26/05/2021,
tendo ocorrido sua publicacdo em 27/05/2021.

PeticGo da Recuperanda (ID 44494425) em que esta requer, em
sede de tutela de urgéncia, que seja determinada a intima¢do do
credor Banco do Brasil S/A — através de seu advogado indicado na
peticdo de ID. 43832125 para que se abstenha de promover
qualquer retencdo de valores, depdsitos e direitos decorrente dos
confratos de prestacdo de servicos firmados pela Recuperanda,
especialmente em razdo da cessdo simples constituida na CCB
436.201.416, para fins de auto pagamento ou qualquer outra razdo,
bem como, promova a devolucédo dos valores apropriados por meio
da suposta garantia e dos valores retidos indevidamente a partir de
12/04/2021 (data do pedido de recuperacdo judicial), sob pena de
multa didria no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). Ainda, requer, a
fim de dar efetividade e celeridade ao cumprimento da deciséo
judicial, a infimacdo em cardter de urgéncia, através de oficio, da
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA - CAGEPA,
sociedade de economia mista prestadora de servicos publicos,
inscrita no CNPJ sob o n° 09.123.654/0001-87, com sede na Av.
Feliciano Cirne, n°® 220, Jaguaribe, Jodo Pessoa/PB, CEP 58015-570
(contratante da recuperanda), para que proceda com a alteracéo
do domicilio bancdrio da Recuperanda, passando a creditar os
valores originados dos servicos por ela prestados na Conta Corrente
n° 74162-9; Agéncia n° 0372-7, mantida junto ao Itay Unibanco S/A.
Junfou documentos (ID 44494435, 44494438, 44494442, 44494443,
44494444, 44494858 e 44494859).
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Decisdo (ID 44579091) deferindo, em sua integralidade, o pleito
de tutela de urgéncia formulado pela Recuperanda em peticdo de
ID 44494425.

Sem movimentacdes relevantes até o momento.

17. Informagoes Finais:

A Administradora Judicial, LRF - Lideres em Recuperacdo Judicial., informa aos
credores e demais intferessados, que disponibilizou o endereco eletrénico de e-mail do
administrador (natalia.pimentel@Irflideres.com.br) bem como o seu telefone (81) 3049-
4334, para quaisquer esclarecimentos e informagdes gerais do processo aos

interessados.
Recife, 16 de junho de 2021.
Natdlia Pimentel Lopes Herberto Lopes de Souza
Administradora Judicial Consultor Financeiro
OAB 30.920 RG 6403516
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