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LOLLATO
LOPES
RANGEL
RIBEIRD ADVOGADOS

Ao Juizo da 122 Vara Civel e Empresarial
Comarca de Belém — PA

AUTOS N° 0820780-23.2026.8.14.0301
Recuperagao Judicial

Paysandu Sport Club [em Recuperacao Judicial], ja devidamente qualificado, por
seus advogados, nos autos de seu processo de Recuperagao Judicial em epigrafe, vem,
respeitosamente, a presencga de Vossa Exceléncia, em atendimento ao disposto no artigo
53, da Lei n° 11.101/05, apresentar o seu Plano de Recuperagao Judicial (doc. 01),
acompanhado do Laudo de Viabilidade Economico-Financeira (doc. 02) e do Laudo de
Avaliacdo dos Bens e Ativos (doc. 03).

1. Diante disso, requer seja determinada a publicacao do edital contendo o aviso aos
credores sobre o recebimento do Plano e fixando prazo para a apresentacao de eventuais
objecdes, nos termos do paragrafo unico, do mesmo artigo 53, da Lei n® 11.101/05.

2. Por fim, em ndo havendo obje¢cdes por parte de quaisquer credores, requer o
Clube Recuperando, desde ja, seja o Plano de Recuperag¢ao Judicial homologado e a
Recuperagao Judicial concedida, na forma do artigo 58, da Lei n° 11.101/05.

Florianopolis/SC, 23 de abril de 2026.

Felipe Lollato Francisco Rangel Effting

OAB 19.174/SC OAB 15.232/SC

Lauana Ghiorzi Ribeiro Lucas Carminatti Ceni

OAB 37.139/SC OAB 50.766/SC
Rua do Récio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium, IX, Cj. 51 Ed. Landmark, Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413
Vila Olimpia, CEP 04552-000 Batel, CEP 80420-090 Saco Grande, CEP 88032-005
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LOLLATO
LOPES
RANGEL
RIBEIRD ADVOGADOS

Doc. 01
Plano de Recuperacao Judicial | Paysandu Sport Club

Art. 53, |, da Lei n® 11.101/2005

Rua do Récio, 350 Av. do Batel, 1647 Rod. José Carlos Daux, 5500
Ed. Atrium, IX, Cj. 51 Ed. Landmark, Batel, sala 804 Torre Jureré A, sala 413
Vila Olimpia, CEP 04552-000 Batel, CEP 80420-090 Saco Grande, CEP 88032-000
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PAYSANDU SPORT CLUB
[EM RECUPERAGAO JUDICIAL]

RECUPERAGAO JUDICIAL N° 0820780-23.2026.8.14.0301

122 VARA CiVEL E EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELEM / PA

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL APRESENTADO AOS CREDORES,
FORNECEDORES, COLABORADORES E TODOS OS INTERESSADOS NA
RECUPERACAO JUDICIAL DO PAYSANDU SPORT CLUB [EM RECUPERAGAO
JUDICIAL], ELABORADO E APRESENTADO NOS TERMOS DO ARTIGO 53 E

SEGUINTES, DA LEIN° 11.101/2005.

Belém/PA, 23 de abril de 2026.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano,
terao os significados que Ihes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos seréo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa LRF — LIDERES EM RECUPERAGAO JUDICIAL,

FALENCIA E CONSULTORIA LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ
sob o n° 16.611.762/0001-64, com sede na Rua Padre Carapuceiro, n° 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-
280, representada por sua sécia-administradora, DRA. NATALIA PIMENTEL LOPES,
advogada inscrita na OAB/PE n° 30.920.

1.1.2 “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa Assembleia Geral de

Credores a ser realizada nos termos do Capitulo Il, Secdo IV da LREF.

1.1.3 “Aprovacédo do Plano”: significa a aprovagao do Plano nos termos do artigo

45" ou artigo 582 da LREF, respeitado o disposto nos artigos 55° e 56*, do mesmo

diploma legal.

1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP, assim como as correspondentes

obrigacgdes existentes na data do pedido de Recuperacao Judicial (12/02/2026).

T Art. 45. Nas deliberagdes sobre o Plano de recuperacéo judicial, todas as classes de credores referidas no
art. 41 desta Lei deverao aprovar a proposta.
2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperago judicial do devedor cujo Plano
ndo tenha sofrido objegdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-
geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.
3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objeg&o ao Plano de recuperag&o judicial no prazo de
30 (trinta) dias contado da publicagédo da relagédo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei.
4 Art. 56. Havendo objec&o de qualquer credor ao Plano de recuperagao judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o Plano de recuperagao.

1
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1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelo
Clube Recuperando, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo
41, inciso 115, da LREF.

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: s&o os créditos sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006,

nos termos do artigo 41, inciso IV da LREF®.

1.1.7 “Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no artigo 41,

inciso IlI” e artigo 83, inciso VI8, da LREF, bem como o saldo dos Créditos
Trabalhistas quando estes excedem 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,

conforme abaixo definido.

1.1.8 “Créditos Trabalhistas”: significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista

e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do

pedido de Recuperacéao Judicial, limitados a 150 salarios-minimos.

1.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao

Judicial e ao previsto neste Plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do
pedido de Recuperagao Judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos (na data do pedido
de recuperacao). Estdo compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forga de
decisbes judiciais, operagoes, titulos, contratos, fatos, atos ou quaisquer negdcios
juridicos ou relagbes obrigacionais celebradas ou havidas com o Clube
Recuperando ou pelo Clube Recuperando até a data do pedido de Recuperagao
Judicial, ainda que reconhecido por sentenga posterior a data do pedido, em

qualquer caso, incluidos ou n&o na relacido de credores.

5 Art. 41. [...] Il —titulares de créditos com garantia real;

6 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

7 Art. 41. [...] Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. [...] VI - os créditos quirografarios.
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1.1.10 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos, que

estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados
como ME e EPP.

1.1.12“Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.13“Credores _Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

1.1.14 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos sujeitos.

1.1.15“Data_de Homologacao”: significa a data em que ocorrer a publicacao

(abertura de prazo) da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

1.1.16 “Data_do Pedido”: significa a data do pedido de Recuperagao Judicial, ou
seja, 12/02/2026.

1.1.17 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da 122 Vara Civel e Empresarial da Comarca

de Belém — Para.

1.1.18 “Laudo dos Bens e Ativos”: significa o laudo dos bens e ativos, elaborado

nos termos do artigo 53, incisos Il e Ill da LREF®, concomitantemente ao laudo de

viabilidade econémico-financeiro.

1.1.19“Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira”: significa o laudo econémico-

financeiro elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e Il da LREF.

9 Art. 53. O Plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagao da decisdo que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de
convolagdo em faléncia, e devera conter: [...] I| — demonstragdo de sua viabilidade econdémica; e Ill — laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

3
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1.1.20 “LREF”: significa a Lei que regula a Recuperagao de Empresas (Judicial e
Extrajudicial) e a Faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lein. 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.21“Plano _de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este

documento, apresentado pelo Clube Recuperando em atendimento ao artigo 53, da
LREF.

1.1.22 “Recuperacao Judicial”: significa o processo de Recuperagao Judicial
autuado sob n. 0820780-23.2026.8.14.0301, em curso no Juizo da 122 Vara Civel

e Empresarial da Comarca de Belém — Para.

1.1.23 “Clube Recuperando”: tem o significado atribuido no predmbulo deste PRJ,

ou seja, o Clube “Paysandu Sport Club [em Recuperagao Judicial]”.

1.1.24 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em amostra

constituida das 20 maiores instituigcdes financeiras do Pais, assim consideradas em
funcdo do volume de captacao efetuado por meio de certificados e recibos de
depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e
remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais,
bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um

periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano.
Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subclausulas e subitens deste Plano.
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1.2.2 Titulos

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e nao devem afetar sua interpretacado ou o conteddo de suas previsoes.
1.2.3 Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementagdes, exceto se de

outra forma expressamente previsto.

1.2.4 Disposicoes Legais

As referéncias a disposigcdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.2.5 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
considerando o que dispde o inciso 1°, do § 1° do artigo 189, da LREF, na forma
determinada no artigo 132 do Cadigo Civil'', desprezando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final
caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para

o primeiro Dia Util subsequente.

10| - Todos os prazos nela previstos ou que dela decorram ser&o contados em dias corridos;
1 Salvo disposigao legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comego, e
incluido o do vencimento. § 1° Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-a prorrogado o prazo até
o seguinte dia util.

5
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1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 50'> da LREF, o Clube Recuperando destaca os
seguintes meios de recuperagédo que serao utilizados para viabilizar a superagao

do atual cenario de crise econdmico-financeira.

1.3.1 Restruturacido do Plano de Negdcios

O Clube Recuperando adotara novas estratégias de atuagao, assim como um
novo Plano de negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a
reestruturacdo de sua abordagem comercial; (ii) as novas praticas de
planejamento; (iii) a reducdo de custos e despesas; (iv) a reorganizacéo
administrativa e de sua governanca corporativa, buscando que suas atividades de
gestdo busquem cada vez mais atender aos conceitos de eficiéncia e eficacia,
mantendo-se a centralizacdo administrativa e a constante profissionalizacao de

seus departamentos; entre outras, tudo para a melhoria do resultado operacional.

1.3.2 Restruturacido dos Créditos Concursais

E indispensavel que o Clube Recuperando possa, no ambito da Recuperagao
Judicial e dentro dos limites estabelecidos pela LREF e por este Plano, reestruturar
as dividas e equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores
concursais. Nesse norte, elaborou uma forma de pagamento aos Credores Sujeitos
e se utilizara, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de

cada um dos credores, conforme previsto na “Clausula 5” adiante.

1.3.3 Novacao

Este Plano novara todos os créditos sujeitos, previstos para serem

equalizados em novos termos, de acordo com as propostas da “Clausula 5” adiante.

2 Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros: [...]
6
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A novacéo de dividas, prevista no artigo 59'% da LREF, significa a substituigdo da
divida anterior por nova divida, com a aprovacao deste Plano, conforme também

esta contido na “Clausula 7.2”.

Com efeito, a comentada novagao prevista por este Plano de Recuperagéao
Judicial como consequéncia de sua aprovacao em Assembleia Geral de Credores,
somente se estendera as garantias, reais e fidejussoérias (avalistas, coobrigados
etc.) no caso daqueles credores que assentirem expressamente aos seus termos,
nao se alcangando, portanto, as garantias e os coobrigados vinculados aos créditos

de titularidade de credores discordantes, omissos ou ausentes a deliberagao.

2. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL DO
“PAYSANDU SPORT CLUB”

A Lei de Recuperacado de Empresas e Faléncias (Lei n. 11.101/2005) traz
inovagdes relevantes para os organismos empresariais que se deparam com uma
crise financeira. Referido diploma legislativo visa a proteger, temporariamente,
atividades viaveis que se encontrem em situacao financeira critica, para que os
credores possam decidir quanto as concessodes e quanto a cota de sacrificio que
cada um pode ou deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das

atividades.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na

prematura liquidacao da sociedade, certo é que a manutencao da atividade deve

ser buscada sempre que possivel. Permitir a liquidagao forgada dividindo os ativos
e os liquidando, sempre se mostra uma forma ineficaz de solugao dos problemas
financeiros dos envolvidos, nao por outra razéo, a Lei n. 11.101/2005 é considerada

um grande avango na resolugao de conflitos.

3 Art. 59. O Plano de recuperagdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art.
50 desta Lei.

7
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Assim sendo, o presente Plano contempla a forma de pagamento de todos os

créditos do Clube Recuperando, na medida em que permite a continuidade da

atividade exercida ndao somente mediante o compromisso de que o passivo

existente seja honrado, mas, também, possibilitando o desenvolvimento de

novos conceitos e mecanismos de gestdo de crise, a fim de se atingir o

soerguimento do organismo, com minimizagao de perdas a todos os envolvidos.

21 BREVE HISTORICO DO “PAYSANDU” E EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE
ORIGINARAM A CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA ATUALMENTE VIVENCIADA

Fundado em 2 de fevereiro de 1914, na cidade de Belém, capital do Estado
do Para, o “Paysandu” emerge como uma das mais antigas, tradicionais e
representativas instituicbes esportivas do Brasil, ostentando papel central na

formacéao da identidade esportiva da regiao Norte.

Sua criagdo decorreu da iniciativa de um grupo de desportistas que, inspirados
pelos ideais de organizagdo, competitividade e exceléncia, buscavam instituir uma
nova agremiagao capaz de disputar e elevar o nivel do esporte local. Inicialmente
constituido sob a denominacao de “Paysandu Foot-Ball Club”, o clube teve sua
nomenclatura alterada pouco tempo depois para “Paysandu Sport Club”, nome

que se consolidou e permanece até os dias atuais.

Desde seus primeiros anos, o “Paysandu” destacou-se pela rapida adesao
popular e pela estruturacao institucional sélida, tornando-se um dos pilares do
desenvolvimento do futebol no Para e na Amazdnia. Ao longo de mais de um século
de existéncia ininterrupta, construiu uma trajetéria marcada por conquistas,
resisténcia, reorganizac¢des e protagonismo esportivo, o que lhe rendeu diversas
alcunhas consagradas pela torcida e pela imprensa especializada, tais como
“Papéao da Curuzu”, “Bicola”, “Lobo”, “Time de Suico”, “Campeao dos Campedes” e
“‘Esquadrao de Ago”, expressdes que traduzem sua forga simbdlica e seu

enraizamento cultural.
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O Estadio Lebnidas Sodré de Castro (Estadio da Curuzu), casa historica do
“Paysandu Sport Club”, figura entre os estadios mais antigos do pais em atividade
e constitui um dos principais simbolos da identidade do clube e do futebol paraense.
E nesse palco tradicional que se realizam, ha décadas, os classicos Re-Pa,
disputados contra o Clube do Remo, confronto que se consolidou como uma das
maiores e mais tradicionais rivalidades do futebol brasileiro, reconhecida
nacionalmente por sua intensidade, longevidade e relevancia cultural.

A dimensédo social do “Paysandu” é evidenciada por sua vasta base de
torcedores. Com uma torcida estimada em 1,3 milhao de pessoas, conhecida como
“Fiel Bicolor”, o clube exerce papel de relevante agente social e cultural, sendo
elemento agregador de geragdes e vetor de identidade coletiva, especialmente em
um contexto regional historicamente marcado por desafios econOmicos e

estruturais.

No cenario estadual, o “Paysandu Sport Club” consolidou uma hegemonia
sem precedentes. E o maior campedo do Campeonato Paraense, com 51 titulos do
“Parazao”, resultado de uma trajetdria de regularidade esportiva e exceléncia
técnica ao longo de décadas. Dentre essas conquistas, destaca-se o Parazéo
Centenario de 2012, titulo simbdlico que celebrou os cem anos de fundacéo do

clube e reafirmou sua permanéncia como protagonista do futebol paraense.

No plano nacional, o “Paysandu” construiu uma historia singular entre os
clubes da regido Norte do Brasil. E o clube nortista com o maior nimero de
participagdes na Série A do Campeonato Brasileiro, tendo disputado a elite do
futebol nacional em 20 edigdes, desde a criagdo da competicdo em 1971. As
participagdes ocorreram nos anos de 1973, 1974, 1975, 1976, 1977, 1978, 1979,
1981, 1982, 1983, 1985, 1986, 1992, 1993, 1994, 1995, 2002, 2003, 2004 e 2005,
evidenciando sua relevancia continua e sua capacidade de insergdo em nivel

nacional.

A histéria do clube também é marcada por importantes conquistas nacionais.
O “Paysandu” sagrou-se Campeao Brasileiro da Série B nos anos de 1991 e 2001,
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titulos que representam nao apenas éxitos esportivos, mas verdadeiros marcos de
reorganizagao institucional e superagcédo de adversidades, reafirmando a vocagao

do clube para a reconstrucao e o retorno competitivo.

No ambito regional, o “Paysandu” também se destacou como protagonista da
Copa Verde, competicao que reune clubes das regides Norte, Centro-Oeste e do
Espirito Santo, tendo conquistado o titulo em 2016, 2018 e 2022, o que o consagra

como um dos maiores vencedores da histoéria do torneio.

O ano de 2003 ocupa lugar de destaque na trajetdria do clube. Naquela
temporada, o “Paysandu” tornou-se o unico clube da regiao Norte do Brasil a
disputar a Copa Libertadores da América, alcangando projecdo continental com
uma campanha histérica que incluiu vitérias expressivas e grande repercussao

nacional e internacional.

Na competigdo, o clube firmou seu nome internacionalmente ao vencer o
consagrado “Boca Juniors”, da Argentina, por 1 a 0, no estadio “La Bombonera”,
pelas oitavas de final da competicdo. Atuando com um jogador a menos, o
“Paysandu” superou uma das mais tradicionais equipes do continente em um dos
palcos mais emblematicos da América do Sul, feito alcangando por pouquissimos
clubes brasileiros ao longo da histéria da Taga Libertadores da América, o que

evidencia a dimenséo e a relevancia dessa conquista.

No mesmo ano, como reflexo de seu desempenho esportivo e de sua
visibilidade internacional, o clube figurou entre os melhores do mundo, alcangando
a 392 colocagcdo no Ranking de Clubes da IFFHS, entidade internacional
responsavel pelo ranking oficial adotado pela FIFA, feito inédito para um clube

nortista.

Demonstrando visdo estratégica e capacidade de inovagdo, o “Paysandu
Sport Club” foi, em 2016, o primeiro clube do Brasil a langar uma marca propria de
material esportivo, denominada “Lobo”. Tal iniciativa colocou o clube em posicao
pioneira no mercado esportivo nacional, reforcando sua autonomia institucional,
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sua identidade visual e sua capacidade de adaptagao a novos modelos de gestao,

em um setor tradicionalmente dependente de grandes fornecedoras internacionais.

A relevancia historica do “Paysandu” ndo se limita ao futebol. O clube detém
tradicdo multiesportiva consolidada, com especial destaque para o basquete,
modalidade na qual é o maior campedo do Estado do Para, com 39 titulos
estaduais, o que reforca sua contribuicdo para o desenvolvimento esportivo

regional e evidencia sua atuagao para além das competi¢des futebolisticas.

Além do basquete, o “Paysandu” ainda mantém equipes de volei, futsal e na
modalidade nautica, na qual se destaca como o maior detentor de titulos estaduais

na ultima década.

Assim, a histéria do “Paysandu Sport Club” revela uma instituicdo centenaria,
vencedora e resiliente, cuja importancia transcende resultados esportivos pontuais.
Trata-se de uma agremiagéo profundamente enraizada na cultura amazdnica, com
impacto social, econdmico e simbdlico expressivo, cuja trajetéria € marcada por
capacidade de superagédo, inovagao e compromisso com sua comunidade, atributos
que sustentam sua relevéancia institucional ao longo de mais de um século de

existéncia.

N&o obstante a trajetéria centenaria, vitoriosa e socialmente relevante do
“Paysandu Sport Club”, a instituicdo, assim como inumeras outras entidades
esportivas tradicionais no cenario nacional, passou a enfrentar, nos ultimos anos,
significativas dificuldades de ordem econdmico-financeira e estrutural, decorrentes
de um conjunto de fatores internos e externos, dentre os quais se destacam
mudancas no modelo de financiamento do futebol brasileiro, oscilagdes de
desempenho esportivo, impactos econdmicos sistémicos e o progressivo aumento

das obrigag¢des operacionais e trabalhistas inerentes a atividade.

Tais circunstancias, alheias a histéria de solidez e a importancia institucional
do clube, culminaram em um cenario que exige medidas de reorganizagao
responsaveis e juridicamente adequadas, razdo pela qual o pedido de Recuperagéo
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Judicial cujo processamento recém restou deferido se apresenta como instrumento
necessario a preservagao da atividade, da fungdo social da entidade e da
continuidade de suas operagoes, cujos fundamentos faticos e juridicos passam a

ser detalhadamente expostos a seguir.

A crise econdmico-financeira vivenciada pelo “Paysandu Sport Club” nao
decorre de evento isolado ou de circunstancia extraordinaria pontual, mas de um
processo estrutural de deterioragédo patrimonial e financeira, de carater progressivo
e cumulativo, construido ao longo de diversos exercicios sociais. Tal cenario se
intensificou em razao de caracteristicas inerentes ao modelo econémico do futebol
profissional brasileiro, especialmente a partir da década de 2010, periodo em que
o “Paysandu” passou a operar sob uma légica de gestao orientada a maximizagao
de resultados esportivos de curto prazo, em detrimento da adocao de praticas de
planejamento financeiro, controle orgamentdario e governanga compativeis com sua

real capacidade econdémico-financeira.

Nesse contexto, consolidou-se um padrdo recorrente de desequilibrio
operacional, caracterizado por ciclos esportivos volateis, nos quais acessos de
divisdo eram acompanhados por expansdes abruptas da estrutura de custos,
sobretudo em despesas com folha salarial, contratagcbes, premiagdes, encargos

trabalhistas e demais obrigagdes contratuais.

A assunc¢ao desses compromissos, como é de se presumir, ocorria com base
em projecdes de receitas futuras incertas, vinculadas a participagdo em divisdes
superiores do Campeonato Brasileiro, notadamente cotas de transmisséo,
premiacdes e patrocinios. Todavia, tais receitas, por sua propria natureza variavel,
contingente e limitada, mostraram-se reiteradamente insuficientes para suportar,
de forma simultanea, o custeio da operagao corrente e a amortizagao do passivo

acumulado de exercicios anteriores.

O quadro foi agravado pela acentuada instabilidade esportiva do clube,

marcada por frequentes oscilagdes entre diferentes divisbes do futebol nacional,
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circunstancia que comprometeu a previsibilidade do fluxo de receitas e inviabilizou

a elaboragao de qualquer planejamento financeiro de médio e longo prazo.

No periodo recente, o “Paysandu” alternou participagdes entre a Série B e a
Série C do Campeonato Brasileiro, permanecendo na Série C entre 2019 e 2023,
quando obteve acesso a Série B para a temporada de 2024. Contudo, diante do
desempenho esportivo insuficiente para a manutencao naquela divisédo, o clube foi
novamente rebaixado a Série C, projetando-se a participagao na terceira divisao
nacional para o corrente ano de 2026. A cada acesso, verificava-se a elevacao
expressiva dos custos operacionais; em contrapartida, os rebaixamentos
acarretavam quedas abruptas de arrecadagao, sem que houvesse tempo habil ou
estrutura financeira suficiente para a absor¢do dos prejuizos acumulados,

agravando, assim, o desequilibrio econémico-financeiro.

Como consequéncia direta dessa dindmica, parcelas significativas do passivo
passaram a ser roladas de um exercicio para outro, fazendo com que o clube
iniciasse cada nova temporada ja onerado por obrigagdes pretéritas. Instalou-se,
assim, um efeito de alavancagem negativa do endividamento, no qual novas
obrigagbes eram assumidas sem a correspondente liquidagdo das anteriores,
resultando em crescimento continuo do passivo, deterioracdo do capital de giro e
redugao progressiva da capacidade de solvéncia e governabilidade financeira. A
expectativa reiterada de que éxitos esportivos futuros seriam capazes de reverter

desequilibrios financeiros pretéritos revelou-se estruturalmente inviavel.

O cenario atingiu grau ainda mais critico com o recente rebaixamento a Série
C, projetando para o exercicio de 2026 uma realidade econdémico-financeira
substancialmente mais adversa, caracterizada por reducao relevante das receitas
ordinarias, menor atratividade comercial, restricdo na captacdo de patrocinios
relevantes e inexisténcia de mecanismos estruturais de compensacéo financeira. A
diminuicdo das cotas de participacdo e premiacoes, aliada a manutengao de um
elevado passivo a ser gerido, produziu um evidente descompasso entre receitas

correntes e obrigagdes exigiveis, agravando ainda mais a situagao de iliquidez.
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Embora o clube tenha logrado, recentemente, a regularizagdo formal
necessaria ao recebimento de determinadas receitas e aportes financeiros, tais
ingressos possuem impacto meramente marginal frente ao montante global do
passivo. Mesmo sob proje¢cdes otimistas, os valores estimados mostram-se
insuficientes para promover qualquer alteragao estrutural no quadro de insolvéncia

administrativa, representando parcela infima da divida total.

Cumpre destacar que o passivo atualmente identificado ndo se funda em
estimativas abstratas ou contingéncias futuras, mas em obrigagdes liquidas, certas,
vencidas e reconhecidas, devidamente contabilizadas, abrangendo dividas de
natureza trabalhista, civel, fiscal, previdenciaria e contratual, muitas delas ja em
estagio avangado de cobrancga judicial e execugdo. A esse montante somam-se,
ainda, obrigagdes que tendem a ser reconhecidas ao longo do presente exercicio,
especialmente aquelas decorrentes de contratos firmados com o elenco da

temporada anterior, 0 que inevitavelmente ampliara o passivo global.

O crescimento desordenado do endividamento produziu efeitos deletérios
sobre a credibilidade institucional do “Paysandu”, afetando relagées com atletas,
funcionarios, fornecedores e agentes do mercado, além de submeter suas receitas
e constricdes judiciais recorrentes, que impactam diretamente o fluxo de caixa e
comprometem a propria continuidade da atividade esportiva. A coexisténcia de
multiplas execugdes, bloqueios de receitas e obrigagdes correntes inviabiliza
solugdes pontuais ou negociagdes isoladas, impondo risco concreto de

descontinuidade operacional.

Diante desse contexto, evidente que o “Paysandu Sport Club” enfrenta uma
crise econOmico-financeira de natureza sistémica e sem precedentes, cuja
superagdo nao pode ser alcangada por medidas fragmentadas ou paliativas. A
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro demanda a constituicado de um
ambiente juridico adequado a reestruturagao ordenada do passivo, a preservagao
da atividade esportiva e ao atendimento da fungao social da instituicdo, objetivos
que se revelam plenamente compativeis e viaveis apenas mediante a adocéo do
regime da Recuperacgao Judicial, sob a égide da Lei n°® 11.101/2005.
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2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitéria crise financeira que
necessita ser solucionada por meio da restruturacédo do passivo do “Paysandu

Sport Club” por intermédio da Recuperacgao Judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, o “Paysandu” se
mantém competitivo do ponto de vista esportivo e com importantes fontes de
receita. Acima de tudo, o “Paysandu” mantém seu principal ativo: sua fiel e
apaixonada torcida, que recentemente Ihe empurrou para a conquista de mais um
titulo estadual — o “Parazao” de 2026 — e seguira Ihe ajudando e inspirando o clube
a conquistar suas merecidas glérias e a lutar contra os infortunios de seu passado.

Em paralelo a reestruturacdo almejada por meio deste procedimento
recuperacional, o “Paysandu”, por meio de sua nova Diretoria recém-constituida e
através de profunda reestruturagcdo organizacional interna, ja iniciou a
implementagcdo de modernas medidas de gestdo e controle eficiente de custos,
além de haver contratado os profissionais elaboradores deste Plano, entre outros
especializados na reestruturagdo de outras instituicdes esportivas de destaque no

cenario nacional.

Assim, embora possua um grau consideravel de endividamento, apés a
aprovacao das novas condi¢des contidas neste Plano todas as suas dividas serao
gerenciaveis. Acredita-se, ainda, que o “Paysandu” tera condigdes de se equilibrar
economicamente através de oportunidades de investimentos que, diante de sua
comprovada intencdo de alcancar o necessario soerguimento, certamente
passarao a novamente se revelar acessiveis, resultando, assim, na almejada
manutengao de um time competitivo que podera, gradualmente, obter os resultados

suficientes para despontar financeiramente e, sobretudo, esportivamente.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a
recuperagao da instituicdo é atestada e confirmada pelos Laudos anexos, ora

apresentados sob absoluta conformidade com os termos do artigo 53, incisos Il e
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[ll, da LREF'. Nesse norte, o modelo de negdcios que o Clube Recuperando
pretende desenvolver para permitir o equacionamento das obrigagdes, com as
expectativas de geragéo de caixa futuras, encontra-se descrito de forma técnica no

Laudo de Viabilidade Econbmico-Financeira anexo.

2.3 CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAO DO
PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE
PASSAR POR TODOS OS ENVOLVIDOS

Para que o efetivo soerguimento do Clube Recuperando possa ocorrer, €

fundamental a aprovacdo do presente Plano de Recuperacido Judicial. De

extrema importancia, portanto, para que haja uma discussao técnica sobre o Plano

apresentado, que os credores participem da tomada de decisao do futuro do

Clube Recuperando de forma proativa. Esse incentivo é fortemente encorajado

e defendido pelos elaboradores do Plano, a fim de que o sucesso e a efetiva

recuperagao do “Paysandu Sport Club” se torne uma realidade.

Com a apresentagao do presente Plano todos os credores tém o prazo legal
de 30 dias para apresentar objecdo ao mesmo, a contar da publicagéo da decisao
que os intima da sua apresentac¢ao. Paralelamente, os credores podem procurar 0s
elaboradores do Plano, LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRO ADVOGADOS,
para oferecerem suas criticas e sugestdes nesse periodo, inclusive eventuais
propostas de alteragdo. Podem, ainda, os interessados, acessar o site

http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar propostas alternativas

para discussdo assemblear a ser realizada.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano, em conjunto com a

Diretoria do “Paysandu”, CONVIDAM todos os credores a efetiva participacdo e

engajamento na tomada de decisbes para manutencdo das atividades e

minimizacdo das perdas dos credores, trabalhadores e de toda sociedade.

4 Art. 53.[...]
Il — demonstracéo de sua viabilidade econémica; e
Il = laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM A RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacgao Judicial deve ter como objetivos:

. A integracao nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

. A maximizagao do valor dos ativos, com uma opg¢ao de reorganizagao;

° Um equilibrio cuidadoso entre liquidagéo e reorganizagao;

° Um tratamento equitativo dos credores em situagcdo semelhante;

. A resolucdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

o A prevencdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

° Um processo transparente que contenha incentivos a verificacdo e ao
fornecimento de informacgdes;

. O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da

prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se a atividade for viavel, no sentido de que possa ser reabilitada — sendo
justamente este o caso do “Paysandu Sport Clube” — os seus ativos podem ser
mais valiosos se mantidos do que se forem vendidos num processo de liquidagao.

E exatamente essa situacdo que se verifica na presente Recuperagao Judicial.

Assim, entendem os profissionais envolvidos na elaboragdo do Plano que as

condi¢cbes nele apresentadas s&o as que menos impactam negativamente na

receita do Clube Recuperando e nas relacées negociais mantidas com seus

credores, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e
financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro

e macroecondmicos que se refletem nos negdécios cotidianos da instituicao.

Uma vez aprovado o Plano, permitird aos credores o recebimento de seus
créditos na forma prevista, devendo ser executado a risca por sua Diregdo, com
fiscalizagao e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob pena

de convolagao da Recuperacao Judicial em Faléncia, conforme previsto na LREF.
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Desse modo, a efetiva reestruturagcido econémico-financeira do
“Paysandu Sport Club”, através da aprovagao deste Plano de Recuperagao

Judicial, representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

3.1 TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS
PARA A CREDIBILIDADE DESTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca
necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para
tornar seus valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos,
provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitird a geracdo de caixa
operacional (“EBTIDA”) compativel com a necessidade de pagamento dos valores
devidos. E, para isso, a transparéncia na conducao do processo de Recuperacao

Judicial é fundamental.

Todas as informagdes contabeis e financeiras foram disponibilizadas em

relatdrios, o que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram o Clube
Recuperando a situagdo atual — conforme ja exposto nas razbes de crise,
anteriormente delineadas — restando certo que as informacbdes sao seguras e

confiaveis, além de se adequarem ao exigido na lei.

Ademais, caso algum credor ou a Administracdo Judicial necessite de algum
documento em especifico, o “Paysandu”, desde ja, informa que n&o hesitara em

cooperar, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.

4. PLANO DE RECUPERACAOQ: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

Para contornar e superar a situagdo de crise econdmico-financeira
experimentada, o Clube Recuperando propdem a possibilidade de adocao das
medidas previstas nos artigos 50 e 53, ambos da LREF, tais como, mas sem se
limitar: (i) a dilagdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagdes devidas, com reducgdo linear, negocial, de valores devidos, meio

imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para
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pagamento dos créditos; (ii) a dagcdo em pagamento ou novagao de dividas; (iii) a
venda parcial de bens (desde que mediante autorizagao judicial e ciéncia expressa

do Administrador Judicial), e (iv) a equalizagao de encargos financeiros.

41 PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES QUE SE SUJEITAM A
PRESENTE RECUPERACAO JUDICIAL

Premissa 01. A data base para inicio da implantagao do Plano de Recuperacéo
Judicial em tela é o dia 20 (vinte) do més subsequente aquele dentro do qual for
efetivamente publicada no Diario de Justiga Eletronico a decisdo que homologar o

Plano de Recuperacéao Judicial.

Premissa 02. Caso haja alteragdo nos valores dos créditos sujeitos a este Plano,
ou inclusdo de novos créditos — antes ou depois da decisdo que homologar este
Plano e conceder a Recuperacdo Judicial ao Clube Recuperando —, tais créditos
serdo liquidados na mesma forma que os demais inseridos naquela classe,

considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e desconto.

Premissa 03. Apds a aprovacao do Plano, deverao ser extintas todas as acgdes de
cobranga, monitorias, execugdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra
o Clube Recuperando, referentes aos créditos novados pelo Plano. Caso nao sejam
extintas, os processos deverdo, no minimo, ser suspensos, na hipétese de se

verificar o efetivo cumprimento do PRJ.

Premissa 04. Os créditos cobrados por meio de acgdes civeis e trabalhistas ainda
nao liquidados — tendo-se por liquidados somente quando efetivamente certificado
o transito em julgado da decisdo homologatéria dos calculos de liquidacido — no
momento da elaboragdo do presente Plano, submeter-se-40 automaticamente ao
que for estabelecido na Assembleia Geral de Credores, uma vez que também se
tratam de créditos concursais, independentemente da data em que venha a ocorrer
a sua liquidacao (Enunciado 51 do FONAJE).
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5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS. PLANO DE PAGAMENTO
AOS CREDORES

5.1 CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos seus créditos em até
12 (doze) meses, a contar da data base de implantacédo do presente Plano de

Recuperacgao Judicial (Premissa 01), da seguinte forma:

(i) Desagio: 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administracao Judicial.

(ii) Correcao Monetaria: Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a correcao a partir

da data base de implantacéo deste PRJ (Premissa 01), qual seja o dia 20
(vinte) do més subsequente ao da data de publicagcéo, no Diario de Justica
Eletronico, da decisdo que homologar o Plano de Recuperac¢ao Judicial.

(iii) Caréncia: Nao ha.

(iv) Limitacdo em 150 (cento e cinguenta) salarios-minimos: Até o limite de

150 salarios-minimos — considerado o valor do salario-minimo base do ano de
apresentacao deste PRJ — o crédito sera pago na forma convencionada acima
(desagio de 50% e correcéao pela T.R.), aplicando-se o disposto no artigo 83,
I, da LREF'S. O saldo remanescente — ou seja, o valor que exceder 150
salarios-minimos — obedecera ao mesmo tratamento dado aos Credores

Quirografarios, previsto nesse Plano de Recuperagao Judicial.

5.1.1 Os valores de Créditos Trabalhistas habilitados a titulo de FGTS, sujeitos ao
processo de Recuperagédo Judicial, serdo pagos nos termos elencados neste Plano

de Recuperacao Judicial, dada a sua natureza concursal.

5.1.2 Os valores dos créditos trabalhistas e eventuais verbas sindicais,
decorrentes de condenacgdes judiciais, referente aos empregados desligados com

processo judicial finalizado ou a finalizar, terdo desagio de 50% (cinquenta por

5 Art. 83. [...] | - os créditos derivados da legislag&o trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;
20
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cento) no valor a ser habilitado (atualizado somente até a data do pedido de
Recuperacao Judicial), sendo pagos em até 12 (doze) meses, contados a partir da
data em que proferida a decisdao nos autos da Habilitacdo de Crédito ou da
comunicagao, pela Administracdo Judicial, do resultado de eventual analise

extrajudicial do pedido de inclusao/alteracao de crédito.

5.1.3 Ressalta-se que, havendo a inclusdo de algum Credor Trabalhista ao longo
da Recuperagao Judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, sera adimplido da
forma prevista pelo presente Plano e a partir do momento em que se tornar
incontroverso. Da mesma forma serdao adimplidos os créditos sujeitos aos efeitos

deste PRJ, mesmo que eventualmente nao habilitados até o encerramento da RJ.

5.1.4 As verbas salariais eventualmente inadimplidas em até 3 (trés) meses antes
da data do pedido (12/02/2026), limitadas a 5 (cinco) salarios-minimos, serao
quitadas em até 30 (trinta) dias, a contar da data de abertura da intimagao referente

a decisédo que homologar o PRJ, respeitando-se assim a redagao da LREF.

5.2 CLASSES Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Os Credores relacionados na Classe ||l — Garantia Real receberdo o

pagamento dos seus respectivos créditos da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragcdo Judicial.

(ii) Correcdo Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a

esta clausula, havera correcao pela Taxa Referencial (T.R.), a incidir desde a
data base de implantagao deste Plano, nos termos da Premissa 01, alhures.

(iii) Caréncia e Amortizacado: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagdo deste Plano de Recuperacéo
Judicial (Premissa 01). O pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, vencendo-se a primeira delas no dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término da caréncia.
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5.3 CLASSES Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios receberdao o pagamento dos seus respectivos

créditos da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administracao Judicial.

(ii) Correcao Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a

esta clausula, havera correcao pela Taxa Referencial (T.R.), a incidir desde a
data base de implantagao deste Plano, nos termos da Premissa 01, alhures.

(iii) Caréncia e Amortizacado: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagéo deste Plano de Recuperagao
Judicial (Premissa 01). O pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, vencendo-se a primeira delas no dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término da caréncia.

5.4 CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME e EPP)

receberdo o pagamento dos seus respectivos créditos da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragcao Judicial.

(ii) Correcdo Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a

esta clausula, havera corregao pela Taxa Referencial (T.R.), a incidir desde a
data base de implantagao deste Plano, nos termos da Premissa 01, alhures.

(iii) Caréncia e Amortizacado: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantacdo deste Plano de Recuperacao
Judicial (Premissa 01). O pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, vencendo-se a primeira delas no dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término da caréncia.
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6. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

O Clube Recuperando pagara os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial na forma estabelecida neste Plano. As disposi¢cdes a seguir aplicar-se-&o

a todos os credores, independentemente de classe, naquilo que lhes couber.

(i) Meios de Pagamento: Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC); de transferéncia eletrbnica
(TED ou PIX), ou, ainda, diretamente ao Credor. O comprovante do valor
creditado a cada Credor sera o comprovante eletrébnico ou o recibo, que

também servird de prova de quitacéo do respectivo pagamento.

(ii) Contas Bancarias dos Credores: Os credores devem informar suas

respectivas contas bancarias para o recebimento de seu crédito mediante a
devida identificagao por e-mail, ao endereco eletrénico

<financeiro@paysandu.com.br>. Os pagamentos que nao forem realizados

em razao de omissdo do Credor em informar seus dados bancarios, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento

previsto, ndo serdao considerados como um evento de descumprimento

do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos
moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razéo da
omissao do Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios,
sendo mantido o direito de o credor receber seu respectivo crédito a partir do

momento em que prover a informag¢ao adequada para tanto.

(iii) Data do Pagamento: Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos

respectivos vencimentos, considerando a data base (Premissa 01). Na
hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado
em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.
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(iv) Inclusao, Alteracao na Classificacdo ou Valor dos Créditos: Na hipdtese

de se verificar eventual alteragéo na classificagdo ou valor de qualquer Crédito
em decorréncia de decisao judicial ou acordo entre as partes, a classificagao
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir
do transito em julgado da decisao judicial proferida no incidente processual de
“‘Habilitacdo de Crédito” ou “Impugnacgéo de Crédito” ou da celebragdo do
acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado
de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corregdo monetaria e
eventuais juros, bem como o inicio da contagem do prazo para pagamento,
respeitardo os termos iniciais de cada uma das respectivas classes, sempre
a partir do respectivo transito em julgado ou da data da celebragéao do acordo
entre as partes. Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data
de Homologagéo, os periodos de caréncia seréo contados a partir da data do

transito em julgado da decisdo que reconheceu o crédito.

7. EEEITOS DO PLANO

7.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposig¢des deste Plano vinculam tdo somente o Clube Recuperando e os
seus Credores, bem como os respectivos cessionarios e sucessores, a partir da

Data de Homologacao.

7.2 NOVACAO

Este Plano acarretara a novacdo dos créditos concursais anteriores ao
pedido, conforme a previsdo contida no artigo 59 da LREF e obriga o Clube

Recuperando e todos os Credores a ele sujeitos.

7.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de

forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla,
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geral e irrestrita quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra o
Clube Recuperando, inclusive juros, corregcao monetaria, penalidades, multas e

indenizacoes.

7.4 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES

Aditamentos, alteracbes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos a
qualquer tempo, seja antes de realizada a Assembleia Geral de Credores ou apdés
a Data de Homologacao, desde que (i) o processo de Recuperagao Judicial ainda
ndo tenha sido encerrado; (ii) ndo haja descumprimento do Plano em momento
anterior; e (iii) tais aditamentos, alteragcbes ou modificacdes sejam aceitos pelo
Clube Recuperando e aprovadas em AGC, nos termos da LREF. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LREF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com
aditamentos posteriores. Para fins de cdmputo, os Créditos deverao ser atualizados
na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor

dos Credores.

7.5 PROTESTOS

A aprovacdo deste Plano implicara na novacao resolutiva das dividas
concursais, com a consequente suspensao de qualquer protesto efetuado por
qualquer credor, bem como na suspensao do registro e/ou apontamento no nome
do Clube Recuperando nos érgaos de protegdo, em ambos os casos, abrangendo
tdo somente os créditos sujeitos ao concurso de credores, até o término do periodo
de fiscalizacao e somente apds o citado periodo a extingao dessas anotagdes sera
efetivada (art. 61, da Lei 11.101/05).

8. DISPOSICOES FINAIS

O Plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE,
vez que (i) sdo discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao

a serem empregados; (ii) O Plano e os Laudos anexos demonstram a viabilidade
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econdmica do Clube Recuperando e (iii) sdo juntados ao presente Plano, o Laudo
Econdmico-Financeiro e de Viabilidade Econbémica, elaborado por profissional

habilitado, bem como o Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos do “Paysandu’.

Através deste Plano, o “Paysandu Sport Club” busca nao somente
atender aos interesses de seus credores, mas, também, prosseguir
exercendo as suas atividades, gerando resultados positivos, renda,
empregos e aumentando seu valor econémico agregado, preservando os

postos de trabalho existentes, e, ainda, incentivando a atividade praticada.

A solugao ora exposta representa a melhor férmula encontrada pelos
consultores para permitir a continuidade e manutencdo de suas atividades,
trazendo atratividade aos credores, eis que a existéncia de um surplus financeiro
(superavit) canalizado para pagamento de dividas, demonstra o mais absoluto e

legitimo interesse do “Paysandu” em honrar seus compromissos o quanto antes.

Por sua vez, os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos
comerciais, altos juros pagos no passado, (compensagao com valores atualmente
devidos) extincdo de acgdes judiciais em tramite, computando-se pagamento de

custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do presente Plano de
Recuperagao Judicial que apresentaram todos os dados necessarios para
uma tomada de decisao, por parte dos credores, que atenda aos principios e

objetivos da Lei.

9. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E
APROVACAO DO PLANO

Fundamental ratificar a possibilidade de uma discusséo técnica sobre o Plano
de Recuperagdo Judicial apresentado, a fim de que os credores participem na

tomada de decisao do futuro do Clube Recuperando. Esse incentivo — reitera-se —
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é fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do presente Plano,

objetivando o sucesso da recuperagao do “Paysandu Sport Club”.

Os credores podem procurar o escritério responsavel pela elaboracao do
Plano, em Florianopolis/SC, para oferecerem suas criticas e sugestbes. Podem,

ainda, os interessados acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”,

e encaminhar propostas alternativas para discussdo em eventual AGC.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano voltam a convidar todos
a efetiva participacéo e engajamento na tomada de decisdes para manutengao das
atividades da Recuperanda e minimizac&o das perdas dos credores, trabalhadores

e toda sociedade.

10. “DE ACORDO” DO CLUBE RECUPERANDO

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com
todos os termos e condicdes expostas no presente Plano, o Clube Recuperando
apoe o seu “DE ACORDO” ao presente instrumento, RESSALTANDO QUE OS
ELABORADORES DO PLANO SE ENCONTRAM A DISPOSIGAO PARA
RECEBER SUGESTOES OU PLANOS ALTERNATIVOS NO SEU ESCRITORIO,
OU, INCLUSIVE, POR VIA ELETRONICA, PELOS E-MAILS:

felipe@lollato.com.br , rangel@lollato.com.br e/ou lucas.ceni@lollato.com.br.

Belém/PA, 23 de abril de 2026.
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Sobre a Horus

) ( Horus e

Quem Somos ESPECIALIDADES HORUS v

A Horus Performance em Gestao, nasceu do
desejo de levar ao mercado, servigos de Assessoria
e Consultoria com geracao de resultados efetivos a

A Horus performance em Gestdo possui especialidades e
profissionais qualificados a atender as diversas fases de gestao

empresarial;
nossos clientes.
Hoje somos reconhecidos como um dos melhores .
players do mercado alicercado pelas entregas de Planejamento
resultados. Planejar os proximos passos, bem como estabelecer uma

Entendemos que a transferéncia de conhecimento caminhada segura faz parte de nossas especialidades:

aliado a nossa experiéncia, metodologias,
ferramentas e profissionais qualificados sao os

fatores responsaveis por N0Osso sucesso. - Valuation;
- Planejamento novos Mercado

- Planejamento Estratégico;
- Planejamento Sucessorio;

Performance
Horus em Numeros

Nosso proposito € gerar resultados a nossos clientes, e nossa
atuacao com especialidades em Performance sao reconhecidas

como nosso grande diferencial;

+ 15 ANOS - Gestao Comercial;

Experiéncia - Gestao de Orgamentaria;
- Gestao de Controladoria e Custos;
- Gestao de Finangas

+ 200 ¢

Projetos Realizados
Crise Empresarial

Gerir empresas saudaveis é desafiador, porém atuar em ambientes
de crise é para poucos. Entendendo ser esse um momento que
requer cuidados e conhecimentos especificos a Horus possui uma
area especifica para tratamento de Crise Empresarial, e reconhecida

pelos maiores cases em reestruturacao de crise do pais;
+25.000

SC/PR/RS/SP

Presenca

Profissionais impactados - Overview situacional;

- Plano de Contencao de Crise;
- Plano de Reestruturacao Empresarial;
- Recuperacao Judicial;

MISSAO, VISAO E VALORES v - Acesso a capital;

] o Tecnologia e Inteligéncia
Transformar a gestao das organizagoes gerando

resultados aos clientes; Quando o Assunto ¢ Inteligencia de Negocios, a Horus Tecnologia

LD e Intelligéncia de negocios se destaca atraves de solugoes

tecnologicas em Software, ERP e Business Intelligence.
Entendemos que nossa atuagao desenvolve papel

fundamental a nossos clientes, na transferéncia de
conhecimento e métodos, contribuindo para um

Desenvolvemos analises muito acima dos padroes de mercado, e
proporcionamos a nossos clientes tomadas de decisdoes que mudam

ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,
tendo total conciéncia que os impactos de

Visao  resultados extrapolam os limites da propria
empresa, contribuindo para a sociedade.

Nossos valores sao alicercados sobre os pilares de
resultados e satisfacao dos clientes e através desses

o destino e os resultados de suas empresas

Educacéao Corporativa

Elevar os niveis de gestao, passam pela capacitagao profissional, e
contar com profissionais experiéntes para transmitir conhecimento,
vivencia e expertises, faz uma grande diferenca aos times.

desenvolver parcerias solidas e duradouras.

Valores Treinamentos, palestras, mentoras, sao desenvolvidas para

aprimorar profissionais e equipes;
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Considerando que, por forca do PRJ, o Clube Recuperando busca superar sua crise econdmico-

financeira e reestruturar seus negécios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades esportivas e econémicas;

2. Manter-se como fonte de geracao de riquezas e empregos e arrecadacao de tributos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA", é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional do Clube Recuperando
em alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideracao

as premissas adotadas nesse plano

CENARIO MACROECONOMICO

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente
dependentes do “Montante da Lucratividade Econdmica e da
Capacidade de Geracao de Caixa”, a serem obtidos em varios
periodos futuros, pelo Clube Recuperando, temos que considerar em
primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroeconémico atual,
baseado em informagdes publicas disponiveis e estimar o cenario
futuro em que a instituicdao ira operar, pois certamente isso
impactard em seu comportamento futuro, além de em seu
resultado, a despeito da estratégia e eficiéncia operacional que

venha a adotar.
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LIMITAGAO DO ESCOPO JC Horus ==

A opinido da Horus Performance em Gestdo, expressa a sua expectativa sobre
as atividades operacionais do Clube Recuperando, com base em sua experiéncia e nas
analises das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, nao representa
garantia de concretizagdo do Plano de Recuperacao Judicial do devedor. As analises e
projecdes estao intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou
fatores que estao fora do controle da prdpria instituicao. As projecdes realizadas poderdo
nao ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes nao previstas
neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estard cargo
exclusivamente de sua administracdao. O presente trabalho nao devera ser interpretado por
qualguer credor ou terceiro que tenha interesse em celebrar negdécio juridico com o Clube
Recuperando, como qualquer forma de recomendacao de investimento, concessao de

crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento da instituigcao.

Este documento foi elaborado com base em informacgdes recebidas do proprio
clube, estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pelo mesmo, além de informacdes de
mercado (fontes publicas). Nado ha validacdo independente dessas fontes por parte da
Horus Performance em Gestdo e, portanto, essas informacdes estao sujeitas a erro. As
informacdes fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pelo Recuperando, estao
sob a responsabilidade Unica e exclusiva daqueles que compdem seu quadro diretivo e
administrativo. Nao é atribuicao da Horus Performance em Gestdo auditar, rever ou opinar
sobre as demonstragdes financeiras, ou as informacdes fornecidas pela instituicdo. Dessa
forma, a mesma ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacao relacionada a
exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas pelo Clube

Recuperando, as quais sao de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou
lucros cessantes sustentados por qualguer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo,
gue tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja
para celebrar negdcios com o Clube Recuperando, ou mesmo, no tocante a aprovagao do
PRIJ. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas prdprias
andlises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A
Horus Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a
qualguer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado
sejam alteradas, em razao de alteracdes no Plano de Recuperacao Judicial, ou de demais

condigdes que provoguem mudancgas nas bases de estudo.
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A RECUPERANDA

Paysandu Sport Club, inscrito no CNPJ sob n° 04.982.484/0001-72, com sede na Avenida
Nazaré, n° 404, Nazaré, Belém/PA, CEP 66.035-445,

Quem somos

No dia 7 de dezembro de 1913, um domingo, o "ESTADO DO PARA", jornal de grande prestigio
que existia em Belém, na sua terceira pagina, coluna "CRONICA ESPORTIVA", noticiou que
"elementos esportivos de valores da elite belemense", uns "esparsos do antigo Nort Club" e
outros "retraidos no momento", iriam fundar nesta capital o "PAYSANDU-CLUB", "que iniciara

logo suas se¢des de remo e futebol".

Estrutura

O Estadio Lebnidas Sodré de Castro foi adquirido pelo Paysandu em fins de Julho de 1918, por
12 contos de réis. Localizado na Av. Almirante Barroso s/n, a popular “Curuzu” tem capacidade
para 16.200 espectadores. O Estadio conta com cadeiras cativas, camarotes, bares e

arquibancadas conforme preceitua o Estatuto do Torcedor.

A area do Estadio Banpara Curuzu também conta com o Hotel de Concentragdao Anténio
Diogo Couceiro, que conta com um amplo refeitério, recepg¢ao e 19 quartos duplos podendo
comportar até 38 pessoas. O hotel é utilizado pelos atletas e comissao técnica do Papao para

concentragcdao em dias de jogos e repouso em dias de treinos.
Titulos
Sao 51 titulos estaduais, dois titulos nacionais da Série B, um titulo da Copa Norte, cinco titulos

da Copa Verde e um titulo da Copa dos Campedes. O Paysandu € o maior detentor de titulos

da Amazdnia, com 60 conquistas no total.

Fonte: site da recuperanda.
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A RECUPERANDA J0 Horus =

A pratica do futebol estd intimamente relacionada a grande parte da
construcao histérica do Brasil, ainda que, consabidamente, o esporte nao tenha sido
criado no pais. O chamado pais do futebol possui o esporte em referéncia como uma de
suas Mmaiores identidades culturais — sendao a maior —, sendo certo que a pratica deixou de
ser, hd muito, mero lazer ou atividade fisica recreativa para se transformar em um
patrimbnio coletivo de mais de 200 (duzentos) milhdes de brasileiros.

Sao diversas as referéncias, girias e ditos populares que nos relembram,
cotidianamente, o quanto o futebol se consolidou como paixdao nacional. O amor com gque
o torcedor brasileiro lida com o seu proprio clube ou com a sele¢gao nacional nao podem
ser menos prezados, de modo que é extremamente relevante a preserva¢cao das
instituicbes que fomentam a pratica do desporto, pois sdo essas agremiagdes — dentre
outras entidades que cuidam de aproximar pessoas, independentemente do credo, da
cor, da classe social e/ou da orientacdo sexual.

O Paysandu ¢, indubitavelmente, uma dessas instituicdes. Sao milhares de
torcedores, os quais — igualmente — contribuiram e continuam contribuindo para que o
clube se estabeleca no cenario nacional e continue exercendo suas atividades. Ao se
manter ativo e, sobretudo, competitivo, o clube de futebol entrega ao torcedor a uUnica,
porém suficiente, contrapartida que poderia oferecer como sinal de agradecimento as
genuinas demonstracdes de afeto que costumeiramente recebe.

O destaque é feito pois é preciso que aos clubes de futebol — especialmente,
neste caso, ao Paysandu - sejam conferidos mecanismos de sobrevivéncia e
reestruturacao, possibilitando que |hes seja garantido uma chance para que reorganizem
suas obrigacdes financeiras sem que sejam compelidos a deixarem de contribuir com a
geragcao de milhares de empregos diretos e indiretos. Dai decorre, portanto, a
peculiaridade do pedido de recuperacao judicial do Paysandu Sport Club.

Assim, a histdria do Paysandu Sport Club revela uma instituicao centenaria,
vencedora e resiliente, cuja importancia transcende resultados esportivos pontuais. Trata-
se de uma agremiacao profundamente enraizada na cultura amazdnica, com impacto
social, econbmico e simbodlico expressivo, cuja trajetéria € marcada por capacidade de
superacao, inovagcao e compromisso com sua comunidade, atributos que sustentam sua

relevancia institucional ao longo de mais de um século de existéncia.

Fonte: Peticdo Inicial
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO  Jf Horus ===

A crise econdmico-financeira vivenciada pelo Paysandu Sport Club nao
decorre de evento isolado ou de circunstancia extraordinaria pontual, mas de um
processo estrutural de deterioracao patrimonial e financeira, de carater progressivo e
cumulativo, construido ao longo de diversos exercicios sociais. Tal cenario se intensificou
em razao de caracteristicas inerentes ao modelo econémico do futebol profissional
brasileiro, especialmente a partir da década de 2010, periodo em que o Clube passou a
operar sob uma légica de gestdao orientada a maximizacao de resultados esportivos de
curto prazo, em detrimento da adoc¢ao de praticas de planejamento financeiro, controle
orcamentario e governangca compativeis com sua real capacidade econémico-financeira.

Nesse contexto, consolidou-se um padrdo recorrente de desequilibrio
operacional, caracterizado por ciclos esportivos volateis, nos quais acessos de divisao
eram acompanhados por expansdes abruptas da estrutura de custos, sobretudo em
despesas com folha salarial, contratacdes, premiagdes, encargos trabalhistas e demais
obrigacdes contratuais. A assung¢ao desses compromissos, como € de se presumir, ocorria
com base em projecdbes de receitas futuras incertas, vinculadas a participagao em
divisdes superiores do Campeonato Brasileiro, notadamente cotas de transmissao,
premiacdes e patrocinios. Todavia, tais receitas, por sua propria natureza variavel,
contingente e limitada, mostraram-se reiteradamente insuficientes para suportar, de
forma simultanea, o custeio da operagdo corrente e a amortizagcdo do passivo acumulado
de exercicios anteriores.

O quadro foi agravado pela acentuada instabilidade esportiva do Clube,
marcada por frequentes oscilacdes entre diferentes divisbes do futebol nacional,
circunstancia que comprometeu a previsibilidade do fluxo de receitas e inviabilizou a
elaboragcao de qualquer planejamento financeiro de médio e longo prazo. No periodo
recente, o Paysandu alternou participacdes entre a Série B e a Série C do Campeonato
Brasileiro, permanecendo na Série C entre 2019 e 2023, quando obteve acesso a Série B
para a temporada de 2024. Contudo, diante do desempenho esportivo insuficiente para a
manutencao naquela divisao, o Clube foi novamente rebaixado a Série C, projetando-se a
participacdo na terceira divisdo nacional no exercicio de 2026. A cada acesso, verificava-se
a elevacao expressiva dos custos operacionais; em contrapartida, os rebaixamentos
acarretavam quedas abruptas de arrecadacdo, sem que houvesse tempo habil ou
estrutura financeira suficiente para a absorcao dos prejuizos acumulados, agravando,

assim, o desequilibrio econdmico-financeiro.

Fonte: Peticéo Inicial e Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO  Jf Horus ===

O crescimento desordenado do endividamento produziu efeitos deletérios
sobre a credibilidade institucional do Clube, afetando relagcdes com atletas, funcionarios,
fornecedores e agentes do mercado, além de submeter suas receitas a constricdes
judiciais recorrentes, que impactam diretamente o fluxo de caixa e comprometem a
propria continuidade da atividade esportiva. A coexisténcia de multiplas execucgodes,
bloqueios de receitas e obrigag¢des correntes inviabiliza solugbdes pontuais ou negociac¢des
isoladas, impondo risco concreto de descontinuidade operacional.

Diante desse contexto, resta evidente que o Paysandu Sport Club enfrenta
uma crise econdmico-financeira de natureza sistémica, cuja superacao ndo pode ser
alcancada por medidas fragmentadas ou paliativas. A recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro demanda a constituicdo de um ambiente juridico adequado a
reorganizagao ordenada do passivo, a preservacao da atividade esportiva e ao
atendimento da funcao social da instituicao, objetivos que se revelam plenamente
compativeis e viaveis apenas mediante a adogao do regime da recuperagao judicial, sob a
égide da Lei n°11.101/2005.

Crise e Reestruturacao no Futebol Brasileiro

O futebol brasileiro entrou em crise principalmente por ma gestao financeira,
com clubes acumulando dividas enormes, falta de planejamento e dependéncia de
receitas instaveis (como venda de jogadores). Além disso, havia problemas estruturais,
como calendarios desorganizados, pouca profissionalizagcao e baixa governancga.

Diante disso, surgiu um movimento de reestruturagao, com destaque para:

a. Transformacdo de clubes em empresas (SAF - Sociedade Andénima do Futebol),
permitindo investimento privado.

b. Maior controle financeiro e transparéncia.

c. Profissionalizacao da gestao (menos dirigentes politicos, mais executivos).

d. Busca por modelos sustentaveis de receita (marketing, estadio, direitos de

transmissao).

Essa mudancga ja comega a mostrar impacto em alguns clubes, com reducao de dividas,
aumento de competitividade e melhor organizagdao, embora o processo ainda esteja em

evolucao e ndo seja uniforme em todo o pais.

Fonte: Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO )( Horus

Home > Esporte

Recuperacao judicial e SAF: os clubes
brasileiros em crise financeira

Com dividas milionarias, clubes apostam na recuperacao judicial para ganhar folego financeiro

Inicio » Com divida biliondria, Vasco entra com pedido de recuperagao judicial para SAF e clube

Com divida bilionaria, Vasco entra com pedido de recuperacao
judicial para SAF e clube

Justica do Parana aprova pedido de
recuperacao judicial do Coritiba

Clube quer trabalhar a divida de R$ 114,2 milhdes com a instituicdo da RJ antes de adotar o modelo
de SAF

Com divida milionaria, Chapecoense tem pedido de
recuperacao judicial aprovado

Valor devido pelo clube catarinense pode ultrapassar RS 100 milhdes

Cruzeiro comemora homologacao
da Recuperacao Judicial e estima
pagar R$ 90 milhGes até 2025

Plano de pagamento aos credores foi aprovado pela Justica

Fonte: Fontes Publicas.
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QUADRO DE CREDORES JC Horus ==

Segue abaixo os valores dos créditos classificados como concursais e suas
respectivas classes, juntamente com suas proporcdes. E importante destacar que esses
valores sao baseados no quadro atualmente disponivel para ndés, podendo sofrer
alteracdes durante o processo de Recuperacao Judicial. Observa-se que 76% dos créditos

concursais estao concentrados na Classe Il (Quirografarios)

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS %
102 CLASSE| RE 298450410 17.72%
a0 CLASSEI RE - 0,00%
9 CLASSE I RE 12.865.24283 76,40%
12 CLASSE IV RE 089.514 89 5,88%

TOTAL DE CREDITOS
CONCURSAIS

16.839.561,82 100,00%

Conforme as premissas do Plano de Recuperagcao Judicial apresentado
conjuntamente com este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, caso ocorra a
habilitagdao ou inclusdao de algum crédito na Classe |, cujo valor supere 150 salarios

minimos, o pagamento seguira as condicdes estabelecidas no PRJ para a Classe IlI.

a. O valor limite de 150 salarios-minimos, ou seja, R$ 243.150,00;
b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a Classe lll;
C. Para fins de cdlculo de desembolso, utiliza-se o valor do saldrio minimo

para R$ 1.621,00 a partir de 1 de janeiro de 2026.

E crucial demonstrar os créditos que nao estdo sujeitos & Recuperacdo
Judicial, uma vez que a operacdo deve gerar resultado financeiro para cumprir essas
obrigagdes também. Nesse contexto, o Clube Recuperando possui dividas caracterizadas

como extraconcursais exclusivamente na esfera fiscal, conforme demonstrado abaixo:

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIO

NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
Estado do Para Tributos Estaduais R 1.474954 27
Receita Federal do Brasil Tributos Federais R$ 50.093.721,44
Municipio de Belém Tributos Municipais R 3.445.190,02

R$ 55.013.865.73
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO J( Horus =

REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que o Clube Recuperando possa alcancar o almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos Sujeitos, que
ocorrera, essencialmente, por meio da concessao de prazos e condigcdes especiais de
pagamento para as obrigagdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

Classe | - Créditos Trabalhistas

| Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias apds a homologacio do PRJ
Il Crédito Base : 50% de desagio sobre o saldo devedor
1] Encargos: Crédito corrigo pela TR , desde o ajuizamento da recuperacio judicial

Particularidades: Devera ser respeitado o imite de 150 salarios minimos para submeter as premissas da
classe |, sendo o saldo remanescente, submetido as premissas da classe Il

Classe Il - Créditos com Garantia Real

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apos a homologacio do PRJ + 120 parcelas mensai e
SUCESSVaS

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

1] Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o ajuizamento da recuperacio judicial

Classe Il - Créditos Quirografarios

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apos a homologacio do PRJ + 120 parcelas mensai e
SUCESSVaS

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

1] Encargos: Crédito corrigo pela TR , desde o ajuizamento da recuperacio judicial

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apos a homologacio do PRJ + 120 parcelas mensai e
SUCESSVaS

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

1] Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o ajuizamento da recuperacio judicial
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PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES  Jf Horus ===

O fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais
respeitou as premissas informadas anteriormente neste documento. O plano de
recuperacao judicial (PRJ) esta previsto para ser homologado até o final de 2026, onde:

a. O ano 1 corresponde a 2027;

b. Foi projetado um periodo inicial de caréncia contado a partir de janeiro de 2027,

c. A correcdo monetaria esta prevista conforme descrito no PRJ, utilizando como base a
Taxa Referencial (TR) dos ultimos 12 meses, dada a impossibilidade de prever o

percentual da TR para os proximos 14 anos (caréncia + prazo de pagamento).

A seguir, o fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais,

respeitando as premissas informadas anteriormente neste documento.

2030

ANO 4

CLASSE | | Trabalhista R% 218.836
Classe Il | Garantia Real

Classe Il | Quirografarios A% 196.389 | R$ 196.389 R3 196.389 R$ 196.389
Classe IV | Me g EFP A% 14.847 | R§ 14847  R% 14.847 FE 14847
Total A3 218.836 | RS RS - A% 211.236 | R§ 211.236 R% 211.236 R$ 211.236
Corragio Monetéria A% 8228 | RS R% - A% 7942 RS 7042 R% 7.042 FHE 7942

Desembolso Previsto - vl - - h : A7 - 219.178

2034 20356 2036 2037 2038 2039 2040
ANO B ANO 9 AND 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14
CLASSE || Trabakhista
Classe |l | Garantia Real
Clazse || | Quirografarios RE 186289 | RE 196389 | RE 196389 | RE 196388 | RE 196388 | RE 196.289
Clazze IV | Me e EPP RE 14847 | RS 14847 | R% 14847 | R% 14847 | R% 14.847 | R% 14.847
Total RS 211.236 RS 211.236 RS 211236 RS 211.236 | RS 211.236 | R% 211.236 | R%
Corregio Monetéria RS 7.942 | RS 7942 | RS 7942 | RS 7.942 | R® 7.942 | RE 7942 | RS

Desembolso Previsto ] 219.178 ] 219.178 ] 219.178 ] 219.178 ] 219.178 ] 219178 RS
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

desempenho da instituicao, sua capacidade de geragao de receitas atual, em conjunto

As projecdes foram elaboradas com base no histérico recente de

com o conhecimento de seus gestores, informacdes de mercado, controles internos
gerenciais, e expectativas relacionadas a inflagdao, ao consumo e ao comportamento do
setor. Os demonstrativos contemplam o0s principais movimentos operacionais,
investimentos e provisdes de desembolsos vinculados aos credores listados no processo
de Recuperacao Judicial, com o objetivo de apurar o resultado financeiro liquido gerado

pelas atividades da instituicao.

Optou-se pela adogcdao de premissas conservadoras, tendo em vista o atual
contexto de crise enfrentado pelo Clube Recuperando e as incertezas que caracterizam
um mercado altamente competitivo e sensivel a fatores alheios a prdépria gestao do
negocio em si, destacando-se, sobretudo, eventuais oscilagdes no desempenho esportivo
do Clube, decorrentes das mais diversas razdes e motivos. Essa abordagem visa garantir
maior prudéncia nas estimativas e assegurar o cumprimento dos compromissos previstos
no Plano de Recuperacao Judicial, preservando a viabilidade econdmico-financeira do

negdcio e o equilibrio com os passivos nao concursais.

As projegbes foram complementadas por analises macroecondmicas
baseadas em fontes publicas e institucionais, incluindo dados sobre o PIB nacional,
indices de inflacdo e expectativas de desenvolvimento na principal atividade
desenvolvida pela instituicao, qual seja a participagcao em competicdes de futebol, a qual

interfere e impacta diretamente nas demais fontes de receitas do Clube Recuperando.

Por sua vez, no que diz respeito ao equacionamento dos seus Créditos
Extraconcursais, notadamente o passivo tributario acumulado nas mais diversas
esferas, o Clube Recuperando, desde logo, envidara esforcos visando a
regularizacao integral de seus débitos tributarios através das atuais modalidades
de Transacao Tributaria disponiveis em ambito federal e estadual, notadamente a
fim de atender, quando oportuno e necessario, ao requisito objeto do artigo 57, da
Lei n°11.101/2005.
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) é um relatério que
oferece uma visao abrangente das atividades operacionais e nao operacionais de uma
instituicao empresarial em um determinado periodo, evidenciando se houve lucro ou
prejuizo.

Embora seja elaborado anualmente em cumprimento as obrigac¢des legais, a
Demonstracao de Resultados do Exercicio também €& frequentemente gerada
mensalmente para fins administrativos e gerenciais. Essa pratica torna o DRE uma das

ferramentas mais eficazes para a andlise de resultados, auxiliando gestores em diversos

niveis na tomada de decisdes.

Demonstrativo de Resultados
RECEITALIQUIDA 52.000.000 56.888.000 §2.292.360 §7.898.572 74.009.553 B0O.670.413 B7.930.750
(-} Custos Oparacionais -48.540.000 -50.857.872 -55.689.370 -60.701.413 -66.090.531 -72.038.679 -78.434.229
[-} Dapraciagio -312.000 -341.328 -373.754 -407.392 -444.057 -484.022 -527.584
MARGEM CONTRIBUIGAD 5.148.000 5.688.800 §.229.238 §.789.867 7.474.985 8.147.712 B.968.936
[-) Despasas Oparacionais -1.560.000 -1.649.752 -1.744.186 -1.901.163 -2.072.2687 -2.178.10M -2.374.130
RESULTADOD OPERACIONAL 3.588.000 4.039.048 4.485.050 4.888.704 5.402.897 5.989.811 §.594.808
EBIT £.9% Z1% Z2% Z2% Z3% Z4% Z5%
Outras Receitas/Despesas Mo Op. 572.000 682.656 747.508 B14.784 BBA.115 988.045 1.055.1689
Outras Recetas/Despesas Financeiras -1.300.000 -1.422.200 -1.557.309 -1.697.467 -1.850.239 -1.613.408 -1.758.815
RESULTADO ANTES DO IRACSLL 2.850.000 3.299.504 3.675.249 4.008.022 4.440.573 5.324.247 5.891.380
IRMCSLL
RESULTADO \IJ'QUIID{] 2.850.000 3.299.504 3.675.249 4.006.022 4.440.573 5.324.247 5.891.380
£.5% £.8% £.9% £5.9% £.0% £.6% £.7%

Demonstrativo de Resultados Ano 11 Ano12 Ano 13
RECEITA LiQUIDA 85 844517 104470524 113872871 124121.429 135292 358 147 .468.670 160.740.851
[-}Custoe Oparacionais -B5.453.308 -B3.187.707 101480728 1105921584 120410999 -131.247.117 -143.059.357
-} Dapraciagao -575.067 -626.823 -GE3237 =744 729 -811.754 -BB4.812 -954.445
MARGEM CONTRIBUIGAD 5.776.141 10.655.983 11.728.806 12.784.507 14.070.405 15.336.742 16.717.048
[-} Daspasas Oparacionais -2.587.802 -2.716.234 -2.960.695 -3.227157 -3.517.601 -3.834.185 -4.179.262
RESULTADD OPERACIOMNAL 7.188.338 7.938.760 B.768.211 B8.557.350 10.552.804 11.502.558 12.537.786
EBIT Z5% ZE6% 7% Z7% 78% 7.8% 7.8%
Cutras Recaitas/Daspasas Nao Op. 1.150.134 1.253.646 1.366.474 1.489.457 1.623.508 1.769.624 1.928.890
Outras Receitas/Despasas Financairas -1.516.880 -1.BBD.46S -2.049.712 -2.234 186 -2 435 262 -2.654.4386 -2.893.335
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 6.421.583 7.312.837 80845974 8812621 9.741.050 10.617.744 11.573.341
IRMCELL
RESULTADO L[QL.IIDD 6.421.583 7.312.937 8.084.974 8.812.621 9.741.050 10.617.744 11.573.341
67% 1.0% TA% 71% 7.2% 1.2% 7.2%
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

As projecdes de fluxo de caixa elaboradas apresentam informacdes
relevantes, especialmente no que se refere a geracao do fluxo de caixa operacional. Nessa
estrutura, foram considerados ndao apenas os fluxos operacionais, mas também os fluxos
de caixa relacionados a atividades de investimento e financiamento. Isso inclui a
captacao e a amortizacao de dividas existentes, bem como projecdes para a liquidagao
de dividas extraconcursais e eventuais contingéncias. Dessa forma, o modelo
proporciona uma visao abrangente da situacao financeira e da capacidade de gerag¢ao de

caixa do Clube Recuperando ao longo do tempo.

Fluxo De Caixa

[+ }Resultado Liguida 2.860.000 3.289.504 3675249 4.0086.022 4.440.573 5.324.247 5.891.360
[+ ) Dapraciagdes 312.000 341.328 373.754 407,382 444.057 484.022 527.584
(-1 Capex / Investimantas -676.000 -739.544 -809.801 -1.357.973 -1.480.191 -2.420.112 -2.637.922
(-1 FROJEGAD RECUP JUDICIAL -227.064 a a -218.178 -218.178 -218.178 -219.178
(-] Projegao Extracencursal Financaino

(-1 Prajegao Parcalamenta Tributério -84.283 -86.812 -89.416 -92.038 -94.861 -97.707 -100.638
(-] Projagao Parcalameanto Tributério -275.615 -283.884 -282.400 -301.172 -310.207

(-1 Prajegan Parcalamenta Tributério -1.502.812 -1.547.896 -1.594.333 -1.842.163 -1.691.428 -1.742.171 -1.794.438
(-] Pravisho de Contiginela -250.000 -200.000 -150.000 -150.000 -100.000

[+ }Entrada de Empréstima

[-]Saida de Empréstimo

FLUXO DE CAIXA LIVRE 156.226 782.697 1.113.054 650.828 588.765 1.328.101 1.666.770

Fluxo De Caixa Ano12 Ano13
{+}Rasultads Liquido £.421.583 7.312.837 8.084.974 aa1z.621 9.741.050 10.617.744 11.573.341
+)Dapraciagias 575.067 626.823 583237 744.729 811.754 884.812 964.445
- ) Capex /! |nvastimentos -2.875.336 -3.134.116 -3.416.186 -3.723.643 -4.058.771 -4.424.080 -4.822.226
- PROJECAD RECUP IUDICIAL -218.178 -218.178 -219.178 -219.178 -219.178 -219.178 a

[
[
[
(-} Projagao Extraconcursal Financaire

(-} Projagac Parcalarranto Tributdic

(-} Projagac Parcalarmento Tributdric

(-} Projagao Parcalamanto Tributdric -1.848.265 -1.803.717 -1.860.828

(-} Provisao de Contigéneia

{+ }Entrada da Empréstirma

(-} Saida de Emprésting

FLUXO DE CAIXA LIVRE 2.053.867 2.682.749 3.172.018 5.614.529 6.274.855 6.859.318 7.715.561
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

CAPEX sdao nomenclaturas econémicas usadas para classificar os tipos de
investimentos realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e esta
relacionada as despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos,
veiculos, e outras benfeitorias nas instalacdes das empresas e ou bens intangiveis,

desenvolvimento de pessoas entre outros. .

Composicao e Destinagao do CAPEX: No caso do Clube Recuperando, o
CAPEX estd concentrado, em sua maior parte, em trés frentes estratégicas diretamente

relacionadas a continuidade e eficiéncia das operacdes:

a. Desenvolvimento e capacitagdo de equipes:

Investimentos recorrentes voltados a qualificacao de profissionais das areas de
atendimento, comercial, administrativa e operacional, com o objetivo de aprimorar a
eficacia da gestao, fortalecer a cultura organizacional e elevar o desempenho da

recuperanda no que diz respeito a gestao, processos e rotinas.

b. Tecnologia e inovacao:

Aplicacao de recursos em solucgdes tecnoldgicas, incluindo sistemas integrados de gestao
(ERP), ferramentas de andlise de dados (como Power BIl) e outras plataformas digitais.
Essas iniciativas tém como propdsito otimizar os trabalhos, tomada de decisdes tanto das

areas de gestdao administrativa, quanto das areas técnicas e performance do futebol.

c. Modernizagao Estrutura Fisica:
Destinacdo de recursos voltada a substituicao gradual equipamentos aos atletas,
reformas de vestidrios, salas, areas clinicas e médicas que necessitam de investimento

continuo para alta performance.
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS 40 Horus ==

Os investimentos ocorrem de forma mais moderada nos primeiros anos,
refletindo o foco inicial na estabilizagao operacional e no fortalecimento do fluxo de
caixa da instituicdo. No entanto, observa-se que a partir do quinto ano esta previsto um
aumento gradual no volume de investimentos, voltado a manutencao dos niveis de

produtividade, eficiéncia operacional e competitividade.

Essa elevacdo nos aportes visa sustentar o crescimento projetado, garantir
a renovacao e modernizagao dos ativos e assegurar que a instituicdo mantenha
margens operacionais saudaveis, preservando um fluxo de caixa equilibrado e

suficiente para o cumprimento regular de suas obrigacdes financeiras e operacionais.

Capex ( Investimentos )

5.000.000

- I I I I I I I I I

#anal fng 2 Ang Ano B Ano 9 Ano 12 Ano 13 ELGRE
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS 40 Horus ==

O EBIT, € um indicador tem como foco principal a andlise do desempenho
operacional da companhia, desconsiderando efeitos financeiros (como despesas com
juros de dividas) e fiscais (tributagao), além de nao contemplar receitas e despesas nao
recorrentes ou relacionadas a investimentos. Dessa forma, o EBIT proporciona uma visao
clara e objetiva da capacidade da empresa de gerar resultados exclusivamente a partir de

suas atividades principais, sem interferéncia de fatores externos a operacao.

Trata-se de uma meétrica amplamente utilizada para avaliar a eficiéncia
operacional, sendo Util tanto para analises internas de performance quanto para
comparacdes entre outras instituicbes do mesmo setor, independentemente de sua

estrutura de capital ou regime tributario.

EBIT

..... 59

o 7.1% 7.2% 7.2% 7,3% 7,45 7.5% 7.5% 7.6% 7. 7% 7.7% 7.E% 7.5% 7.6%
11 ano2 Ao 3 Ao 4 ARG B Ano7 Ano B Ane g Ao 10 Aria Ano12

AR Ao 13 Ane1d
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

As projecdes de fluxo de caixa fornecidas pelo Clube Recuperando incluem
informacdes relevantes, como o fluxo de caixa operacional esperado, revertido a

( depreciacdo ) tendo em vista que este ndao possui desembolso financeiro.

Na estrutura do fluxo de caixa , foram considerado os desembolsos relacionados a:

Dividas Arroladas na Recuperacao Judicial;

Dividas consideradas extraconcursais financeiras;

Dividas consideradas extraconcursais tributarias;

Previsdo de contingéncia para eventuais dividas que de momento nao estao
concretizadas;

Considerando também o Capex ( investimentos )

As projecdes para o0 pagamento da recuperacao judicial estdo alinhadas com os desagios

previstos, condicdes de pagamento e respectivas correcdes monetarias.

Nos demonstrativos de resultados apresentados foram considerados :

Receitas Liquidas: Todas as entradas relacionadas as vendas/faturamento;

Custos Operacionais : Foram considerados todos os custos relacionados a operacdo, folha
de pagamento, viagens, impostos da folha, terceiros, entre outros;

Despesas Operacionais: Todas as despesas relacionados a operacao tais como : energia
elétrica, salarios adm, contabilidade, ERP, telefone, juridico, entre outros;

Despesas Financeiras : Sao relacionadas a pagamento de juros das dividas, custos com
antecipacdes de recebiveis para equalizar o fluxo de caixa, tarifas bancarias;

IRPJ/CSLL: Impostos incidentes referente a apuracao de imposto de renda e contribuicdo

social, quando necessario ou aplicavel.
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REESTRUTURACAO JC Horus ==

Provisao para contingéncias: A instituicdo opera em um setor altamente

sensivel a variacdes alheias as praticas regulares de gestdao, muito concentrado e
dependente de seu desempenho esportivo nas competicdes das quais participa. Para
aprimorar sua gestao e garantir maior transparéncia nos resultados, adota um

denominador especifico nas projecdes para a provisao de possiveis contingéncias. As

mesmas sao provisionadas no fluxo de caixa, visto que existe ag¢des judiciais ainda em

discussao, possiveis condenacdes, entre outros dificultadores.

Risco de Mercado: A Administracdo entende que as varidveis de mercado
gque podem impactar o bom andamento das operacdes do clube estao relacionadas
principalmente a reducao de receitas decorrente de fatores como desempenho
esportivo, variagdes na demanda por ingressos e programas de socio-torcedor, oscilagcbes
nos contratos de direitos de transmissao e patrocinio, além de condicbes
macroecondmicas, como inflacdo e taxas de juros. Adicionalmente, o mercado de
transferéncias de atletas e a valorizagcao ou desvalorizacao de jogadores também

representam fatores relevantes de risco.

Embora nao seja possivel controlar integralmente os efeitos dessas variaveis,
a Administracdo mantém monitoramento continuo dos indicadores esportivos e
financeiros, bem como das condi¢cdes de mercado, com o objetivo de antecipar cenarios
adversos e implementar estratégias que mitiguem potenciais impactos negativos sobre

suas operacgdes e resultados.
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REESTRUTURACAO JC Horus ==

Uma reestruturagcao de clube no Brasil ndao é “cosmética” exige decisdes
duras, sequéncia de execucao e disciplina. Abaixo estdao os principais topicos com agdes
objetivas nas frentes operacional, financeira e desportiva, com foco no que realmente
move o resultado. Medidas em andlise, em desenvolvimento e/ou ja em execucdo que

vem sendo feitas pela recuperanda.

Governanca e Estrutura de Decisao

Separar politica de gestao: instituir conselho com regras claras e diretoria executiva
profissional (CEO, CFO, Diretor de Futebol).

Regras e controles: comités (financas, futebol, auditoria), alcadas de aprovacgao e
prestacao de contas periddica.

Planejamento plurianual: metas de 3-5 anos (financeiras e esportivas) com indicadores

acompanhados mensalmente.

Reestruturacao Financeira

Diagnodstico completo da divida: mapear credores (bancarios, fiscais, trabalhistas) e
custos efetivos.

Renegociacao e alongamento: priorizar fluxo de caixa (parcelamentos, acordos, redugao
de juros/multas).

Orcamento realista: teto de gastos vinculado a receita recorrente; cenario base +
conservador.

Disciplina de caixa: calendario de pagamentos, controle diario de liquidez e “gatilhos” de
contingéncia.

Alternativas de capital: avaliar SAF, investidores, naming rights e antecipacdes com

critério.

Transparéncia e Controles

Contabilidade tempestiva: fechamento mensal confidavel (DRE, fluxo de caixa, balanco).
Auditoria independente: aumenta credibilidade com mercado e parceiros.

KPIs padronizados: divida/receita, folha/receita, geracdo de caixa, EBITDA do futebol.

Compliance: politicas anticorrupg¢ao, compras e contratos padronizados.
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REESTRUTURACAO JC Horus ==

Departamento de Futebol (Profissionalizacao)

Direcao técnica forte: diretor de futebol com autonomia e metas claras.

Modelo de jogo do clube: identidade definida do profissional a base.

Processo de decisdes: comité de futebol (técnico + analise + financgas) para contratacgdes.
Planejamento de elenco: profundidade por posicao, idade média, custo e valor de

revenda.

Recrutamento e Mercado (Scout)

Scouting estruturado: base de dados + analise de video + rede de observadores.

Critérios objetivos: custo total (salario + encargos), risco fisico, aderéncia tatica.

Foco em valor: jovens com potencial de revenda e oportunidades de mercado
(subvalorizados).

Evitar improviso: nada de contratacdes por pressao de curto prazo.

Performance, Saude e Ciéncia de Dados

Controle de carga: GPS, métricas de esforco e prevencao de lesdes.

Protocolos médicos: “return to play” padronizado para reduzir recaidas.

Integragao total: comissao, fisiologia, nutricdo e psicologia trabalhando com dados
dnicos.

KPls esportivos: minutos perdidos por lesdo, disponibilidade do elenco, intensidade de

jogo.

Receita, Marketing e Engajamento

Soécio-torcedor eficiente: planos segmentados, beneficios reais e retencao.

Matchday (dia de jogo): experiéncia do torcedor para aumentar ticket médio.

Comercial ativo: patrocinios com entregas mensuraveis (dados de
audiéncia/engajamento).

Marca e digital: conteddo consistente, monetizagao e base de fas global.

Categorias de Base (sustentagdo do modelo)
Metodologia Unica: do sub-11 ao profissional.

Captacao nacional: rede de olheiros e parcerias regionais.
Formacao integral: técnica, fisica, mental e educacional.

Pipeline claro: metas de promocdo e venda (ROl da base).
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REESTRUTURACAO JC Horus ==

Oportunidades e Desafios para Clubes de Futebol no Brasil

Os clubes brasileiros vivem um momento de transformacao, com
oportunidades relevantes impulsionadas pela profissionalizacdao da gestao, adocao do
modelo SAF, crescimento das receitas com direitos de transmissdao, marketing digital e
valorizacao do mercado de atletas. A forte base de talentos e a paixao do torcedor

também ampliam o potencial de geragcao de receitas e expansao de marca.

Por outro lado, os principais desafios ainda envolvem o alto endividamento,
gestao ineficiente, instabilidade esportiva, dependéncia da venda de jogadores e falta de
planejamento de longo prazo. Além disso, questdes como calendario desorganizado,
infraestrutura desigual e volatilidade econdmica impactam diretamente a

sustentabilidade dos clubes.

Nesse contexto, o sucesso dependerd da capacidade de equilibrar
desempenho esportivo com disciplina financeira, governanca eficiente e estratégias

consistentes de crescimento.
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS 40 Horus ==

A ilustracao abaixo demonstra, o quanto do caixa que o Clube Recuperando
pretende gerar, o quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos concursais

devidamente arrolados no processo de Recuperacao Judicial.

A sobra de caixa prevista serd direcionada para os pagamentos das dividas
tributarias extraconcursais, nos ambitos j& informados aqui neste documento e também

para melhorar a estrutura de capital financeiro e investimentos ( CAPEX).

Proporgao Resultado Liquido X Pagto Recup. Judicial

. 4,1% ) 3,4% 3,0% - o .
7 9% 0.0% 0,00 5,506 4,0% 1% 3,7% 2,7% 2.5% 2,3% 2,1%
| 0,0%
0,00% | | — — — — — — — —
Aol Ana 2 Ana 3 Ano d Ano 5 Ano & Ana 7 Ana B Ano Ane 10 Ano 11 Aro12 Ano13d Ano 14
Amortizagao Divida Concursal
375.000
350000 - 227.084 218.178 218478 218.178 219.178 219.178 219.178 219.178 219.178 249,478 219.178
125.000
. 0 a I I I I 0
Ana 1 Ang 2 Ano 3 Ano 4 Ano B Ano 6 Ano 7 Ano @ Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS J( Horus =

A seguir, apresentamos a ilustracao de alguns indicadores utilizados para
analises e projecdes neste documento. Incluimos também pesquisas realizadas com
fontes externas e consultas ao préprio Clube Recuperando, que possui profundo

conhecimento de seu negdcio e do mercado onde esta inserido.

cus Relatoério de Mercado

Expectativas de Mercado 17 de abril de 2026

AAumento VDiminuicdo =Estabilidade
2026 2027 0 2029
Agregado Hi4  H31 __ Comp.  Resp. S5dias Resp. H&4  H&1 _  Comp.  Resp. S5dias Resp)] H34  H&1 . Comp.  Resp.
Hoje : Hoje p Hoje
semanas semana semanal*  *+ teis =+ | semanas semana semanal®  **  Gteis  ** semanas semana semanal*
IPCA (variag3o %) 417 471 480 A (6 158 48 112 380 391 399 A (9 151 400 108 = 35 350 350 =(33) 14
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 184 185 18 A (1) 119 189 68 180 180 180 = (16) 113 174 66 = 2,00 2,00 2,00 = (57) 83
Cambio (R$/US$) 5,40 537 530 v (2 130 525 84 545 540 535 VvV (2 121 535 81 v 5,50 550 545 Vv (1) 84
Selic (% a.a) 12,50 1250 13,00 A (1) 156 13,00 95 10,50 10,50 11,00 A (1) 150 11,00 90 = 9,50 9,75 9,88 A (1) 108
IGP-M (variagao %) 345 386 466 A () 70 481 50 400 400 400 = (9) 64 400 46 = 374 370 370 = (1) 56
IPCA Administrados (variagao %) 4,02 487 490 A (2 106 4% 80 3n 380 380 = (1) 92 380 70 = 350 350 3,50 = (40) 67
Conta corrente (US$ bilhoes) -66,80 -64,70 -6200 A (2) 4 5935 22 -64,50 -65,00 -6250 A (1) 38 -6200 21 = -6325 -63,25-63,25 = (1) 27
Balanca comercial (US$ bilhdes) 7000 70,00 72,65 A (1) 40 7390 20 7300 73,10 7400 A (1) 39 71370 19 v 7509 7470 7483 A (1) 2
Investimento direto no pais (US$ bilhoes) 7500 7500 7500 = (9 42 7500 22 7850 7850 78,00 ¥V (1) 41 75100 21 = 80,00 80,00 80,00 = (10) 30
Divida liquida do setor pablico (% do PIB) 69,90 69,90 69,90 = (4) 56 6990 36 7380 7346 7351 A (1) 54 7350 35 Y 7880 7882 7915 A (2) “
Resultado primério (% do PIB) 050 050 -050 = (9 63 -050 39 040 040 -0,40 = (4) 59 -042 37 = 010 010 -010 = (8 4
Resultado nominal (% do PIB) -850 -850 -850 = (5) 53 -850 32 -800 -800 -800 = (8) 5 -810 31 = <121 <120 -7.20 = (1) 39
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos Gltimos 30 dias *** respondentes nos Gltimos S dias Gteis
—2026 =——2027 2028 =—2029
IPCA PIB Total Cambio Selic
2 13
*“"—uu—v—\.r’_‘ i
a5 s 58 i M—\_\M_\L
a w 18 56 S 5 . T
ﬁ_‘\—r‘l 54 ~;) A 1,5
e N - 17 v ———

Fonte: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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CONSIDERACOES FINAIS JC Horus ==

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita,
margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencao atual
das classificacbes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o Plano de
Recuperacao Judicial do Clube Recuperando, € viavel do ponto de vista econdmico e
financeiro, tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de
acordo com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar que o Clube
Recuperando demonstra muita transparéncia nas informacdes, e um plano de
pagamento dentro das possibilidades economicamente atingiveis, nao tendo uma
postura audaciosa, no que diz respeito a geracao de caixa e sim conservadora, visto todos

os desafios e momento econdmico atual.

Esse conceito ndo abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e de
performance do Clube Recuperando, em atingir tais resultados, o que estard, ainda,
sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da instituicao e
de seu Corpo Diretivo e Administrativo. Reforcamos que este documento foi elaborado
com base em informacdes colhidas na base de dados interna da instituicdo, assimm como
em informacdes de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do
setor. Todavia, as projecdes realizadas poderao nao se verificar em vista de riscos normais
de mercado, por razdes nao previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao

de sua implementacdo, que estard a cargo da administracdo do “Paysandu Sport Club”.

A Horus Performance em Gestdo , reserva-se no direito de revisar as
projecdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as variaveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo

do processo ou demais condi¢cdes provoquem mudanc¢as nas bases de estudo

Chapecd/SC, 23 de Abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b EDUARDO ANTONIO CUSTODIO DOS SANTOS
g Data: 23/04/2026 14:06:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO A. CUSTODIOS DOS SANTOS
ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295
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LAUDO TECNICO DE AVALIAGAO DE ATIVOS

1. IDENTIFICACAO E INTRODUCAO
1.1 Dados do Solicitante

Razao Social: PAYSANDU SPORT CLUB
CNPJ: n2 04.982.484/0001-72

Data da Avaliacgao: abril de 2026
Responsavel Técnico da avaliagdo: Eng. Francisco Enoir/CREA/SC 13.9777-0, contato:
49.91138001, franciscoenoir@gmail.com

Avaliacdo do conjunto de bens integrantes do ativo imobilizado da empresa, com foco
nos bens de equipamentos, veiculos, estrutura fisica e terrenos.

1.2 Objeto da Inspegdo e Avaliagdo

O presente laudo tem por objeto a avaliagdo técnica e econdmica dos bens integrantes
do ativo imobilizado da entidade desportiva, abrangendo especialmente os veiculos de
transporte utilizados nas atividades administrativas e operacionais do clube, os
implementos e equipamentos destinados a manutencdo de gramados, instalacdes
esportivas e apoio logistico, os equipamentos operacionais afetos as atividades de
treinamento e competicdo incluindo materiais esportivos, sistemas de iluminacdo de
campos, placar eletrénico, equipamentos de academia e fisioterapia, o mobiliario e os
equipamentos de informatica das areas administrativas, técnicas e de gestdo, bem como
a estrutura fisica das instalacdes do clube, compreendendo o estddio ou arena, o centro
de treinamento, as dependéncias administrativas, os vestidrios, os alojamentos para
atletas e demais benfeitorias vinculadas ao patriménio imobilidrio da entidade.

PREMIER

ENGENHARIA DIAGNOSTICA

www.premiered.com.br

Este documento foi gerado pelo usuario 077.***.***-60 em 27/04/2026 10:19:22

Numero do documento: 26042323171822900000155120248
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26042323171822900000155120248

Assinado eletronicamente por: FELIPE LOLLATO - 23/04/2026 23:17:19 Num. 174066514 - Pag. 3




PREMIER

ENGENHARIA DIAGNAOSTICA

A avaliacdo tem por finalidade apurar o valor de mercado atualizado dos referidos bens,
destinando-se a subsidiar decisdes de natureza contabil tais como o registro e a
atualizacdo do ativo imobilizado nos demonstrativos financeiros do clube , estratégica
incluindo processos de fusao, incorporacao, cessao de direitos patrimoniais ou captacao
de investimentos , e legal notadamente em procedimentos judiciais, arbitrais,
licitatérios ou de regularizagao patrimonial perante entidades desportivas e 6rgaos de
controle.

2. DESCRICAO DO OBJETO/LOCAL
2.1 Localizagao
Os bens estdo distribuidos entre instalagGes operacionais da empresa:

CT de Treinamento: CT Raul Aguilera | Paysandu Sport Club - R. B, 2 - Aguas Lindas,
Belém — PA

100.000 m?, Matricula 29.194, livro 2-MC
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Paysandu Sport Club - Marco, Belém - PA, 66093-542
Matricula 31.411 livro 2-CZ

1. 48

Comunig?de
Eterna alian:
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Sede Nautica: imodvel situado na Travessa Dom Bosco, n?. 13, Bairro Cidade
Velha, Municipio e Comarca de Belém/PA.

Sede Social: Imdvel situado na Av. N2 Sra. de Nazaré, 404 - Nazaré, Belém - PA,
66035-115

P
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3. METODOLOGIA
3.1 Procedimentos e Técnicas

e Aplicacdo da NBR 14653-5 (bens industriais e equipamentos) e NBR 14653-1
(procedimentos gerais)

e Avaliacdo com base no custo de aquisicdo, vida util estimada, e depreciacao
acumulada

e Cdlculo do valor residual atual (valor liquido contabil ajustado)

3.2 Normas Técnicas

e NBR 14653 Partes 1 e 5 (ABNT)
e IBAPE-SP: Manual de Pericias em Engenharia

4. VISTORIA E ANALISE
4.1 Observagdes Técnicas de Ativos

A analise dos bens e direitos do ativo ndo circulante do Paysandu Sport Club foi realizada
com base nos dados contéabeis fornecidos (posicdo analitica do imobilizado, referéncia
12/2025), na verificacdo da existéncia fisica dos bens, nas condi¢cBes de uso e na
funcionalidade de cada item para a operacao esportiva, administrativa e de mando de
campo do clube. Considerou-se, ainda, a natureza peculiar da atividade entidade
desportiva profissional em processo de recuperacdo judicial e a destinacdo de cada
grupo de ativos as finalidades fim (futebol profissional, categorias de base, preparacdo
fisica e assisténcia médica) e meio (sede, administragdo e logistica).

Ativos Imobilizados — Maquinas, Equipamentos Esportivos e de Treinamento

Integram este grupo os equipamentos utilizados na opera¢do das atividades-fim do
clube, abrangendo academia de musculagdo, preparacao fisica, fisioterapia, analise de
desempenho, manutengdo do gramado e preparagao tatica. Foram observados, item a
item:

¢ Identificagdo do bem: fabricante, modelo, nimero de série e plaqueta de
patrimonio (ex.: Camera Sony HDR-CX405, Mini Drone DJI 2.7K, Cortador de
Grama LC151S, Maquina de Corte 70cm, Erisoccer, Leg Press, Extensora 100kg,
Spinning Pro Max, Bicicleta ergométrica, Polia, Physinordic, Barra de
Levantamento, Dumbbells, Kettlebells e Anilhas Olimpicas).

e Ano de fabrica¢ao e aquisicao: verificacdo das datas de compra, notas fiscais e
inicio da depreciagao, em conformidade com o registro patrimonial.

e Estado de conservacdo e funcionamento: inspec¢do visual e operacional dos
equipamentos de musculagdo, aparelhos de fisioterapia, equipamentos de
audiovisual e maquinas de manutengdo do gramado.

e Localizagdo e condigdes de instalagao: identificacdo da alocacdo entre Estadio
da Curuzu, Centro de Treinamento, academia, departamento médico e areas
administrativas; verificacdo da fixacdo, ancoragem e condi¢des de uso continuo.
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e Capacidade funcional: afericdo de que os equipamentos esportivos e médicos
operam conforme a finalidade projetada, suportando o regime de treinos e
competicdes.

e Atualizacbes tecnoldogicas ou adaptag¢des: identificacdo de substituicGes
recentes (exercicio 2024/2025) em itens de audio e video, tablets (Samsung
Galaxy Tab A9+, Multilaser NB 389) e equipamentos médicos (Camera de
Termografia FLIR E-76, Ice Compression Pro, Vestimenta Full-Ice).

o Existéncia de manuais, notas fiscais e laudos técnicos: cotejo dos nimeros de
nota fiscal lancados no controle patrimonial com a documentacdo fisica de
suporte.

e Custos de desmontagem, transporte ou realoca¢dao: avaliacdo dos custos
incidentes em caso de remocdo dos equipamentos do estadio, CT ou sede,
guando cabivel a analise de recuperacao.

Instalagdes e Infraestrutura Esportiva

Este grupo contempla as instalagdes fixas que suportam a operagdo do Estadio da
Curuzu e do Centro de Treinamento, essenciais a realizacdo de partidas, treinos e
atividades administrativas. Foram analisados:

e Sistema elétrico e subestagdes: capacidade instalada para iluminagdo do
gramado, holofotes, arquibancadas, vestidrios, sala de imprensa e demais
dependéncias; estado dos mddulos externos de nobreak, transformadores e
reatores metdlicos identificados no imobilizado.

e Sistema hidraulico e de irrigagao: tubula¢ées, bombas e valvulas que atendem
airrigacdo do gramado, vestiarios, cozinha e sanitarios do estadio e do CT.

o Sistema de climatizacao e ventilagao: verificacdo das centrais split instaladas em
salas administrativas, vestidrios, sala de imprensa, departamento médico e
alojamento; condensadoras, cortinas de ar e ventilagdo dos ambientes de uso
intensivo.

¢ Rede de incéndio, alarmes e seguranga: inspecao dos sistemas de combate a
incéndio, sinalizacdo de emergéncia, cdmeras Speed Dome VIP 5225 SD IR e
demais equipamentos de monitoramento de acesso ao estadio e ao CT.

e Estruturas metalicas e coberturas: andlise da cobertura das arquibancadas,
areas técnicas, banco de reservas, estruturas de apoio e coberturas do CT — com
atencdo a eventuais pontos de corrosdo, ancoragem e estado de manutencao.

e Pisos esportivos e gramado: avaliacdo do gramado natural do campo principal e
dos campos auxiliares do CT (tipo, drenagem, desgaste), além dos pisos das areas
de circulacdo, academia e vestiarios.

Bens de Infraestrutura Predial
Compodem este grupo as edificacdes e areas construidas registradas sob a conta

002.001.001 (Edificios) e 002.001.003 (Centro de Treinamento), que representam a
maior parcela do ativo imobilizado do clube. Foram observados:
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e Estddio da Curuzu e edificagbes associadas: estrutura, cobertura, fachadas,
arquibancadas, cabines de imprensa, camarotes, bilheterias e dreas técnicas —
com verificacdo de patologias construtivas, infiltragdes, fissuras e estado geral
de conservacao.

e Centro de Treinamento: campos oficiais, vestidrios, container-vestidrio,
academia, departamento médico, refeitério, alojamento de atletas e areas de
apoio.

o Areas administrativas e de uso social: sede administrativa, departamento de
marketing, departamento financeiro, portaria, refeitério completo,
copa/cozinha, vestiarios, sala de troféus e dreas de imprensa.

e Sede Nautica: Sede para uso de esportes aquaticos como remo.

e Sede Social: Sede para uso comercial e ponto de vendas de material esportivo
do club, local para eventos com refeitério e estacionamento coberto.

e CondigOes gerais de uso, acabamento e manutencdo: avaliacdo das condicbes
de piso, pintura, esquadrias, revestimentos e instalacdes sanitdrias.

e Area construida versus drea registrada: confrontacdo entre a metragem
constante do registro imobilidrio, matricula e IPTU e a area efetivamente
existente, incluindo eventuais ampliagdes ou adaptacdes.

Veiculos e Frotas

A frota do clube é composta por veiculos destinados ao transporte da delegacao,
deslocamento administrativo, ambulatorial e logistica interna. Foram analisados:

¢ Identificagdo do veiculo: marca, modelo, ano, placa e chassi — incluindo o
onibus VW/Irizar Century S1 2013 (transporte da delegacdo), Fiat Cronos 2019,
Fiat Mobi 2019, Moto Dafra 50.

o Estado de conservagao e manutengao: verificacao do funcionamento mecanico,
quilometragem, histérico de revisdes, documentagao (IPVA, licenciamento e
seguro) e regularidade junto ao DETRAN.

e Equipamentos acoplados e bens sobre rodas: avaliagdo do Carro Maca utilizado
em dias de jogo, do Trailer e demais bens vinculados a operagdo esportiva e
médica do clube.

Documentos e Informag¢des Complementares

Para fins de comprovacdo e respaldo técnico da avaliacdo, foram considerados os
seguintes documentos e registros:

e Planilhas de controle patrimonial e de depreciagdo (sistema SKW — Patrimonial,
referéncia 12/2025), com valor de aquisicdo, base de depreciagdo, depreciacdo
mensal, acumulada e saldo a depreciar.

e Notas fiscais e contratos de aquisicdo dos bens, identificados pelos respectivos
numeros de compra e datas de registro.

e Laudos de avaliacdo anteriores, quando existentes, e pareceres técnicos de
engenharia relativos as edifica¢des do estadio e do CT.

e Registros fotograficos detalhados das instalagdes, equipamentos e veiculos,
organizados por grupo patrimonial.
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e Indicagdo do responsavel técnico pela vistoria, com registro no conselho
profissional competente (CREA/CAU, conforme o caso).

e Documentacdo societaria e deliberativa do clube, com especial atencdo a
destinacdo dos bens no plano de recuperacgao judicial.

Aspectos Econ6micos e Contabeis

A andlise econbmico-contabil dos ativos considerou os seguintes parametros,
observadas as particularidades do regime de recuperacdo judicial e a natureza
associativa/esportiva do Paysandu Sport Club:

e Vida util remanescente estimada: avaliacdo individual por classe de bem
(edificagOes, veiculos, equipamentos esportivos, médicos, de informdtica e
mobilidrio), considerando o uso intensivo caracteristico da atividade esportiva
profissional.

e Custo de reposi¢do atualizado: afericdo do valor de mercado para aquisicdo de
itens equivalentes, novos e usados, com base em cotag¢des atuais — em especial
para equipamentos de academia, médicos e audiovisual, cujos precos
apresentam variagdo relevante.

o Liquidagao forgada ou valor de venda imediata: estimativa do valor de alienagado
em cenario de recuperagdo judicial, considerando a liquidez reduzida de bens
esportivos especificos (como equipamentos de manutencdo de gramado e
bonecos de treino) frente a ampla liquidez de veiculos e edifica¢Ges.

¢ Obsolescéncia tecnoldgica ou funcional: identificacdo de itens com defasagem
tecnoldgica (equipamentos de dudio e video, informatica e monitoramento) e de
bens com baixa funcionalidade residual, que impactam o valor justo apurado.

e Listagem patrimonial consolidada — Enviado pela contabilidade
e Registros contabeis e datas de aquisicdo

e Registros fotograficos

e Documentos e dados anteriores
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5. RESULTADOS
5.1 Valores Consolidados:

PAYSANDU SPORT CLUB
CNPJ n°: 04.982.484/0001-72

001 - Material de Uso e Consumo e Diversos RS 197.319,14 RS 78.927,33 RS 118.391,81
002 - Bens Imdveis (Terreno + Estadio) RS 79.021.592,10 RS 93.160.200,00
002 - Bens Imoveis (Edificio Hotel, complementar estddio) RS 4.940.000,00
003 - Sede Nautica RS 4.496.431,85
004 - Sede Social RS 16.800.000,00
005 - CT + Terreno + Benfeitorias RS 11.717.000,00
003.001 — Equip. Esportivos, Médicos e Utilit. RS 1.424.580,32 |RS$370.506,14 |RS 1.054.074,18
003.002 - Equipamentos de Informatica RS 385.345,51 RS 145.332,47 |RS 240.013,04
003.003 - Mobiliario RS 367.492,24 RS 105.125,18 |[RS 187.648,64
003.004 - Veiculos e Frota RS 601.114,00 RS 229.960,95 (RS 230.562,64

OTA RA sYiVi 6

5. MEMORIAL DA VALORAGCAO

5.1 Veiculos

A frota avaliada é composta por 6nibus e veiculos de passeio, avaliadas pela Fipe do més
Considerando o contexto da avaliacdo e a possibilidade de alienacdo em cendrio de

liguidacdo forcada, foram aplicados indices redutores conforme a expectativa de
mercado, baseados na depreciacdo decorrente da idade dos veiculos, conforme a seguir:

Faixa Etdria do Veiculo | Redutor de Liquidacao Forcada
Até 3 anos de uso 8%

De 3 até 5 anos 14%

De 5 até 7 anos 18%

De 7 até 12 anos 25%

Acima de 12 anos 35%

Ressalta-se que o conceito de liquidagdo forcada é empregado em avaliagGes destinadas
a contextos de execugOes judiciais, faléncias, processos de recuperacdo judicial ou
outras situagdes nas quais se impde a necessidade de venda imediata do bem, sem que
haja tempo hébil ou condic¢des ideais de mercado para maximizar o valor obtido.
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5.1.2 - Veiculos

Descrigao do Grupo

Valor de Aquisicao
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Depreciagao

Saldo a Depreciar

Acumulada
003.004.002 CARRO MACA R$ 4.800,00 R$ 1.535,76 R$ 2.304,24
003.004.003 FIAT MOBI 2019 R$ 42.278,00 R$ 8.455,60 R$ 33.822,40
003.004.004 MOTO DAFRA 50 R$ 32.490,00 R$ 21.454,00 R$ 11.036,00
003.004.005 ONIBUS VW/IRIZAR CENTURY S1-2013 R$ 342.171,00 R$ 217.171,00 R$ 125.000,00
003.004.006 FIAT CRONOS 2019 R$ 68.375,00 R$ 9.975,00 R$ 58.400,00

TOTAL GERAL

R$ 490.114,00
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5.2 Moéveis e Mobiliario

O grupo de Méveis e Mobiliario do Paysandu totaliza R$ 367.492,24 (valor de aquisi¢do)
e RS 199.831,71 (saldo a depreciar), distribuidos em seis subgrupos. Segue descritivo:

Moveis e Mobiliario — Resumo Descritivo

Compreende o conjunto de bens modveis ndo relacionados a atividade esportiva
propriamente dita, destinados a guarnecer as dreas administrativas, de atendimento, de
convivéncia, de alojamento e de alimentacdo do Estddio da Curuzu, da sede
administrativa e do Centro de Treinamento. Embora individualmente apresentem valor
unitario reduzido, em conjunto compdem parcela relevante do imobilizado operacional,
essencial ao funcionamento diario do clube, ao acolhimento de atletas da base e
profissional em regime de concentracdo e ao atendimento de conselheiros, imprensa,
colaboradores e torcedores.

Integram o grupo:

Mobilidrio de Escritério (RS 284.326,17) — engloba as mesas de escritdrio (diretoria,
departamentos financeiro, juridico, marketing, futebol e base), as cadeiras de escritdério
(giratdrias, fixas, presidente e de aproximacao) e os demais méveis de escritdrio, como
arquivos, estantes, armarios, gaveteiros, balcdes de atendimento e sapateiras. E a
subclasse de maior peso financeiro dentro da categoria, refletindo a ampla estrutura
administrativa do clube.

Méveis Estofados (R$ 13.335,00) — relne as poltronas utilizadas em salas de espera,
recepc¢do, sala do presidente, camarotes e dareas VIP, destinadas ao atendimento
institucional de visitantes, patrocinadores e conselheiros.

12
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Moéveis de Alojamento (RS 49.824,52) — compreende os bens que guarnecem o
alojamento dos atletas (base e profissional) no CT, incluindo cadeiras para refeitério,
guarda-roupas individuais, bases de colchao, colchdes, sofds, mesas com 4 e 6 cadeiras,
destinados ao repouso, convivio e alimentacdo dos jogadores em regime de
concentragao.

Mobilidrio de Copa/Cozinha (RS 20.006,55) — engloba os itens de servico do refeitério
e das copas, como conjuntos completos de refeitério (sofa, mesa e cadeiras), cozinha
completa, rechauds (retangulares e redondos) e cubas inox de apoio, utilizados no
preparo e servimento das refei¢Ges diarias da delegacao.

Observagoes Técnicas aplicaveis ao grupo:

Na andlise destes bens, foram considerados: (i) a identificagdo individual por plaqueta
patrimonial; (ii) o estado fisico de conservacao, uso e higiene, com atencao especial aos
moveis expostos a uso intensivo (cadeiras de refeitério, colchGes e estofados); (iii) a
adequacdo ergondmica das estacGes de trabalho administrativo; (iv) a localizacdo e a
distribuicdo entre as unidades (Estadio, sede administrativa e CT); (v) o custo de
reposicao em mercado, observada a liquidez média e a natureza fungivel da maior parte
dos itens; (vi) a obsolescéncia funcional e estética, relevante por tratar-se de bens com
vida util relativamente curta, sujeitos a desgaste e depreciagdo acelerada; e (vii) o valor
de liquidagdo forgada, que tende a ser significativamente inferior ao valor contabil em
razdo da fragmentacgado e da baixa padroniza¢do dos bens

Descrigao do Grupo

Valor de Aquisicao

Base de

Depreciagao

Depreciagao
Acumulada

Saldo a Depreciar

003.003.001 MESA DE ESCRITORIO R$ 89.258,26 R$ 72.487,13 R$ 24.721,62 R$ 47.765,51
003.003.002 CADEIRA DE ESCRITORIO R$ 107.540,41 R$ 90.619,23 R$ 29.687,89 R$ 60.931,34
003.003.003 MOVEIS DE ESCRITORIO R$ 87.527,50 R$ 72.236,65 R$ 27.079,25 R$ 45.157,40
003.003.004 MOVEIS ESTOFADOS R$ 13.335,00 R$ 10.668,00 R$ 5.078,52 R$ 5.589,48

003.003.005

MOVEIS DE ALOJAMENTO

TOTAL GERAL

R$ 49.824,52
R$ 347.485,69

R$ 41.592,92
R$ 287.603,93

R$ 13.388,01
R$ 99.955,29
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5.3 Equipamentos de informatica:

O grupo de Equipamentos de Informatica (subconta 003.002) totaliza R$ 473.151,78 (valor de
aquisicdo) e RS 240.013,04 (saldo a depreciar), distribuidos em seis subgrupos. Quando somados
aos itens correlatos langados em outras subcontas (Material de Informatica, Televisores e
Celulares).

Equipamentos de Informatica — Resumo Descritivo

Compreende o conjunto de bens tecnoldgicos que dao suporte as atividades administrativas,
financeiras, contabeis, juridicas, de marketing, de gestdo de futebol (profissional e base), de
scouting, de analise de desempenho esportivo e de transmissdo/imprensa do Paysandu Sport Club.
Esses ativos garantem a operacdo dos sistemas integrados de gestdo (ERP), o controle patrimonial,
a folha de pagamento, a emissao fiscal, a comunicacao institucional, a edicdo de videos taticos, a
gestdo de bilheteria e sdcios-torcedores e o trafego de dados entre as unidades (sede
administrativa, Estadio da Curuzu e Centro de Treinamento). Trata-se da subclasse com maior
obsolescéncia tecnolégica relativa do imobilizado, em razdo do ciclo curto de vida util
caracteristico de equipamentos eletrénicos.

Integram o grupo:

Monitores (RS 63.888,71) — telas de video utilizadas nas estacdes de trabalho administrativas e
no departamento de analise de desempenho.

Notebooks (RS 86.458,91) — computadores portateis destinados a diretoria, comissdo técnica,
departamento médico, scouting e equipe administrativa que opera em mobilidade (viagens com a
delegacdo, jogos fora de casa, reunides externas).

CPUs (RS 50.444,72) — gabinetes/desktops das esta¢Bes fixas instaladas nos diversos
departamentos (financeiro, juridico, RH, contabilidade, marketing, futebol e base).

Equipamentos Periféricos (R$ 131.286,27) — subgrupo de maior peso financeiro, abrangendo
teclados, mouses, webcams, scanners, leitores de cddigo de barras (bilheteria e portarias do
estadio), roteadores, switches, racks, cabeamento estruturado, hubs USB, headsets e demais
acessorios e dispositivos auxiliares de rede.

Nobreaks (RS 26.466,90) — fontes ininterruptas de energia que protegem os equipamentos
criticos (servidores, bilheteria, sala de imprensa, sistema de monitoramento e esta¢des
financeiras) contra quedas de energia, oscilagdes e descargas elétricas.

Impressoras (RS 26.800,00) — equipamentos de impressdo multifuncionais (impressdo, copia e
digitalizacdo) e dedicados, distribuidos entre departamentos administrativos, secretaria, bilheteria
e portaria.

Material de Informatica (RS 23.127,36) — registrado na conta 001.001.007, abrange microfones
de mesa Sound Voice e equipamentos comutadores de pacote de dados (switches/comutadores
de rede), utilizados em salas de reunido, coletivas de imprensa e infraestrutura de TI.
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Televisores (R$ 79.308,00) — TVs instaladas nas salas de imprensa, recepc¢do, sala da diretoria,
vestidrios, refeitério e camarotes, utilizadas para acompanhamento de jogos, apresentagdes
taticas e comunicacdo interna.

Celulares (RS 8.504,27) — aparelhos celulares corporativos destinados a diretoria executiva,
comissdo técnica e equipe de comunicacao.

Depreciagao

Descrigado do Grupo Valor de Aquisigao Acumulada Saldo a Depreciar
003.001.015 CELULAR R$ 8.504,27 R$ 2.254,27 R$ 6.250,00
003.002.001 MONITOR R$ 63.888,71 R$ 27.038,71 R$ 36.850,00
003.002.002 NOTEBOOK R$ 86.458,91 R$ 37.704,91 R$ 48.754,00
003.002.003 CPU R$ 50.444,72 R$ 31.687,72 R$ 18.757,00
003.002.004 EQUIPAMENTOS PERIFERICOS R$ 131.286,27 R$ 70.032,27 R$ 61.254,00
003.002.005 NOBREAK R$ 26.466,90 R$ 9.645,26 R$ 16.821,64
003.002.006 IMPRESSORA R$ 26.800,00 R$ 19.688,60 R$ 7.111,40
003.001.014 TELEVISORES R$ 79.308,00 R$ 26.463,79 R$ 44.215,00

TOTAL GERAL R$ 473.157,78 R$ 224.515,53 R$ 240.013,04
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5.4 Equipamentos

Os grupos de Equipamentos Médicos, Esportivos e Utensilios concentram os ativos mais
diretamente ligados a atividade-fim do clube (preparacdo fisica, recuperacdo atlética,
treinamento tatico) e aos servigos de apoio (alimentacgdo, refrigeracdo e limpeza), totalizando,
em conjunto, RS 1.424.580,32 de valor de aquisicdo.

Equipamentos Médicos — RS 284.790,73 (saldo a depreciar: RS 147.956,90)

Compreende o parque instalado no departamento médico e de fisioterapia do Paysandu,
destinado ao diagndstico, tratamento, prevencdo de lesGes, recuperacdo pods-esforco e
atendimento de emergéncia em jogos e treinos. Destacam-se: macas portateis, empregadas em
dias de jogo para remocdo de atletas do gramado e atendimento de torcedores; desfibriladores
externos automaticos (DEA), exigidos por regulamentacdo da CBF e fundamentais a seguranca
em estadios; camera de termografia FLIR E-76, utilizada na detec¢do precoce de lesGes
musculares e monitoramento inflamatério; aparelho de tecarterapia (Tecare), voltado a
aceleragao da recuperagao muscular e articular; equipamentos de crioterapia e recuperagdo por
compressao (Ice Compression Pro e vestimenta Full-lce para membros inferiores), utilizados no
pos-treino e pods-jogo; e diversos equipamentos médicos acessérios (tensiGmetros,
estetoscopios, oximetros, balancas de composicao corporal e aparelhos de eletroterapia). Na
anadlise destes bens, observou-se a necessidade de verificagdo do registro junto a ANVISA, da
calibracdo periddica, da validade de selos e certificados de conformidade, bem como da
rastreabilidade das notas fiscais e dos laudos de manutengao preventiva.

Equipamentos Esportivos (Academia, Treinamento Funcional e Desportivo) — RS 305.935,79
(saldo a depreciar: RS 181.625,37)

Engloba a totalidade do parque de preparagao fisica e treinamento técnico-tatico do futebol
profissional e das categorias de base, distribuido entre trés subcontas:

Equipamentos de Academia e Musculagéo (RS 173.641,79) — compreende o conjunto
estruturado da sala de musculagdo, com Leg Press, aparelho Extensor 100kg, Polia, Bicicleta
ergométrica, Spinning Pro Max, Physinordic (linha compacta), Sliders, conjunto completo de
dumbbells (12, 14, 16 e 20kg), anilhas olimpicas injetadas (15, 20 e 25kg), kettlebells 10kg,
medicine balls de borracha (3 e 6kg), barras de levantamento com pegada, cordas funcionais,
aneis de agilidade e escadas de agilidade modulares. Estes ativos suportam o trabalho didrio de
forga, poténcia, resisténcia e propriocepgao dos atletas.

Equipamento Desportivo (RS 109.924,00) — abrange os bens de uso direto em campo para
treinamento tatico e técnico, com destaque para as barreiras mdveis com cinco bonecos (para
treinos de cobranca de falta e jogo aéreo), cones para treino em EVA, barreiras de PVC para
guadra, cones isoinerciais, carrinhos de carga para transporte de material em campo e demais
equipamentos de treino especifico.
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Equipamentos de Manuteng¢éo de Gramado e Campo (RS 22.476,95, conta 003.001.003 + RS
147.689,40 da conta 001.003.002) — considerados ativos essenciais para a operag¢ao do estadio
e do CT, incluem rocadeiras costais, cortador de grama LC151S, maquina de corte 70cm e
Erisoccer (equipamento especializado em manutencdo de gramado natural), itens fundamentais
a preservacao do padrdo técnico dos campos oficiais.

Na andlise técnica destes bens, considerou-se o estado de conservacdo (com atencdo especial a
itens sujeitos a desgaste intenso como pegadores, cabos, cordas e estofamento), a integridade
dos mecanismos de ajuste de carga, a existéncia de certificacdo de seguranca dos equipamentos
de musculacdo, a aderéncia as normas de preparagdo esportiva profissional e o custo de
reposicao atualizado no mercado especializado de material esportivo.

Utensilios (Copa/Cozinha, Refrigera¢do, Limpeza, Ventilacdo e Material de Expediente)

Concentra os bens de apoio operacional as rotinas de alimentagdo, conforto, higiene e
administracao do clube, distribuidos entre:

Copa e Cozinha — Equipamentos (RS 22.093,58, conta 003.001.002 + RS 564,00, conta
001.001.005) — fogdo industrial, fogdo 6 bocas, fornos de microondas, fritadeiras elétricas,
liquidificadores industriais, refresqueiras de 15L, tanquinho de lavar e aparelhos de microondas
residenciais, destinados ao preparo das refei¢cOes didrias da delegac¢do e dos colaboradores.

Equipamentos de Refrigeracéo (RS 67.554,44) — bebedouros de garrafdo, frigobares 93L,
geladeiras, cortinas de ar (1,20m e 2m em 220V) instaladas em entradas de copas e cozinhas,
essenciais a conservacdo de alimentos, bebidas e garantia de condic¢Ges higiénico-sanitarias.

Equipamentos de Limpeza (RS 31.113,13) — maéaquinas de lavar, lavadoras de alta pressdo,
aspiradores, carrinhos de limpeza e acessérios utilizados na manutengao das instalacées do
Estadio e do CT.

Ventiladores (RS 6.746,45) — ventiladores distribuidos em areas sem climatizacdo central,
vestidrios auxiliares e dependéncias de apoio.

Material de Expediente e Uso/Consumo (RS 1.025,66 + RS 11.639,10) — armarios clavicularios,
armarios-estante, bebedouros elétricos, televisdes 32", tablets Multilaser e Samsung Galaxy Tab,

utilizados em areas administrativas, portaria e apoio técnico.

Equipamentos nduticos, para apoio ao esporte, suportando remos e barcos profissionais;
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Depreciagao

Descrigdo do Grupo Valor de Aquisicao Saldo a Depreciar

Acumulada
003.001.003 EQUIPAMENTO DE MANUTENGAO (GRAMADO) R$ 22.476,95 R$ 11.308,27 R$ 11.168,68
003.001.004 EQUIPAMENTO DE ACADEMIA R$ 173.641,79 R$ 55.760,45 R$ 117.881,34
003.001.005 EQUIPAMENTO AUDIO E VIDEO R$ 21.737,20 R$ 12.265,03 R$ 9.472,17
003.001.006 EQUIPAMENTO DESPORTIVO R$ 109.924,00 R$ 41.524,00 R$ 68.400,00
003.001.007  |EQUIPAMENTOS MEDICOS E FISIOTERAPIA R$ 284.790,73 R$ 136.833,83 R$ 147.956,90
003.001.008 EQUIPAMENTO DE REFRIGERAGAO R$ 67.554,44 R$ 33.434,49 R$ 34.119,95
003.001.009  |EQUIPAMENTO HIDRAULICO E ELETRICO R$ 5.489,93 R$ 2.047,06 R$ 3.442,87
003.001.010 EQUIPAMENTO DE MONITORAMENTO E SEGURAN R$ 106.670,15 R$ 41.081,30 R$ 65.588,85
003.001.011 BARCOS E REMOS R$ 601.182,00 R$ 415.742,00 R$ 185.440,00
003.001.012 CENTRAL SPLIT R$ 601.825,14 R$ 206.425,14 R$ 395.400,00
003.001.012 EQUIPAMENTO DE LIMPEZA R$ 31.113,13 R$ 15.909,71 R$ 15.203,42

TOTAL GERAL R$ 2.026.405,46 R$ 972.331,28 R$ 1.054.074,18
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5.5 Materiais de uso comum e diversos

Os Materiais de Uso Comum e Diversos englobam as subcontas que reinem bens de
menor valor unitario, natureza heterogénea e aplicacdo transversal a varias areas do
clube — do suporte administrativo a manutencdo do gramado.

Materiais de Uso Comum e Diversos — Resumo Descritivo

Material de Expediente (RS 1.025,66) Compreende itens de organizacdo e guarda
destinados as areas administrativas e de apoio. Registram-se o armario de chaves
(claviculdrio), utilizado para controle das chaves de vestiarios, salas técnicas e
dependéncias operacionais, e o armdrio estante, empregado no arquivamento de
documentos e pastas. Por se tratar de bens de alta durabilidade e baixa obsolescéncia,
o saldo a depreciar se mantém préximo ao valor de aquisicao.

Material de Uso e Consumo (R$ 11.639,10) Reune bens de uso prolongado, porém de
caradter complementar, empregados nas rotinas administrativas, de atendimento e
operacionais: bebedouros elétricos distribuidos entre departamentos e vestidrios,
televisores 32" para salas de espera, recep¢do e salas técnicas, e tablets Multilaser NB
389 e Samsung Galaxy Tab A9+ 11", utilizados pela comissdo técnica, scouting,
arbitragem e equipe administrativa.

Material de Copa/Cozinha (R$ 564,00) Subconta residual contendo um aparelho de
microondas de uso administrativo, destinado ao apoio das copas de departamentos.

Material Elétrico (R$ 147.689,40) Embora nominalmente classificado como "material
elétrico", este subgrupo concentra equipamentos especializados na preparacdao e
manutencdo do gramado natural, atividade central a operacdao do estadio e do CT.
Destacam-se o Erisoccer (equipamento profissional de aera¢do e descompactacdo de
gramado esportivo), a maquina de corte 70cm e o cortador de grama LC151S. Trata-se
do grupo de maior peso financeiro dentro dos materiais diversos, refletindo o
investimento do clube na qualidade do piso esportivo.

Material de Manutencio e Reparo (RS 2.200,12) Abrange médulos externos de nobreak
para dois equipamentos, utilizados na ampliacdo da autonomia energética de sistemas
criticos (T, monitoramento, bilheteria).

Maquinas e Equipamentos Diversos (R$ 11.074,05) Registrada sob a conta 000.003.001,
refere-se a cadmera de video profissional Sony HDR-CX405, utilizada em registros
institucionais, coletivas de imprensa e materiais de comunicag¢do do clube.

Equipamento Audio e Video (R$ 21.737,20) Concentra os mini drones DJI 2.7K 5.8GHz
e acessorios correlatos, empregados na captacdo aérea para anadlise tatica de treinos,
filmagens promocionais, cobertura de eventos e avaliagdao do estado do gramado.

Equipamento Hidraulico e Elétrico (RS 5.489,93) Engloba reator metélico 2000W 220V,
transformador 500W, baterias Freedom e demais componentes avulsos utilizados em
reparos, subestacdes e pontos de apoio elétrico das instalacdes.
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Equipamento de Monitoramento e Seguranga (R$ 106.670,15) compreende o conjunto
de cameras Speed Dome VIP 5225 SD IR, DVRs, cabeamento e acessorios do sistema de
circuito fechado de televisdo (CFTV), responsavel pela seguranca patrimonial do Estadio
da Curuzu, do Centro de Treinamento e da sede administrativa, bem como pelo
monitoramento de acessos em dias de jogo.

Ventiladores (R$ 6.746,45) Equipamentos de circulacdo de ar de uso auxiliar,
distribuidos entre areas sem climatizacdo central (vestidrios auxiliares, almoxarifado,
areas de servico).

Televisores (RS 79.308,00) Aparelhos de TV distribuidos entre salas de imprensa,
camarotes, sala da diretoria, vestidrios e areas de convivéncia, utilizados em

transmissdes, apresentacdes taticas e comunicacdo visual.

Celulares (RS 8.504,27) Aparelhos celulares corporativos destinados a diretoria
executiva, comissdo técnica e equipe de comunicagao.

Depreciagao

Descrigao do Grupo

Valor de Aquisi¢ao

Saldo a Depreciar

Acumulada
000.003.001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 11.074,05 R$ 4.429,62 R$ 6.644,43
001.001.001 MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 1.025,66 R$ 410,26 R$ 615,40
001.001.002 USO E CONSUMO R$ 11.639,10 R$ 4.655,64 R$ 6.983,46
001.001.005 MATERIAL COPA/COZINHA R$ 564,00 R$ 225,60 R$ 338,40
001.001.007 MATERIAL DE INFORMATICA R$ 23.127,36 R$ 9.250,94 R$ 13.876,42
001.003.002 MATERIAL ELETRICO R$ 147.689,40 R$ 59.075,76 R$ 88.613,64
001.003.005 MATERIAL DE MANUTENCAO E REPARO R$ 2.200,12 R$ 880,05 R$ 1.320,07

TOTAL GERAL

R$ 197.319,69

R$ 78.927,88

R$ 118.391,81
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5.6 EdificagGes, terrenos e benfeitorias
Edificagdes e Centro de Treinamento — Resumo Descritivo

Compreende a totalidade dos bens imoveis (edificagGes e terrenos) que sediam as atividades-
fim e meio do Paysandu Sport Club, abrangendo o complexo do Estadio Lednidas Sodré de
Castro — popularmente conhecido como "Estadio da Curuzu" —, monumento histérico do
futebol paraense e palco oficial do clube, e o Centro de Treinamento (CT), nlcleo de preparagdo
esportiva do futebol profissional e das categorias de base, juntamente com a Sede Nautica e
Sede Social.

O grupo é composto por trés subcontas:
Edificios

Concentra-se em trés bens patrimoniais principais (registros 003000, 003001 e 003002), todos
com data-base de 01/2023, que correspondem ao complexo edificado do Estadio da Curuzu e
dependéncias anexas:

Edificio principal — Estdadio da Curuzu, valor declarado corresponde a edificagdo principal do
estadio, abrangendo o gramado oficial, arquibancadas (geral, arquibancada coberta, cadeiras
especiais e camarotes), vestidrios do mando e do visitante, vestidrio de arbitragem, sala de
imprensa, cabines de transmissdo (TV, radio e midia digital), salas técnicas, area de aquecimento,
sala antidoping, banco de reservas, tunel de acesso, areas administrativas internas, bilheterias,
sanitarios publicos e dependéncias de apoio.

Hotel incorporado ao estddio - O hotel possui 19 leitos totalmente equipados com banheiros
individualizados, refeitério e estacionamento préprio.

Sede Social — As dependecias incluem, departamento de futebol, departamento administrativo,
financeiro, juridico, marketing, sala de troféus, museu do clube, lojas oficiais, areas de
convivéncia social e dependéncias de uso institucional.

Sede Ndutica— As dependecias incluem, local de armazenagem de embarcagGes, local de
manutengdes, banheiros e vestiarios.
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5.7 Avaliagaos das edificagoes.

Estadio da Curuzu.

Item Descrigao

Natureza Terreno urbano edificado (estadio de futebol profissional)
Denominagdo Estddio Lebnidas Sodré de Castro — "Banpard Curuzu"
Localizagdo Bairro do Marco, Belém/PA (area urbana consolidada)
Area do terreno 18.000,00 m?

Area construida estimada 12.000,00 m? (arquibancadas, vestiarios, dependéncias)
Capacidade 17.000 espectadores

Valor contabil declarado RS 72.000.000,00

Valor unitario contabil implicito | RS 4.000,00/m? de terreno

Data-base da avaliagdo Abril/2026

Matricula: Estadio

SEGUNDO SERVICO TRAVESSA TIMBO , N° 1598

REGISTRO DE IMOVEIS BAIRRO PEOREIRA - BELEM-PA
DE BELEM OFICIAL REGISTRADOR
CNS N° 06.840-3
Valide aqui Cnpj:35.917.403/0001-84 FLAVID HELENO PEREIRA DE SOUSA
a certiddo.
i
X

CARTORIO DR REGISTRO DE IMOVEIS
C.G.C.: 04.132.048/0001-05
SEGUNDO OFICIO - BELEM-PARA
REGISTRO GERAL
DATA : -2%4,01,2000,-IMOVEL: ~-Terreno em forma de tridngulo iséscele, locali- |

zado na Travessa do Chaco, perimetr‘o compreendido entre as Avenidas Almi

Matricula - Jolha Livro n.c

-090- | |-o90~ || 2-H.R.

rante Barroso, antiga Tito Franco e Primeiro de Dezembro, nesta cidade,
medindo 22,00m de frente por 132,00m de extensdo por ambas as laterais ;-
PROPRIET&RIA:—E&'{SL&&I!QQ SPORT_C_!Q.LB‘, sociedade esportiva, com sede nesta
cidade;-registro anterior:Livro 3+G, folhas 382, sob o aumnero de ordem
16.007, em 9%4.07.1922, do arquivs do Primeiro Oficio, desta Capital,antes
Unico Cartério Privativo do Registro Geral e das Hipotecas, imdével esse

onr.org.br/docs/FVZR6-WM9XY-92QHK-H2FP9

que a partir do ano de 1.934, passou a pertencer a Circunscricgao deste
Oficio.-Dou fé.-Belém(PA), 24 de janeiro de 2.000.,--— -
P.-117.878.- R s -
/( /C'/J_ sfcm:_;%éfi %,/ L == N
_AKTORIO BE BEG! W
Dr. Walses Coste QETEiaL.
Oficia) Titular
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Localizagdo macro:

W

; -y
Complexa @
Turistico Ver-o-Rio i SA
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Registros das edificagbes:
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Memorial de calculo da valoragdo do estadio:
Método Comparativo Direto de Dados de Mercado (terreno)

Imdvel: terreno urbano de 18.000 m?, localizado em darea central de Belém/PA (Av. Almirante
Barroso, bairro Marco).

Pesquisa de mercado — amostra saneada (10 ofertas de terrenos em zona central/comercial de
Belém), valores unitdrios entre RS 4.200,00/m? e RS 5.600,00/m2. Aplicados fatores de
homogeneizagdo (oferta, localizacdo, topografia, frente, profundidade e area).

e Valor unitdrio homogeneizado: RS 4.841,52/m?
e Valor do terreno: 18.000 m? x RS 4.841,52 = RS 87.147.360,00
e Valor arredondado do terreno: R$ 87.000.000,00

Grau de Fundamentacdo Il / Grau de Precisdo || (ABNT NBR 14.653-2).

Método Evolutivo — atualizado com CUB de baixo padrdo
Terreno (VT): RS 87.000.000,00 (item 1)
Custo de reprodugao das benfeitorias (CB)

Area construida total estimada (arquibancadas, estrutura de concreto, vestidrios, sala de
imprensa, bilheterias, cobertura parcial, instalacdes sanitarias e administrativas): = 10.000 m2,

CUB-PA de baixo padrdo — referéncia SSNDUSCON/PA, projeto PIS (Projeto de Interesse Social)
— padrao baixo / galpdo industrial simples:

e CUB baixo padrdo (ref. 12/2025 — PA): R$ 1.850,00/m?
e Custo de reproducdo novo (CRN): 10.000 m? x RS 1.850,00 = RS 18.500.000,00

Observagdo metodoldgica: foi descartado o coeficiente de especialidade (1,25), pois o estadio,
na sua configuracdo predominante (estrutura de concreto armado simples, arquibancadas sem
acabamento nobre e auséncia de sistemas especiais de engenharia), guarda similaridade
tipolégica com edificacbes de baixo padrdo, sendo o CUB baixo padrdo o referencial mais
conservador e coerente com o estado de conservacgdo e obsolescéncia funcional observados.

Depreciacdo — Método de Ross-Heidecke

e |dade aparente considerada: 60 anos (edificagdo original de 1914, com reformas
parciais em 1976 e intervengdes pontuais posteriores)

e Vida util de referéncia: 80 anos
e Estado de conservacgdo: C — Regular (obsolescéncia funcional e desgaste visiveis)

e Coeficiente Ross-Heidecke (idade 75% x estado C): 0,555 (fator de valor residual =
44,5% de depreciacdo)
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Valor depreciado das benfeitorias (VB):
e VB=CRN x (1-d)=R$ 18.500.000,00 x 0,555 = R$ 10.267.500,00
e Arredondado: RS 10.267.000,00
Valor evolutivo total (VI = VT + VB):
e RS 87.000.000,00 + RS 10.267.000,00 = R$ 97.267.000,00
Grau de Fundamentagdo Il / Grau de Precisdo Il (ABNT NBR 14.653-2, item 8.3.2).

Consolidacdo dos métodos (estudo atualizado)

Método Valor Estimado Peso de Observagao
Ponderagao

Comparativo Direto RS 87.000.000,00 40% Base objetiva de

(somente terreno) mercado; ndo captura

valor das benfeitorias

Evolutivo (terreno + R$ 97.267.000,00 60% Método mais completo,
benfeitorias depreciadas capta terreno +
com CUB baixo padrdo) construcao

Valor de mercado ponderado: (RS 87.000.000 x 0,40) + (RS 97.267.000 x 0,60) = RS 34.800.000
+ RS 58.360.200 = R$ 93.160.200,00

Valor de mercado arredondado (Curuzu — terreno + benfeitorias): RS 93.160.200,00

5.8: Avaliacdo Edificacio complementar — Hotel 19 leitos.

Edificagdes complementares Hotel Antonio Couseiro: A infraestrutura do Hotel Antonio Diogo
Couceiro é notdvel e voltada para a alta performance. De acordo com informagdes oficiais e
relatos da época de suainauguragao, o local conta com 19 habitaciones duplas, com capacidade
para acomodar até 38 pessoas. Além dos quartos, a estrutura inclui dreas essenciais para a
preparacado de uma equipe de futebol profissional:

e Recepcdo e Refeitério: Areas comuns projetadas para o convivio e alimentacio
controlada dos atletas.

e Cozinha Industrial: Equipada para atender as necessidades nutricionais especificas dos
jogadores.

e Auditério/Sala de Palestras: Um espaco com capacidade para cerca de 60 pessoas,
utilizado para preleg¢des, reunides taticas e eventos internos.

e Areas de Lazer: Incluindo um jardim externo, pensado para momentos de relaxamento
e descontragdo da equipe.
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O hotel possuem aproximadamente 1.300,00m? ao custo atual de execugdo e equipamentos de
RS 3.800,00 m? = RS 4.940.000,00

Valor de mercado da edificagdo complementa: HOTEL : RS 4.940.000,00
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5.9: Avaliacdo Edificacdo — SEDE SOCIAL

Sede social, departamento de futebol, departamento administrativo, financeiro, juridico,
marketing, sala de troféus, museu do clube, lojas oficiais, areas de convivéncia social e
dependéncias de uso institucional.

Localizados na Av. N2 Sra. de Nazaré, 404 - Nazaré, Belém - PA, 66035-115

33
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Sede social
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Matricula: 31.411

Cleomar Carneiro de Moura - Oficial Titular
CNPJ/MF-04.137.295/0001-01
Av. Gentil Bittencourt n° 549, Ed. Torre Infinito (entre Benjamin Constant ¢ Rui Barbosa) - Belém/Para - Fone/Fax: (091) 3283-4810
Solicite sua certidio através do site: www.primeirosribelem.com.br

CERTIDAO - DIGITALIZADA ‘

-~
sueicu [ | [(o (]
Folhas O icinl Titular-

2

—— Imaovel
Cudastro N
Prédio assobradado com terrenc ao lado, a Avenida Nazaré n® 65, medindo 22,00m de
frente e 99,00m de fundos, confinando de um lado com o imovel que & ou foi de dona
Virginia da Silva Penna Cantdo, e de outro lado com o imovel de dona Alice Dias Corréa
de Miranda ou de quem de direito (sic);
PROPRIETARIOS: PAISSANDU SPORT CLUB, Sociedade Esportiva (nada mais
declara);
REGISTRO ANTERIOR: L° 3-H fis 394 transcrigdo n°® 18199 em 21.06.1927, que se&
refere a aquisicio do imdvel, objeto da presente matricula, adquirido pelo referido
proprietdario, por compra feita a Raimundo Vieira Lima e sua mulher Joana Vieira Lima,
nos termos da escritura publica de 08.06.1927 das Notas do Tabelido Edgar Chermont,
desta cidade; constando o registro anterior deste imdvel, em nome do casal transmitente
Raimundo Vieira Lima e sua mulher Joana Vieira Lima, no L® 3-F fls 250 sob o n® 13864;
ficando desta forma atestada pela presente matricula e pelos registros anteriores a
FILIACA DE deste Iimdvel por mais de 30 anos consecutivos sem de
=m contestacado qua quer natureza;
& £rotocolo e Microfilme ne  42.174 em 28.05.1998. Eu
25 Oficial Titular, conferi, subscrevi e assino dando fé.

DT, = WA, 3p DABUT)
FHNOH QLT T, OTSQIE)

k|

R-1-31411-FM 28 N5 1998 - Praftacola & Miceafilone a0 A2 174 oo 28 N5 j0as

A edificacdo completa possui aproximadamente 3.200,00m?, em um terreno de 3.200,00m?:

Avaliag¢do terreno SEDE SOCIAL: 2.800,00m? de area x RS 3.500,00/m? (valor da area no centro
da cidade) = RS 11.200.000,00

Avalia¢do edificagdo SEDE SOCIAL: possue aproximadamente 2.800m? de edifica¢do, ao custo
de CUB/2026 com depreciagdo pelo método de Coeficiente Ross-Heidecke:

2.800m? x R$ 2.000,00 = RS 5.600.000,00

Valor de mercado (SEDE SOCIAL - terreno + benfeitorias): RS 16.800.000,00
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5.10 Terreno do CT:

Identificagdo do Bem Avaliando

Item Descrigao

Natureza Terreno urbano (gleba)

Localizacdo Periferia de Belém/PA

Area total 100.000,00 m? (10 hectares)

Valor do terreno RS 9.847.000,00

Data de aquisi¢do 01/01/2023

Data-base de avaliagdo | Abril/2026

Depreciagdo contabil Nao aplicavel (NBR 14.653-2; CPC 27)
Valor unitdrio avaliado | RS 98,47/m?

Registro Geral — Certidao - CT

Ficha
REGISTRO DE IMOVEIS | RESITRO [ sosomrnor |
SEGUNDO OFICIO S
CNPJ 04.137.048/0001-05 s 2
BELEM - PARA 16430KL ] [ ]

'/_I M & V E L: Terreno urbano, contendo edificagdes, sem numeragio oficial,
situado na Rua da Mata, no bairro de Aguas Lindas, Municipio e Comarca de
Belém-PA., com Area total de 242.082,47 M* (DUZENTOS E QUARENTA E DOIS MIL,
OITENTA E DOIS METROS E QUARENTA E SETE CENTIMETROS QUADRADOS), com os
seguintes limites e descrigdo do perimetro: frente: formada por uma linha
de 5 elementos: o 1° confinando com a Trav. Cinco medindo 171,70m, o 2°
confinando com a Rua D medindo 153,62m em um &ngulo de 90°16’30” para fora
do terreno, o 3° confinando com a Rua da Mata medindc 91,53m em um angulc de
132°01’ 14" para dentro do terreno, © 4° confinando com a Rua da Mata medindo
50,76m em um &ngulo de 161°34723" para dentro do terreno e o 5° confinando
com © Bosgquinho medinde 165,08m em um &nguleo de 113°59'24% para dentre do
terreno; lateral esquerda: confinando com a Rua Osvaldo Cruz formada por uma
linha de 4 elementos: o 1° medindo 304,59m, o 2° medindo 260,13m em um
angulo de 159°09'04% para dentro do terreno, ¢ 3° medindo 13,00m em um
angulo de 206°51733" para fora do terreno e o 4° medindo 83,62m em um angulo
de 153°11’53% para dentro do terreno; linha de travessaoc de fundos:
confinande com Area restante do proprietario formada por uma linha com 6
elementos:- o 1° medindo 7,84m, o 2° medindo 4,90m em um &ngulo de B86°51749%
para dentro do terreno, o 3° medindo 71,50m em um angulo de 189°57729” para
dentro do terreno, o© 4° medindo 56,09m em um &ngulo de 261°0906"% para
dentro do terreno, o 5° medindo 451,60m e o &° medindo 18,49m; lateral
direita: confinando com terreno de gquem de direito e com o Igarapé formada
por uma linha de 14 elementos: © 1° medindo 120,85m confinando com gqguem de
direite, © 2° medindo 75,42m em um &ngulo de 206°21’29” para fora do
terrenc, o© 3° confinando com o© Igarapé medindo 50,60m em um &ngulo de
138°357 02 para dentre do terreno, o 4° confinande com o Igarapé medindo
44,21m em um angulo de 201°02°02” para dentro do terreno, o 5° confinando
com o© Igarapé medindo 23,5lm em um &ngulo de 133°58'00” para fora do
terreno, o 6° confinando com o Igarapé medindo 11,27m em um &ngulo de
153°38’ 31" para dentro do terreno, o 7° confinando com o Igarapé medindo
9,78m em um angulo de 185°47'17” para fora do terreno, o 8° confinando com ©
Igarapé medindo 51, 32m em um &ngulo de 210°15’22” para fora do terrenc, o 9°
confinando com o Igarapé medindo 22,86m em um angulo de 209°22’'29” para fora
do terreno, o© 10° confinando com o Igarapé medindo 10,63m em um &angulo de
199°037 557 para fora do terreno, © 11° confinando com o Igarapé medindo
44,66m em um &ngulo de 132°23'44" para fora do terreno, o 12° confinando com
o Igarapé medindo 92,5lm em um &ngulo de 150°01’24” para dentro do terreno, o
13° confinando com o Igarapé medindo 11,80m em um &nguleo de 105°01759" para
fora do terreno e o 14° confinando com o Igarapé medindo 32,56m em um angulo
de 126°00702” para fora do terreno;PROPRIETARIO: METRO ENGENHARIA LTDA,
sociedade com sede nesta cidade, inscrits 2~ i
04.945.986/0001-23;REGISTRO ANTERIOR: Parte > s na
matricula 21, livro 2-CC desta Serventiag Z ¢ verdade, do gue Wou

100:38, AR movic

arinn do S ol
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A atualizagdo do valor de mercado do bem observa os seguintes diplomas técnicos e normativos:
ABNT NBR 14.653-1 (Avaliagdo de Bens — Procedimentos Gerais), ABNT NBR 14.653-2 (Imdveis
Urbanos), CPC 27 (Ativo Imobilizado) e CPC 01 (Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos).
Consideram-se, ainda, as Resolugdes do IBAPE (Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias de
Engenharia) e os parametros do CREA/CAU para laudos periciais.

Por se tratar de bem fundiario (terreno), ndo se aplica depreciagdo — o ativo é contabilizado
pelo custo de aquisicdo até eventual reavaliagdo, teste de impairment ou alienagdo (CPC 27,
§15). Para fins da presente avaliacdo, adota-se o critério do valor justo, correspondente ao valor
pelo qual o ativo poderia ser negociado entre partes independentes, conhecedoras do negdcio
e com interesse em realiza-lo, conforme definido no CPC 46.

Metodologias Aplicadas

Foram empregadas trés metodologias complementares, cujos resultados se confrontam ao final
para a formagdo do valor de mercado estimado:

(i) Método da Atualizagdo Monetaria — corregdo do valor histérico pelos principais indices
inflacionarios (IPCA, IGP-M e INCC-M), que preserva o poder aquisitivo da moeda, mas ndo capta
a valorizacdo imobilidria real.

Cdlculo pela Atualizagao Monetaria

Considera-se a janela 01/01/2023 - 30/04/2026 (~40 meses). Os indices acumulados
utilizados refletem dados oficiais do IBGE e da FGV até a data-base:

Observagdo: os percentuais acumulados sdo estimativas baseadas em dados oficiais até
maio/2025 com projecdo conservadora para o periodo jun/2025 a abr/2026. O valor definitivo

deverda ser refeito com as tabelas oficiais na data do laudo.

Média ponderada dos indices inflacionarios (IPCA, IGP-M e INCC-M, pesos iguais):

Vcorrigido=R$ 8.600.000,00 x1,1450 = R$ 9.847.000,00

Certiddo sob Matricula consta sob registro de 100.000,00 m? de area total

Centro de Treinamento — Benfeitorias (R$ 1.870.000,00)
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a)
b)
c)
d)
e)
f)

)]
h)
i)

)]

+ Tipo de imével: Comercial — Campo de Treino.

+ Especificacdo Geral: Imével encontra-se em fase de obras, devendo compor centro de treinamento com
02 (dois) campos de futebol ao encerramento da construcdo, atualmente apresenta as seguintes
benfeitorias:

AREA CONSTRUIDA NAO EDIFICADA

AREA CONSTRUIDA EDIFICADA

AREA DO TERRENO (Certid&o): 100.000,00 m?

AREA DO TERRENO (In Loco): 100.729,02m?

AREA CONSTRUIDA Edificada (In Loco): 424,00 m?

AREA CONSTRUIDA AVERBADA (Certiddo): Nio contém

TESTADA (In Loco): 716,89 m

TESTADA (Certidédo): 716,89 m

AREA OCUPADA POR TERCEIROS: 12 989,33 m?

AREA REMANESCENTE - Area do Terreno (b) - area Ocupada (g) = 87.739,69 m?

AREA INCORPORADA = 11 170,71 m?

AREA DE POSSE E GOZO = Area Remanescente (h) + Area Incorporada (i) = 98.910,40 m?

1. Campo de Futebol = 74 x 110 = 8.140,00 m?
2. Muro Pré-moldado = 711,00 m

1. Pértico (Cobertura) = 372,00 m*

2. Guarita (Sala de observagdo) = 3x 3 =9,00 m?
3. Banheiro (Estrutura de Contéiner) = 30 m?
4

Casa de Bomba (Sistema hidraulico) = 13,00 m?

Registra o container-vestiario instalado no CT, adquirido em 12/2023, utilizado como vestiario
modular complementar para as atividades de treinamento dos atletas. Trata-se de benfeitoria
mével (modular), com depreciagdo regular em curso. As demais edificagdes eventualmente
erguidas sobre o terreno do CT (campos oficiais, vestiarios permanentes, refeitério, alojamento,
areas de apoio, sistema de drenagem e iluminagao)
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Fonte: Avaliagdo CT — FADESP 2023
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PLANTA - VISTA AEREA
CT PAYSANDU - AGUAS LINDAS

ENDEREGO!
PLANTA - VISTA AEREA
TiTULD: PROPRIETARIC: CT PAYSANDU - AGUAS LINDAS
SITUAGAG - CT PAYSANDU AGUAS LINDAS PAYSANDU SPORT CLUB > S
Testada IN LOCO: 718,88 m Ares IN LOCO: 100.720,02 m? Area Construida IN LOCO: 424 m= ANDRE AUGUSTO AZEVEDD || ARQUITETURA.
oo ; % % i MONTENEGRO DUARTE PLANTA DE SITUAGAQ
Testada CERTIDAD: 716,88 m Area CERTIDAG: 100.000 m? Area Consiruida Certidio: Naa consta
MATRICULA DO IMOVEL Matricula 307 787 — Livra N° 2 — U — Ficha 01 — 18 de julha de 2023,
Escala:1:500 INDICADA i
SEQUENCIAL - |
20 0z
DATUN| Vértice V1: N 9.843.154.67 m & E 789.708,58 m - SIRGAS2000 - (MC): 510 (Fuso 225) Hemisfério: SulDeste || | Dsta:30/11/2023 NOVi2023
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5.11 - Avaliagdo SEDE NAUTICA

VALOR DO TERRENO: RS 1.914.362,00 (Um milhdo, Novecentos e quatorze mil, trezentos e
sessenta e dois reais) Valor unitario — Terreno: RS 1.774,86 / m?

VALOR DAS BENFEITORIAS: RS 2.582.069,85 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil e
sessenta e nove reais e oitenta e cinco centavos).

TOTAL: RS 4.496.431,85 (quatro milhdes e quatrocentos e noventa e seis mil e quatrocentos e
trinta e um reais e oitenta e cinco centavos).

Localizado a TRAVESSA DOM BOSCO 13 | BAIRRO CIDADE VELHA | CEP 66020-210 — Belém —
Area de Terreno: 824,08 m? Area construida: 1.136,34 m?

Especificacdo Geral: Imével encontra-se recém reformado no seu bloco administrativo, em sua
totalidade construida edificada e ndo edificada é composto pelos seguintes ambientes:

Galp&o/Pier — 1.100,00 m?

Rampa em concreto — 200,98 m?

Bloco administrativo — 444,00 m?

Ponto comercial alugado — 208,00 m?
Depdsito do Ponto comercial — 194,00 m?

Totalizando 1.756,98 m? de 4rea construida a data de vistoria.
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2.
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Resumo da avaliagdo do grupo Terrenos + EdificagGes:

Valor liquido

Descrigao do Grupo

contabil
TERRENO DO ESTADIO + CONSTRUCAO R$ 93.160.200,00
HOTEL R$ 4.940.000,00
SEDE NAUTICA R$ 4.496.431,85
SEDE SOCIAL R$ 16.800.000,00
TERRENOS CT R$ 9.847.000,00
CENTRO DE TREINAMENTO - BENFEITORIAS R$ 1.870.000,00

TOTAL GERAL R$ 131.113.631,85‘

6.1 CONCLUSAO

Ap0s criteriosa avaliagdo, com base na NBR 14653 e nos registros fornecidos, conclui-se que os
ativos avaliados da empresa:

PAYSANDU SPORT CLUB, totalizam RS 132.944.322,16 (cento e trinta e dois milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, trezentos e vinte e dois reais e dezesseis centavos)

Representando adequadamente o patriménio da empresa para fins de auditoria, reorganizacao
societaria ou suporte juridico-financeiro.

Este laudo considerou a ndo existéncia de dividas, 6nus ou gravames sobre os titulos de
propriedade apresentados. Nao foram consultados os drgdos publicos de ambito Estadual ou
Federal, quanto a situacao legal e fiscal dos iméveis:

6.2 Conformidade com Normas

A metodologia estd em estrita conformidade com a NBR 14653-5.

Chapecd, 22 de abril de 26
Digitally signed

Francisco by Francisco
. Enoir dos Santos
/» f /{&% Enoirdos i,
NGO - ' Santos Filho Date: 2026.04.23

23:00:39-03'00'

Eng. Perito Responsavel pelo laudo
Francisco Enoir dos Santos Filho
CREA SC—-139777-0
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