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CAHU BELT RAO soysssnss

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 212 VARA CIVEL “SECAO A” DA COMARCA DE
RECIFE/PE.

CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE, ja qualificado, por seus
advogados infra-assinados, vem, respeitosamente, nos autos da presente
RECUPERACAO JUDICIAL, processo n® 0011283-80.2023.8.17.2001, em tramite
perante este MM. Juizo, requerer o deferimento da juntada do presente PLANO DE

RECUPERAGAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO (doc. 01), bem como de seus anexos.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 16 de dezembro de 2025.

Rodrigo Cahu Beltrao Ikaro de Brito Dourado
Advogado Advogado
OAB/PE 22.913 OAB/PE 40.161

Av Domingos Ferreira 1097 12° andar Boa Viagem Recife PE 51011-051 | Tel +55812011.1400

Av Sdo Gabriel 477 4°andar Itaim Bibi S&o Paulo/SP 01435-001 | Tel +55112385.0750

www.cahubeltrao.com.br
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - EM RECUPERACAO JUDICIAL, doravante
denominado como “RECUPERANDA”, “CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE” ou “CLUBE”,

associacdo sem fins lucrativos, com sede na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na
Avenida Rosa e Silva, 1086, Aflitos, CEP 52.050-020, inscrita no CNP] sob o n®
08.145.021/0001-07, apresenta, nos autos do processo n® 0011283-80.2023.8.17.2001,
em curso perante o Juizo de Direito da Secao A da 212 Vara Civel da Capital, na cidade do
Recife, Estado de Pernambuco, o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL “PRJ”, de
acordo com art. 53 da Lein® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e suas alteracdes - Lei de

Recuperacao Judicial e Faléncia (LRJF).

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.1. Aleitura e interpretacao deste Plano de Recuperacao Judicial devem ser realizadas
em conformidade com as regras estabelecidas nesta Clausula, bem como em

observancia das disposi¢cdes contidas na Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias.

1.1.2. Os termos técnicos e/ou palavras utilizadas no decorrer do presente Plano de
Recuperacao Judicial, em letras maidsculas e negritadas, terdo significados que
lhes sdo atribuidos nesta Clausula, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido da forma que seguem abaixo:

1.1.3. ADMINISTRADOR JUDICIAL ou AJ: sdo as pessoas juridicas nomeadas pelo Juizo
Universal quando do deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial,

sendo:
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1.1.3.1. Lideres em Recuperacdo Judicial e Faléncia, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas sob o n2 16.611.762/0001-64, na pessoa
da Dra. Natalia Pimentel Lopes, OAB/PE n® 30.920; e

1.1.3.2. Lindoso e Aratjo Consultoria Empresarial, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas, sob o n2 14.553.159/0001-48, na pessoa do Dr. José
Luis Lindoso da Silva, CORECON/PE n? 4819, e da sua assessora juridica
Dra. Ana Claudia Vasconcelos Araujo Weinberg, OAB/PE n® 22.616.

1.1.4. APROVACAO DO PLANO: significa a concordancia da maioria dos credores,
reunidos em Assembleia Geral de Credores ou por termo de adesao, na forma do
art. 39, §49, 1, da LRJF, com o Plano de Recuperacdo Judicial proposto, nos termos

dos arts. 45 e 58 da LRJF, respeitado o disposto nos arts. 55 e 56 da LRJF.

1.1.5. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES ou AGC: E qualquer Assembleia Geral de
Credores, realizada no presente processo, nos termos do Capitulo I, Se¢do 1V, da

LRJF.

1.1.6. CBF: E a Confederacao Brasileira de Futebol, entidade nacional de administracao
do desporto, reconhecida pela FIFA como responsavel pela organizacao do futebol

no Brasil e organizadora do Campeonato Brasileiro e da Copa do Brasil.
1.1.7. CLT: E a Consolidagdo das Leis do Trabalho (Decreto Lei n°® 5.452/43).

1.1.8. CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE ou ASSOCIAGCAO ou CLUBE ou RECUPERANDA: £
a associacdo civil que requereu a Recuperacao Judicial, qualificada no preambulo

deste PR].
1.1.9. CNRD: é a Camara Nacional de Resolucdo de Disputas, vinculada a CBF.
1.1.10. RCNRD: é o Regulamento da Camara Nacional de Resolucdo de Disputas

1.1.11. CODIGO CIVIL ou CC: E o Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002).
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1.1.12. ESTATUTO: E o Estatuo Social do Clube Nautico Capibaribe

1.1.13. CREDITOS: significa todos os CREDITOS TRABALHISTAS, CREDITOS
QUIROGRAFARIOS e CREDITOS ME/EPP, assim como as correspondentes
obrigacoes existentes na DATA DO PEDIDO, que estejam sujeitos a Recuperagdo
Judicial nos termos da Lei de Recuperacgao Judicial e relacionados na LISTA DE

CREDORES.

1.1.14. CREDITOS DE COMPETENCIA NAO JURISDICIONAL: créditos cuja san¢do por

inadimplemento ndo faz parte da Justica convencional, e sim da esfera esportiva.

1.1.15. CREDITOS COM GARANTIA REAL: Sio créditos detidos pelos Credores contra a
Recuperanda que sdo assegurados por direitos reais de garantia outorgados pela

Recuperanda até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41,

inciso II, da LRJF.

1.1.16. CREDITOS CONCURSAIS ou CREDITOS SUJEITOS: Sio os créditos e obrigagdes
provenientes da atividade do CLUBE, ou pelos quais este possa vir a responder
na qualidade de coobrigado, que sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de disputa judicial ou
procedimento arbitral, existentes na DATA DO PEDIDO ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a DATA DO PEDIDO, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacdes existentes na DATA DO PEDIDO, sujeitos aos efeitos
darecuperacao judicial e que, em razao disso, se submetem a este PR], nos termos

da LRJF.

1.1.17. CREDITOS DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE ou ME/EPP:
Sao os créditos detidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

contra a Recuperanda, conforme previsto no artigo 41, inciso IV da LRJF.

1.1.18. CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL: é o

crédito que possui o Clube Nautico Capibaribe contra Arena Pernambuco
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Negdcios e Investimentos S.A., relativo a multa de rescisao contratual, cobrado no
Cumprimento de Sentenga de n? 0119631-95.2023.8.17.2001, perante a 362 Vara
Civel da Comarca do Recife/PE, descontados honorarios contratuais, e que chega

a R$ 20 milhdes, aproximadamente.

1.1.19. CREDITO DO CUMPRIMENTO DA SEGUNDA SENTENCA ARBITRAL: é o crédito
que possui o Clube Nautico Capibaribe contra Arena Pernambuco Negocios e
Investimentos S.A., relativo as perdas e danos, cobrado no Cumprimento de
Sentenca de n? 0051163-45-95.2024.8.17.2001, perante a 362 Vara Civel da
Comarca do Recife/PE, descontados honorarios contratuais, e que é superior a R$

6 milhoes.

1.1.20. CREDITOS NAO SUJEITOS OU EXTRACONCURSAIS: Sio os créditos contra o
CLUBE que nao estejam sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, na

forma dos paragrafos do art. 49 e do art. 67 da LRJF.

1.1.21. CREDITOS NAO SUJEITOS ADERENTES OU EXTRACONCURSAIS ADERENTES:
Sao os créditos contra a RECUPERANDA que ndo estejam sujeitos aos efeitos do
Plano de Recuperacgdo Judicial, na forma dos paragrafos do art. 49 da LRJF, mas
que adiram aos termos deste PR], sem que isso configure aceitagdo ou acordo ou
reconhecimento, por parte da RECUPERANDA e/ou dos CREDORES, com relagao

aos argumentos e teses discutidos nas respectivas divergéncias ou impugnacdes.

1.1.22. CREDITOS ILIQUIDOS: Sio créditos detidos pelos credores contra a

Recuperanda, nao dotados de liquidez, certeza ou exigibilidade.

1.1.23. CREDITOS QUIROGRAFARIOS: Sio os créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, detidos pelos Credores contra a

Recuperanda, conforme previsto no artigo 41, inciso III, da LRJF.

1.1.24. CREDITOS RETARDATARIOS: Sio os créditos nido relacionados pela

Recuperanda ou pelo AJ na lista ou no quadro de credores, em razao de esses
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créditos nao estarem revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade, e/ou ainda
sub judice, ou mesmo erro material de quaisquer das partes, que serdo
posteriormente habilitados no Processo de R], na forma das clausulas em que
estes se enquadrarem. Serdo considerados Créditos Retardatarios os advindos de
decisdo judicial transitada em julgado proferidos em a¢des que tenham como fato
gerador aqueles ocorridos até a data de propositura do Pedido de R], inclusive
oriundos de rescisdes contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a
contratos firmados até a data do ajuizamento do Pedido de R] de qualquer

natureza e/ou classificacao.

1.1.25. CREDITO SUB JUDICE: Sio créditos detidos por credores contra a Recuperanda
cuja liquidez, certeza ou exigibilidade é objeto de disputa judicial, administrativa

ou arbitral.

1.1.26. CREDITOS TRABALHISTAS: Sio os Créditos detidos pelos Credores contra a
Recuperanda derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da LRJF, incluindo as Verbas
Rescisorias e os créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios,
sindicais, periciais e quaisquer outros consectarios legais, que, quando do
pagamento, limitam-se ao valor equivalente a 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos.

1.1.27. CREDOR ou CREDORES: Sao as pessoas, naturais e/ou juridicas, detentoras de

créditos contra a Recuperanda e que se sujeitam ou nao aos efeitos da R].

1.1.28. CREDORES COM GARANTIA REAL: Sao os CREDORES SUJEITOS detentores de
crédito contra a RECUPERANDA assegurado por direitos reais de garantia, nos
termos do art. 41, II, da LRJF ou mesmo aqueles que exercam seu direito de voto

em AGC como Credores Classe II - Garantia Real.

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55

NUmero do documento: 25121617572255700000220115460
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121617572255700000220115460
Assinado eletronicamente por: IKARO DE BRITO DOURADO - 16/12/2025 17:57:22

Num. 226240509 - P4g. 8



PETR

CONSULTORES

CAHU BELTRAO sovesces

1.1.29. CREDORES CONCURSAIS: Credores detentores de créditos concursais ou
CREDITOS SUJEITOS contra a RECUPERANDA, incluindo seus cessionarios ou

sucessores a qualquer titulo.

1.1.30. CREDORES FINANCIADORES: S3o os Credores que, por diversos meios,
contribuirem para a continuidade das atividades da RECUPERANDA, ao longo do
processo de Recuperacao Judicial, tendo sua definicao completa e aplicacao pelos

meios descritos na sua respectiva clausula.

1.1.31. CREDORES MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE OU ME/EPP:
Sao os Credores detentores de créditos contra a RECUPERANDA, constituidos
como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da

LRJF, ou mesmo aqueles que exer¢am seu direito de voto em AGC como Credores

Classe IV - ME/EPP.

1.1.32. CREDORES NAO SUJEITOS: Sio os credores detentores de créditos contra a
Recuperanda cujos créditos nao estejam sujeitos aos efeitos da R], nos termos dos

paragrafos do art. 49 da LRJF.

1.1.33. CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES: Sio os Credores Nio Sujeitos
detentores de créditos contraa RECUPERANDA que nao estejam sujeitos a R], na
forma dos paragrafos do art. 49 da LRJF, mas que aderirem aos termos previstos

para seus enquadramentos neste PR].

1.1.34. CREDORES QUIROGRAFARIOS: S3o os Credores sujeitos detentores de créditos
contra a RECUPERANDA, cujos créditos sdo quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, I1I, da LRJF ou
mesmo aqueles que exercam seu direito de voto em AGC como Credores Classe

[II - Quirografario.

1.1.35. CREDORES RETARDATARIOS: Sio os Credores detentores de Créditos

Retardatarios.
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1.1.36. CREDORES SUJEITOS: Sao os credores detentores de créditos contra a
Recuperanda, cujos créditos se sujeitam aos efeitos da R], nos termos art. 49,

caput, da LRJF.

1.1.37. CREDORES TRABALHISTAS: Sao os Credores concursais detentores de créditos
contra a RECUPERANDA cujos créditos sdo derivados da legislacdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da LRJF,
conforme expressos na LISTA DE CREDORES, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicagao da rescisdao do contrato de trabalho anteriormente
ao ajuizamento da DATA DO PEDIDO, independentemente da forma do

cumprimento do aviso prévio.

1.1.38. CT WILSON CAMPOS: é o Centro de Treinamento Wilson Campos, também
conhecido como CT da Guabiraba, localizado na BR-101 Norte, Km 10, no Bairro
da Guabiraba, em Recife/PE, construido no imével de matricula n2 9.409, junto
ao 22 Cartorio de Registro de Imoéveis de Recife/PE, de propriedade do CLUBE
NAUTICO.

1.1.39. DATA DO PEDIDO: é a data em que foi protocolado o pedido de Recuperacao
Judicial do CLUBE, qual seja, 17 de marc¢o de 2023.

1.1.40. DIA UTIL: Significa qualquer dia que ndo seja um sabado, domingo, feriado
nacional, estadual ou municipal, ou outro dia em que os bancos comerciais sejam
obrigados a, ou possam, nos termos da legisla¢do vigente, fechar no Municipio do

Recife, Estado de Pernambuco.

1.1.41. DIVIDA NAO SUJEITA: significa os passivos de qualquer natureza da
Recuperanda, incluindo o Passivo Fiscal, ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao

Judicial nos termos da LRJF.

1.1.42. DIVIDA REESTRUTURADA: Significa os novos termos da divida total da
RECUPERANDA apé6s a Homologacdo do PLANO, composta de todos os

10
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CREDITOS CONCURSAIS constantes da LISTA DE CREDORES, bem como dos
CREDITOS EXTRACONCURSAIS ADERENTES, aplicando-se os percentuais de
desconto, prazos e formas de pagamentos conforme disposto neste PR], e em

conformidade com o artigo 59 da Lei de Recuperacgao Judicial.

1.1.43. ENCERRAMENTO DA RJ: Significa a data em que a Recuperagdo Judicial for
definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da sentenca de

encerramento da Recuperacdo Judicial, na forma do art. 63 da LRJF.

1.1.44. ESTADIO ELADIO DE BARROS CARVALHO: significa o Estadio Eladio de Barros
Carvalho, popularmente conhecido como “Estadio dos Aflitos”, construido no
imdvel de matricula n? 34.367 do 22 Cartério de Registro de Imodveis de
Recife/PE, de propriedade da Recuperanda, localizado na Avenida Rosa e Silva,

n? 1086, Bairro dos Aflitos, Recife - PE.

1.1.45. FIFA: E a Fédération Internationale de Football Association, entidade
internacional de administracdo do desporto responsavel pela organizacao do

futebol em nivel mundial, com sede na Suiga.

1.1.46. HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO: é a sentenca proferida pelo Juizo da
Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a
Recuperacdao Judicial, nos termos do art. 58, caput e/ou §12 da Lei n®
11.101/2005. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacao
Judicial do Plano ocorre na data da publica¢do no Diario de Justi¢a Eletronico do

Estado de Pernambuco, da decisdao concessiva da Recuperagéao Judicial.

1.1.47. JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL: Juizo da 212 Vara Civel - Secio A - da

Comarca do Recife, Estado de Pernambuco.

1.1.48. JUIZO UNIVERSAL: Juizo da 212 Vara Civel - Secdo A - da Comarca do Recife,

Estado de Pernambuco.
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1.1.49. LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS: E laudo de avaliacio dos bens e
ativos da RECUPERANDA, acostado aos autos do processo sob os IDs n?
134833072, 134833063 e 134833046, conforme art. 53, Il da LRJF.

1.1.50. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: E o laudo econdmico-financeiro, da
RECUPERANDA, Anexo I do presente PRJ, conforme art. 53, Il da LRJF.

1.1.51. LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS E FALENCIAS ou LRJF: E a Lei Federal n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e alteracoes.

1.1.52. LISTA DE CREDORES: Significa a 12 lista apresentada pelo CLUBE (ID n®
128307152) nos autos da R]J, alterada apds a revisdo das divergéncias e
habilitacdes apresentadas nos termos do artigo 72, §12 da Lei de Recuperacgao
Judicial, por parte das Administradoras Judiciais, e posteriormente, a ser alterada
pelo Juizo da Recuperacao, no ambito das respectivas impugnacdes, habilitacdes
de créditos e a¢des ordinarias dispostas no artigo 19 da Lei de Recuperacdo

Judicial.

1.1.53. NOVACAO: Novacido do passivo nos termos do art. 59 da LRJF, sob efeito das
condicoes de cumprimento das obrigacdes contratadas no PR] e em

conformidade com o entendimento jurisprudencial.

1.1.54. PERIODO DE CARENCIA: Periodo de caréncia, compreendido entre a
Homologacao Judicial do PRJ e o inicio dos pagamentos dos credores das Classes

[, I, IIT e IV, quando assim previsto.
1.1.55. PR]J ou PLANO: E este Plano de Recuperacio Judicial.
1.1.56. PROCESSO: Processo de Recuperacdo Judicial n® 0011283-80.2023.8.17.2001.
1.1.57. QGC: Quadro geral de Credores.

1.1.58. REMUNERACAO: Juros e Correcio Monetaria.
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1.1.59. R]J: Recuperacao Judicial, nos termos da LRJF.

1.1.60. SAF: significa Sociedade Anonima de Futebol, nos termos e para os fins da Lei n2

14.193, de 6 de agosto de 2021.

1.1.61. SALARIO-MINIMO: é o salario-minimo nacional vigente na data do pedido de

recuperacao judicial, qual seja 17 de margo de 2023.

1.1.62. TR:E a taxa de referéncia instituida pela Lei n? 8.177/1991, conforme apurada e

divulgada pelo Banco Central do Brasil.

2.  INTRODUCAO

0 presente Plano de Recuperacao Judicial (PR]) tem por objetivo, em consonancia
com o art. 53 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacao
Judicial e Faléncia, LRJF), apresentar: i) a discriminacdo pormenorizada dos meios
de recuperacao a serem empregados (inciso I); ii) a Demonstracao da viabilidade
econdémica (inciso II); e iii) o Laudo econdmico-financeiro e o Laudo de avaliacao
dos bens e ativos do CLUBE, subscritos por empresas especializadas, e considera

que:

2.1. A RECUPERANDA é um clube de futebol profissional que desempenha atividade
esportiva e produtiva, que possui relevante funcao social, sendo fonte de geracao de
empregos diretos e indiretos, responsavel pelo recolhimento dos mais significativos

de tributos;

2.2. 0 CLUBE tem enfrentado uma situacdo de crise econdémico-financeira, tendo, em 17
de margo de 2023, protocolado o pedido de Recuperacgao Judicial perante a Secao A
da 212 Vara Civel da Capital, na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, doravante

denominado apenas como “Recuperacdo Judicial”;
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2.3. Em 21 de margo de 2013 foi proferido despacho de deferimento do processamento
do pedido de Recuperacgdo Judicial, nomeando as Administradoras Judiciais: Lindoso
e Araujo Consultoria Empresarial, inscrita no CNP]/MF sob o n? 14.553.159/0001-
48; e a Lideres em Recuperacao Judicial e Faléncia, inscrita no CNPJ/MF sob o n?

16.611.762/0001-64;

2.4. O presente PLANO vem demonstrar os meios de recuperacdo que poderao ser
empregados pelo CLUBE, de acordo com o planejamento estratégico e financeiro da

Administracao do CLUBE;

2.5. Tempestivamente apresentado e atendendo as exigéncias da Lei n211.101 e 09 de
fevereiro de 2005 e alteracdes - Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias, o presente
PLANO tem por base os planejamentos estratégico e financeiro, elaborados pela
Administracao do CLUBE, indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto neste
PR]. Esta versao do plano, atualizada, substitui integralmente versdes e aditivos

anteriormente apresentados.

Coube também a administracao do CLUBE tracar as perspectivas futuras de geracao
de receitas e custeio da operacdo, a fim de ndo comprometer o fluxo de caixa,
proporcionando, assim, a reestruturagao econémico-financeira do CLUBE, de modo
a oferecer uma solucdo coletiva a todos os envolvidos (direta ou indiretamente)

neste processo.

2.6. Ao longo deste PR] serdo apresentadas informac¢oes fundamentais sobre o CLUBE,
suas operacdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos para
pagamento aos credores. Assim, apresentamos as ac¢des entendidas como
necessarias ao objetivo de viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da LRJF, a
superacdo da situacdo da crise econdmico-financeira, a fim de permitir a
manutencdo e continuidade de suas atividades enquanto fonte produtora dos
tributos, de empregos e de fomento da pratica esportiva, além de renegociar o

pagamento de seus credores.
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Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, nao é apenas do CLUBE, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos

do presente PR]J.

3. DESCRICAO DO CLUBE
3.1. Breve Historico

Oficialmente, o CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE foi fundado em 7 de abril de 1901.
Suas atividades, contudo, iniciaram em 1897, sob a denominacado de Recreio Fluvial.

0 nome que até hoje ostenta acabou se consolidando no inicio do Século XX.

Recentemente, a garagem de Remo do Clube Nautico Capibaribe ganhou o merecido
reconhecimento pela sua importancia historica, cultural e arquitetonica. O prédio
foi tombado como imével especial de preservagao pela Prefeitura do Recifel, a seguir

ilustracoes da sede e do tombamento:

0|9
gieo, Histdrieo e Geogrilfico -IAHGP

L%h
P

Ciube Nautico Capibaribe

Sede Nautica Josemir Correia
]

¥
APIBARIBE EX
”55.!‘&?1!2?0%{ REMO W

1 lnan‘nndP em 1954.
. . i muso Urbso ¢ FEAY,

Camara do .
Derta . 3034, de 822001, d Pt da Ciae do B, ok Cumps.

Presideste Executive: Edao Melo
Disetor do Bemso: Luiz Astialo Melo.

A HISTORIA NAS PAREDES

Figura 3-1 Fonte: O Marco Ambiental Figura 3-2 Fonte: Conselho Deliberativo Nautico

Inicialmente organizado como uma sociedade civil destinada a pratica do remo, o

NAUTICO nio tardou a frequentar também os gramados. Ja em 1905 e 1906, um
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grupo de ingleses formou a primeira equipe alvirrubra para a modalidade, jogando

aos domingos, no campo de Santana ou na campina do Derby.

Em 25 de julho de 1909, jogou o seu primeiro jogo oficial (e o primeiro Classico dos
Classicos pernambucano) com o Sport Club do Recife, vencendo a partida pelo placar

de3al.

As décadas seguintes viram o futebol tornar-se protagonista do CLUBE, com
destaque para a filiagdo do NAUTICO a Liga Sportiva Pernambucana (atual
Federagio Pernambucana de Futebol), em 1916, e a participa¢io do NAUTICO em

todas as competi¢des organizadas pela Liga.

Em 1934, o NAUTICO conquistou o primeiro dos seus 24 (vinte e quatro) titulos
pernambucanos. Dois anos depois, em 1936, 0o NAUTICO adquiriu o terreno em que
construiu o Estadio Eladio de Barros Carvalho (Campo dos Aflitos), onde até hoje
manda seus jogos, exceto por um breve hiato entre os anos de 2013 e 2018, quando
o time profissional teve a Arena de Pernambuco, situada no municipio de Sao

Lourenco da Mata, como casa.

A histéria centenaria do NAUTICO é coroada de glérias - passadas e presentes. No
palco estadual, mais da metade das 107 (cento e sete) edicbes do campeonato
pernambucano de futebol tiveram o NAUTICO como campeZo ou vice-campe&o (sdo
24 [vinte e quatro] titulos e 31 [trinta e um] vice-campeonatos), com destaque para
a década de ouro de 1960, na qual o NAUTICO conquistou 6 (seis) campeonatos
pernambucanos consecutivos (1963 a 1968) - feito inigualado até hoje e obteve
reconhecimento nacional, chegando a ser vice-campedo da Taca Brasil em 1967 e a

participar da Copa Libertadores em 1968.

Nas décadas de 1970, 1980 e 1990, o NAUTICO obteve conquistas no campeonato

pernambucano e campanhas oscilantes nas competi¢des nacionais. Dentre os
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pontos altos, destaca-se o vice-campeonato da Série B em 1988 e a participagdo na

semifinal da Copa do Brasil em 1990.

0 NAUTICO teve uma década de superagdo nos anos 2000. Campedo no ano de seu
centendrio, conseguiu retornar a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro em

2006, 14 se mantendo até 2009.

Os anos 2010 viram o NAUTICO conseguir novamente o acesso a primeira divisao,
logo em 2011. Em 2013, o NAUTICO voltou a disputar uma competicdo
internacional - a Copa Sulamericana. Ainda em 2013, o NAUTICO passou a mandar
seus jogos na recém-construida Arena de Pernambuco. Desde entdo, contudo, o
CLUBE passou a enfrentar dificuldades financeiras severas, culminando no seu

rebaixamento a Série C em 2017.

As dificuldades financeiras, como melhor serdo descritas adiante, ndo impediram a
superacdo do CLUBE ao conquistar, nos anos de 2018, 2021 e 2022, o titulo de

campedo pernambucano.
A rica historia do CLUBE se reflete na sua grande e fiel torcida. A torcida do
NAUTICO é considerada a “mais fiel” do Nordeste, segundo dados do IBOPE?2.

Estima-se que a torcida alvirrubra supere 1,2 milhdo de pessoas3.

A linha do tempo abaixo retine marcos relevantes na historia do CLUBE, vejamos:

3 http://www.pluriconsultoria.com.br/uploads/relatorios /Pluri%20Pesquisas%20- %20POTENCIAL%20DE%20CONSUM0%20-
%20TAMANHO0%20DAS%20TORCIDAS.pdf
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Maior renda

Maior goleada R$ 1.576.220 Nautico
1% jogo 21x3 Nautico 1x0 Campego
3x1 Nautico e Flamengo HEXACAMPEAO  Nautico e brasileiro
Nautico e Sport do Recife Pernambucano Newell's Qld Boys da SérieC
1909 1945 1968 2018 2019
o (@ (& (0 (o (@ (& -
1939 1967 2018
1° jogo no Estadio Nautico Maior publico
dos Aflitos Vice Campeao da 42.352 pessoas
5x2 Taga Brasil 3x1

O CLUBE conta com um dos centros de treinamento mais modernos do pais, situado
no Bairro da Guabiraba, em Recife/PE. O Centro de Treinamento Wilson Campos foi
construido em 1999 e expandido nos anos de 2009, 2011 e 2012. E o local onde o

futebol profissional é alimentado pelo programa de formacao de atletas.

Atualmente, o CT WILSON CAMPOS possui a seguinte estrutura:

e Area: 49 hectares
e 4 Campos oficiais
e 1 Minicampo

e 2 Campos de areia
e Vestiario

e Hotel: 2.000m?

e 22 Dormitérios

e Auditério

e Saladeimprensa

sport-e-porto-no-google-maps-em-2016/
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Figura 3-4 Foto: Divulgacao CNC

Figura 3-5 Foto: Divulgacao CNC

Figura 3-6 Foto: Divulgagdo CNC Figura 3-7 Foto: Divulgagdo CNC
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O CT WILSON CAMPOS abrigou a Selecdo Uruguaia, a Selecdo Italiana e a Selecdo
Espanhola na Copa das Confederagdes de 2013. Ja na Copa do Mundo de 2014, foi
sede de cinco selegdes. Além da tetracampead Italia, passaram pelo local as equipes

da Costa do Marfim, dos Estados Unidos e da Croacia®.

Figura 3-8 Foto: Divulgagdo CNC — Treino Sele¢do Espanhola®

A sede do CLUBE ¢ considerada pelo Municipio do Recife como um Imével Especial
de Preservacado (IEP)7, onde fica o Estaddio Eladio de Barros Carvalho, popularmente
conhecido como Estadio dos Aflitos. Além do futebol profissional, promove diversas

atividades esportivas e sociais que sdo de importancia cultural.

5 https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro de Treinamento Wilson Campos

6 https://nauticonet.com.br/web /2013 /espanha-treina-no-ct-do-nautico

https: //www.nautico-pe.com.br/noticias /3576 /estadio-dos-aflitos-agora-e-imovel-especial-de-
preservacao

20

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55

NUmero do documento: 25121617572255700000220115460
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121617572255700000220115460
Assinado eletronicamente por: IKARO DE BRITO DOURADO - 16/12/2025 17:57:22

Num. 226240509 - P4g. 20


https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_de_Treinamento_Wilson_Campos
https://nauticonet.com.br/web/2013/espanha-treina-no-ct-do-nautico/
https://www.nautico-pe.com.br/noticias/3576/estadio-dos-aflitos-agora-e-imovel-especial-de-preservacao
https://www.nautico-pe.com.br/noticias/3576/estadio-dos-aflitos-agora-e-imovel-especial-de-preservacao

Figura 3-9 Foto: Divulgagdo CNC

PETR

CHO NSV L TO R ES

Figura 3-10 Foto: Divulga¢do CNC

Tido como o maior do Brasil, em termos de grade de esportes praticados pela

Instituicdo.,, o NAUTICO possui 39 (trinta e nove) modalidades, das quais 16

(dezesseis) sdo olimpicas, destacadas a seguir:

1-Aikido

2-Badminton (*)
3-Basquete (*)

4-Beach Soccer
5-Beisebol (*)
6-Capoeira

7-Chinlone

8-Corrida de rua
9-Esgrima (*)
10-Futebol Americano
11-Futebol Feminino (*)
12-Futebol Freestyle
13-Futebol de Mesa
14-Futebol de 7
15-Futebol Master
16-Futsal

17-Futevolei
18-Ginastica ritmica (*)
19-Handebol (*)
20-Hoquei sobre Patins

21-Jiu-Jitsu

22-Judd (*)
23-Karaté

24-Kendo

25-Kick Boxing
26-MMA

27-Muay Thai
28-Natacao (*)
29-Paintball

30-Polo Aquatico (*)
31-Remo (*)
32-Rugby (*)
33-Sepak Tackraw
34-Slackline
35-Taekwondo (*)
36-Ténis de Mesa (*)
37-Tiro com Arco (*)
38-Ultramaratona
39-Vélei (*)

(*) Modalidade Olimpica

[lustragdes de algumas modalidades:

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55
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Figura 3-11 Foto: Divulgagdo CNC

Figura 3-13 Foto: Divulga¢do CNC

Figura 3-12 Foto: Divulga¢do CNC

Figura 3-14 Foto: Divulgagdo CNC
Figura 3-15 Foto: Divulga¢do CNC
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Atualmente, o NAUTICO é responsavel pela manutencio de 153 (cento e cinquenta
e trés) empregos diretos e milhares de empregos indiretos, sobretudo quando da

realizacdo dos jogos dos diversos campeonatos que disputa.

3.2. Crise Economico-Financeira
3.2.1. Impactos da Crise Economico-Financeira no Futebol

No interregno de 2020 a 2022, o mundo do futebol foi impactado negativamente ao
redor do mundo e o Brasil ndo ficou de fora: torneios foram paralisados, adiados, e
houve restricdes de publico nas partidas de futebol. 0 Campeonato Brasileiro da
Série A, uma das principais competi¢cdes do Pais, por exemplo, teve seu inicio adiado
para o segundo semestre de 2020, com seu término somente em 2021, ocorrendo
de forma cronologicamente atipica, tendo em vista que geralmente se inicia entre os

meses de marco e abril e se encerra dentro do proéprio ano.

Mesmo com o retorno dos jogos em meados de 2020, a abertura dos estadios ao
publico demorou a acontecer, em virtude das restri¢des impostas naquele momento
pelos Governos Estaduais por conta da pandemia da COVID-19, impactando
diretamente as receitas arrecadadas pelos clubes, considerando-se que a auséncia

de publico nos estadios impacta diretamente nas receitas auferidas com bilheteria.

Segundo matéria divulgada no portal “GE”, em 27 de janeiro de 20228, ainda havia
restricdes de publico nos estddios em Pernambuco, ou seja, os clubes conviveram

com as restricoes de publico por aproximadamente dois anos.

Naquela oportunidade, o Decreto de Convivéncia atualizado limitava a 3 (trés) mil
torcedores para os estadios com capacidade superior a 6 (seis) mil torcedores e,
para os estaddios com capacidade inferior a 6 (seis) mil torcedores, este publico

estava limitado a 50% da sua capacidade. Além disso, foi exigido passaporte vacinal

limite-de-publico-nos-estadios-em-3-mil-pessoas.ghtml
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e teste negativo da COVID-19 realizado com 24 ou 48 horas de antecedéncia, a

depender do tipo do exame, se antigeno ou RT-PCR, respectivamente.

Apenas em 28 de margo de 2022, com atualizagdo do Decreto de Convivéncia, o
Governo do Estado de Pernambuco, liberou a capacidade maxima de publico nos
estaddios, ainda com restricbes quanto a vacinagdo contra COVID-19, conforme

matéria divulgada no portal ge®.

A crise econdmica, oriunda dos efeitos da Pandemia da COVID- 19, prejudicou as
financas das empresas em praticamente todas as areas, o que estrangulou
financeiramente as entidades esportivas devido, além dos motivos
supramencionados, a reduc¢do das receitas pagas por patrocinadores, que se viram
obrigados a rever seus contratos firmados com estas entidades, segundo matéria

divulgada no portal THE 360, em 29 de margo de 202110,

Associado a isto e mesmo em tempos modernos, os clubes de Futebol, em grande
parte, continuam a ser geridos de forma amadora, como associag¢des civis, com
mandatos curtos e que ndo geram ambiente favoravel a gestdo profissional, além de
ser uma atividade que naturalmente envolve riscos em decorréncia do desempenho

alcancado ano ap6s ano impactar na geracao de receita do CLUBE.

Na audiéncia publica da Camara dos Deputados, realizada no dia 05 de maio de 2015
pela comissdo mista que analisoua MP 671/1511, discutiu-se a estrutura e a situagao
financeira dos clubes desportivos no Brasil. Na ocasido, especialistas criticaram a

realidade gerencial e alertaram para a necessidade de modernizacio e

9 https: //ge.globo.com/pe/futebol /campeonato-pernambucano/noticia/2022/03 /28 /governo-de-

pernambuco-libera-100percent-da-capacidade-de-publico-nos-estadios-a-partir-desta-terca- feira.ghtml

24

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55

NUmero do documento: 25121617572255700000220115460
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121617572255700000220115460
Assinado eletronicamente por: IKARO DE BRITO DOURADO - 16/12/2025 17:57:22

Num. 226240509 - P4g. 24


https://ge.globo.com/pe/futebol/campeonato-pernambucano/noticia/2022/03/28/governo-de-%20pernambuco-libera-100percent-da-capacidade-de-publico-nos-estadios-a-partir-desta-terca-%20feira.ghtml
https://ge.globo.com/pe/futebol/campeonato-pernambucano/noticia/2022/03/28/governo-de-%20pernambuco-libera-100percent-da-capacidade-de-publico-nos-estadios-a-partir-desta-terca-%20feira.ghtml
https://the360.com.br/blog/207/os-impactos-da-covid-19-no-futebol-brasileiro
https://www.camara.leg.br/noticias/457607-especialistas-criticam-gestao-amadora-de-clubes-de-%20futebol/
https://www.camara.leg.br/noticias/457607-especialistas-criticam-gestao-amadora-de-clubes-de-%20futebol/

PETR

CONSULTORES

CAHU BELTRAO sovesces

profissionalizacdo dos clubes desportivos. Posteriormente, a MP 671/15 foi
convertida na Lei n? 13.155/2015 que, dentre outros objetivos, estabeleceu
principios e praticas de responsabilidade fiscal, financeira e de gestdo transparente

e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol.

Impactado pela recessao geral, o NAUTICO, como a maioria dos clubes do pais,
acumulou enorme passivo, especialmente vinculado a sua atividade de futebol
profissional masculino e se encontra hoje com um passivo de aproximadamente R$
227 Milhdes (duzentos e vinte e sete milhdes de reais), incluindo tributos, corrigidos
e atualizados monetariamente ano apds ano, sem que seja realizada a devida

reestruturacdo e repactuacdo, prejudicando assim, sua administragao.

Embora venha buscando se atualizar e modernizar a sua administracao, de modo a
evitar novos passivos, tendo evoluido muito na gestdo orcamentaria nos ultimos
anos, a solucdo do passado de dividas e de sua atualizagdo em patamares relevantes
ndo é possivel sem que haja uma repactuacdo com os seus credores, especialmente
diante da recente queda a para a Série “C” do Campeonato Brasileiro, o que reprime
as suas receitas e impoe um espiral de dificuldades que ndo permitira ao CLUBE
saldar seus credores, colocando em risco sua atividade e o retorno ao protagonismo

nacional.

Vale ressaltar que, embora em dificuldade financeira, o NAUTICO é absolutamente
solvente, tendo muita histéria, uma marca de enorme for¢a, uma grande torcida e
diversos bens, receitas e circunstancias que, se unidas com uma reestruturacao
equilibrada de seu passivo, sdo capazes de permitir que o NAUTICO volte a
desempenhar com maior pujanca a sua fun¢do social, com satisfacdo do interesse

coletivo de todos os envolvidos, inclusive dos seus torcedores, sdcios e credores.
3.2.2. Reflexos da crise na RECUPERANDA

Associado aos eventos acima, passamos a série historica da Renda Bruta do CLUBE,

como demonstrado abaixo:
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Renda Bruta Global
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Fonte: CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
Gréfico: PETRA Consultores

Em 2019, o CLUBE foi campedo do Campeonato Brasileiro da série “C"12, dentre
outros bons desempenhos em outros campeonatos, o que gerou um aumento de

aproximadamente R$ 3 milhGes em sua Receita Bruta em relagdo ao ano anterior.

0 ano de 2020 iniciou com grandes expectativas e conseguiu manter boa parte do
elenco do time campedo em 2019. Porém, teve um ano dificil. Além de ter sido
eliminado na primeira fase da Copa do Nordeste, foi eliminado na semifinal do
campeonato Pernambucano e passou a série “B” do Campeonato Brasileiro lutando

contra o rebaixamento.

Além disso, o mundo enfrentava as dificuldades impostas pela pandemia da COVID-
19, nao sendo diferente para o CLUBE. Mesmo com poucos recursos para investir, o
time conseguiu sair da zona de rebaixamento da série ‘B”, e escapou do
rebaixamento 13 . Como resultado, conseguiu manter a sua Receita Bruta

praticamente estavel em 2020, quando comparada com o ano de 2019.

Ja em 2021, a Receita Bruta voltou a atingir a casa de R$ 20 milhdes. A marca foi

alcancada mesmo tendo apenas duas competicdes oficiais no calendario, o
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Campeonato Pernambucano e a série “B”14. E, em 2022, atingiu uma Receita Bruta

de R$ 27 milhoes.

Apesar da Renda Bruta do CLUBE ndo ter sofrido impacto negativo por conta da
crise econdmica que o pais enfrentava naquele periodo (2018 a 2021), sem
considerar os efeitos inflaciondarios, podemos notar, através do grafico a seguir, que
as restrigdes impostas ao publico nos estadios de futebol acertaram precisamente a
Renda com Competi¢des do CLUBE, onde sdo contabilizadas as Receitas obtidas

através da Bilheteria.

Se compararmos o periodo pré-pandémico iniciado em 2018 com o exercicio de
2021, houve uma retragdo de aproximadamente 40% na arrecadacdo, saindo de R$
7,83 milhGes para R$ 4,74 milhoes, ou seja, uma retragido significativa de R$ 3,09
milhdes, se considerarmos o curto espaco de tempo. Ja& em 2022, o aumento €

significativo, atingindo uma renda de R$ 11 milhges.
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14 https://cassiozirpoli.com.br/balanco-do-nautico-em-2021-traz-11o-deficit-seguido-e-maior-receita-

fora-da-serie-a/
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Ja a Renda com Negociagao de Atletas, entre 2018 e 2019, foi elevada para o CLUBE.
Entretanto, retraiu no periodo pandémico. Essa renda foi reduzindo e as
negociacoes perderam forga. Os clubes travaram as negociagdes até que a situacao
fosse equalizada. A retracdo registrada foi de cerca de 40%, saindo de
aproximadamente R$ 4 milhdes em 2019, para cerca de R$ 1 milhdo em 2022,
apresentando uma reducdo de R$ 3 milhdes, conforme demonstrado no grafico

abaixo:

Renda com Negociagao de Atletas
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Fonte: CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE
Grafico: PETRA Consultores

Mesmo com queda na Renda com Negociacdo de Atletas, tal receita associada ao
crescimento das Receitas de mensalidades e Marketing no periodo, trouxeram um

certo equilibrio na Renda Bruta do CLUBE.

A Renda com Mensalidades cresceu em 60% no periodo de 2018 a 2022, saindo de

R$ 2,4 milhdes em 2018 para R$ 3,9 milhdes, em 2022.
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Renda com Mensalidades
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Ja a renda com Marketing teve o aumento mais expressivo, saindo de R$ 1,1 milhdes

em 2019 para R$ 5,7 milhdes em 2022, um aumento de aproximadamente 411%,

conforme grafico que segue:

Renda com Mensalidades e
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Mesmo com a pandemia, os investimentos no Futebol Profissional foram mantidos.

Nota-se que para o periodo de 2018 a 2022, o Custo do Futebol Profissional
aumentou em aproximadamente 140%, saindo de R$ 7,7 milhes em 2018 para R$

18,5 milhdes em 2022, vide grafico:
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Custo Futebol Profissional
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O Resultado Liquido do periodo de 2018 a 2022 é mais um ilustrativo da crise

econdmico-financeira que atingiu o CLUBE.

Em todos os anos, o resultado foi negativo, ou seja, seus custos e despesas foram

superiores as suas receitas, causando prejuizos sucessivos.

E possivel verificar o desequilibrio em suas contas através do prejuizo acumulado
neste periodo, que foi de R$ 16,4 milhoes, sendo nos anos de 2020 e 2021 as maiores
montas, nos valores de R$ 4,65 milhdes e de R$ 4,83 milhdes, respectivamente,

conforme ilustrado no grafico abaixo:
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Tendo em vista todos os pontos apresentados quanto as razdes da crise econémico-
financeira e da situacdo patrimonial ao longo do periodo de 2018 a 2022, resta
demonstrada uma das principais razdes ensejadoras para a apresentac¢do do pedido

de recuperacao judicial, apresentado em 2023.

3.2.3. Da evolucio da Divida e da Composicao de Débitos Trabalhistas:

Além de compreender as razdes da crise econémico-financeira que acomete o
NAUTICO, acima expostas, convém destacar, ainda, um importante vetor deste

pedido de recuperagido judicial: a_expressiva evolucdo da divida do clube, em

funcido da razao de multas e juros moratérios.

Para um empreendimento como um clube de futebol, a maior despesa é com

contratos de trabalho, sobretudo, a folha do futebol profissional.

Ocorre que, no futebol, uma confluéncia de fatores, de ordens legal e pratica,
provocam o crescimento desproporcional e descontrolado da divida trabalhista,
notadamente, a obrigatoriedade de celebra¢do de contrato de trabalho por prazo
determinado (art. 30 da Lei Pelé, Lei 9.615/98); pesadas multas trabalhistas (art.
467 e 477 do CLT); juros de mora expressivos (Selic).

Para um clube de futebol com baixa liquidez e dificuldade de caixa, a imposicdo de
rescisdes indiretas do contrato de trabalho, com obrigatoriedade de pagamento do
saldo do periodo do contrato e vultosas multas e juros, geram dividas milionarias

que fogem a realidade financeira do empregador.

Para ilustrar, ha créditos trabalhistas em que 80% de sua composicao é de multas e

juros e menos de 20% de verba salarial.

Nao se pretende dizer que o clube de futebol é isento de responsabilidade, mas a

legislacao trabalhista, dirigida a outro perfil de trabalhador -que ndo atleta de
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futebol - e outro tipo de empregador - que nao clube de futebol - finda por gerar

disfungdes cronicas na realidade desse segmento de atividade econdmica.

No caso do NAUTICO, tais fatores representam um grande “vildo” do passivo do

clube ao longo dos anos.

Conforme fora mencionado na peticdo inicial do pedido cautelar apresentado nestes
autos, desde o ano 2003, o NAUTICO destina 20% (vinte por cento) de sua receita
bruta ao pagamento de débitos de natureza trabalhista, a qual, até fevereiro de 2023,
era depositada perante o Nucleo de Pesquisa Patrimonial - NPP, do Tribunal

Regional do Trabalho da 62 Regiao.

Em que pese esses 20 (vinte) anos sobre esse regime de pagamento das demandas
trabalhistas judicializadas, o fato é que o NAUTICO jamais conseguiu quitar
integralmente os seus débitos trabalhistas perante a Justica do Trabalho. Ao
contrario disso, observou um verdadeiro crescimento dessas dividas, ainda que as
ultimas gestdes ndo estivessem a gerar novas demissdes ou processos dessa

natureza.

Ora, como pode, entdo, um clube destinar 20% (vinte por cento) de sua receita
mensal bruta ao pagamento de uma determinada divida e, ndo obstante, observar o

seu crescimento ao longo dos anos?

Conforme é possivel observar na relacao de credores apresentada com o pedido de
recuperacio judicial, os principais passivos do NAUTICO s3o o trabalhista e o fiscal,
perfazendo R$ 112 milhdes e R$ 95 milhoes, respectivamente, no momento do

ajuizamento do pedido de recuperacao judicial.

A atualizacdo dos débitos trabalhistas judicializados, conforme determinac¢do do
Supremo Tribunal Federal, deve ser feito pela taxa SELIC. Essa taxa de juros é a

mesma que remunera os débitos tributarios perante os entes federativos.
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Na prética, os maiores grupos de créditos do NAUTICO s3o atualizados conforme a
taxa de juros SELIC, a qual, na data da apresentacao do primeiro PR], encontrava-se
no patamar de 13,75% ao ano, acompanhada de uma série de aumento nos anos

anteriores e seguintes.

Considerando, portanto, a titulo de exemplo, que o passivo trabalhista do NAUTICO
encontra-se atualmente no patamar de R$ 120 milhoes, temos que, tendo em vista a
atual taxa SELIC, esse débito cresce R$ 16,5 milhoes a cada ano.A previséo total de

receita bruta do NAUTICO para o ano de 2023 foi de R$ 17 milhdes. Dai se

compreende o motivo pelo qual, mesmo pagando os seus débitos mediante a

destinacdo de 20% de sua receita bruta, as dividas continuam a crescer.

No exemplo em questdo, os 20% da receita bruta estimada para o ano de 2023
poderiam saldar apenas R$ 3,4 milhdes do total de R$ 16,5 milhdes relativos

unicamente aos juros da divida.

Ou seja, a receita do Clube sequer é capaz de pagar o servico dadivida trabalhista

e tributaria em conjunto, de modo que se faz imprescindivel a recuperacao judicial,

a fim de equalizar os parametros de atualizacdo desses débitos para um
cenario mais compativel com a realidade de geracdo decaixa do clube. Na

pratica, tem-se um cendrio em que a quitacao integral dos débitos se mostra
absolutamente impossivel, acaso nao seja adotada nenhuma outra medidacapaz de

solucionar o problema.

A fim de que ndo restem duvidas, bem como com o objetivo de ilustrar o que se
demonstra nesta peticdo, o grafico abaixo demostra a evoluc¢do dos débitos
trabalhistas nos préximos doze anos, considerando: 1) a atual taxa SELIC em vigor;
2) a destinagdo de 20% da receita bruta anual de R$ 17 milhoes para o pagamento
do passivo trabalhista; e 3) a inexisténcia de novo débito de natureza trabalhista

ao longo do periodo considerado.
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Cenario Projetado de Evolugao do Passivo
Trabalhista antes da RJ
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Do que se observa, mesmo sem nenhum novo débito trabalhista e destinando 20%
da receita anual do Clube ao pagamento desse passivo, ainda assim o NAUTICO teria

uma divida da ordem de meio bilhao de reais ao término de doze anos.

0 mesmo se verifica no caso da evolucdo do passivo tributario, conforme demonstra

o grafico abaixo:

Cenario Projetado de Evolucdo do Passivo Tributario
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Por fim, oportuno destacar outro ponto importante relativo ao passivo trabalhista

do NAUTICO: mais de 60% (sessenta por cento) do seu total diz respeito tdao
somente a juros e multas trabalhistas que ndo possuem natureza salarial.
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Compreender tal realidade mostra-se imperioso para fins de negociacdo dos débitos
trabalhistas, tendo em vista a real capacidade de pagamento do clube, bem como o
efetivo valor devido pelo time em relagdo aos débitos salariais, separadamente das

demais verbas oriundas da excessiva imposi¢do de multas e juros sobre os débitos.
4. ESTRATEGIA

Como estratégia para soerguimento do CLUBE e viabilidade de pagamento aos

credores, destacam-se como principais a¢oes:

Otimizacao da gestdo de seus ativos por meio de: i) contencdo de gastos e despesas
de forma geral; ii) otimizac¢do dos ativos imobiliarios do CLUBE, com novas receitas
de uso (locacdo ou arrendamento); iii) renegociacao junto aos credores para
readequacao do seu passivo, em conformidade com o tamanho do negocio; iv)
utilizacio do valor liquido do CREDITO DE SENTENCA ARBITRAL como uma das
fontes de custeio dos pagamentos dos credores; v) possibilidade de constituicao de

SAF (Sociedade Anénima do Futebol).

5. MEIOS DE RECUPERACAO

O artigo 50 da LRJF dispoe, de forma exemplificativa, sobre os meios de recuperacao
econdmica e financeiros a serem utilizados por empresas em Recuperacao Judicial.
A RECUPERANDA, por sua vez, reserva a si o direito de usar de todos os meios
previstos em Lei, assim como daqueles, ainda que nao previstos, tornem-se

necessarios a sua reestruturagdo e recuperagao.

“Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros : I — concessdo de
prazos e condigcbes especiais para pagamento das obrigacoes
vencidas ou vincendas; Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou
transformagdo de sociedade, constituicdo de subsididria integral, ou
cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos
termos da legislagdo vigente; Il - alteragdo do controle societdrio;
IV - substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagdo de seus dorgdos administrativos; V - concessdo aos
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credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de
poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI -
aumento de capital social; VII - trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios
empregados; VIII - redugdo salarial, compensagdo de hordrios e
redugdo da jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva; IX -
dagcdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro; X - constituicdo de
sociedade de credores; XI - venda parcial dos bens; XII - equalizagdo
de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica; XIII -
usufruto das empresas; XIV - administragdo compartilhada; XV -
emissdo de valores mobilidrios; XVI — constitui¢do de sociedade de
propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os
ativos do devedor; XVII conversdo de divida em capital social; XVIII -
venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo
submetidos ou ndo aderentes condigbes, no minimo, equivalentes
dquelas que teriam na faléncia, hipdtese em que serd, para todos os
fins, considerada unidade produtiva isolada”

Assim sendo, para cumprimento do art. 53, inciso I da LRJF, a RECUPERANDA
discrimina neste PR]J, de forma minuciosa, os meios de recuperagdo que serdo

empregados em sua reestruturagao e recuperacao, a saber:

5.1. Acordo Com Credores

No sentido de minimizar o impacto social da presente R]J, além de promover a
simplificacgdo da mesma, a RECUPERANDA podera efetuar Acordo com Credores
para antecipa¢do de pagamentos com seus credores concursais e extraconcursais,
consoante precedente do Superior Tribunal de Justi¢als, devidamente informado o
Juizo da Recuperacgdo Judicial, quando antes da AGC ou homologac¢do do presente
PR] por auséncia de obje¢des, conforme parametros a serem definidos em

instrumento especifico.

15TP 1.049 - R] (2017/0284959-6)

36

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55

NUmero do documento: 25121617572255700000220115460
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121617572255700000220115460
Assinado eletronicamente por: IKARO DE BRITO DOURADO - 16/12/2025 17:57:22

Num. 226240509 - P4g. 36



PETR

CONSULTORES

CAHU BELTRAO sovesces

Os Acordos com Credores a buscam atender aos principios da celeridade
processual e prevencdo de judicializacdo de litigios e, dessa forma, abrangera

credores concursais e extraconcursais.

Os Acordo com Credores promovidos prevalecem sobre as regras apontadas para
pagamento de seus créditos conforme disposicao na proposta de pagamento abaixo

descrita, ou com homologacio do presente PR]J pelo JUIZO UNIVERSAL.

Os Acordos com Credores sdo realizados em conformidade com o que determinar
como critérios e condicdes aqueles apontados pela RECUPERANDA e submetidos

ao conhecimento do JUIZO UNIVERSAL.

5.2. Reorganizac¢ao Societaria e Associacoes

A RECUPERANDA podera tomar medidas para reorganizar sua constituicdo
societaria, respeitado o ESTATUTO. A qualquer momento, apds a homologagao do

presente plano, podera reorganizar-se através de processo de:

i) Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacao de sociedade;

ii) Constituicao de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou a¢des, respeitados
os direitos dos sécios/associados;

iii) Associagdo a investidores;

iv) Transferéncia de ativos, contratos de prestacdo de servicos e acervos
técnicos para uma nova sociedade, em conformidade com as regras previstas

na legislacdo vigente a época que dispde sobre as sociedades.

A adocado de quaisquer dessas medidas esta condicionada a ndo inviabilizacdo ou
afetacdo, total ou parcial, do cumprimento do plano, ficando a RECUPERANDA

obrigada nos termos deste plano.
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5.3. Reorganizacio Administrativa e Adoc¢do de Praticas De Governanca
Corporativa

O CLUBE podera adotar medidas que visem a sua reestruturagdo organizacional e
de governanca corporativa, de forma que as atividades de gestdo sejam realizadas
atendendo aos parametros de eficiéncia e eficacia. Para esse fim, podera alterar
total, ou parcialmente, a atual formacao da equipe de profissionais e sua estrutura

hierarquica.

O CLUBE compromete-se a buscar e cultivar um time de administradores que
prezem pela exceléncia da gestdo e adotem praticas de governanga corporativa,

ajudando as empresas a aperfeicoar sua atuagdo empresarial.

O CLUBE evidencia ainda que sua decisdo de readequacao operacional possibilitara
a continuidade de sua atividade econdmica, liquidacdo de seus passivos e
continuidade na geracdao de empregos diretos e indiretos, dentre tantos outros
beneficios que juntos dardo condi¢des para superacao da crise e o retorno de sua

atividade em sua potencialidade maxima.

5.4. Capitalizacao

O CLUBE poderd adotar, isolada ou cumulativamente, procedimentos de
capitalizacdo, inclusive com a possibilidade de criagdo de SAF. No sentido de

viabilizar alternativas para incrementar os servigos ofertados podera:

i) Formar parcerias ou sociedade com terceiros;

ii) Obter financiamento, em nome proéprio ou de terceiros, desde ja autorizado
para tal finalidade e respeitado o que dispde o ESTATUTO, a onerar bens de
seu Ativo Imobilizado, excetuando-se aqueles eventualmente gravados em
favor de quaisquer dos CREDORES, discriminados no LAUDO DE
AVALIACAO DE ATIVOS, conforme art. 66 da LRJF.
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5.5. Financiamento da Recuperanda (debtor-in-possession - DIP financing)

Durante a recuperacdo judicial, O CLUBE poderad celebrar instrumentos de
financiamento, tendo por objeto o financiamento das suas atividades, das despesas
de reestruturacao ou de preservagdo de suas atividades e do valor de seus ativos. O
financiamento podera ser também destinado a cobertura dos pagamentos previstos
neste Plano de Recuperacdo Judicial, na modalidade empréstimo-ponte ou

assemelhada.

O instrumento de financiamento, quando visar o fortalecimento das atividades do
departamento de futebol, podera contemplar, exclusivamente ou néo, outras formas
de melhoria e incrementos na atividade do referido departamento, incluindo, sem
limitacdo, a negociacdo dos direitos federativos de atletas de outros clubes por prazo

determinado (empréstimo de jogadores).

Se e quando destinados ao custeio de melhorias e incrementos nas atividades do
departamento de futebol, o CLUBE poder3j, a seu Unico e exclusivo critério, outorgar
ao financiador direitos de controle sobre as despesas incorridas ao longo do prazo
de vigéncia do contrato de financiamento e custeadas, no todo ou em parte, com

recursos originados do Financiador, incluindo, sem limitagao:

[) anomeacdo de procuradores e o estabelecimento de algadas para realizacao
de determinadas movimentacbes (financeiras ou ndo), cujos valores,
matérias e demais condi¢gdes estardo disciplinadas no contrato a ser
celebrado;

II) o estabelecimento de normas e controles internos e sistemas de aprovacao,
digitais ou ndo, com a participacdo do Financiador; e

[II) outros mecanismos de controle externo, a serem negociados de boa-fé entre

a Associacao e o Financiador

O contrato de financiamento dispor4, ainda, sobre (i) a atualizacdo monetaria e (ii)

0s juros remuneratorios aplicaveis, bem como (iii) a forma de repagamento da
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divida e (iv) as hipéteses de vencimento antecipado da divida (que poder4, ou ndo,

incluir a constituicdo da SAF pela Associacao).

O CLUBE fica desde ja autorizado a outorgar uma op¢ao de conversdo/permuta do
saldo do Contrato de Financiamento em ag¢des ordinarias da SAF, conforme

aplicavel.

A Associacdo podera oferecer garantias idoneas para cobertura da divida e
estabelecer o indice de cobertura da divida e as respectivas regras de reforco da

garantia, quando e se aplicavel.

As disposicdes relativas ao financiamento do CLUBE se estendem, conforme o caso,
ao financiamento direto da SAF, se e quando constituida, nos termos do art. 69-A e

seguintes da LRJF.

5.6. Novacido da Divida do Passivo, Equalizacao dos Encargos Financeiros

Este PRJ, uma vez homologado, implicard& NOVAGCAO de todos os créditos e
obrigacdes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, art. 50 e art. 59 da LRJF,

extinguindo a divida originaria e concedendo novo formato para pagamento.

Mediante a referida novacgao e, salvo se expresso de forma diversa no PLANO, todas
as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigac¢des e garantias que sejam incompativeis com este
PLANO e seus respectivos anexos, deixarao de ser aplicaveis. Sobre os valores dos
créditos havera incidéncia de juros e correcdo monetaria, tratados aqui como

REMUNERACAO na forma estipulada neste PR].

Dado o valor de seu passivo, O CLUBE necessita revisar seus prazos e condi¢coes de

pagamento, devendo obter caréncia para inicio das amortizagdes e estender o prazo
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de liquidacdo, tudo mediante concordancia dos credores nos termos da LR]JF,

conforme demonstrado adiante na CLAUSULA 7 deste PR]J.

Os créditos novados na forma do artigo 59 da LRJF constituirio DIiVIDA
REESTRUTURADA SUJEITA, conforme disposto neste PLANO.

5.7. Arrendamento e Aluguel de Ativos

Sujeitando-se as disposi¢cdes previstas em seu ESTATUTO, O CLUBE podera
livremente negociar, firmar e cumprir documentos e contratos visando a uma
melhor utilizacdo dos iméveis que compdem parte do seu patrimonio, incluindo,
sem limitagao, alienacado, oneracao, locagdo, arrendamento, cessao de uso, cessao do
direito de superficie, concessdo de uso, cessao de exploracao, no todo ou em parte,
dos iméveis, ou ainda a exploragao direta pelo CLUBE, ou ainda em parceria com

terceiros, de atividades alternativas aquelas atualmente exercidas sobre os méveis.

A exploracdo alternativa dos imoveis podera se dar, ainda, de forma indireta, pela
conferéncia, no todo ou em parte, dos imoveis ou dos direitos de uso e gozo dos
imdveis ao capital social de sociedades de propdsito especifico (“SPE”), que poderao
ser constituidas pelo CLUBE com o intuito de explorar determinados
empreendimentos em dareas especificas dos imoveis. Nesses casos,
independentemente da forma pela qual o(s) eventual(is) investidor(es) venha(m) a
adquirir participacao societaria na(s) SPE(s) (que, para fins de esclarecimento, pode
se dar de forma combinada), a SPE (e as suas quotas e o seu respectivo controle,
conforme o caso), sera considerada uma UPI, para os fins do art. 60 da LRJF, atraindo

a incidéncia do paragrafo tnico do referido dispositivo normativo.

A constituicdo de uma sociedade de propoésito especifico (“SPE”) unicamente pelo
CLUBE ou com a participacao de terceiros importa em conferéncia de ativos em uma
nova sociedade em troca da respectiva participacdo societaria, de modo que, o

patrimonio desta nova sociedade ndo respondera, em nenhuma hipotese, por
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dividas do CLUBE, sujeitas ou ndo aos efeitos do PRJ, uma vez que o CLUBE recebeu
participagdes societarias equivalentes pela conferéncia, ndo existindo reducgao de

seu patrimonio.

0 CLUBE podera admitir terceiros como sécios da SPE, sendo que esta participacdo
podera se dar mediante alienacdo de participa¢do societaria ou aumento de capital
na respectiva SPE, a ser subscrito por um ou mais terceiros, com a respectiva

rendincia do CLUBE ao seu direito de preferéncia, respeitado o ESTATUTO.

Ao seu Unico e exclusivo critério, e apenas sujeitando-se as disposi¢des previstas em
seu ESTATUTO, o CLUBE esta autorizado a, livremente, negociar, firmar e cumprir
com todos os documentos suficientes e necessarios a efetivacdo da entrada de um
ou mais potenciais investidores no(s) quadro(s) societario(s) da(s) SPE(s). Esta
alienacao, se e quando ocorrer, sera considerada uma venda direta nos termos do
art. 142,V, da LRJF, desde que este Plano de Recuperacao Judicial seja aprovado (art.
142, §3¢2-B, 1], da LRJF)

6. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

6.1. O montante dos créditos existentes na data-base da elaboracdo deste Plano de
Recuperagio Judicial é de R$ 172.535.257,10 (cento e setenta e dois milhoes
quinhentos e trinta e cinco mil duzentos e cinquenta e sete reais e dez centavos), que
corresponde ao QUADRO GERAL DE CREDORES. A seguir, apresentamos o quadro

resumo, por classe dos credores concursais:

CLASSE | 736 138.462.621,12
CLASSE 111 69 31.847.055,04
CLASSE IV 38 2.222.580,94

TOTAL 843 172.532.257,10

6.2. Havendo créditos nao relacionados pela RECUPERANDA ou pelo AJ, em razao de

ndo estarem revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade, e/ou ainda sub judice, ou
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mesmo por inércia do credor, os mesmos estdo sujeitos aos efeitos deste PR], em
todos os aspectos e premissas, e ap6s a sentenga judicial liquida, transitada em
julgado, nos termos do art. 62, § 12 da LRJF, deverdo ser devidamente inscritos em

sua respectiva classe de credores, conforme rito legal.

6.3. Na hipotese de habilitacao de créditos decorrentes de decisdes judiciais transitadas
em julgado advindas de a¢des judiciais propostas por fatos geradores anteriores ao
pedido de Recuperacdo Judicial, posteriormente a data de distribuicao do Pedido de
Recuperacao Judicial ou da aprovacao deste PR] na AGC, estes serdo considerados
CREDITOS RETARDATARIOS e estardo sujeitos as condi¢des especificadas para

cada uma das classes de credores na Clausula 7.

6.4. Devem ser respeitadas as regras definidas neste PLANO para os CREDITOS
QUIROGRAFARIOS em caso de pagamento de eventuais créditos residuais de
contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com alienagdo
fiduciaria de bem mével ou imé6vel, bem como demais hip6teses previstas no artigo
49, §3° da LRJF; ou seja, quando, na hipétese de cobranga pelo credor, o bem nao for
suficiente para liquidar integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor
remanescente que sobejar o valor de liquidacdo da garantia fiducidria ou do bem
arrendado, sujeitar-se-a as regras de pagamento dos CREDORES

QUIROGRAFARIOS.

6.5. A homologacdo do presente PLANO faz NOVACAO aos CREDITOS CONCURSAIS,
incluindo-se os CREDITOS CLASSE I pendentes de homologagio de acordo ou
julgamento na respectiva reclamacao trabalhista. Tais credores serdo pagos nos
prazos e formas estabelecidos no PR] para cada classe de CREDORES CONCURSALIS,
ainda que os contratos que deram origem aos CREDITOS CONCURSAIS disponham
de maneira diferente. Com a referida novacao, todas as obrigacoes, avais, fiancas,
garantias, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas,
consectarios legais, bem como outras obriga¢des definidas anteriormente a este

PLANO deixam de ser aplicaveis em forma distinta ao que prevé o presente PR].
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Com a ocorréncia da NOVACAO, os credores nada mais poderdo reclamar de
referidos créditos e obrigacdes existentes contra o CLUBE e/ou seus diretores,
conselheiros ou demais associados. Os eventuais CREDORES EXTRACONCURSAIS
ou ndo sujeitos aos efeitos deste PLANO serao pagos na forma como for acordado

com o CLUBE, respeitado o animo do art. 47 da LRJF.

6.6. A consecucao deste PLANO implicara a construgdo de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a forca estratégica de atua¢cdo do CLUBE,
mantendo vividas e amistosas as relacdes comerciais, contribuindo, assim, para um

solido restabelecimento e posterior crescimento.

Nesse sentido, as deliberacdes em AGC nao serdo invalidadas em razdo de posterior
decisdo judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificagdo de créditos,

conforme art. 39, §2¢ da LRJF.
7. PROPOSTA DE PAGAMENTO

7.1. Aspectos Gerais

Os valores devidos aos credores nos termos deste PR] serdo pagos pela via de
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), pagamento instantaneo brasileiro
(PIX) para a conta bancaria de titularidade de cada CREDOR, ressalvados os casos

de pagamento de créditos de FGTS, nos termos das disposi¢cdes deste PR].

Em qualquer caso, os credores deverdao enviar a RECUPERANDA, através do

endereco eletrénico recuperacaojudicial@nautico-pe.com.br, as informacgdes e/ou

solicitacdes para o pagamento de seus respectivos créditos, respeitadas as
condicoes deste PR] para cada classe na Clausula 7.7., no prazo de até 30 (trinta)
dias antes da data de inicio do pagamento das parcelas ou rateios. Qualquer

alteracdo nas informagdes e/ou solicitacdbes devera ser comunicada a
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RECUPERANDA por meio do mesmo e-mail indicado, no mesmo prazo de

antecedéncia.

Nao havendo apresentacdo das informagdes e/ou solicitacdes acima referidas, os
valores serdo redirecionados as operacdoes da RECUPERANDA para pagamento de
outras despesas operacionais, minimizando assim suas despesas financeiras. Nesse
caso, o credor devera solicitar novo agendamento junto a RECUPERANDA,
apresentadas as informacdes e/ou solicitacoes, respeitados os prazos previstos na

clausula imediatamente abaixo.

0 pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia de informacdes
e/ou solicitagdes do Credor - seja porque nunca foram fornecidas pelo Credor ou

porque houve mudanca de seu domicilio bancario, obedecera aos seguintes prazos:

1) Caso ndo seja respeitado o prazo de 30 (trinta) dias, o primeiro pagamento
devera ocorrer no préximo vencimento da sua classe que ocorrer apés 30
(trinta) dias da prestacdo das informagdes bancarias, obedecendo-se, a partir de
entdo, o cronograma de pagamento estabelecido para cada classe de credores,

nao sendo aplicado, contudo, o periodo de caréncia respectivo.

2) Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os pagamentos deverao
ser retomados na proxima data de vencimento de sua classe que ocorrer apos
30 (trinta) dias da prestac¢do das informacgdes bancarias, obedecendo-se, a partir

de entao, o cronograma de pagamento estabelecido.

Nao serd considerado descumprimento do presente PR] os pagamentos nao
realizados em funcdo dos credores ndo terem apresentado suas informacdes e/ou

solicitacdes, na forma deste PR], ou ndo terem solicitado o novo agendamento.

No caso de credores que indicarem dados bancarios que ndo sejam de sua

titularidade, devera ser apresentada declaracio do CREDOR, com reconhecimento
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de firma em cartdrio, com a respectiva indicagdo dos dados bancarios a serem
efetuados os pagamentos e indicando que dara quitacdo mediante crédito naquela
conta diversa da sua. No caso dos CREDORES TRABALHISTAS, na hipdtese de
indicacdo de conta bancaria de titularidade diversa do CREDOR, o formulario
mencionado na Cladusula 7.7. devera ser assinado com reconhecimento de firma do
respectivo signatario. Em qualquer caso, o mesmo se aplica na hipétese de

indicacdes de dados realizadas por procuradores constituidos.

No sentido de garantir a execucdo do presente PLANO, particularmente no que se
refere a reducao dos custos com seu quadro administrativo e despesas bancarias, a
RECUPERANDA efetuara pagamentos minimos no valor de R$ 200,00 (duzentos
reais) por credor, a titulo de REMUNERACAO ou principal, respeitando o saldo de
cada um, dentro do cronograma de pagamento de cada classe de credores, até a
quitacao total do crédito de cada credor nas condi¢coes apresentadas para sua classe.
Caso a parcela no respectivo més seja inferior a R$ 200,00 (duzentos reais), o credor
recebera o saldo devedor remanescente (novado), que serda a ultima parcela,

ensejando a quitacdo total das obrigacdes com o credor em referéncia.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR], sob quaisquer de suas
formas, implicarao quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, nos termos da Clausula

11.3.

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e
demais regras de novagdo sao os inscritos no PROCESSO. Sobre esses valores ndo
incidirdo juros, correcio monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos

previstos neste PR].

Os depositos recursais e eventuais bloqueios judiciais eventualmente existentes em
processos de credores sujeitos a RJ deverdo ser levantados em beneficio da
RECUPERANDA, ficando esta obrigada a proceder com a quitacao do crédito do

credor nos termos da sua respectiva classe, previstos neste PR].
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7.2. Credores Concursais

A seguir, apresentamos as propostas de pagamento de cada classe de credores

concursais que compoem este PR]:

7.2.1. Credores Classe I - Trabalhistas

7.2.1.1. Créditos Vencidos nos 3 Meses Anteriores ao Pedido de R]:

Com base no art. 54 da LRJF, os créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, limitados a 05
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, serao pagos em até 30 dias contados a
partir da homologacdo deste PR], em sua integralidade, sem a incidéncia de multas,

juros, correcao monetaria ou qualquer encargo financeiro.
7.2.1.2. Créditos Trabalhistas em Geral:
Todos os demais créditos inscritos na Classe I serdo pagos da seguinte forma:

7.2.1.2.1. DESAGIO POR FAIXAS DE CREDITO: Os créditos sujeitos a Classe I -
Trabalhista serao pagos com desagio progressivo incidente sobre determinadas

faixas de valores, a seguir delimitadas:

FAIXA 1 - Créditos até 15 (quinze) salarios-minimos (R$ 19.530,00):
O pagamento da faixa de créditos até 15 (quinze) salarios-minimos se dara de
forma integral, sem desagio, com recursos do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA

PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL;

FAIXA 2 - Créditos acima de 15 (quinze) salarios-minimos até 150 (cento

e cinquenta) salarios-minimos (R$ 195.300,00):
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0 pagamento dos créditos inseridos na FAIXA 2 ocorrerd mediante aplicagao de
desagio de 65% (sessenta e cinco por cento), com recursos do CREDITO DO

CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL;

FAIXA 3 - Créditos acima de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos até
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais):

0 pagamento dos créditos inseridos na FAIXA 3 ocorrera mediante aplicacdo de
desagio de 65% (sessenta e cinco por cento), com recursos do FLUX0 DE CAIXA do

Clube;

FAIXA 4 - Créditos acima de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais):
0 pagamento dos créditos inseridos na FAIXA 4 ocorrera mediante a aplicacao

de desagio de 90% (noventa por cento), com recursos do FLUX0 DE CAIXA do

Clube;

7.2.1.2.2. FLUXO DE PAGAMENTO PARA CREDITOS ATE 150 (CENTO E
CINQUENTA) SALARIOS-MINIMOS

O pagamento das faixas de créditos até 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos (FAIXAS 1 e 2) ocorrerd em prazo nao superiora 1 (um) ano, mediante
utilizacdo dos recursos oriundos do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA

SENTENCA ARBITRAL;

Na hipotese de o CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL nao ter
sido recebido pelo NAUTICO dentro do prazo de 12 meses, os CREDORES
TRABALHISTAS receberdo em DACA0O EM PAGAMENTO a cessdo parcial do CREDITO DO
CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL, proporcionalmente a participagao,
observado o desagio aplicado por faixa de crédito, pro soluto, na forma do art.

356 e seguintes; e 286 e seguintes, todos do Codigo Civil.
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Para a efetivacdo da cessdo parcial do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA
SENTENCA ARBITRAL em DAGAO EM PAGAMENTO, utilizar-se-a como base, na data da
cessdao, o QUADRO GERAL DE CREDORES devidamente atualizado até a respectiva
data, a fim de apurar a quota parte de cada credor em relagdo ao crédito total,

descontados eventuais valores adiantados na CAMPANHA DE CONCILIAGAO.

E facultado ao NAUTICO antecipar a cessdo do crédito para fins de dacdo em
pagamento, a qualquer tempo antes de findo o prazo de 12 (doze) meses
contados da homologacdo do Plano. Para formalizacao do ato, é suficiente a
manifestacao formal do NAUTICO em instrumento proprio, dispensadas as
assinaturas dos credores cessionarios, uma vez que estdo supridas pela

aprovacdo e homologacao do plano.

Eventuais credores habilitados ap6s a cessao, caso ndo reste saldo disponivel do
CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL receberdo no fluxo do

item 7.2.1.2.3 abaixo.

7.2.1.2.3. FLUXO DE PAGAMENTO PARA CREDITOS ACIMA DE 150 (CENTO E
CINQUENTA) SALARIOS-MINIMOS

O pagamento das faixas de créditos superiores a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos (FAIXAS 3 e 4) terd seu inicio em janeiro de 2028,
incorporando-se ao fluxo dos credores da Classe III - Quirografarios, mediante
utilizacdo de recursos oriundos do FLUX0 DE CAIXA DO NAUTICO, em parcelas
mensais, cujos montantes serdo rateados entre os credores de forma

proporcional aos respectivos créditos.

As parcelas mensais serdo apuradas mediante or¢amento anual maximo, o qual
ird variar de acordo com a série em que o NAUTICO estiver jogando no

campeonato brasileiro:
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o R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) na SERIE A do Campeonato
Brasileiro, ou seja, R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) por més;

o R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) na SERIE B do
Campeonato Brasileiro, ou seja, R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil
reais) por més;

o R$500.000,00 (quinhentos mil reais) na SERIE C do Campeonato Brasileiro,
ou seja, R$ 41.666,66 (quarenta e um mil seiscentos e sessenta e seis reais

e sessenta e seis centavos) por més.

Para fins do pagamento do rateio mensal, serdo considerados todos os créditos
habilitados na R] até a respectiva data do pagamento, excetuando-se apenas os

créditos eventualmente ja quitados.
7.2.1.2.4. ATUALIZACAO DAS PARCELAS E DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos a Classe I - Trabalhista, bem como as parcelas
mensais a serem pagas pelo NAUTICO aos créditos acima de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, serdo remunerados anualmente com a aplica¢do

de TR + 1% a.a., a partir da data de homologacado do PR],

7.2.1.2.5. DO ENQUADRAMENTO DO FGTS - FUNDO DE GARANTIA POR
TEMPO DE SERVICO

Os créditos do FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo decorrem da
legislacao do trabalho e nao possuem natureza tributaria. O Fundo, administrado
pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA, é representado judicialmente ora pela

propria CAIXA, ora pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, na forma da Lei.

Considerando: (a) o STJ admitir a quitacao do FGTS por meio de acordo celebrado
com o trabalhador (Tema 1176); (b) ser necessario eliminar o risco de cobranca em

duplicidade pela CAIXA ou PGFN em prejuizo aos acordos celebrados; (c) que o
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contexto da crise econOmico-financeiro autoriza, na forma prevista na Lei n?
11.101/2005, a novagdo de obrigagdes do devedor, com possibilidade concessoes

de desconto na divida, fica estabelecido que:

A novacao operada pelo Plano, com as condi¢des de pagamento ora disciplinadas,
implica quitacdo integral do crédito de Fundo de Garantia por Tempo de Servigo -
FGTS, administrado pela CAIXA, relativo ao principal do crédito do trabalhador, ndo

cabendo ao fundo e ao trabalhador nada a reclamar em juizo ou fora dele;

7.2.2. Credores Classe II - Garantia Real

0 CLUBE nao possui credores Classe Il - Garantia Real.

Em eventual habilitacdo de credores cujos créditos sejam classificados como
integrantes desta Classe II, estes, ap6s a habilitagcdo do crédito no PROCESSO, desde
que aprovado o PR] e concedida a recuperacao judicial, serao quitados de acordo
com a proposta de pagamento aos credores Classe III - Quirografarios disposta na

Clausula 7.2.3. do presente PR].

7.2.3. Credores Classe III - Quirografarios

Os credores da Classe IlI serdo quitados da seguinte forma:

(i) Parcela fixa no valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
respeitando o limite do crédito individual de cada credor, a todos da
classe, com recursos do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA
ARBITRAL;

(ii)  Ocrédito que exceder o pagamento da parcela fixa (item i) sera pago com
desagio de 90% (noventa por cento), mediante utilizacdo de recursos do

FLUX0 DE CAIXA DO NAUTICO, conforme itens a seguir;
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(iii) Caréncia de principal e remuneracdo do 12 ao 182 més a partir da
homologacdo deste PR], sendo que nesse periodo a remuneracgdo
porventura incidente sera capitalizada e incorporada ao principal;

(iv) Remuneracgao anual, ap6s o periodo de caréncia, com base na TR mais
1% a.a. (um por cento ao ano);

(v) O saldo devedor sera amortizado em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, apés o prazo de 18 (dezoito) meses de caréncia,
com recursos do caixa;

(vi)  Os prazos ora previstos, de caréncia e de amortizag¢do de principal, terdo
inicio a partir da data da intimacao do CLUBE da decisdao que conceder a
Recuperacao Judicial e homologar o presente PLANO. A mesma data sera
utilizada como marco inicial para fins de calculo da REMUNERAGAO na

forma do item (iif);

Na hipétese de o CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENGA ARBITRAL ndo ter sido
recebido pelo NAUTICO dentro do prazo de 12 meses da data da homologagdo do
PLANO, para fins de quitacdo da parcela fixa prevista no item (i) desta proposta, os
CREDORES QUIROGRAFARIOS receberdo em DACAO EM PAGAMENTO a cessdo parcial do
CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL, pro soluto, na forma do art.

356 e seguintes; e 286 e seguintes, todos do Cédigo Civil.

Para a efetivacao da cessdo parcial do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA
ARBITRAL em DACAO EM PAGAMENTO, utilizar-se-a como base, na data da cessdo, o
QUADRO GERAL DE CREDORES devidamente atualizado até a respectiva data, a fim de
apurar a quota parte de cada credor em relagdo ao crédito total, descontados

eventuais valores adiantados na CAMPANHA DE CONCILIAGAO.

E facultado ao NAUTICO antecipar a cessdo do crédito para fins de dacdo em
pagamento, a qualquer tempo antes de findo o prazo de 12 (doze) meses contados

da homologacdo do Plano. Para formalizacdo do ato, é suficiente a manifestacdo
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formal do NAUTICO em instrumento proprio, dispensadas as assinaturas dos credores

cessiondrios, uma vez que estdo supridas pela aprovacdo e homologacao do plano.

Eventuais credores habilitados ap6s a cessdo, caso nao reste saldo disponivel do
CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENGA ARBITRAL, a parcela fixa também sera

paga no fluxo dos itens iii, iv e v acima.

7.2.4. Credores Classe IV - Micro-Empresas ou Empresas de Pequeno Porte

Os credores da Classe IV serao quitados da seguinte forma:

(i) Parcela fixa no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), respeitando o
limite do crédito individual de cada credor, a todos da classe, mediante
utilizacdo de recursos do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA
ARBITRAL;

(ii) O crédito que exceder o pagamento da parcela fixa (item i), serd pago
com desagio de 90% (noventa por cento), conforme itens a seguir,
mediante utilizacdo dos recursos do FLUX0 DE CAIXA DO NAUTICO;

(iii) Caréncia de principal e remuneracao do 12 ao 182 més a partir da
homologacdo deste PR], sendo que nesse periodo a remuneragio
porventura incidente sera capitalizada e incorporada ao principal;

(iv) A remuneracdo anual, apds o periodo de caréncia, sera com base na TR
mais 1% a.a. (um por cento ao ano);

(v) O saldo devedor sera amortizado, em 60 (sessenta) parcelas mensais e
consecutivas, ap6s o prazo de 18 (dezoito) meses de caréncia, com
recursos do caixa;

(vi)  Os prazos ora previstos, de caréncia e de amortizagdo de principal, terdo
inicio a partir da data da intimacao do CLUBE da decisdo que conceder a
Recuperacgdo Judicial e homologar o presente PLANO. A mesma data sera
utilizada como marco inicial para fins de calculo da REMUNERACAO na

forma do item (iii);
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Na hip6tese de o CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL ndo ter sido
recebido pelo NAUTICO dentro do prazo de 12 meses da data da homologacdo do
PLANO, para fins de quitacdo da parcela fixa prevista no item (i) desta proposta, os
CREDORES ME E EPP receberao em DAGAO EM PAGAMENTO a cessdo parcial do CREDITO
DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL, pro soluto, na forma do art. 356 e

seguintes; e 286 e seguintes, todos do Cédigo Civil.

Para a efetivacao da cessdo parcial do CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA
ARBITRAL em DACAO EM PAGAMENTO, utilizar-se-a como base, na data da cessao, o
QUADRO GERAL DE CREDORES devidamente atualizado até a respectiva data, a fim de
apurar a quota parte de cada credor em relacdo ao crédito total, descontados

eventuais valores adiantados na CAMPANHA DE CONCILIACAO.

E facultado ao NAUTICO antecipar a cessdo do crédito para fins de dacdo em
pagamento, a qualquer tempo antes de findo o prazo de 12 (doze) meses contados
da homologacao do Plano. Para formalizacdo do ato, é suficiente a manifestacdo
formal do NAUTICO em instrumento proéprio, dispensadas as assinaturas dos credores

cessiondrios, uma vez que estdo supridas pela aprovagao e homologagao do plano.

Eventuais credores habilitados ap6s a cessdo, caso nado reste saldo disponivel do
CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENCA ARBITRAL, a parcela fixa também sera

paga no fluxo dos itens iii, iv e v acima.

7.2.5. Credores com créditos no Ambito da CAmara Nacional de Resoluciao de

Disputas (CNRD), vinculada a CBF

Os créditos oriundos de demandas em tramite perante a CNRD, uma vez
inadimplidos ou nao avencados de forma especifica, podem gerar sancdes

administrativas que inviabilizam o exercicio da atividade do CLUBE, a exemplo do
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transfer-ban, que é o impedimento de contratagdo, demissdo, transferéncia ou

agenciamento de jogadores para torneios nacionais ou internacionais.

Desse modo, mesmo referidos créditos sendo concursais na acep¢do da LRJF,
receberdo tratamento especifico, dada a excepcionalidade de sua esséncia em face

dos demais créditos e risco a operacao desportiva do CLUBE.

O presente PR] autoriza a RECUPERANDA a, nos termos dos §§ 62 e 62-A do art. 42
do RCNRD 16 | apresentar proposta de parcelamento individual ou coletivo,
respectivamente, aplicaveis aos credores com processos em curso perante a CNRD,
ficando a critério da Camara o deferimento ou nao da proposta dos parcelamentos

la apresentadas, respeitado o seu regulamento.

7.2.6. Créditos do FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Os pagamentos realizados a titulo de FGTS ao trabalhador anteriormente ao pedido
de recuperacgdo judicial por decisdao judicial, inclusive decorrente de acordo
homologado judicialmente ou execucdo trabalhista, serdao apresentados a CAIXA,
para fins de baixa integral da divida do clube relativo ao trabalhador beneficiado

com o pagamento/acordo;

A parte dos acessorios dos créditos do FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de

Servigo nao possuem natureza tributaria e serao liquidados da seguinte forma:

16 Art. 42. [...]

[-]

§ 62 - Mediante requerimento da parte, e uma vez ouvido o credor, a CNRD pode deferir, a seu critério,
plano de parcelamento de eventual débito existente, a fim de evitar ou suspender a aplicagdo de qualquer
das sangoes previstas neste artigo, respeitada a capacidade econémica da parte.

§ 62-A - A suspensao condicional a que se refere o § 42 e o plano de parcelamento a que se refere o § 62
podem, sem prejuizo de outros, ter por objeto a negociacdo coletiva de dividas em discussdo perante a
CNRD, a ser conduzida em autos eletronicos apartados.
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(1) Quanto a porg¢do do crédito relativa aos acessorios (multa, juros,
correcdo monetdaria, etc.) do FGTS, cabe a CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
apresentar a devida comprovagdo da existéncia e memoria de calculos,
com a devida supressdo da parte do principal, quitada com a novagao, e
habilitar na recuperacao judicial para pagamento, j& que ndo possui
natureza fiscal e esta sujeito na forma do art. 49 da Lein® 11.101/2005.

(i) O pagamento do montante relativo aos acessorios sofrera desagio de
75% (setenta e cinco por cento) e sera pago no prazo de 120 (cento e

vinte) meses, a partir da habilitagdo, com corre¢do anual de TR + 1% a.a;;

7.3. Credores Financiadores

Os credores, sejam concursais ou mesmo nio sujeitos 3 RECUPERACAO JUDICIAL,
que aderirem e submeterem os seus créditos, total ou parcialmente, aos termos
deste PR]J junto ao CLUBE, em virtude do disposto nos paragrafos do art. 49 da LRJF,
poderao ser considerados CREDORES FINANCIADORES, de acordo com os critérios
abaixo definidos aplicaveis a cada grupo definido, podendo o CLUBE se reservar ao
direito de negociar com os mesmos, desde que atendam as condi¢coes de pagamento
condizentes com a capacidade do caixa do CLUBE, de acordo com o 4nimo sugerido
no art. 67, paragrafo unico, da LRJF, podendo inclusive valer-se de caixa de

controladas para cumprimento de obrigacdes ndo sujeitas.

Serdo considerados credores financiadores, de acordo com os critérios abaixo
definidos, podendo as partes negociarem formas de pagamento alternativas aquelas

previstas nas condi¢Oes gerias deste PR]:
a) Fornecedores de materiais e servicos e colaboradores

Para os credores cujos créditos sejam oriundos do fornecimento de mercadorias
e servicos considerados essenciais pela administracio do CLUBE que

mantiverem o fornecimento dessas mercadorias e servigos de forma continuada

56

Este documento foi gerado pelo usuério 077.*** ***-60 em 17/12/2025 16:40:55

NUmero do documento: 25121617572255700000220115460
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121617572255700000220115460
Assinado eletronicamente por: IKARO DE BRITO DOURADO - 16/12/2025 17:57:22

Num. 226240509 - P4g. 56



PETR

CHO NSV L TO R ES

CAHU BELTRAO sovesces

e que concedam novos limites de crédito e/ou mantenham a prestacao de seus
servicos, inclusive clubes de futebol credores, este reserva a si o direito de
efetuar negociacdes compativeis com as necessidades desses credores e a sua
capacidade de pagamento, independente da forma de pagamento contida neste
PRJ, podendo alinhar o prazo de pagamento do valor devido a capacidade
efetiva de geracao de caixa, em termos a serem ajustados pelas partes, incluindo
a composicao parcial ou total do crédito transacionado através da transferéncia
em favor do credor que nesta clausula vier a se enquadrar, de ativos tangiveis

ou intangiveis.

Por sua vez, os colaboradores/credores que tenham tido contrato de trabalho
e/ou contrato de licenca de imagem rescindido e que tenham celebrado acordos
ja contemplando substanciais descontos e condicdes de pagamento parcelado
em convergéncia a capacidade de pagamento do CLUBE, poderdo ter seus
acordos preservados, mediante negociagao entre o credor e o devedor. O mesmo
se aplicard aqueles que ainda mantenham contrato de trabalho e/ou contrato

de licenca de imagem vigentes e permane¢am prestando seus servi¢cos ao clube.
b) Instituicdes financeiras e equiparadas

Para as institui¢des financeiras ou equiparadas que concederem novas linhas de
crédito e/ou liberacdo de novos recursos, com taxas de juros competitivas,
incluindo-se a liberagdo de ativos financeiros e outros, tais como bens dados em

garantia.

Também serdo considerados “financiadores” as instituicdes financeiras ou
assemelhadas, clubes de futebol e outros agentes do ramo, que prestem servicos
ou formalizem parcerias, de forma continuada, que sejam necessarios a gestao
e/ou operacdo, bem como que tenham aderéncia a operagdo e gerem fonte
alternativa de receita para o CLUBE, tais como: Administracdo da Folha de

Pagamentos dos funcionarios; manutencao de contas correntes e/ou aplicagdes
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financeiras, e outros novos negocios e servigos compativeis com a identidade e

natureza do CLUBE.

Aos credores que aderirem a essa modalidade, limitado a necessidade de novas
captacdes do CLUBE, poderdao efetuar negociacbes compativeis com suas
necessidades e a capacidade de pagamento, podendo as partes ajustar, por
exemplo, a exclusdo do desagio, parcial ou na totalidade e/ou alinhar o prazo de
pagamento do valor de acordo com a capacidade efetiva de geracdo de caixa das
empresas, alterando prazos de caréncia e liquidacao dos respectivos créditos.
As condicbes contratadas nas modalidades de credor financiador financeiro
para qualquer credor nessa categoria enquadrado deverdo contemplar as
caracteristicas de essencialidade a operacdo do CLUBE, natureza de
fornecimento de servicos financeiros e operagdes financeiras que fomentem a
atividade do CLUBE, condi¢cdes de manutencdo de fornecimento de bens e
servicos ao CLUBE, e incluindo, mas ndo se restringindo a taxa de juros,
formalizacdo de garantias, dispensa de garantias previamente formalizadas,
preco dos servicos prestados e prazo de financiamento das novas operagdes

financeiras a serem contratadas.
7.4. Credores Aderentes
Credores Aderentes sao aqueles nao sujeitos a R], incluidos ou nao no quadro de
credores que sera aplicado na AGC, os quais, se assim optarem, receberdo seus

créditos nos termos deste PR]J.

7.5. Credores Retardatarios

Os CREDITOS RETARDATARIOS sujeitar-se-io0 a todas as especificacGes
determinadas na classe em que se enquadrarem, respeitando-se, portanto, caréncia,

prazos, valores e demais condi¢des. Quando o pagamento se der por rateio, os
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credores participarao do rateio a partir de sua habilitacdo, ndo possuindo qualquer

direito sobre rateios de parcelas ja devidamente quitadas antes de sua habilitacao.

As deliberacées em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo
judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificacdo de créditos como

CREDITOS RETARDATARIOS, conforme art. 39, §22 da LRJF.

Todo e qualquer crédito cuja causa ou fato gerador seja anterior ao pedido de
recuperacao judicial, ainda que ndo habilitado na recuperacgao judicial por omissao,
do credor e/ou do devedor, deve ser pago na forma prevista no plano para os
créditos de mesma natureza, a fim de permitir o tratamento igualitario entre
credores (art. 49, caput, da LRJF) e previsibilidade financeira das obrigacdes do

CLUBE, essenciais para a viabilidade econémica do PLANO.

As regras de pagamento dos CREDITOS RETARDATARIOS, notadamente quanto a
REMUNERACAO, passardo a ser aplicaveis a partir da publicacio da decisdo
proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que habilitar o crédito perante a R].

Na hipétese de habilitacoes de créditos retardatarias, deverdo ser respeitadas as

seguintes condigdes:

a) Se a habilitacdo do crédito ocorrer antes ou durante a caréncia, o pagamento
sera iniciado a partir do termo final do prazo de caréncia, de acordo com a regra

prevista para a respectiva classe;

b) Se a habilitagdo do crédito ocorrer apés o prazo de caréncia, o pagamento da
primeira parcela, ou da continuidade da sequéncia de suas parcelas, sera
efetuado no més subsequente a respectiva habilitacdo, desde que o credor

informe a conta bancaria de sua titularidade.
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c) Os CREDORES RETARDATARIOS nio terio direito ao pagamento de parcelas
retroativas eventualmente ja pagas aos demais credores ja habilitados. O
pagamento de seus respectivos créditos, nos termos deste PR], terd inicio apés

a efetiva habilitacio por parte do CREDOR RETARDATARIO.

E facultado a3 RECUPERANDA, havendo disponibilidade de caixa, iniciar o
pagamento do CREDOR RETARDATARIO, ainda que o credor nio tenha buscado a
habilitacdo na recuperacao judicial, especialmente quando o CREDOR
RETARDATARIO estiver buscando executar individualmente seu crédito, em
prejuizo as regras aprovadas no PLANO e em condi¢gdes nao igualitarias com a
coletividade de credores, em violacdo ao art. 49, caput, da LRJF e o principio do par

conditio creditorum.
7.6. Passivo Tributario

As Fazendas Nacional e Municipal possuem programas de parcelamento e
equacionamento para clubes em recuperacdo judicial. Os passivos tributarios
existentes poderao ser enquadrados nestes programas, apos revisao dos valores ja

apontados pelas Fazendas, salvaguardado o direito de defesa do CLUBE.

Dentro das hipodteses legalmente admitidas, em relagdo aos débitos para com a
Fazenda Nacional, de natureza tributaria ou ndo tributaria, constituidos ou nao,
inscritos ou ndo em divida ativa, o CLUBE poderd buscar tratativas para
parcelamento conforme previsto no art. 10-C da Lei n? 10.522/2002 e suas
alteracdes, ou aderir a quaisquer outras modalidades de parcelamento instituido
por lei federal, celebrar negécio juridico processual, ou ainda a submeter proposta
de transacao tributaria, incluindo descontos, prazos e pagamentos de formas
especiais, uso de precatérios ou de direito creditoério, e utilizacdo de créditos de
prejuizo fiscal, nos termos da Lei n? 13.988/2020, podendo, inclusive, adotar mais
de uma das alternativas, objetivando a melhor e efetiva composi¢cdo para

regulariza¢do dos passivos em consonancia com o soerguimento do CLUBE.
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Todas as alternativas devem respeitar a capacidade de pagamento do clube sem
impedir a realizagdo de suas atividades sociais e econdmicas, cultural e
historicamente reconhecidas.

7.7. Procedimentos para pagamento

7.7.1. Credores trabalhistas:

Os credores trabalhistas, devidamente habilitados, a serem pagos na forma deste

PR], ap0s a respectiva aprovacao e homologacdo, deverao apresentar solicitacdo de

pagamento enderecado ao e-mail recuperacaojudicial@nautico-pe.com.br, com os

seguintes documentos:

(i) Solicitacdo de pagamento assinado pelo credor ou por representante, com
indicacdo dos dados bancarios de destino (conforme formulario do Anexo
ID);

(ii) Procuragao do representante (exemplo: advogado), quando aplicavel;

(iii)  Titulo judicial do crédito (sentenca ou acordo), quando aplicavel;

(iv) Termo de rescisao de contrato de trabalho - TRCT, quando aplicavel;

(v) Certidao para fins de habilitacdo de crédito emitido pela Justica do Trabalho;

(vi) Memdria de calculos da Justica do Trabalho, indicando de forma minuciosa

as verbas (rubricas) e respectivos valores;

Com a apresentac¢do dos documentos acima, serao aplicadas as regras de pagamento
proposta no plano, que resultara no valor liquido de pagamento do credor. O
deposito ou transferéncia em conta bancaria implicard quitacdo do valor pago ao
credor, conferindo o mesmo plena quitagdo, nada mais podendo reclamar perante a
Justica do Trabalho, este Juizo ou qualquer outro, por mais privilegiado que seja, em

face do CLUBE e/ou de eventuais devedores solidarios, sob qualquer pretexto.
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7.7.2. Dos demais credores

Respeitadas as demais regras gerais para o pagamento previstas neste PR], os
credores das demais classes sujeitas a este PR] deverao informar suas contas
diretamente ao CLUBE, por meio do endereco de e-mail

recuperacaojudicial@nautico-pe.com.br, com a indicagao dos seguintes dados:

i) Nome completo do credor;

ii) CPF ou CNPJ;

iii) Dados bancarios com: a) nome e nimero da instituicdo financeira; b) tipo de
conta destinataria do pagamento (corrente, poupanca etc.); ¢) nimero da

agéncia; d) numero da conta; e) indicacdo da chave PIX, se for o caso;

Os dados bancarios deverao ser de titularidade do préprio credor. Na hipdtese de
indicacdo pelo CREDOR de dados bancarios de terceiros para pagamento deste PR],
devera ser apresentada requerimento por escrito, assinado pelo préprio CREDOR,
com reconhecimento de firma. A mesma exigéncia serd aplicada para o caso de
indicacdo de dados bancarios de terceiros por procuradores representantes de

CREDORES.

7.8. LEILAO REVERSO

Em caso de eventual sobra de caixa, em volume compativel com seu plano de
negoécios, o CLUBE poderd e estara autorizado, a partir da homologac¢ado do presente
PRJ, a ofertar aos credores concursais a antecipacdo de seus créditos novados,

utilizando-se da modalidade de Leilao Reverso, conforme abaixo descrito:

7.8.1. Através da publicacdo de Edital em jornal de grande circulagdo ou nos autos
da Recuperacao Judicial, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, o CLUBE
informara aos seus credores o montante disponivel e a data para a

realizacdo do Leildo Reverso.
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7.8.2. Serao vencedor(es) o(s) credor(es) que apresentar(em) o maior desagio

sobre seus créditos, até a utilizacao total dos recursos disponiveis.

7.8.3. A liquidac¢do antecipada dos créditos seguira a ordem decrescente do(s)
credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio
pelo(s) seu(s) crédito(s), até o limite dos recursos financeiros
disponibilizados. A utilizacao dessa modalidade de pagamento contemplara

uma ou mais classes de credores.

7.8.4. Os lances de desagio ofertados pelos credores deverdo ser encaminhados a
Diretoria Financeira do CLUBE através de correspondéncia eletronica

enviada ao endereco eletronico recuperacaojudicial@nautico-pe.com.br, os

quais serdo validados apo6s resposta automatica de recebimento pelo
servidor de correio eletronico do CLUBE. Apenas serdo aceitos lances
recebidos até as 24h (vinte e quatro horas) da data anterior aquela

agendada para o Leildo Reverso.

7.8.5. O CLUBE podera enviar correspondéncia eletronica (e-mail) a todos os

credores que apresentarem lances, informando o resultado do certame.

7.8.6. O ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel ndo seja suficiente para a
antecipacao da totalidade de seu crédito, terd o valor parcialmente
amortizado do saldo disponivel, passando a ser tal pagamento considerado
como antecipacao de quantas parcelas vincendas a partir da data do Leildo

Reverso puderem ser amortizadas pela antecipagdo realizada.

7.8.7. O certame acima descrito, durante o periodo em que o CLUBE estiver sob

regime de R]J, devera ser monitorado pelo AJ.

7.8.8. Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento sera
prorrateado em funcdo do saldo devedor do CLUBE junto a cada um dos

credores que ofertaram o mesmo lance.
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8. DA ALIENACAO DE ATIVOS

8.1. O CLUBE podera alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em pagamento
ou dar em garantia total ou parcial, quaisquer bens do seu ativo nao circulante,
previamente relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, inclusive
direitos de atletas pertencentes ao clube, para qualquer interessado, inclusive
credores, sujeitos a esse procedimento ou ndao, mediante compensac¢do ou ndo, e
Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), em que seja ou possa ser sdcia ou ndo,
sem prejuizo de posterior retificacao para exclusdo ou inclusdo de novos bens, desde

que respeitadas as demais disposicoes previstas no seu ESTATUTO SOCIAL.

8.2. A alienacdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou
oferta de garantia dos ativos poderdo ser realizadas de forma individualizada,

agrupadas, assim como na modalidade de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

8.3. A alienacdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou
oferta de garantia poderdo ser realizadas na forma prevista nos arts. 142, [ e IV
(processo competitivo publico ou privado), estando também autorizada a forma dos
arts. 142,V, 144 e 145 (venda direta/forma extraordinaria), todos da LRJF, que ndo

sejam objetos de garantia real, respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRJF.

8.4. Para todos os fins de direito, fica reconhecida como “qualquer outra modalidade”,
previstano inciso V do art. 142 da LRJF, a alienagdo, transferéncia de dominio, troca,
permuta, dacdo em pagamento ou oferta de garantia pela modalidade da venda

direta/forma extraordinaria, na forma do art. 144 e 145 da LRJF.

8.5. O preco do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta Clausula, seja ele
tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), nos
casos de alienacdo de ativos na forma do art. 142, I e IV (processo competitivo

publico ou privado), devera corresponder a, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
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do valor fixado no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, ou do valor da
avaliacdo da tabela FIPE para veiculos. O CLUBE ndo estara sujeito a essa limitacao
minima em casos de vendas realizadas na forma do art. 142, V, da LRJF. Caso a
alienacdo ocorra em momento muito posterior a elaboracdo do Laudo, em que se
tenha uma notavel mudanca no valor dos bens, é permitido que seja feita nova
avaliacdo para parametro de venda, inclusive para bens Intangiveis, caso entenda-

se a alteragdo substancial de seu valor.

8.6. Os adquirentes de ativos estardao livres de sucessdo de quaisquer Onus,
responsabilidades ou obrigacdes do CLUBE, de qualquer natureza, incluidas, mas
ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal,
anticorrupcao, tributaria e trabalhista, conforme preveem o paragrafo tnico do art.
60, arts. 66, § 32 e 141, II, todos da LRJF, independentemente do tempo (antes ou
depois da homologacao do PR]J) ou forma de aquisicdo: processo competitivo
publico ou privado - art. 142, I e IV ou venda direta (forma extraordinaria) - arts.
142,V, 144 e 145 todos da LRJF, com exce¢do daquelas expressa e excepcionalmente

assumidas pelas partes, na forma do contrato que vier a ser celebrado.

8.7. Em eventuais casos em que o CLUBE necessite se desonerar de obrigacdes
decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de garantia real ou
alienacao fiduciaria, respeitando o quanto previsto no §12 do art. 50 da LRJF,
quando da expressa e prévia aprovacdo do respectivo credor beneficiario da
garantia, é certo que a RECUPERANDA podera fazé-lo mediante a transferéncia do
bem financiado, bem como das obrigacdes decorrentes do contrato de
financiamento em andamento a terceiro interessado na aquisicao do referido bem,
inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) da qual a
RECUPERANDA é ou venha a ser sécia, ou ndo. Tal transferéncia apenas sera
possivel com a anuéncia do credor, devendo ele, credor, na hipdtese de recusa,

justificar sua decisao.
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8.8. Independentemente da forma de aquisicdo: processo competitivo publico ou
privado - art. 142, [ e IV; ou venda direta (forma extraordinaria) - arts. 142, V, 144
e 145, todos da LRJF, a alienacao, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagao
em pagamento ou oferta de garantia que ocorrer antes da homologacao deste PR]
pelo JUIZO UNIVERSAL da R}, necessaria se faz prévia autorizacio judicial do JUIZO
UNIVERSAL, sempre observadas também as disposicdes do ESTATUTO.

8.9. Nasaquisi¢cOes por venda direta (forma extraordinaria) — art. 142,V, 144 e 145 todos
da LRJF, a alienacdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento
ou oferta de garantia que ocorrer apés homologacdo deste PR] pelo JUIZO
UNIVERSAL da R]J, fica dispensada autorizagio judicial pelo JUIZO UNIVERSAL,
considerando que os credores terdo aprovado o presente PR], que contém regras

especificas de valor e forma, com a consequente chancela judicial (homologacao).

8.10.0 fruto da alienacdo de bens objeto de garantia poderd ser destinado
preferencialmente para pagamento do credor detentor da respectiva garantia,
respeitando sempre a prioridade e o direto do credor beneficidrio da garantia em

questao, conforme acordado com eles.

9. DAFRUICAO E DISPONIBILIDADE DE RECEITAS FINANCEIRAS E DIREITOS

9.1. As Receitas financeiras do clube de toda e qualquer natureza, incluindo, receita de
bilheteria, contribuicao de sécios, patrocinio, premiagao, receitas de processos de
indenizacao e cobranca e venda de direitos federativos e econdmicos de contratos

com atletas, serdo utilizadas para gestdo das suas atividades estatutarias;

9.2. Com aprovacao do plano, o clube esta autorizado a alienar (ceder) ou onerar (dar
em garantia, inclusive em operacdo DIP Finance) créditos e receitas futuras,
inclusive o CREDITO DO CUMPRIMENTO DA SEGUNDA SENTENCA ARBITRAL, que tera como
destinacdo o pagamento de suas obrigacOes correntes, obrigacdes sujeitas ao

plano ou de créditos extraconcursais, de acordo com a conveniéncia do gestor,
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respeitadas eventuais normas estatutarias incidentes. Toda e qualquer operagao
dessa natureza deve ser comunicada ao administrador judicial, enquanto durar o

processo de recuperacao judicial.

9.3.Com a aprovacdo do plano, o Clube esta autorizado a negociar a aliena¢do ou
oneracdo de direitos federativos e econdmicos de contratos com atletas, inclusive
de jogadores formados pelo clube, sem a necessidade de nova submissdao a AGC
ou autorizacdo judicial, respeitadas eventuais normas estatutarias aplicaveis.
Toda e qualquer operacdo dessa natureza da deve ser comunicada ao

administrador judicial.

10. DA CONSTITUICAO DE SAF

10.1. A RECUPERANDA poder3j, valendo-se da faculdade conferida pela deliberacao da

Assembleia-Geral Extraordinaria, constituir uma SAF.

10.2.ALein?14.193, de 6 de agosto de 2021 (“Lei da SAF”), instituiu a sociedade an6nima
de futebol (“SAFE”), permitindo que os Clubes de Futebol criem e/ou se transformem
em um novo tipo societario, quanto a forma de constituicdo, governancga, controle,
meios de financiamento de suas atividades e também formas de reorganizacao de
passivos, através dos procedimentos previstos no art. 13 da presente lei, dentre eles

o procedimento de recuperacao judicial;

10.3.ARECUPERANDA, a seu Unico e exclusivo critério, podera constituir uma Sociedade
Anonima de Futebol por quaisquer dos meios previstos na Lei no. 14.193, de 6 de
agosto de 2021 (“Lei de SAF”), incluindo, sem limitacdo (i) a cisdo da associacao e
versdo de parte do patrimdnio relacionado a atividade futebol ou (ii) a constituicao
originaria de uma SAF e a integraliza¢cdo do capital subscrito pela Associagdo com
(a) parte do patrimonio relacionado a atividade futebol, incluindo as atividades de
futebol profissional e ndo profissional e todos os ativos de futebol da Associagao,

assim como (b) bens iméveis, sujeitando-se as disposi¢cdes previstas em seu
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ESTATUTO, pela conferéncia, no todo ou em parte, dos iméveis ou dos direitos de

uso e gozo dos iméveis.

10.4.A RECUPERANDA podera transferir (seja por cisdo, seja por integralizacao de
capital) todos os bens, tangiveis e intangiveis, presentes e futuros, de propriedade,
posse, uso, usufruto, concessdo ou utilizacdo temporaria, por vinculo de qualquer
natureza, seja direito real, contratual ou administrativo, inclusive direitos
federativos, direitos econdmicos, direitos de arena e direitos de participacdo
desportivas perante a Federacdo Internacional de Futebol - FIFA, Confederacao
Sulamericana de Futebol - CONMEBOL, Confederacao Brasileira de Futebol - CBF,
Federacdao Pernambucana de Futebol - FPF, e quaisquer outras entidades, 6rgaos,
organizagoes, associacdes, federacoes, confederagdes ou ligas, nacionais ou
internacionais, que administrem, dirijam, regulamentem ou organizem competicao
profissional de futebol, no ambito de quaisquer competi¢cdes, nacionais ou
internacionais, organizadas por tais entidades, de que a RECUPERANDA seja titular,
e que sejam necessarios e suficientes para a exploracdo das atividades de futebol

pela SAF.

10.5.A RECUPERANDA, na qualidade de detentora de 100% (cem por cento) das agdes
de emissdo da SAF, fard com que seja aprovado um Estatuto Social e elegera o
Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal. O Conselho de Administragao, por
sua vez, elegera a Diretoria da SAF, observando-se o quanto disposto na Lei de SAF

e na Lei no. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

10.6.Destaca-se que a constituicdo da SAF e a versao do patrimonio da RECUPERANDA
relacionado ao futebol, independentemente da modalidade escolhida, nao implica
necessariamente alienacdo de qualquer participacdo societaria. Contudo, a
RECUPERANDA fica desde ja autorizada a realizar quaisquer operagdes que
envolvam a participacdo societaria detida pelo CLUBE na SAF, respeitados os termos

do seu ESTATUTO, incluindo, sem limitacao:
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[) a alienagdo de parte das a¢des de emissdo da SAF e de titularidade da
RECUPERANDA; e/ou

II) aaprovacgado, pela Assembleia Geral da SAF, de um aumento de capital, com
subscricdo de novas agdes por terceiros e a respectiva renuncia, pela

RECUPERANDA, de seu direito de preferéncia na subscric¢ao.

10.7.Independente da forma com a qual o potencial investidor adquira participagdo
societaria na SAF (que, para fins de esclarecimento, pode se dar de forma
combinada), a SAF (e o seu respectivo controle), sera considerada uma Unidade
Produtiva Isolada, para os fins do art. 60 da LRJF (“UPI”), atraindo a incidéncia do

paragrafo unico do referido dispositivo normativo.

10.8.A constituicdo de uma SAF pelo CLUBE, mesmo apds eventual participacao de
terceiros nado transfere a responsabilidade de nenhuma divida do CLUBE, sujeitas
ou ndo aos efeitos do PR], a SAF ou quaisquer de seus sécios, investidores ou
membros da administracao, uma vez que o CLUBE recebeu participagées societarias

equivalentes pela conferéncia de ativos, ndo existindo reducdo de seu patriménio.

10.9. Ao seu Unico e exclusivo critério, e apenas sujeitando-se as disposi¢des previstas em
seu ESTATUTO, a RECUPERANDA est4 autorizada a, livremente, negociar, firmar e
cumprir com todos os documentos suficientes e necessarios a efetivacdo da entrada
de um potencial investidor!” no quadro societario da SAF. Esta alienacado, se e
quando ocorrer, sera considerada uma venda direta nos termos do Art. 142, V, da
LRJF, desde que este Plano de Recuperacdo Judicial seja aprovado (Art. 142, §32-B,
I, da LRJF), resguardados todos os privilégios legais atribuidos a compra e venda

no que tange a auséncia de qualquer tipo de sucessao.

17 Dada a singularidade das negociacdes envolvendo a UPI, com intimeros formatos possiveis, a Associacdo
entende que a submissdo a um processo competitivo pode comprometer a liquidez e reduzir o potencial
valor do negécio.
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11. EFEITOS DO PLANO

11.1.Vinculag¢ao ao Plano

As disposicoes deste PR] vinculam os credores, seus respectivos cessionarios e
sucessores; a RECUPERANDA, seus diretores, dirigentes, conselheiros, atuais e

futuros, a partir da Data de Homologacao.
11.2.Novagao

A homologacdo do PR]J acarretara a novacgao dos créditos existentes antes da data
do pedido, ainda que ndo habilitados, conforme a previsao contida no art. 59 da LRJF
e obriga a RECUPERANDA e todos os credores sujeitos, preservando-se as
obrigacoes dos devedores solidarios (art. 50, §19), inclusive fiadores, avalistas, ou
quaisquer outras pessoas naturais ou juridicas; que responderao solidariamente
pelas obrigacées da RECUPERANDA nas idénticas condi¢oes assumidas neste PR]
(CLAUSULA 7) ou Termo de Negécio Juridico, conforme entendimento
jurisprudenciali8. Para todo e qualquer efeito, a responsabiliza¢do de terceiros tera
como marco determinante de sua sujeicao aos efeitos do presente PR] o fato gerador

originario.
A NOVACAO prevista neste PR] ratifica e consolida a vedacdo a pretensdo de

cobranga, ou de redirecionamento, dos créditos sujeitos a R] em face dos diretores,

conselheiros, administradores e demais dirigentes da RECUPERANDA.

11.3.Quitacao

18 Resp n® 1532943 / MT (2015/0116344-4) - RELATOR (A):Min. MARCO AURELIO BELLIZZE - TERCEIRA
TURMA - PUBLICACAO: 10/10/2016 e Resp n® 1700487 /MT, RELATOR Min. MARCO AURELIO BELLIZZE
- TERCEIRA TURMA - JULGADO: 02/04/2019.
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitacdo de todos os créditos sujeitos de qualquer tipo e natureza contra
a RECUPERANDA, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e

indenizacdes.

0 pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste PR] acarretar3,
também, a quitacdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho
e/ou da legislacdo trabalhista, inclusive relativos aos créditos de FGTS, nos mesmos

termos acima descritos.

A quitagdo prevista neste PR], assim como no caso da NOVACAO, ratifica e consolida
o impedimento dos credores sujeitos em relacdo a pretensdo de cobranga, ou
redirecionamento, dos créditos submetidos a este PR], ou das diferencas de valores
ap6s a aplicacdo dos descontos nas dividas previstos neste PLANO, em face dos

diretores, conselheiros, administradores e demais dirigentes da RECUPERNDA.

11.4.Protestos

A aprovacao deste Plano implicara: (i) cancelamento de todo e qualquer protesto de
titulo emitido por qualquer credor em relacao aos respectivos créditos sujeitos; e
(ii) exclusdo definitiva do registo no nome da RECUPERANDA nos o6rgdos de

protecdo ao crédito, bem como dos avalistas, fiadores e devedores solidarios.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1.0 objetivo do Plano de Recuperacao Judicial, previsto na LRJF, é permitir que a
empresa em dificuldade financeira mantenha suas atividades, cumpra sua funcao
social, gere empregos e renda, de forma que retome e/ou reforce suas operacdes na
economia. Em funcdo disto, entende-se que os beneficios alcancados serdo
revertidos em prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores,

credores e funcionarios da RECUPERANDA.
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12.2.0s direitos e bens moveis e imoveis, materiais, intangiveis, entre outros, compdem
patriménio essencial para a viabilizacdo de atividades sociais, economicas e
culturais do clube, com destaque a sede, estadio e toda drea da Av. Rosa e Silva, o
Centro de Treinamento na da BR-101 e a histérica garagem do remo, situado na Av.

Aurora e deverao ser protegidos de penhoras e execuc¢oes forcadas.

12.3.0 presente PR] estd embasado em premissas e expectativas futuras, que muito
embora sejam realistas, ndo é possivel garantir que ocorram da mesma forma.
Assim, caso as projecdes nao se confirmem (por superestimac¢do ou subestimacao),

sera necessaria a revisao destas para adequacdo a nova realidade econdomico-

financeira do momento e ao plano de pagamento proposto acima.

12.4. A necessidade de recomposicdo do caixa da RECUPERANDA e a liquida¢do de seu
passivo junto aos seus credores reforcam a proposicdo de caréncia para inicio dos
pagamentos e reducdo da divida; bem como a ndo incidéncia de juros, mora, multas,

correcdo monetaria, penalidades e indenizagdes.

12.5. Apenas na hipotese de o CREDITO DO CUMPRIMENTO DA PRIMEIRA SENTENGA ARBITRAL nao
ser suficiente para o pagamento da integralidade da FAIXA 2 dos créditos da Classe
[ - Trabalhista, o pagamento do saldo remanescente dos créditos se dara com
recursos do fluxo de caixa do CLUBE, na forma e nos prazos dos créditos superiores

a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos.

12.6.Apo6s o prazo legal de 02 (dois) anos, contados a partir da homologacgao judicial, e
sem o descumprimento do exposto no presente PR]J, a RECUPERANDA podera

requerer ao Juizo a extingdo do processo, conforme o art. 61 da LRJF.

12.7.Havera uma tolerdncia de 3 (trés) meses de atraso de quaisquer parcelas ou
obrigacdes deste plano, prazo de cura para que o clube possa remediar atraso, sem

que haja qualquer sanc¢do ou consequéncia juridica.
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12.8. A RECUPERANDA poder3, como consequéncia de alteracdo de seu Quadro Geral de
Credores ou de seu quadro de credores, quando aplicavel, mudanc¢a das variaveis
econdmico-financeiras e mercadoldgicas aqui contempladas, promover
aditamentos ao presente PR]J, apds sua aprovacdo em AGC, devendo tais aditivos

serem submetidos a aprovacao dos CREDORES SUJEITOS.

12.9.0 credor cuja sujeicao de seu crédito seja matéria de objecdo ou impugnacao, em
ambito de administragao judicial ou nos autos do Processo de RJ em curso, e que
venha a aderir a qualquer das possibilidades de pagamento previstas neste PR], tera
de forma automatica e definitiva exercido a op¢do pelo enquadramento de seu
crédito na modalidade de CREDOR ADERENTE, acima descrita, consolidando sua
permanéncia na Classe de Credores apontada pela RECUPERANDA, independente
do exercicio do voto em Assembleia Geral de Credores, aprovando, rejeitando ou se

abstendo quanto ao presente PR].

12.10.A RECUPERANDA podera aditar o presente PR], mesmo durante AGC convocada
pelo ]UiZO UNIVERSAL, em consonancia com o que dispoe o art. 351, a, da LRJF.

12.11.Este plano e todas as obrigacdes citadas serado regidos e interpretados de acordo

com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Por fim, a diretoria da RECUPERANDA entende que a recuperacao econdmico-
financeira passa pela reestruturacao das operacdes, como forma de manter a
geracao de riquezas, tributos, empregos, melhora do valor econémico e qualidade
dos ativos e, nao obstante, a quitagdo dos credores concursais, nos termos e

condi¢des apresentadas e aprovadas.
13. ANEXOS

Sao partes integrantes deste Plano de Recuperacao Judicial:
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ANEXO I - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
ANEXO II - SOLICITAGAO DE PAGAMENTO TRABALHISTA

[Pdgina de assinatura do Plano de Recuperagéo Judicial do CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE — EM
RECUPERACAO JUDICIAL]

Recife/PE, 16 de dezembro de 2025.

CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BRUNO MOURA Assinado de forma digital por BRUNO

MOURA BECKER:02890166490

BECKER:02890166490 Dpados: 2025.12.16 17:37:43 -03'00°

BRUNO MOURA BECKER
Presidente
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Av. Republica do Libano, 251A
Empresarial Rio Mar Trade Center
Torre 1 Sala 709 | Pina | Recife/PE
“EP 5§11
CONSULTORES P00

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

16 de dezembro de 2025

Ao
CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE- em Recuperagdo Judicial

Recife - PE

Prezados Senhores,

Em cumprimento ao nosso contrato de prestagao de servigos, apresentamos o Laudo Econémico-
Financeiro do CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE, associacdo privada, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
08.145.021/0001-07, com sede Avenida Rosa e Silva, n2 1086, Bairro dos Aflitos, Recife/PE - CEP 52.050-
020, (denominada neste Laudo econdmico-financeiro como "Recuperanda", "Empresa" ou
"NAUTICO"), em Recuperacdo Judicial por meio do Processo n? 0011283-80.2023.8.17.2001,
movido na secdo A, da 212 Vara Civel da Capital do Estado de Pernambuco.

O presente Laudo Econémico-Financeiro é apresentado em atendimento ao que disp&e o art. 53
— Il e Ill da Lei. 11.101/05 e é parte integrante e inseparavel do Plano de Recuperagdo Judicial
Substitutivo - "PRJ Substitutivo" da Recuperanda.

O pleno entendimento do presente Laudo se dara, sé6 e somente sd, quando analisado
conjuntamente com o conteudo do Plano de Recuperacao Judicial Substitutivo do qual é parte
integrante e inseparavel.

O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) informacdes publicas relevantes, incluindo estudos
setoriais, pesquisas e andlises econdmicas e de mercado; (ii) demonstrativos financeiros,
relatérios gerenciais e dados coletados junto a alta administracdo e quadro gerencial da
Recuperanda; (iii) consultas a seu sistema de informacgdes gerenciais e contabeis.
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1. ESCOPO DOS TRABALHOS

Este Laudo teve por objetivo apresentar e atestar as proje¢des do resultado econdémico e do
fluxo de caixa consolidado da Recuperanda, conforme requerido pelo artigo 53, inciso Ill da
Lei de Recuperagdo e Faléncias n? 11.101/05, devendo compor o Plano de Recuperacdo
Judicial Substitutivo da Recuperanda.

2. ABRANGENCIA E LIMITACOES DO ESCOPO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela PETRA CONSULTORES neste Laudo
Econdmico-Financeiro foram realizados a partir da elaboracdo de estudos em conformidade
com as estratégias, informacdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Essas informacdes
sdo de responsabilidade exclusiva da Recuperanda e foram utilizadas na projecdo de
resultados econdmico-financeiros. Tais informagdes indicaram as fontes de recursos e as
melhores estimativas possiveis para viabilizacdo do Plano de Recuperag¢dao Judicial
Substitutivo, assim como demonstraram o potencial de geracdo de caixa do CLUBE, e,
consequentemente a capacidade de amortizacdo de suas dividas a partir das premissas
indicadas no Plano de Recuperacdo Judicial Substitutivo do qual é parte integrante e
inseparavel.

Ressalta-se que a PETRA CONSULTORES ndo atua como perita, auditora, contadora,
testemunha, gestora, nem mesmo produz compilacdo, revisdo, validacdo ou qualquer outra
modalidade de trabalho que gere responsabilidade pelas informacgdes trazidas neste Laudo
Econdmico-Financeiro, tendo sido as projecdes elaboradas com base em informacgdes da
prépria Recuperanda.

E pressuposto fundamental que todas as informacdes disponibilizadas para execucdo dos
trabalhos ora propostos por parte do CLUBE, seus diretores e socios, administradores e
empregados, foram verdadeiras, precisas e completas.

Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econémico-financeira, os cenarios macro e
microecondmico sdo presumidos com base em relatérios e pesquisas de fontes confidveis e
criteriosamente analisadas, porém contém estimativas que envolvem riscos e incertezas
guanto a sua efetiva realizacao, visto que também sdo baseadas em fontes externas a gestao
da Recuperanda, fora do nosso controle e o controle da Recuperanda.
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Dessa forma, este Laudo constitui uma mera estimativa dos seus resultados futuros, cabendo
esclarecimento de que eventualmente poderdo ocorrer divergéncias entre os resultados
projetados e os resultados futuros realizados.

Na sequéncia do acima exposto, a PETRA CONSULTORES ndo se responsabilizard, em
nenhuma hipdtese, pela falta de realizacdo efetiva das referidas projecdes, bem como no
comportamento das projegdes e no comportamento das proposicdes consideradas, que
refletirdo nos resultados apresentados neste Laudo Econémico-Financeiro.

Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servicos prestados pela PETRA CONSULTORES,
atividades relacionadas a gestdo do CLUBE, sendo essa atividade de responsabilidade
exclusiva de seus administradores.

Este Laudo é de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade de
suportar as informacgdes contidas no Plano de Recuperacdo Judicial Substitutivo do processo
em questdo, ndo sendo aconselhada a andlise parcial ou de trechos isolados deste Laudo, bem
como a utilizacdo do mesmo para finalidades diferentes do escopo para qual ele foi produzido.

As estimativas constantes deste Laudo foram aprovadas pela administracdo e gestdo do
CLUBE e refletem a expectativa de seus administradores quanto ao desempenho futuro dos
negdcios, dada a estratégia a ser adotada nos préximos anos, os quais foram projetados em
nimero suficiente para o atendimento do que preceitua o art. 53 — incisos Il e lll da Lei
11.101/05.

Caso as premissas e projecdes ndo se realizem (por superestimacdo ou subestimacdo), o
CLUBE se reserva ao direito de rever as premissas aqui expostas, para adequa¢ao a nova
realidade econdémico-financeira do momento e ao plano de pagamento proposto no Plano de
Recuperacdo Judicial Substitutivo.

3. METODOLOGIA DO ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no PRJ
Substitutivo e demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a superagao
da situacdo de crise da Recuperanda, foi utilizada como metodologia a projecdo do resultado
operacional de forma a demonstrar as disponibilidades atuais, quer de caixa e equivalente
caixa, quer de provisionamentos realizados, e a geracdo de caixa no periodo proposto para
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pagamento de seus passivos atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir
com a proposta apresentada aos credores.

As projecOes foram realizadas com base nas informagdes histéricas e nas perspectivas do
CLUBE em relacdo ao comportamento de mercado futebolistico, competicbes, custos, e
contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de recuperacao judicial, tomando-se
por base seu perfil de exigibilidade.

Dessa forma, procedemos a projecao do resultado operacional e do fluxo de caixa futuro do
CLUBE, para o periodo em analise através de varidveis operacionais que afetam o negdcio.
Consideramos um cenario Unico de projecoes, que representa a operacao do CLUBE conforme
as suas reestruturagdes operacionais e financeiras e a programagao e evolugdo esperada do
seu mercado de atuacdo.

4. PREMISSAS ADOTADAS E RESULTADOS

Para a elaboracao das projecdes econdmico-financeiras, resultado do presente estudo, foi
considerado o histdrico dos Ultimos cinco anos apresentados em seus demonstrativos
financeiros.

As projecdes foram elaboradas desconsiderando o efeito inflacionario em razao do longo
prazo projetado, sendo assim, todos os precos foram considerados a valor presente.

Para efeito de remuneracdo e correcdao monetaria dos saldos dos credores consideramos os
critérios elencados no Plano de Recuperacao Judicial Substitutivo correspondente a respectiva
classe de cada credor.

Para melhor visualizacdo, as rubricas de cada demonstrativo apresentam seus valores com as
casas decimais suprimidas. Ademais, estdo sendo apresentadas de forma aglutinada nos
demonstrativos e detalhadas nas premissas de projecao.

A seguir, as principais premissas adotadas para elaboracdo da Projecdo EconOmica e da
Projecao Financeira:
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4.1. PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

4.1.1. RECEITAS

A base utilizada para a projecdo da receita bruta foi o planejamento estratégico, que por
sua vez se lastreou na estratégia de recuperacao adotada pela Recuperanda.

Importante ressaltar que, a operagao dos clubes de futebol possui diversas peculiaridades
e o desempenho técnico do CLUBE nas competicOes impacta diretamente em quais
campeonatos disputara e na exposicdao mididtica, que sdo levados em consideracdo nas
definicdes das quotas de patrocinios, quotas televisivas de direitos de transmissao, além
de influenciar diretamente a ades3ao da torcida em campo que é o agente gerador da
receita com bilheteria.

Atualmente, o NAUTICO encontra-se na “Série B” do Campeonato Brasileiro e foi
desclassificado da COPA do Brasil para 2026.

O NAUTICO possui seis grandes grupos de Receitas s3o eles:

4.1.1.1. TRANSMISSOES (TV E MIDIAS DIGITAIS)

Refere-se as receitas auferidas com os direitos de transmissdo pagos pelas
empresas de comunicacdo (radio, tv, streaming, etc.) que adquirem os
direitos de transmissao das competicdes as quais estimamos a participacao
da Recuperanda.

Consideramos o NAUTICO recebendo os direitos de transmissdo oriundos
de sua participacdo nos principais campeonatos nacionais, regionais e
locais como: Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil, Copa do Nordeste e
Campeonato Pernambucano, o percentual sob a Receita Bruta Total do
NAUTICO planejado para as Receitas auferidas com Transmissdes (TV e
Midias Digitais) é de 51% (cinquenta e um por cento), sendo assim, a sua
principal receita.

4.1.1.2. SOCIO

Refere-se as receitas auferidas com programas e clubes para sécios,
atualmente em vigor o programa Sécio Timbu.
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O percentual sob a Receita Bruta Total do NAUTICO planejado para as
Receitas auferidas com Sdcio é de 12% (doze por cento).

4.1.1.3. BILHETERIAS

Refere-se as receitas auferidas com a bilheteria em dias de Jogos.

O percentual sob a Receita Bruta Total do NAUTICO planejado para as
Receitas auferidas com Bilheterias é de 9% (nove por cento).

4.1.1.4. MARKETING

Refere-se as receitas auferidas com apoios, projetos incentivados,
publicidade no estddio, divulgacdo de marcas de empresas parceiras etc.

O percentual sob a Receita Bruta Total do NAUTICO planejado para as
Receitas auferidas com Marketing é de aproximadamente 1% (um por
cento).

4.1.1.5. PATROCINIO

Refere-se as receitas auferidas com patrocinadores.

O percentual sob a Receita Bruta Total do NAUTICO planejado para as
Receitas auferidas com Patrocinio é de 26% (vinte e seis por cento).

4.1.1.6. ROYALTIES E DOACOES

Refere-se as receitas auferidas com licenciamento e royalties da marca
NAUTICO, assim como, as receitas auferidas com doagdes.

O percentual sob a Receita Bruta Total do NAUTICO planejado para as
Receitas auferidas com Royalties e Doacbes é de aproximadamente 2%
(dois por cento).
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4.1.2. DEDUCOES DA RECEITA

Refere-se aos valores deduzidos das Receitas auferidas a titulo de impostos e
contribuicdes.

Foram adotadas aliquotas separadas de impostos, contribuicdes conforme legislacdo
vigente conforme demonstrado abaixo:

e Sob as Receitas auferidas com Direitos de Transmissdo consideramos as aliquotas
de 5% referente ao INSS, 5% referente ao FENAPAF - Federacdo dos Atletas
Profissionais de Futebol e 6% referente a FPF — Federacdo Pernambucana de
Futebol, totalizando 16% de deducdo;

e Sob as Receitas auferidas com patrocinio consideramos a aliquota de 5% referente
ao INSS.

4.1.3. CUSTOS

Refere-se aos gastos diretamente alocados a atividade fim do NAUTICO.

Foram alocados como custos os gastos inerentes a folha de pagamento do futebol
incluindo a remuneracdao de jogadores e comissdao técnica tais como salario bruto,
provisdo para férias e 132 saldrio, encargos sociais, além do direito de imagem e outras
despesas correlatas.

4.1.4. DESPESAS OPERACIONAIS

A base utilizada para a projecdo das despesas operacionais foi o planejamento
estratégico, que por sua vez se lastreou na estratégia de recuperacdao adotada pela
Recuperanda.

O NAUTICO possui trés grandes grupos de Despesas Operacionais, sdo eles:

4.1.4.1. DESPESAS COM FOLHA

Consideramos os gastos inerentes a folha de pagamentos da
administracdao, do clube social e demais esportes, contemplando as
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rubricas de salario bruto, provisdo para férias e 132 terceiro, encargos
sociais (INSS e FGTS), etc.

4.1.4.2. DESPESAS COMRIJ

Consideramos os gastos inerentes aos honorarios juridico e financeiro das
consultorias que atuam diretamente com a Recuperac¢do Judicial e os
honorarios da equipe de Administradores Judiciais.

4.1.4.3. DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS E SERVICOS PRESTADOS

Consideramos os gastos alocados inerentes a manutencdo das atividades
operacionais como despesas e servicos prestados com locomogao,
telefonia e internet, viagens e estadias, despesas médicas, material de
expediente, material de higiene e limpeza, copa e cozinha, tecnologia da
informacao, consultorias etc.

4.1.5. OUTRAS RECEITAS

Refere-se as outras receitas auferidas pelo NAUTICO com aluguel dos espacos comerciais,
guadra, piscina etc. além das receitas extraordinarias.

4.1.5.1. ALUGUEIS DIVERSOS

Refere-se aos aluguéis dos espacos comerciais (lojas, restaurantes, ...).

4.1.5.2. ARBITRAGEM ARENA DE PE

Refere-se a receita oriunda do processo arbitral entre o CLUBE NAUTICO
CAPIBARIBE e a ARENA PERNAMBUCO NEGOCIOS E INVESTIMENTOS S.A.

4.1.6. GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

A projecdo de geracdo de caixa operacional tomou como referéncia o EBITDA reportado
na DEMONSTRACAO PROJETADA DO RESULTADO, adotado como potencial de caixa por
refletir exclusivamente o desempenho operacional sem os efeitos de itens nao caixa e
sem a interferéncia da estrutura de capital. A utilizacao desse indicador permite mensurar
a capacidade intrinseca do negdcio de converter resultado econémico em caixa,
fornecendo uma base técnica consistente para avaliar a liquidez operacional e a
sustentabilidade das atividades no horizonte projetado.
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4.1.7. AMORTIZACAO DE DIVIDAS

Foram considerados os critérios elencados no Plano de Recuperac¢ao Judicial Substitutivo
para pagamento da divida, tanto aquela sujeita quanto a nao sujeita aos efeitos da
recuperacdo judicial, ao longo do periodo projetado.

4.1.8. CAPTACAO DE RECURSOS LiQUIDOS

A necessidade de Capital de Giro — Captacdo de Recursos Liquidos apontada nas projecoes
abaixo prevé uma remuneracao a uma taxa de 6 % a.a.
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5. DEMONSTRACAO PROJETADA DO RESULTADO

DESCRIGAO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14
Receita Operacional Bruta 40924460 58.481.460 58481460 58.481.460 58481460 58.481.460 58.481.460 58.481.460 58.481.460 58.481.460 58.481.460 58481460 58.481.460 58481460  58.481.460
(-) Dedugdes sobre aReceita ~ (3.856.145)  (6.850.125)  (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125) (6.850.125)  (6.850.125)

9% sobre Receita Bruta -9% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12% -12%
Receita Operacional Liquida ~ 37.068.315  51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335 51.631.335  51.631.335
() Custos (36.768.317) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087) (42.728.087)

9 sobre Receita Liquida -99% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83% -83%
(=) Lucro Bruto 299.998 8903248  8.903.248 8903248  8.903.248 8903248 8903248  8.903.248 8903248  8.903.248 8903248  8903.248 8903248  8.903.248 8.903.248

9 sobre Receita Liquida 1% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
(-) Despesas Operacionais (10.743.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.543.012) (7.183.012) (7.183.012)  (7.183.012)

9 sobre Receita Liquida -29% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -15% -14% -14% -14%
(+) Outras Receitas 22619200  2.619.200  2.619200  2.619.200  2.619.200  3.619.200  4.119.200  4.119.200  4.119.200  4.119.200  4.119.200  4.119.200  3.119.200  2.619.200 2.619.200
EBITDA 12176186  3.979.436  3.979436  3.979.436  3.979.436 4979436 5479436 5479436 5479436 5479436 5479436 5479436  4.839436  4.339.436 4.339.436

9 sobre Receita Liquida 33% 8% 8% 8% 8% 10% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 9% 8% 8%
() Despesas Financeiras (24.000) (68.795)  (355.729) (1.128.696) (1.983.731) (2.839.084) (3.694.773) (2.805.876) (1.977.473) (2.280.307) (2.583.137) (2.886.944) (2.691.981) (2.550.920)  (1.360.785)

Despesas Bancérias (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000) (24.000)

Juros - (44.795) (331.729)  (L104696)  (1.959.731)  (2815.084)  (3.670.773)  (2781.876)  (1.953473)  (2256.307)  (2.559.137)  (2.862.944)  (2.667.981)  (2526920)  (1336.785)

9% sobre Receita Liquida 0% 0% -1% -2% 4% -5% -7% -5% 4% 4% -5% -6% -5% -5% -3%
(=) Resultado do Periodo 12152186  3.910.641  3.623.707  2.850.740 1995705 2140352  1.784.663  2.673.560  3.501.963  3.199.129  2.896.299  2.592.492 2147455  1.788.516 2.978.651

9% sobre Receita Liquida 33% 8% 7% 6% 4% 4% 4% 5% 7% 6% 6% 5% 4% 4% 6%
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6. DEMONSTRACAO PROJETADA DO FLUXO DE CAIXA

DESCRICAO ANO 11
Saldo Inicial de Caixa - 556.771 285.743 456.278 475.303 458.490 482.168 347.530 373.028 363.128 335.188 411.563 388.241 340.840 387.916
EBITDA 12.176.186 3.979.436 3.979.436 3.979.436 3.979.436 4.979.436 5.479.436 5.479.436 5.479.436 5.479.436 5.479.436 5.479.436 4.839.436 4.339.436 4.339.436
Saldo para Enfrentamento da Divida 12.176.186 4.536.207 4.265.179 4.435.714 4.454.739 5.437.926 5.961.604 5.826.966 5.852.464 5.842.564 5.814.624 5.890.999 5.227.677 4.680.276 4.727.352
Crédito Rotativo 10.280.000  (4.000.000)  4.750.000 5.736.000 6.544.000 6.428.000 6.570.000 3.850.000 1.221.000 1.506.000 1.144.000 1.208.000 1.154.000 1.364.000 (1.705.000)
Amortizagdo E Juros Concursais (21.899.415) (250.464) (2.559.617) (2.510.583) (2.489.656) (2.468.400) (2.403.952) (2.701.309) (2.568.515) (2.560.365) (1.782.858) (1.635.364) (1.500.000) (1.500.000) (554.189)
Amortizagdo Concursais (21.899.415) (205.669) (2.478.824) (2.440.263) (2.429.066) (2.417.221) (2.361.849) (2.667.668) (2.543.224) (2.543.431) (1.774.285) (1.634.176) (1.500.000) (1.500.000) (554.189)
Classel (20.000.000) - (1.977.881)  (1.977.881) (1.977.881)  (1.977.881) (1.938.057)  (2.268.173)  (2.268.173)  (2.268.173)  (1.500.000)  (1.500.000)  (1.500.000) (1.500.000) (554.189)
E}Z::Z;:I (1.415.‘;77] (174.4;24) (452.7-29) (429.7-06) (421.2:25) (412.9-46) (410.6-32) (399.4;95) (275.(;51) (275.2-57) (274.2-85) (134.1-76) - - —
Classe IV (483.439) (31.245) (48.215) (32.676) (29.860) (26.394) (13.161) - - - - -
Juros Concursais - (44.795) (80.793) (70.320) (60.591) (51.179) (42.102) (33.641) (25.291) (16.934) (8.573) (1.189)
Amortizagio E Juros Extraconcursais - - (5.999.284) (7.185.828) (8.050.593) (8.915.358) (9.780.123) (6.602.629) (4.141.820) (4.453.012) (4.764.203) (5.075.394) (4.540.837) (4.156.360) (2.151.505)
Amortizagido Extra e Nio Sujeitos - - (5.748.347) (6.151.452) (6.151.452) (6.151.452) (6.151.452) (3.854.394) (2.213.639) (2.213.639) (2.213.639) (2.213.639) (1.872.856) (1.629.440) (814.720)
Extraconcursal
Néo Sujeitos - - (5.748.347) (6.151.452) (6.151.452) (6.151.452) (6.151.452) (3.854.394) (2.213.639) (2.213.639) (2.213.639) (2.213.639) (1.872.856) (1.629.440) (814.720)
Tributos Municipais - - (340.782) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (584.198) (243.416) - -
Tributos Estaduais - - - - - - - - - - - - - - -
Tributos Federais - - (5.407.565)  (5.567.254) (5.567.254)  (5.567.254) (5.567.254)  (3.270.196)  (1.629.440)  (1.629.440)  (1.629.440)  (1.629.440)  (1.629.440) (1.629.440) (814.720)
Juros Extra e Ndo Sujeitos - - (250.936) (1.034.375) (1.899.140) (2.763.905) (3.628.670) (2.748.235) (1.928.182) (2.239.373) (2.550.564) (2.861.755) (2.667.981) (2.526.920) (1.336.785)
Saldo Final de Caixa 556.771 285.743 456.278 475.303 458.490 482.168 347.530 373.028 363.128 335.188 411.563 388.241 340.840 387.916 316.658
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7. CONCLUSAO

Este Laudo Econémico-Financeiro foi elaborado com base em premissas que permitiram a
estimativa da projecdo do resultado econémico e dos fluxos de caixa para o periodo futuro de 15

(quinze) anos.

Considerando que as premissas sejam implementadas e cumpridas pelo CLUBE, com base na
demonstracdo projetada do resultado econémico e dos fluxos de caixa, conclui-se pela
viabilidade econ6mico-financeira do Plano de Recuperac¢do Judicial Substitutivo apresentado

pela Recuperanda.

%k %k %k %k %k

Finalizando o presente Laudo, entendemos ter atingido o objetivo almejado, mantendo-nos a
disposicdo para eventuais esclarecimentos que julgarem necessarios.

Atenciosamente,

otn do Uy WA CAWQ\D
PETRA CONSULTORES LTDA.

Gabriela Araujo Azevedo
CRC-PE 017.110/0-8
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ANEXO Il

SOLICITACAO DE PAGAMENTO TRABALHISTA

ATENGAO: PARA A ENTREGA DESTE FORMULARIO, E NECESSARIO QUE TODOS OS CAMPOS ESTEJAM
PREENCHIDOS.

= Este formulario se aplica exclusivamente aos credores trabalhistas.
= Em caso de conta conjunta, solicitamos que seja informado o nome do 12 titular e seu CPF/CNPJ.

= Se os dados bancdrios indicados nao forem do titular do crédito, exige-se reconhecimento de firma do solicitante
(titular do crédito ou procurador) neste formulario.

= Na hipdtese de divergéncia nos dados fornecidos neste formulario, o crédito podera ser rejeitado pelo Clube, ndo
se responsabilizando pela ndo efetivagao.

DADOS BANCARIOS (0s campos devem ser preenchidos com os dados do detentor do crédito)

Nome:
Telefone para contato (DDD + Numero): () CPF/CNPJ:
Nome e N2 Banco: Agéncia com digito: Conta com digito:

Tipo de Conta: ( ) Conta Corrente ( ) Conta Poupanca ( ) Conta Conjunta

Chave PIX: ( )E-mail ( )Telefone ( )CPF/CNPJ Chave PIX:

Nome do 12 Titular: CPF/CNPJ do 12 Titular:

Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial do CLUBE NAUTICO CAPIBARIBE, estou plenamente ciente e de acordo que
o CLUBE, providenciara o pagamento do valor do crédito de acordo com as regras de pagamento apresentadas na Clausula
7, o crédito sera pago através de depdsito bancario, Transferéncia ou PIX, no banco e conta expressamente acima indicados
sob minha inteira responsabilidade.

Com o recebimento desta importancia, da-se ao CLUBE, em carater irrevogavel e irretratavel, plena, raza e geral quitagdo
integral do crédito do credor, conferindo o mesmo plena quitagdo, nada mais podendo reclamar perante a Justica do
Trabalho, o Juizo da Recuperacdo Judicial ou qualquer outro, por mais privilegiado que seja, em face do CLUBE e/ou de
eventuais devedores solidarios, sob qualquer pretexto.

Local Data

Assinatura do Credor ou Representante
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