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1. INTERPRETACOES E DEFINICOES

1.1 REGRAS DE INTERPRETACAO: As definicdes aqui contidas serdo aplicadas em suas formas singular
e plural, tanto no género masculino quanto no feminino, sem que, com isso, percam o significado que

lhes é atribuido.

1.1.1. CLAUSULAS E ANEXOS: Exceto se especificado de forma diversa, todas as
CLAUSULAS e ANEXOS mencionados desta versio do PR] referem-se a CLAUSULAS
e ANEXOS deste PRJ, assim como as referéncias a CLAUSULAS ou itens deste PR]
referem-se também as respectivas subclausulas e subitens. Todos os ANEXOS a este
PR]J sdo a ele incorporados e constituem parte integrante, inseparavel e indivisivel do
PRJ. Na remota hipétese de incompatibilidade ou davida interpretativa entre as
CLAUSULAS e os ANEXOS, devera prevalecer o quanto disposto nas CLAUSULAS
deste PR]J.

1.1.2. DISPOSICOES LEGAIS: As referéncias a DISPOSICOES LEGAIS e a leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des consoante legislagdo da Republica
Federativa do Brasil tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.1.3. LINGUA: O presente PR] deve ser lido consoante a norma culta da lingua portuguesa
usada no Brasil, sendo certo que qualquer estrangeirismo devera estar marcado em
italico e devera ser entendido como mera referéncia da linguagem utilizada em
determinado mercado ou subgrupo social, ndo trazendo, dessa forma, significado em

si mesmo.

1.1.4. TERMOS: Os termos “incluem”, “incluindo”, ou qualquer conjugacdo de tempo, modo
ou pessoa do verbo “incluir”, além de quaisquer outros termos similares, devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas nio se limitando

»

a.

1.1.5. TITULOS: Os titulos e clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsdes.

1.1.6. PRAZOS: Os prazos previstos neste PR] serdo contados em dias corridos, salvo se de
outra forma expressamente disposto. Todos os prazos previstos neste PR] serdo
contados na forma prevista no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do
comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste PR] (sejam
contados em dias tteis ou nio) cujo termo final ocorra em dia que nio seja DIA UTIL,

serdo automaticamente prorrogados para o DIA UTIL imediatamente posterior.
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1.2 DEFINICOES: Os termos utilizados neste PR] tém os significados definidos abaixo:

1.2.1 AJ: Administrador Judicial nomeado no PROCESSO, LRF - Lideres em
Recuperacao Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial Ltda., inscrita perante
o CNPJ/ME sob o n? 16.611.762/0001-64, representada pela Dra. Natalia Pimentel
Lopes, OAB/PE 30.920, enderegco eletronico natalia.pimentel@lrflideres.com.br, com
endereco profissional na Rua Padre Carapuceiro, n® 706, Empresarial Carlos Pena

Filho, Sala 1102, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-280.

1.2.2  AGC: E qualquer assembleia geral de credores, realizada no presente processo, nos

termos do Capitulo I, Se¢ao 1V, da LFJR.
1.2.3  CC:E o Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002).
1.2.4 CLT: E a Consolidagio das Leis do Trabalho (Decreto Lei n° 5.452/43).

1.2.5 CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL: Ato de reunir passivos, ativos, credores e projecdes

econdmico-financeiras de forma unificada, consolidados em lista Ginica de credores e

PR]J tnico.

1.2.6 CREDITOS COM GARANTIA REAL: Sio CREDITOS SUJEITOS detidos pelos
CREDORES contra as RECUPERANDAS que sdo assegurados por direitos reais de
garantia outorgados pelas RECUPERANDAS até o limite do valor do respectivo bem,

nos termos do artigo 41, inciso 11, da LRJF.

1.2.7 CREDITOS ILIQUIDOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelos CREDORES contra
as RECUPERANDAS nao dotados de liquidez, certeza ou exigibilidade.

1.2.8 CREDITOS DE ME/EPP: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelas Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte contra as RECUPERANDAS, conforme previsto no artigo

41, inciso IV da LRJF.

1.2.9 CREDITOS NAO SUJEITOS: Sio os créditos detidos por CREDORES contra as
RECUPERANDAS que ndo estdo sujeitos a Recuperagdo Judicial, nos termos dos

artigos 49, caput, e §§ 32 e 42, e 67 da LRJF.

1.2.10 CREDITOS NAO SUJEITOS ADERENTES: Sio os créditos detidos por CREDORES
contra as RECUPERANDAS que nio estejam sujeitos a R]J, na forma do art. 49, caput,
§32 e §4° da LRJF, mas que aderirem aos termos previstos para seus enquadramentos

neste PRJ.
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1.2.11 CREDITOS QUIROGRAFARIOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS quirografarios detidos
pelos CREDORES contra as RECUPERANDAS conforme previsto no artigo 41, inciso

111, da LRJF e cujos titulares detém, via de regra, direito a voto.

1.2.12 CREDITOS RETARDATARIOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS nio relacionados pelas
RECUPERANDAS ou pelo AJ na lista ou no quadro de credores, em razdo de esses
créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade, e/ou ainda sub
judice, ou mesmo devido a erro material de quaisquer das partes, que serdo
posteriormente habilitados no Processo de RJ, na forma das CLAUSULAS em que
estes se enquadrarem. Serdo considerados CREDITOS RETARDATARIOS os
advindos de decisdo judicial transitada em julgado proferidos em a¢des que tenham
como fato gerador aqueles ocorridos até a DATA DO PEDIDO, inclusive oriundos de
rescisdes contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a contratos firmados até

a DATA DO PEDIDO de qualquer natureza e/ou classificacdo.

1.2.13 CREDITOS SUB JUDICE: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos por CREDORES contra
as RECUPERANDAS cuja liquidez, certeza ou exigibilidade, é objeto de disputa

judicial, administrativa ou arbitral.

1.2.14 CREDITOS SUBORDINADOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS contra as
RECUPERANDAS detidos por CREDORES SUBORDINADOS.

1.2.15 CREDITOS SUJEITOS: Sio os créditos e obrigagdes detidos pelos CREDORES contra
as RECUPERANDAS ou pelos quais esta possa vir a responder na qualidade de
coobrigada, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na
DATA DO PEDIDO ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a DATA DO
PEDIDO, sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial e que, em razdo disso, se

submetem a este PR], nos termos da LRJF.

1.2.16 CREDITOS TRABALHISTAS: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelos CREDORES
contra as RECUPERANDAS derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da LRJF, incluindo as verbas
rescisorias e os créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios, sindicais,
multas aplicadas pelo Ministério Publico, Ministério do Trabalho e Previdéncia,
Ministérios Publicos Estaduais e Federal, honorarios periciais e quaisquer outros
consectarios legais, que, quando do pagamento, limitam-se ao valor equivalente a 150

(cento e cinquenta) SALARIOS MINIMOS.

1.2.17 CREDORES: Sio as pessoas, naturais, juridicas ou entes publicos, detentoras de

créditos contra as RECUPERANDAS e que se sujeitam ou nio aos efeitos da R].
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1.2.18 CREDORES FINANCIADORES: Sio os CREDORES que contribuirem para a
continuidade das atividades das RECUPERANDAS ao longo do processo de
Recuperacio Judicial, tendo sua defini¢do completa e aplicagdo pelos meios descritos

na CLAUSULA 4.3.1.

1.2.19 CREDORES COM GARANTIA REAL: Sdo os CREDORESSUJEITOS detentores de
CREDITOS COM GARANTIA REAL contra as RECUPERANDAS, cujos créditos
deverio ser pagos nos termos da CLAUSULA 5.2.

1.2.20 CREDORES ME/EPP: Sdo os CREDORES SUJEITOS detentores de CREDITOS DE
ME/EPP contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverdo ser pagos nos termos da
CLAUSULA 5.3.1.

1.2.21 CREDORES NAO SUJEITOS: Sio os CREDORES detentores de CREDITOS NAO
SUJEITOS contra as RECUPERANDAS.

1.2.22 CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES: Sio os CREDORES detentores de
CREDITOS NAO SUJEITOS contra as RECUPERANDAS, mas que expressamente
manifestarem a intencdo de aderir aos termos previstos para seu enquadramento

neste PRJ.

1.2.23 CREDORES SUBORDINADOS: Sio os CREDORES que se enquadram nas hipéteses
previstas no art. 43 da LRJF.

1.2.24 CREDORES SUJEITOS: Sio os CREDORES detentores de CREDITOS SUJEITOS contra
as RECUPERANDAS.

1.2.25 CREDORES TRABALHISTAS: Sio os CREDORESSUJEITOS detentores de CREDITOS
TRABALHISTAS contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverdo ser pagos nos
termos da CLAUSULA 5.1.

1.2.26 CREDORES QUIROGRAFARIOS: Sio os CREDORESSUJEITOS detentores de
CREDITOS QUIROGRAFARIOS contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverio
ser pagos nos termos da CLAUSULA 5.3.

1.2.27 CREDORES RETARDATARIOS: Sio os CREDORES SUJEITOS detentores de
CREDITOS RETARDATARIOS.

1.2.28 CREDORES SUBORDINADOS: Sio os CREDORES detentores de CREDITOS
SUBORDINADOS.

1.2.29 DATA DO PEDIDO:E o dia 21/12/2022, data em que a RJ foi ajuizada pelas
RECUPERANDAS.
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1.2.30 DIA UTIL: Significa qualquer dia que n3o seja um sidbado, domingo, feriado nacional,
estadual ou municipal, ou outro dia em que os bancos comerciais sejam obrigados a,
ou possam, nos termos da legislacdo vigente, a fechar suas agéncias nos Municipios

de Recife, Estado do Pernambuco e/ou Sdo Paulo no Estado de Sio Paulo.

1.2.31 EMPRESTIMO DIP: Empréstimos concedidos por terceiros em favor das
RECUPERANDAS apés o pedido de RJ, que promovam a oneragdo ou alienagio
fiduciaria de bens e direitos de propriedade das RECUPERANDAS ou de terceiros,
pertencentes ao ativo circulante ou ndo circulante das RECUPERANDAS ou de
terceiros, no sentido de financiar as suas atividades e suas despesas de
reestruturacdo, de promover a preservacdo do valor de seus ativos ou ainda o
pagamento de créditos nio sujeitos aos efeitos da R}, ou mesmo quando sujeitos aos
efeitos da RJ mediante autorizagio de aperfeicoamento de NEGOCIOS JURIDICOS
pelo JUIZO UNIVERSAL; garantidos aos credores desses EMPRESTIMOS DIP, os
beneficios previstos na Secdo IV-A da LRF].

1.2.32 GARANTIDORES: Significa qualquer pessoa natural ou juridica que seja ou venha a
ser responsabilizada pelo pagamento das obriga¢des abrangidas pelo presente PR],

que nado sejam as RECUPERANDAS.

1.2.33 GRUPO JOAO SANTOS: Sio as sociedades (1) AGRIMEX - AGRO INDUSTRIAL
MERCANTIL EXCELCIOR S/A, sociedade anonima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 28.142.800/0001-66, com endereco a Fazenda Engenho Bujari,
S/N, Usina Santa Teresa, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (2) CBE - COMPANHIA
BRASILEIRA DE EQUIPAMENTO S/A, sociedade andnima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 27.184.936/0001-76, com endereco a Ilha de Itapessoca, S/N,
Tejucupapo, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (3) CELULOSE E PAPEL DE PERNAMBUCO
S/A - CESAPA, sociedade andénima de capital fechado, inscrita no CPNJ/ME sob o n®
10.422.699/0001-31, com enderego a Rua Vereador S R P de Souza, n? 183, Centro,
Jaboatdo dos Guararapes/PE, CEP 54.100-000; (4) CIMENTOS DO BRASIL S/A -
CIBRASA, sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
04.898.425/0001-10, com endereco a Travessa Padre Prudéncio, n? 90, Térreo,
Comercial, Belém/PA, CEP 66.019-080; (5) COMPANHIA AGRO INDUSTIRAL DE
GOIANA S/A, sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNP]/ME sob o n?
10.319.853/0001-44, com endere¢o a Fazenda Engenho Bujari, S/N, Usina Santa
Teresa, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (6) EMPRESA ENERGETICA SANTA TERESA
LTDA.,, sociedade limitada, inscrita no CNP]J/ME sob o n2 05.462.677/0001-65, com
endereco a Engenho Bujari, S/N, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (7)INDUSTRIA DE
SACOS DE PAPEL S/A - ISAPEL, sociedade anénima de capital fechado, inscrita no
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CNPJ/ME sob o n® 10.815.306/0001-50, com endereco a Fazenda Engenho Bujari,
S/N, Usina Santa Teresa, Setor Administrativo Anexo - Escritério Bambu, Sala Adm.
02, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (8) ITABERABA AGROPECUARIA LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNP]J/ME sob o n® 05.747.134/0001-94, com endereco a Praga
da Matriz, S/N, Centro, Duque Bacelar/MA, CEP 65.625-000; (9) ITABIRA AGRO
INDUSTRIAL S/A, sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNP]J/ME sob o
n227.175.959/0001-14, com endereco a Fazenda Monte Libano, S/N, Monte Libano,
Cachoeiro de Itapemirim/ES, CEP 29.300-970; (10) ITABUNA AGROPECUARIA
LTDA.,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 05.747.464/0001-80, com
endereco a Vila Pimenteiras, S/N, Centro, Coelho Neto/MA, CEP 65.620-000; (11)
ITACLINICA LTDA. sociedade limitada, inscrita no CNPJ]/ME sob o n®
11.702.776/0001-70, com sede a Rua Riachuelo, n? 309, Centro, Recife/PE, CEP
50.050-400; (12) ITAGUARANA S/A, sociedade andnima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 11.482.098/0001-87, com endereco a Fazenda Itaguarana, S/N,
Zola Rural, Ituagu/BA, CEP 46.640-000; (13) ITAGUAREMA IMOBILIARIA LTDA.,
sociedade limitada, inscrita no CNP]/ME sob on?®11.723.822/0001-17, com enderego
a Av. Marqués de Olinda, n? 11, bairro do Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (14)
ITAGUASSU AGRO INDUSTRIAL S/A, sociedade anénima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 27.184.951/0001-14, com endereco a Rod. Industrial Joao
Pereira dos Santos, S/N, Povoado Estiva, Nossa Senhora do Socorro/SE, CEP 49.160-
000 (15) ITAGUATINGA AGRO INDUSTRIAL S/A, sociedade an6nima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 11.482.064/0001-92, com enderego a Rod. Br
319 - Ruas Ai-Si E Ai- S3, S/N, Distrito Industrial, Manaus/AM, 69.075-000; (16)
ITAGUATINS S/A - AGROPECUARIA, sociedade andnima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 06.110.662/0001-09, com enderecgo a Vila Pimenteiras, S/N,
Zona Rural, Coelho Neto/MA, CEP 65.620-000; (17) ITAIGUARA TRANSPORTES
LTDA,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.809.346/0001-02, com
endereco a Rua Alameda Cosme Ferreira, S/N, Aleixo, Manaus/AM, CEP 69.083-000;
(18) ITAIMBE AGROPECUARIA LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob
on? 05.753.470/0001-40, com enderec¢o a Vila Pimenteiras, S/N, Zona Rural, Coelho
Neto/MA, CEP 65.620-000; (19) ITAIPAVA S/A, sociedade andnima de capital
fechado, inscrita no CNP]/ME sob o n® 27.078.567/0001-37, com endere¢o a Travessa
Padre Prudéncio, n® 90, 12 andar, Comercial, Belém/PA, CEP 66.019-080; (20)
ITAITUBA INDUSTRIA DE CIMENTOS DO PARA S/A, sociedade andnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n? 04.953.915/0001-72, com enderego a Travessa
Padre Prudéncio, n® 90, Comercial, Belém/PA, CEP 66.019-080; (21) ITAJUBARA S/A
- ACUCAR E ALCOOL, sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNP]/ME sob
on?06.110.605/0001-11, com enderecgo a Vila Pimenteiras, S/N, Zona Rural, Coelho
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Neto/MA, CEP 65.620-000; (22) ITAMARACA S/A, sociedade andnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 27.367.721/0001-90, com endereco a Ilha de
Itapessoca, S/N, Setor Fabrica Sala 01, Zona Rural, Goiana/PE, CEP 55.900-000 (23)
ITAOCARA AGROPECUARIA LTDA.,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ]/ME sob o
n? 05.752.803/0001-16, com enderego a Rua Raimundo Bacelar, S/N, Centro, Coelho
Neto/MA, CEP 65.620-000; (24) ITAPAGE S/A - CELULOSE, PAPEIS E ARTEFATOS,
sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
06.110.761/0001-82, com enderego a Vila Pimenteiras, S/N, Zona Rural, Coelho
Neto/MA, CEP 65.620-000; (25) ITAPEASSU CIMENTOS DE SAO PAULO LTDA,
sociedade limitada, inscrita no CNP]/ME sob o n207.567.467/0001-67, com enderego
a Av. Marqués de Olinda, n? 11, bairro do Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (26)
ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A, sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/ME sob o n?¢ 10.318.806/0001-86, com endereco a Ilha de
Itapessoca, S/N, Setor Fabrica, Sala 01, Tejucupapo, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (27)
ITAPETINGA AGRO INDUSTRIAL S/A, sociedade andénima de capital fechado,
inscrita no CNP]J/ME sob o n? 08.331.340/0001-07, com endereco a Av. Nevaldo
Rocha, n? 685, Quintas, Natal/RN, CEP 59.619-218; (28) ITAPICURU AGRO
INDUSTRIAL S/A, sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 10.319.846/0001-42, com endere¢o na Rodovia BR 316, S/N, Zona Rural,
Cod6/MA, CEP: 65.400-000; (29) ITAPIRANGA AGROPECUARIA LTDA,. sociedade
empresaria, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.746.953/0001-17, com sede a Praca
Aldérico Machado, S/N, Centro, Aldeias Altas/MA, CEP 65.610-000; (30)
ITAPISSUMA S/A, sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNP]J/ME sob o
n? 11.482.080/0001-85, com endereco a Fazenda Monte Alvao, S/N, Zona Rural,
Fronteiras/PI, 64.690-000; (31) ITAPITANGA INDUSTRIA DE CIMENTOS DE MATO
GROSSO S/A, sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNP]J/ME sob o n?
04.869.392/0001-80, com sede a Travessa Padre Prudéncio, n® 90, Térreo, Comercial,
Belém/PA, CEP 66.019-080; (32) ITAPUAMA AGRO INDUSTRIAL E SERVICOS
LTDA,, sociedade limitada, inscrita no CNP]J/ME sob o n° 06.696.322/0001-01, com
endereco a Travessa Padre Prudéncio, n? 90, Térreo, Comercial, Belém/PA, CEP
66.019-080; (33) ITAPUI BARBALHENSE INDUSTRIA DE CIMENTOS S/A,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
07.052.194/0001-18, com endereco a Rod. CE-060, S/N, KM 2,5, Jardim, Barbalha/CE,
CEP 63.180-000; (34) ITARETAMA AGROINDUSTRIAL LTDA.,, sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 11.482.072/0001-39, com enderego a Av. Marqués de
Olinda, n? 11, bairro do Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (35) ITAUNA AGRO
PECUARIA E MECANIZACAO LTDA.,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 07.238.132/0001-03, com endereco a Av. Marqués de Olinda, n® 11, bairro do
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Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (36) ITAUTINGA AGRO INDUSTRIAL S/A,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
04.265.872/0001-32, com endereco a Av. dos Oitis, n? 4.700, Distrito Industrial II,
Manaus/AM, CEP 69.007-002; (37) MAMOABA AGRO PASTORIL S/A, sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 11.026.333/0001-06, com
endereco a Fazenda Engenho Bujari, Setor Administrativo do Escritério de Bambu,
S/N, Sala Adm. 01, Zona Rural, Goiana/PE, CEP 55.900-000; (38) NASSAU
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CPNJ/ME sob o n? 08.662.033/0001-09, com endereco a Av. Marqués de Olinda, n®
11, bairro do Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (39) NASSAU EDITORA, RADIO E
TELEVISAO LTDA. sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
27.065.150/0001-30, com endereco a Rua Joaquim Placido da Silva, n? 225, Ilha de
Santa Maria, Vitéria/ES, CEP 29.051-900; (40) NASSAU GRAFICA DO NORDESTE
S/A, sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
09.964.602/0001-33, com endereco no Setor Administrativo, S/N, Tejucupapo,
Goiana/PE, CEP 55.900-000; (41) SOCIEDADE DE TAXI AEREO WESTON LTDA.,
sociedade limitada, inscrita no CNP]/ME sob 0 n2 10.946.986/0001-40, com enderego
a Av. Marqués de Olinda, n? 11, bairro do Recife, Recife/PE, CEP 50.030-000; (42)
TRIBUNA PUBLICIDADE LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNP]J/ME sob o n®
12.042.826/0001-00, com enderego a Av. Marqués de Olinda, n® 11, bairro do Recife,
Recife/PE, CEP 50.030-000; (43) VERSAL GRAFICA E EDITORA S/A, sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 28.165.652/0001-03, com
endereco a Rua Joaquim Placido Da Silva, n® 225, [lha de Santa Maria, Vitéria/ES, CEP
29.051-070

1.2.34 HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO: Considera-se a decisio judicial que conceda
a RJ e homologue o presente PR], conforme o art. 58 da LRJF.

1.2.35 JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL: Juizo da Secio B da 152 Vara Civel da Capital do

Estado de Pernambuco.

1.2.36 JUIZO UNIVERSAL: Juizo da Segdo B da 152 Vara Civel da Capital do Estado de

Pernambuco.

1.2.37 LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS: E o laudo de avaliagio de uso restrito
dos bens e ativos das RECUPERANDAS, conforme art. 53, III da LRJF, ANEXO I deste
PR]J.
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1.2.38 LAUDO DE AVALIACAO DE MERCADO: E o laudo de avaliacio dos bens e ativos
elaborado com o fim especifico de avaliar o preco de mercado do referido bem ou

ativo quando do momento de sua alienagdo.

1.2.39 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO: E o laudo econdmico-financeiro, conforme art.
53, Il da LRJF, ANEXO II deste PR].

1.2.40 LEILAO REVERSO: E o leildo a ser realizado nos termos da CLAUSULA6.14.

1.2.41 LISTA DE CREDORES: E a relacio consolidada de credores das RECUPERANDAS com
as alteragdes efetuadas pelo AJ, quando aplicaveis, e decorrentes de decisdes judiciais
proferidas nos incidentes da R]J, quando aplicaveis, ou outra lista que vier a substitui-

la em conformidade com a LRJF, refletindo o valor dos créditos na DATA DO PEDIDO.
1.2.42 LRJF: E a Lei Federal n. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e alteragdes.

1.2.43 NEGOCIOS JURIDICOS: Possui o significado e a aplicagdo que lhe sdo atribuidos na
CLAUSULA4.1, em pardmetros autorizados pelo JUIZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL.

1.2.44 NOVA GESTAO: Gestio profissional com marco inicial na data de 26 de agosto de
2022, data na qual deu-se o arquivamento na JUCEPE - Junta Comercial do Estado de
Pernambuco, da Reunido Extraordinaria de Sécios Cotistas que mudou a diretoria da

Nassau Administracdo e Participacdes Ltda.

1.2.45 NOVACAO RECUPERACIONAL: Novacio do passivo das RECUPERANDAS nos
termos do art. 59 da LRJF, sob a condigio do efetivo cumprimento das obriga¢des

contratadas no PR]J e em conformidade com o entendimento jurisprudencial.

1.2.46 PERIODO DE CARENCIA: Periodo de caréncia, compreendido entre a
HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO e o inicio dos pagamentos dos credores das

Classes I, II, Il e IV, quando assim previsto.

1.2.47 PPK CONSULTORIA: D’AMBROSIO E SANTOS REESTRUTURACAO EMPRESARIAL
S/S LTDA, Sociedade Simples Limitada, inscrita no CNP] sob o n? 26.878.737/0001-
03 e com endereco profissional na PC. Miguel de Cervantes, n2 60, Sala 1404, Ilha do
Leite, Recife/PE, CEP: 50.070-525.

1.2.48 PR]J:E este Plano de Recuperagcio Judicial.

1.2.49 PROCESSO: Processo de Recuperacdo Judicial n® 0169521-37.2022.8.17.2001, em

tramite na 152 Vara Civel da Comarca do Recife-Secdo B.
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1.2.50 QGC: Quadro geral de Credores.

1.2.51 RECUPERANDAS: £ o conjunto de sociedades empresarias que compdem o GRUPO
JOAO SANTOS.

1.2.52 REMUNERACAO: Juros e Corre¢io Monetaria.
1.2.53 R]J: Recuperagio Judicial, nos termos da LRJF.

1.2.54 SALARIO MINIMO: Significa o salario-minimo nacional vigente na data dos

respectivos pagamentos.

1.2.55 TERCEIROS RESPONSAVEIS: Significa qualquer pessoa natural ou juridica que seja
ou venha a ser responsabilizada pelo pagamento das obriga¢des abrangidas pelo

presente PRJ, que nao sejam as RECUPERANDAS.

1.2.56 TERMO DE NEGOCIO JURIDICO: Termo de negociagio firmado em conformidade

com o que determina a clausula 4.1 abaixo.

1.2.57 TR: Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do Brasil (BCB), em conformidade
comaLein?8.177/91.

1.2.58 VERBA REFLEXA: Valor de CREDITO SUJEITO que decorre de outro CREDITO
SUJEITO ou que o integra.

1.2.59 VERBAS RESCISORIAS: Valores de cada verba discriminada no Termo de Rescisio de
Contrato de Trabalho de um contrato de trabalho firmado entre um CREDOR

TRABALHISTA e o GRUPO JOAO SANTOS.
2. CONSIDERANDO:

(A) que as RECUPERANDAS, diante das dificuldades financeiras enfrentadas apresentaram em 21 de
dezembro de 2022, pedido de RJ autuado sob n® 0169521-37.2022.8.17.2001 (“PROCESS0”),
distribuido perante a Se¢io B da 152 Vara Civel da Comarca de Recife (“JUIZO DA RECUPERACAOQ

JUDICIAL”), com o objetivo de permitir seu soerguimento e sua preservacao;

(B) que em 23 de dezembro de 2022 foi proferido o despacho de deferimento do processamento do

pedido de RJ;

(9] que o GRUPO JOAO SANTOS contratou a PPK CONSULTORIA com o objetivo de elaborar um
estudo de viabilidade das RECUPERANDAS que culminasse na elaboracdo do PR] a ser

apresentado na forma e no tempo previsto em lei, como de fato, o fez;
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(D) que dessa forma, observado o acima exposto, atendeu as exigéncias do artigo 53 da LRJF, as
RECUPERANDAS apresentaram tempestivamente seu PR]J consoante os primeiros cenarios que

a ela se mostravam ora previsiveis;

(E) que as exigéncias referidas no artigo 53 da LRJF correspondem a trés pontos especificos, a saber:

L discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, conforme o art. 50
da LRJF, e seu resumo;
1L demonstracdo da viabilidade economica! das RECUPERANDAS;
11 laudo economico-financeiro? e de avaliacdo dos bens e ativos3 das RECUPERANDAS, subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

(F) que o presente PR] foi elaborado com base nos planejamentos estratégico e financeiro elaborados
pela gestdo das RECUPERANDAS, indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto neste PR].
Coube também a gestdo das RECUPERANDAS apresentar as perspectivas de geracdo de receitas
e custeio de sua operacdo de forma a propiciar um estudo que resultasse na apresenta¢do de uma
solucdo a todos os agentes envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, podendo ser

inclusive alterado, conforme necessidades operacionais, econémicas ou mercadolégicas;

(G) que as RECUPERANDAS firmaram negocia¢io de seu passivo junto a Unido Federal e ao FGTS por
meio de transacdo tributaria em andamento perante a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional;

(H) que todos os aspectos econdmicos, financeiros e contabeis referentes aos aspectos motivadores
do presente descasamento de fluxo de caixa das RECUPERANDAS, assim como as perspectivas
macroecondmicas e plano de negécio projetado por ela, estdo contemplados no ANEXO Il ao PR]
tempestivamente protocolado, sendo parte inseparavel desta presente versido do PR], e cujo

entendimento do mesmo sé se dara quando assim considerado; e

m que a unificacdo de ativos, passivos, governanca e gestdo de caixa das RECUPERANDAS é meio de

recuperag¢ao importante para seu soerguimento.

As RECUPERANDAS apresentam nesta data de 14 de setembro de 2023 o 12 Aditamento Consolidado de

seu PR] para a andlise de seus credores sob os meios a serem empregados para sua recuperagio e os seus
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consequentes resultados, além da oportuna aprovacdo em eventual AGC e posterior homologac¢ido do
JUiZO DA RECUPERACAOJUDICIAL, o qual visa assegurar a superagio de crise econdmico-financeira das
RECUPERANDAS, a fim de permitir a manutencio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo das empresas, suas fungdes sociais e o

estimulo a atividade econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 da LRJF.
3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

3.1 A R] atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data de seu ajuizamento, vencidos e
vincendos, ainda que nio relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo A] narelagio de credores, nos

termos de art. 49 da LRJF, ressalvadas as excec¢des legais.

3.2 Havendo créditos ndo relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo AJ, em razdo de nio estarem
revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade, e/ou ainda sub judice, ou mesmo por inércia do credor,
0s mesmos estdo sujeitos aos efeitos deste PR], em todos os aspectos e premissas, e apos a sentenga
judicial liquida transitada em julgado, nos termos do art. 62, § 1° da LRJF, deverao ser devidamente

inscritos em sua respectiva classe de credores, conforme rito legal.

3.3 Na hipétese de habilitacdo de créditos decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado
advindas de agbes judiciais propostas por fatos geradores anteriores ao pedido de R],
posteriormente a DATA DO PEDIDO ou da aprovagio deste PR] na AGC, estes serdo considerados
CREDITOS RETARDATARIOS e estario sujeitos as condigdes especificadas na CLAUSULA 7.2.

3.4 Todo e qualquer crédito cuja causa ou fato gerador seja anterior ao Pedido de R], ainda que nio
habilitado na R], seja por omissdo do credor e/ou do devedor, deve ser pago na forma prevista neste
PRJpara os créditos de sua mesma natureza, de forma a permitir a previsibilidade financeira das
obrigacdes das RECUPERANDAS, previsibilidade essa essencial para a viabilidade econémica do
PR]J, incluindo aqueles cuja tempestiva inscricdo no rol de credores nio tenha ocorrido por auséncia

de informagdes disponiveis para que as RECUPERANDAS assim procedessem.

3.5 Devem ser respeitadas as regras definidas neste PRJ para os CREDITOS QUIROGRAFARIOS, em caso
de pagamento de eventuais créditos residuais de contratos de arrendamento mercantil (leasing)
e/ou garantidos com alienagdo fiduciaria de bem médvel ou imdvel, bem como demais hipéteses
previstas no artigo 49, §3° da LRJF; ou seja, quando, na hipdtese de cobranca pelo credor, o(s)
bem(ns) sobre qual(is) incidir(em) o(s) retro mencionado(s) gravame(s) nao for(em) suficiente(s)
para liquidar integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor remanescente, que sobejar o valor
de liquidagdo da garantia fiduciaria ou do bem arrendado, sujeitar-se-a as regras de pagamento dos

CREDORES QUIROGRAFARIOS.

3.6 Os créditos de qualquer classe, que vierem a ser pagos via dacdo em pagamento ou através de
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consolidagdo de propriedade dos ativos gravados em favor dos credores (de propriedade ou nio de
seu devedor), incluindo Credores de EMPRESTIMOS DIP, com aceitagio expressa destes, nos termos

e condig¢des descritos neste PR], serao declarados quitados.

3.7 A homologagio do presente PR] traz NOVACAO RECUPERACIONAL aos CREDITOS SUJEITOS
detidos em face das RECUPERANDAS, incluindo-se os CREDITOS TRABALHISTAS pendentes de
homologagcio de acordo ou julgamento na respectiva reclamagio trabalhista, na forma da CLAUSULA
6.1. Tais credores serdo pagos pelas RECUPERANDAS nos prazos e formas estabelecidos no PR],
para cada classe de CREDORES SUJEITOS, ainda que os contratos que deram origem aos CREDITOS
SUJEITOS disponham de maneira diferente.

3.8 Os CREDITOS NAO SUJEITOS terio a projecio de suas exigibilidades mediante melhor
entendimento da gestdo das RECUPERANDAS sobre as possibilidades de reperfilamento dos
mesmos, sendo certo que qualquer alteracdo a ser identificada nas expectativas aplicadas nas

projecdes que amparam o presente PR] ndo o invalidam sob qualquer aspecto.

3.9 A consecucdo deste PRJ implicard a construcdo de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a for¢a estratégica de atuagdo das RECUPERANDAS, mantendo vividas
e amistosas as relacdes comerciais, contribuindo, assim, para um sélido restabelecimento e posterior

crescimento do GRUPO JOAO SANTOS.

3.10  As deliberagdes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da

existéncia, quantificacdo ou classificacdo de créditos, conforme art. 39, §22 da LRJF.
4. MEIOS DE RECUPERA(,'AO

Em atencdo ao que determina o art. 53, inciso I da LRJF, as RECUPERANDAS apresentam abaixo os
principais meios de recuperagio previstos neste PR], a fim de assegurar o cumprimento de seus objetivos,
reservando-se o direito de adotar todos os meios de recuperagdo previstos na LRJF4, além de outros que

porventura se mostrem viaveis e em conformidade com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

4.1 NEGOCIOS JURIDICOS

4 Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada alegislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: I - concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas ou vincendas; II - cisdo, incorporagio, fusio ou transformagio de sociedade, constituigdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos
termos da legislagdo vigente; 111 - alteragdo do controle societario; IV - substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgaos administrativos; V -
concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de capital social; VII - trespasse
ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados; VIII - redugio salarial, compensagéo de hordrios e redugéo da jornada, mediante acordo
ou convengao coletiva; IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro; X - constitui¢do de sociedade de credores; XI
- venda parcial dos bens; XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢ao do pedido de recuperacao judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica; XIII - usufruto da empresa; XIV - administragdo compartilhada; XV - emissdo de

valores mobiliarios; XVI - constitui¢do de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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4.1.1 No sentido de minimizar o impacto social da presente R], além do que promover a
simplificagio desta, as RECUPERANDAS poderio promover NEGOCIOS JURIDICOS
para antecipa¢do de pagamentos com seus credores concursais e extraconcursais,
consoante jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, mediante autorizagio

judicial.

4.1.2 0s NEGOCIOS JURIDICOS a serem realizados buscardo atender aos principios da
celeridade processual e prevencdo de judicializacdo de litigios e, dessa forma,

abrangerdo credores concursais e extraconcursais.

4.1.3 0s NEGOCIOS JURIDICOS promovidos conforme autorizagio do JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL prevalecerdo sobre as regras apontadas para pagamento

de seus créditos, conforme disposto nas clausulas adiante descritas.

4.1.4 Aos NEGOCIOS JURIDICOS promovidos conforme autorizacio do JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL poder3o ser aplicadas as expectativas de créditos detidos
por CREDORES de processos sub judice, as quais, atendendo ao principio da
celeridade processual, deverdo ser enviadas ao AJ para inscri¢do de eventual saldo

devedor remanescente no QGC.

4.1.5 0s NEGOCIOS JURIDICOS serio realizados em conformidade com os critérios e
condi¢bes indicados pelas RECUPERANDAS e autorizados pelo JUiZO DA
RECUPERAGAO JUDICIAL.

4.2 CAPTACAO DE RECURSOS

4.2.1. As RECUPERANDAS poderdo adotar, isolada ou cumulativamente, procedimentos de
capitalizagdo, inclusive com a possibilidade de alteracdo de seu controle societario.
No sentido de viabilizar alternativas para incrementar os servigos ofertados, as

RECUPERANDAS poderao:
4.2.1.1. Formar parcerias ou sociedade com terceiros;

4.2.1.2. Obter financiamento, em nome proprio ou de terceiros, desde ja
autorizadas, para tal finalidade, a onerar bens de seu Ativo Circulante ou Nao
Circulante, excetuando-se aqueles objeto de garantia real em favor de quaisquer dos
CREDORES, discriminados no LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS, conforme art.
66 da LRJF.

4.2.1.3. Visando refor¢ar o seu fluxo de caixa, auxiliar no pagamento de suas
obrigacdes tributarias e fomentar os NEGOCIOS JURIDICOS a serem realizados no
ambito do presente processo de R], as RECUPERANDAS poderdo contratar um ou
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mais EMPRESTIMOS DIP, os quais terdo suas condi¢des de contratacio
devidamente validadas pelo JUIZO UNIVERSAL.

4.3 CREDORES FINANCIADORES

4.3.1 Serdo definidos como CREDORES FINANCIADORES, os credores que sejam
concursais ou, mesmo nao sujeitos a R}, que aderirem e submeterem os seus créditos,
total ou parcialmente, aos termos deste PR] junto as RECUPERANDAS, em virtude do
disposto no art. 49, §§ 32 e 4 ¢ da LRJF. De acordo com os critérios abaixo definidos,
aplicaveis a cada grupo de NEGOCIOS JURIDICOS as RECUPERANDAS, com o 4nimo
sugerido no art. 67, § Unico, da LRJF, poderao valer-se do caixa de controladas para
cumprimento de obrigagdes nao sujeitas assumidas com CREDORES
FINANCIADORES. Dessa forma, podem as RECUPERANDAS se reservar ao direito de
negociar com os CREDORES FINANCIADORES, desde que atendam as condig¢des de
pagamento de seus CREDITOS de forma condizente com a capacidade do caixa das

RECUPERANDAS.

4.3.2 FORNECEDORES DE MERCADORIAS E SERVICOS: Para os credores cujos créditos
sejam oriundos do fornecimento de mercadorias e servigos, inclusive servicos
publicitarios, incluindo, mas nio se restringindo a midia e propaganda, considerados
essenciais pela administracdo das RECUPERANDAS que mantiverem o fornecimento
dessas mercadorias e servigos de forma continuada e que concedam novos limites de
crédito e/ou mantenham a prestacdo de seus servicos, essas reservam-se o direito de
efetuar negociacdes compativeis com as necessidades desses credores e a capacidade
de pagamento das RECUPERANDAS, independente da forma de pagamento contida
neste PR]J, podendo alinhar o prazo de pagamento do valor devido a capacidade
efetiva de geracdo de caixa, em termos a serem ajustados pelas partes, incluindo a
composicdo parcial ou total do crédito transacionado através da transferéncia em
favor do credor que nesta cldusula vier a se enquadrar, de ativos tangiveis ou
intangiveis das RECUPERANDAS. As condicdes contratadas em NEGOCIOS
JURIDICOS nas modalidades de credor financiador de bens e servigos serio ajustadas
de acordo com as caracteristicas de essencialidade a operagdo das RECUPERANDAS,
natureza de fornecimento de bens e servigos, condicbes de manutencio de
fornecimento de bens e servicos as RECUPERANDAS, e, incluindo, mas ndo se
restringindo a preco, margem de contribuicdo de sua linha de produtos na operagao

das RECUPERANDAS e prazo de entrega e pagamento.
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4.3.3 LOCADORES DE BENS IMOVEIS: Para os credores cujos créditos sejam oriundos de
aluguéis de estabelecimentos comerciais, com pontos considerados essenciais pela
administragdo das RECUPERANDAS, que mantiverem a vigéncia ou a renovacgdo de
seus respectivos contratos de locagdo, e/ou que concedam novos prazos e condigdes
de pagamento, essas reservam-se ao direito de efetuar negociagdes compativeis com
as necessidades desses credores e a capacidade de pagamento das RECUPERANDAS,
independente da forma de pagamento contida neste PR], podendo alinhar o prazo de
pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geracdo de caixa do ponto
comercial, em termos a serem ajustados pelas partes, incluindo a composi¢do parcial
ou total do crédito transacionado através da transferéncia em favor do credor que
nesta clausula vier a se enquadrar, de ativos tangiveis ou intangiveis das
RECUPERANDAS. As condi¢bes contratadas em NEGOCIOS JURIDICOS nas
modalidades de credor financiador de locadores de bens iméveis serdo ajustadas de
acordo com as caracteristicas de essencialidade a operagio das RECUPERANDAS,
localidade do ponto comercial, e, incluindo, mas nio se restringindo a preco do
aluguel, prazo, geracido de caixa e margem de contribuicdo do ponto comercial na

operacdo das RECUPERANDAS.

4.3.4 INSTITUICOES FINANCEIRAS OU EQUIPARADAS: serdo consideradas CREDORES
FINANCIADORES as institui¢des financeiras ou equiparadas que concedam novas
linhas de crédito e/ou liberagio de novos recursos, com taxas de juros competitivas,
incluindo-se a liberagdo de ativos financeiros e outros, tais como bens dados em
garantia. Da mesma forma, serdo considerados CREDORES FINANCIADORES as
instituicdes financeiras ou assemelhadas que prestem servicos ou formalizem
parcerias, de forma continuada, que sejam necessarios a gestdo e/ou operacdo, bem
como, que tenham aderéncia a operacido e gerem fonte alternativa de receita as
RECUPERANDAS, tais como: Administracio da Folha de Pagamentos dos
funcionarios; manutencdo de contas correntes e/ou aplicacGes financeiras, e outros
novos negdcios e servicos compativeis com a identidade e natureza das
RECUPERANDAS. Aos credores que concordarem com essa modalidade, limitada a
necessidade de novas captacdes das RECUPERANDAS, estas reservam-se ao direito
de efetuar negociacdes compativeis com as necessidades desses credores e a
capacidade de pagamento das RECUPERANDAS, podendo alinhar o prazo de
pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geracdo de caixa, requerendo
caréncia para pagamento e liquidagdo em termos a serem ajustados pelas partes. As
condicdes contratadas nas modalidades de credor financiador financeiro para
qualquer credor nessa categoria enquadrado deverdo contemplar as caracteristicas

de essencialidade a operacio das RECUPERANDAS, natureza de fornecimento de
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servicos financeiros e operacdes financeiras que fomentem a atividade empresaria
das RECUPERANDAS, condi¢gdes de manutenc¢ido de fornecimento de servigcos as
RECUPERANDAS, e incluindo, mas nio se restringindo a taxa de juros, formalizacdo
de garantias, dispensa de garantias previamente formalizadas, preco dos servigos
prestados e prazo de financiamento das novas operagdes financeiras a serem

contratadas.

4.4 REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA - CENTRALIZACAO

4.4.1. As RECUPERANDAS poderao adotar medidas que visem a sua reestruturagdo
organizacional e de governanca corporativa, de forma que as atividades de gestdo
sejam realizadas atendendo aos conceitos de eficiéncia e eficicia, mantendo-se a
centralizacdo administrativa e consequentes ganhos de escala provenientes de tal
abordagem administrativa. Para esse fim, poderdo alterar total ou parcialmente a

atual formacgdo da equipe de profissionais e sua estrutura hierarquica.

4.4.2. As RECUPERANDAS buscardo implementar suas ac¢des de reforco de seus

mecanismos de governanga pautadas sobre eixos basicos de atuagio, dentre os quais:
4.4.2.1. INFORMACOES

A partir do resgate e aprimoramento das informagdes estratégicas do grupo,
iniciado com sua NOVA GESTAO, as RECUPERANDAS buscario deter acervo
atualizado das informacdes patrimoniais e de desempenho operacional de todo o

universo por elas abrangido.

4.4.2.2. CENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA

As RECUPERANDAS buscarido centralizar as atividades-meio de todas as suas

unidades de negdcios de forma a minimizar suas despesas administrativas.

4.4.2.3. REESTRUTURACAO UNIDADES DE NEGOCIOS / SOCIEDADES
EMPRESARIAS

Como parte dos planos de negdécios de cada uma de suas unidades operacionais
e ramos de atividade (clusters) de suas Sociedades Empresarias, as RECUPERANDAS
poderido otimizar sua operagdo através da unificagdo operacional e/ou societaria de
duas ou mais dessas unidades de negocios, ramos de atividade (clusters) ou
Sociedades Empresarias; ou, ainda, promover a suspensio das atividades de unidades

que demonstrem dificuldades operacionais no curto prazo, sem detrimento de
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ulterior retomada de suas operacgdes, ou prejuizo dos interesses de seus credores

conforme CLAUSULAS 4.4.2.4 e 4.5.3 abaixo.

4.4.2.4. CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL

As RECUPERANDAS apresentam o presente PRJ em consolidag¢io substancial de
suas 43 (quarenta e trés) Sociedades Empresarias, sendo o tratamento uno a gestdo
de seu patrimdénio, sua operacdo, sua geracdo de caixa e cumprimento de suas
obrigacdes, meio de recuperagio relevante a seu soerguimento, sem detrimento da
criacdo de agrupamentos operacionais (clusters) com vistas a otimizar seus
resultados; sendo, desde ja, anulados os créditos e débitos detidos por uma das

RECUPERANDAS perante outra RECUPERANDA.

As obrigagdes contratadas no presente PR] terdo a coobrigacdo mutua de cada
uma das 43 RECUPERANDAS, além da disponibilidade patrimonial de cada uma delas
em favor do GRUPO JOAO SANTOS.

4.4.2.5. GOVERNANCA

0 GRUPO JOAO SANTOS, por meio da NOVA GESTAO, buscard manter uma
administracdo profissional que preze pela modernidade e transparéncia da gestdo
além da adogio de praticas de governanga corporativa, ajudando as RECUPERANDAS
a aperfeicoar sua atuacdo empresarial. Nessa dire¢cdo, as RECUPERANDAS poderido
implementar a criacdo de camadas de controle e decisdo tais como departamento de
compliance (conformidade), Comités de Assessoramento a Diretoria, Conselhos de

Administracdo e Conselhos Fiscais, com participagio de sdcios e terceiros.
4.4.2.6. REINTEGRACAO DE ATIVOS

No sentido de viabilizar a superagdo da situacdo de sua crise econdmico-
financeira, permitindo a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, GRUPO JOAO SANTOS tomara as
medidas legais cabiveis para garantir a disponibilidade de seus ativos méveis, iméveis

e financeiros que estejam por qualquer razdo indisponiveis.

4.4.3. As RECUPERANDAS evidenciam, ainda, que suas decisdes de readequacdo
operacional possibilitardo a continuidade de sua atividade econémica, liquidacdo de
seus passivos e continuidade na geracdo de empregos diretos e indiretos, dentre
tantos outros beneficios que juntos dardo condi¢cdes para superagdo da crise e o

retorno de sua atividade em sua potencialidade maxima.

4.5 REESTRUTURACAO DO PASSIVO
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4.5.1. Este PRJ, uma vez homologado,implicarda em NOVACAO RECUPERACIONAL de todos
os créditos e obrigacdes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, art. 50 e art.
59 da LRJF, extinguindo a divida origindria e concedendo novo formato para

pagamento.

4.5.2. Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e correcdo monetaria,

tratados aqui como REMUNERACAO na forma estipulada neste PR].

4.5.3. A CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL tratada no presente PRJ e em suas projecdes do
LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO trazem a coobrigagdo de cada RECUPERANDA
para com as demais componentes do GRUPO JOAO SANTOS, sendo certo que o meio
de recuperagio de que trata a CLAUSULA 4.4.2.2 traz consigo a continuidade dos
vasos comunicantes de gestdo patrimonial e de caixa ja existentes, fazendo com que,
mesmo em leituras individuais do LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO de cada uma
das RECUPERANDAS, o resultado da Centralizagdo Administrativa nio tenha

alteragdes.

4.5.4. Dado o valor de seu passivo, as RECUPERANDAS necessitam revisar seus prazos e
condicoes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das amortizacdes e
estender o prazo de liquidacdo, tudo mediante concordancia dos credores nos termos

da LRJF, conforme demonstrado adiante na CLAUSULAS deste PRJ.

4.6 ALTERACOES SOCIETARIAS

As RECUPERANDAS poderao realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PR], quaisquer
operacdes societarias, tais como, mas sem limitacdo a: (i) cisdo, incorporacdo, fusdo, direta e indireta,
encerramento e transformacio de uma ou mais de suas SOCIEDADES EMPRESARIAS, sendo certo que tais
operagdes poderdao envolver as RECUPERANDAS ou terceiros; (ii) incorporacdo de agdes e demais
participacdes, de/por suas controladas ou de empresas terceiras; (iii) modificagdo do objeto social das
RECUPERANDAS, bem como qualquer outra alteragdo nos seus atos constitutivos, inclusive
modificagdes/mutagdes no capital social e/ou emissido de valores mobiliarios, inclusive conversiveis em
participacgdes societarias, respeitadas as regras previstas no Coédigo Civil, na Lein® 6.404/1976, diretamente
ou supletivamente, e nas demais normas de direito societario vigentes a época da operacdo; (iv) celebragio
de NEGOCIOS JURIDICOS e EMPRESTIMOS DIP com investidores que venham possibilitar ou incrementar
a sua atividade, através, inclusive, de medidas que possam resultar em novo endividamento, mediante
contratos de mutuo posteriormente “conversiveis” em participa¢des societarias, bem como que possam
resultar na alienagdo parcial ou total de quaisquer participag¢Ges societarias das RECUPERANDAS, ou ainda
na alienacgdo, parcial ou total, arrendamento, encerramento de atividades, trespasse de estabelecimento

do(s) negocio(s) desenvolvidos por elas, RECUPERANDAS, desde que tais negécios sejam acompanhados
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de medidas de reestruturacio do(s) negécio(s) remanescente(s) do GRUPO JOAO SANTOS, e que nio

impliquem a inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PR].

4.7 ALIENACAO DE ATIVOS

4.7.1 As RECUPERANDAS poderao alienar todos os ativos indicados no termo de transagdo
individual com plano de regularizagio fiscal firmado com a Unido, o qual passa a ser
parte integrante do presente PR] (ANEXO III), considerando todas as condicées e

formas ali estipuladas.

4.7.1.1 Independente da alienagdo de outros ativos previstos no termo de transagdo
individual com plano de regularizagio fiscal, ap6s homologa¢do do PR] e concessdo da
Recuperacdo Judicial, fica autorizada a alienag¢io dos direitos minerarios abaixo listados,
por procedimento competitivo, a ser realizado no ambito da Recuperacio Judicial, nos

termos da transagdo individual com plano de regularizagao fiscal:

NR. Processo | Area Status  |Area (ha) Cidade Titularidade | SUBSTANCIA 1| RESERVA SUB 1 (TON) | VAM SUB 1(ATUALIZAGAO) | PODE OFERECER
800251/1970| J REQLAVRA | 206 Ouricuri CBE GIPSITA 4.441.762,65 | RS 10.053.905,33 SIM
803830/1976 | PE-09 | REQ LAVRA 36 Goiana CBE CALCARIO 25.286.000,00 | RS 10.053.905,33 SIM
810735/1968 | PE-08 |PORT. LAVRA| 477 Goiana CBE CALCARIO 20.339.500,00 | R$ 10.053.905,33 SIM
814204/1974| | REQ LAVRA 55 Ouricuri CBE GIPSITA 2.824.000,00 | RS 8.452.480,90 SIM
840063/1979 | PE-88 |PORT. LAVRA| 150 Ipojuca CBE TRAQUITO 5.407.221,00 | RS 7.190.507,32 SIM
840070/2002 | RF-03 |PORT. LAVRA| 49 Jaboatdo Dos Guar CBE GRANITO 23.864.230,00 | RS 10.053.905,33 SIM
840072/2002 | RF-04 | REQ LAVRA 50 Jaboatdo Dos Guar CBE GRANITO 12.888.397,00 | RS 10.053.905,33 SIM
840112/2003 | RF-01 | REQ LAVRA 48 Jaboatdo Dos Guar CBE GRANITO 11.083.365,00 | RS 10.053.905,33 SIM
840146/2003 | RF-08 | REQ LAVRA | 453 | Cabo De St. Agostinho CBE GRANITO 2.061.850,00 | R$ 8.452.480,90 SIM
840197/2003| TR-01 | REQ LAVRA 49 Tracunhaém CBE ARGILA 274.000,00 | RS 1.221.964,36 SIM
4.7.1.2 As RECUPERANDAS deverao, em até 60 (sessenta) dias da homologacido

do Plano de Recuperacdo Judicial, requerer a alienacdo dos referidos ativos
minerdrios através da apresentacdo de proposta de compra e submissio a
procedimento competitivo, com a possibilidade de existéncia de proponente ancora

(“stalking horse”).

4713 Caso, no prazo acima definido, ndo sejam apresentadas propostas de
compra dos respectivos ativos minerdrios, os ativos deverdo ser alienados
imediatamente por meio de leildo judicial, no ambito da Recuperacio Judicial, a ser
realizado pelo Leiloeiro Sr. Renato Gracie, inscrito na JUCEPE sob o n? 366, com
remuneracdo a ser arbitrada pelo Juizo e preco minimo de venda de 60% (sessenta

por cento) do valor de avaliagao.

47.1.4 Sera exigida a elaboragdo de novos laudos de avaliagdo dos ativos,
confeccionados por profissional especializado, Engenheiro de Minas, indicado pelas
RECUPERANDAS e Unido, cuja remuneracdo deve ser contratada e paga pelas

RECUPERANDAS.
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4.7.1.5 Fica resguardado o direito da Unido de requerer ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, a seu juizo de conveniéncia, a venda antecipada por
procedimento competitivo, com a possibilidade de existéncia de proponente dncora
(stalking horse) ou por leildo judicial dos referidos ativos minerarios, caso nio seja

homologado o Plano de Recuperacio Judicial até o dia 26 de dezembro de 2023.

4.7.1.6 Todo e qualquer ativo relacionado no termo de transac¢ido individual
com plano de regularizacdo fiscal e seus anexos passam a compor o LAUDO DE

AVALIACAO DE BENS E ATIVOS.

4.7.2 As RECUPERANDAS poderio alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em
pagamento ou dar em garantia total ou parcial, inclusive na modalidade de
EMPRESTIMO DIP, quaisquer bens do seu ativo circulante, previamente relacionados
no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, ou que venham a ser identificados
como de propriedade das RECUPERANDAS, para qualquer interessado, inclusive
credores, sujeitos a esse procedimento ou ndo, mediante compensag¢do ou nio, ou
outras Sociedades, em que sejam ou possam ser sécias ou ndo, sem prejuizo de
posterior retificacdo para exclusido ou inclusdo de novos bens, sem que seja necessaria

qualquer ordem judicial ou deliberacdo de seus CREDORES.

4.7.3 Aalienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou oferta
de garantia dos ativos poderio ser realizadas de forma individualizada, agrupadas,

assim como na modalidade de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

4.7.4 Aalienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou oferta
de garantia poderdo ser realizadas na forma prevista nos arts. 142, I e IV (processo
competitivo publico ou privado), estando ainda previamente autorizada a forma dos
arts. 142, V, 144 e 145 (venda direta/forma extraordinaria), todos da LRJF, que ndo

sejam objetos de garantia real, respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRJF.

4.7.5 Aos CREDORES detentores de garantia originada da concessio de EMPRESTIMO DIP
sera dado o direito de preferéncia para aquisicdo de quaisquer desses ativos dados
em garantia, podendo equiparar valores ofertados por outros possiveis interessados
adquirentes e ainda utilizar os valores do saldo devedor dos mencionados
EMPRESTIMO DIP como parte do pagamento pelo ativo, tudo consoante definido na
decis3o judicial que autorizar a contratagio do EMPRESTIMO DIP.

4.7.6  Para todos os fins de direito, fica reconhecida como “qualquer outra modalidade”,

prevista no inciso V do art. 142 da LRJF: a alienac¢do, transferéncia de dominio, troca,
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permuta, dacdo em pagamento ou oferta de garantia pela modalidade da venda

direta/forma extraordinaria, na forma do art. 144 e 145 da LRJF.

4.7.7 Os adquirentes de ativos das RECUPERANDAS estardo livres de sucessdo de
quaisquer onus, responsabilidades ou obrigacdes das RECUPERANDAS, de qualquer
natureza, incluidas, mas nio exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria,
administrativa, penal, anticorrupgio, tributaria e trabalhista, conforme preveem o
paragrafo unico do art. 60, arts. 66, § 32 e 141, I], todos da LRJF, independentemente
do tempo (antes ou depois da homologacdo do PRJ) ou forma de aquisi¢do: processo
competitivo publico ou privado - art. 142, I e IV ou venda direta (forma
extraordinaria) - arts. 142, V, 144 e 145 todos da LRJF, com exce¢do daquelas
expressa e excepcionalmente assumidas pelas partes, na forma do contrato que vier

a ser celebrado.

4.7.8 Em eventuais casos em que as RECUPERANDAS necessitem se desonerar de
obrigacdes decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de garantia real
ou alienacdo fiduciaria, respeitando o quanto previsto no §12 do art. 50 da LRJF,
quando da expressa e prévia aprovacao do respectivo credor beneficiario da garantia,
é certo que as RECUPERANDAS poderio fazé-lo mediante a transferéncia do bem
financiado, bem como das obrigacdes decorrentes do contrato de financiamento em
andamento a terceiro interessado na aquisi¢do do referido bem, inclusive para uma
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) da qual as RECUPERANDAS s3o ou venham
a ser socias, ou ndo. Tal transferéncia apenas sera possivel com a anuéncia do credor,

devendo este, na hipdtese de recusa, justificar sua decisio.

4.7.9 0 preco de venda do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta CLAUSULA,
quando tratar-se de ativo com valor de até 1.000 (um mil) salarios minimos nacional,
seja ele tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas Isoladas
(UPI's) devera corresponder a no minimo 70% (setenta por cento) do valor fixado no
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, ou avaliacio da tabela FIPE para
veiculos, admitindo-se uma redu¢do maxima no preco de 50% (cinquenta por cento)

sobre o valor avaliado.

4.7.10 O preco de venda do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta CLAUSULA,
quando tratarmos de ativo com valor superior a 1.000 (um mil) salarios minimos
nacional, seja ele tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas
Isoladas (UPI's) devera corresponder a no minimo 70% (setenta por cento) do valor
fixado em LAUDO DE AVALIACAO DE PRECO DE MERCADO, ou avaliagdo da tabela
FIPE para veiculos, admitindo-se uma reducdo maxima no prec¢o de 50% (cinquenta

por cento) sobre o valor avaliado.
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4.7.11 Independentemente da forma de aquisi¢do: processo competitivo publico ou privado
—art. 142, 1 e IV ou venda direta (forma extraordinaria) - arts. 142,V, 144 e 145 todos
da LRJF, a alienagio, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento
ou oferta de garantia que ocorrer antes da HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO
pelo JUIZO DA RECUPERAGAO JUDICIAL da RJ, necessaria se faz prévia autorizacio
judicial do JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

4.7.12 Nas aquisi¢des por venda direta (forma extraordinaria) - art. 142, V, 144 e 145, todos
da LRJF, a alienacio, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacdo em pagamento
ou oferta de garantia que ocorrer apés homologacdo deste PR] pelo JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL da RJ, fica dispensada autorizagio judicial pelo JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL, considerando que os credores terdo aprovado o presente
PR], que contém regras especificas de valor e forma, com a consequente chancela

judicial (homologagio).

4.7.13 Se alguma alienagio, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento
ou oferta de garantia ocorrer apdés homologacio deste PRJ pelo JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL até a decisdo que encerrar a presente RJ, nos termos do
art. 63 da LRJF, deverdo as RECUPERANDAS informarem nos autos do pedido da RJ,
no prazo de até 15 (quinze) dias, contados da assinatura do instrumento particular
ou publico que firmar o negdcio, com a consequente prestagido de contas mensais ao

administrador judicial dos valores auferidos.

4.7.14 Até a decisdo que encerrar a presente RJ, nos termos do art. 63 da LRJF, as
ALIENACOES DE ATIVOS por processo competitivo publico ou privado - art. 142, 1 e

IV da LRJF sempre deverio ser precedidas por autorizagio judicial.

4.7.15 Eventuais direitos e bens nio relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E
ATIVOS s6 poderio ser alienados mediante prévia avaliacdo e autorizagio judicial,
independentemente do tempo (antes ou depois da homologacido do PRJ) ou forma de
aquisigdo: processo competitivo publico ou privado - art. 142, I e IV ou venda direta
(forma extraordinaria) - arts. 142, V, 144 e 145 todos da LRJF, sendo garantido ao
adquirente o beneficio da CLAUSULA 4.7.7 (auséncia de sucessio); entendendo-se
que a eventual inclusdo a posteriori de bens moéveis ou imdveis no ativo das
RECUPERANDAS se dara em decorréncia do resultado de diversas diligéncias e agdes

judiciais promovidas pela NOVA GESTAO.

4.7.16 O fruto da alienacio de bens objeto de garantia podera ser destinado

preferencialmente para pagamento do credor detentor da respectiva garantia,
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incluindo credor de EMPRESTIMO DIP, respeitando sempre a prioridade e o direto

do credor beneficiario da garantia em questdo, conforme acordado com eles.

4.8 ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS

4.8.1 As RECUPERANDAS poderio alugar ou arrendar ativos que facam parte da relagio
constante do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, quer isoladamente ou
mesmo em Unidades Produtivas Isoladas (UPI's); ou que venham a ser
posteriormente incluidos no ativo das RECUPERANDAS, entendendo-se que a
eventual inclusio a posteriori de bens moéveis ou iméveis no ativo das
RECUPERANDAS se dara em decorréncia do resultado de diversas diligéncias e acdes

judiciais promovidas pela NOVA GESTAO.

4.8.2 Em nenhuma hipdtese haverd sucessdo da arrendataria ou locataria dos ativos,
inclusive das Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), em quaisquer das dividas e
obrigacbes das RECUPERANDAS, de qualquer natureza, incluidas, mas nio
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal,
anticorrupcao, tributaria e trabalhista, conforme preveem o paragrafo tnico do art.
60, arts. 66, § 32 e 141, I, todos da LRJF, independentemente do tempo (antes ou
depois da homologacdo do PR]), com exce¢do daquelas expressa e excepcionalmente

assumidas pelas partes, na forma do contrato que vier a ser celebrado.

4.9 CONCESSAO DE PRAZOS E DESCONTOS - CREDITOS VENCIDOS

As RECUPERANDAS poderao propor aos seus devedores, com dividas vencidas ha mais de 30 (trinta) dias,
descontos para sua quitacdo, ofertando percentuais de redugio variavel e proporcional ao tempo de atraso.
O objetivo desta medida serd a realizagdo dos recebiveis duvidosos, os quais auxiliardo na geracio de caixa,

e, consequentemente, na viabilizacdo do pagamento aos credores.

5. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1 Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, ao final do presente PLANO, poderao ser
encontradas informag¢des que compdem o DRE Projetado e o Fluxo de Caixa Projetado das

RECUPERANDAS, a saber:

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO - ANEXO II

5.2 0 documento acima citado é parte inseparavel do presente PR], sendo certo que a nao leitura do

referido documento impedira o completo entendimento do que é ora apresentado.
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6. PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO

Conforme demonstrado e detalhado neste PR]J, as RECUPERANDAS sdo capazes de superar a crise que
atravessam, salvaguardando sua capacidade de geragdo de empregos, riqueza e bem-estar social através
do realinhamento de seu passivo nas condi¢des a seguir. O pagamento dos créditos na forma estabelecida
neste PR] ensejara a NOVACAO RECUPERACIONAL da divida sujeita a este PR}, incluindo juros, correcio
monetaria, penalidades, multas, obrigacées e indenizacbes. Com a ocorréncia da NOVACAO
RECUPERACIONAL, os credores nada mais poderao reclamar de referidos créditos e obrigacoes contra as

RECUPERANDAS.

6.1 CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

6.1.1. Com base no art. 54 da LRJF, os créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, limitados a 05 (cinco)
salarios minimos nacional por trabalhador, serdo pagos em até 30 dias contados a
partir da homologagdo deste PR], em sua integralidade, sem a incidéncia de multas,

juros, corre¢cdo monetaria ou qualquer encargo financeiro.

6.1.2. Os créditos detidos por CREDORES TRABALHISTAS referentes a verbas do FGTS
(Fundo de Garantia do Tempo de Servigo), incluindo suas eventuais multas
rescisorias, serdo adimplidos a partir do resultado da transagdo tributaria em

andamento perante a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

6.1.2.1. Os créditos detidos por CREDORES TRABALHISTAS referentes a verbas do
FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico), incluindo suas eventuais
multas rescisorias, que eventualmente ndo venham a ser adimplidos no
ambito do resultado das tratativas em andamento transacio tributaria em
andamento perante a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;
serdo objeto, quando disponiveis, de nova transacdo tributdria ou
parcelamento junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ou
CEF - Caixa Economica Federal, ou serdo pagas no prazo maximo de 12
(doze) meses a contar da HOMOLOGAGCAO DO PLANO ou da data de sua

habilita¢do, o que ocorrer depois.

6.1.3. Todos os demais créditos derivados da legislacdo do trabalho ou do acidente do
trabalho, bem assim derivados dos contratos de trabalho ou a eles equiparados, como
honorarios advocaticios de qualquer natureza, condenagdes em multas ou agdes
promovidas por entes publicos, ou decorrentes de acidente de trabalho, excetuando-

se aqueles previstos na CLAUSULA 6.1.2 acima, serdo pagos em até 12 meses a partir
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da HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO, seguindo o critério abaixo, para formagio

do quanto devido, sem a incidéncia de juros e corre¢io monetaria:

6.1.3.1. Créditos exclusivamente oriundos de VERBAS RESCISORIAS, excetuando-
se aqueles previstos na CLAUSULA 6.1.2 acima, serdo pagos no valor de até
15 (quinze) SALARIOS MINIMOS por CREDOR TRABALHISTA, incluidas

as VERBAS REFLEXAS, sem a incidéncia de juros e corre¢do monetaria;

6.1.3.2. Créditos derivados dalegislacdo do trabalho ou do acidente do trabalho que
nio aquelas previstas nas CLAUSULAS 6.1.2 e 6.1.3.1 acima, sendo essas
aquelas nio consideradas como VERBAS RECISORIAS devidas pelo GRUPO
JOAO SANTOS, serdo pagos no valor de até 15 (quinze) SALARIOS
MINIMOS por CREDOR TRABALHISTA, incluidas as VERBAS REFLEXAS,

sem a incidéncia de juros e correcdo monetaria.

6.1.3.3. Na hipdtese de o CREDOR TRABALHISTA estar enquadrado
simultaneamente nas hipéteses previstas nas CLAUSULAS 6.1.3.1 e 6.1.3.2
acima, os dois critérios serdo aplicados no limite (ndo cumulativo) de até 15

(quinze) salarios para cada um desses CREDORES.

6.1.3.4. O limite de valor equivalente a 15 (quinze) SALARIOS MINIMOS nacional
previsto nas CLAUSULAS 6.1.3.1 e 6.1.3.2, sera composto pela totalidade
do crédito do Credor, incluindo as VERBAS REFLEXAS, bem como:

6.1.3.4.1. Juros, multas, correcoes ou de qualquer outro
percentual/penalidade, sobre  qualquer  crédito
trabalhista, ainda que por descumprimento de acordos
judiciais ou extrajudiciais realizados, inclusive multas ja
aplicadas e/ou apuradas por decisdo transitada em

julgado;

6.1.3.4.2. Multa dos arts. 467 e 477 da CLT, bem como de qualquer
outra multa normativa prevista na Consolidagdo das Leis
do Trabalho que tenha como fundamento de existir o
atraso no pagamento das verbas rescisérias do
trabalhador incluindo aquelas ja definidas em decisdes

transitadas em julgado;

6.1.3.4.3. Quaisquer juros de mora decorrentes de condenagdes

transitadas em julgado ou de verbas trabalhistas
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contratuais inadimplidas e ja consideradas como débitos

nio constantes de titulos executivo;

6.1.3.4.4. Créditos oriundos de jornada de trabalho, em especial,
quanto a horas extras, horas in itinere, intervalo
intrajornada, intervalo interjornada, sobreaviso,
adicional noturno e hora noturna reduzida, dobras de

feriados e dobras de repouso semanal remunerado;

6.1.3.4.5. Créditos oriundos de adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade, adicional de risco e adicional

de penosidade;

6.1.3.4.6. Créditos fixados a titulo de danos morais, danos
existenciais, danos materiais, inclusive fixados na forma

de danos emergentes e pensionamento;

6.1.3.4.7. Créditos decorrentes de condenacdo por diferencas
salariais, decorrentes de desvio ou aciumulo funcional,
equiparagao salarial, reajuste salarial ou

reenquadramento sindical;

6.1.3.4.8. O rol das verbas acima indicadas é exemplificativo e ndo
taxativo, de modo que o limite de valor equivalente a 15
(quinze) SALARIOS MINIMOS nacional previsto nas
CLAUSULAS 6.1.3.1 e 6.1.3.2 nio poderd ser
ultrapassado, ainda que exista naturezas de crédito ndo

indicadas no PR].

6.1.3.4.9. Por qualquer hipoétese, caso o crédito do Credor venha a
remanescer em valores superiores a 150 (cento e
cinquenta) SALARIOS MINIMOS nacional, o saldo que
exceder 150 (cento e cinquenta) SALARIOS MINIMOS
nacional sera pago nas mesmas condi¢des ajustadas para
pagamento dos credores quirografarios, conforme

CLAUSULA 6.3deste PR]J.

6.1.3.5. Honorarios advocaticios de qualquer natureza, incluindo honorarios
sucumbenciais, contratuais, e também honorarios sindicais e periciais

serdo pagos a razdo de 10% (dez por cento) dos honorarios devidos
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respeitado o limite de 150 (cento e cinquenta) SALARIOS MINIMOS
nacional, conforme especificado na CLAUSULA 6.1.3.4.9.

6.1.3.6. Para valoragdo do valor devido conforme a 6.1.3.2 acima, deverdo ser

aplicados os seguintes critérios de calculos:

6.1.3.6.1. Exclusdo de 100% (cem por cento) de juros, multas,
correcoes ou de qualquer outro percentual/penalidade,
sobre qualquer crédito trabalhista, ainda que por
descumprimento de acordos judiciais ou extrajudiciais
realizados, inclusive multas ja aplicadas e/ou apuradas

por decisdo transitada em julgado;

6.1.3.6.2. Exclusdo da multa dos arts. 467 e 477 da CLT, bem como
de qualquer outra multa normativa prevista na
Consolidagdo das Leis do Trabalho que tenha como
fundamento de existir o atraso no pagamento das verbas
rescisorias do trabalhador incluindo aquelas ja definidas

em decisOes transitadas em julgado;

6.1.3.6.3. Exclusdo de todos e quaisquer juros de mora decorrentes
de condenagdes transitadas em julgado ou de verbas
trabalhistas contratuais inadimplidas e ja consideradas

como débitos ndo constantes de titulos executivo;

6.1.3.6.4. Pagamento de 10% (dez por cento) de todos os créditos
oriundos de jornada de trabalho, em especial, quanto a
horas extras, horas in itinere, intervalo intrajornada,
intervalo interjornada, sobreaviso, adicional noturno e
hora noturna reduzida, dobras de feriados e dobras de

repouso semanal remunerado;

6.1.3.6.5. Pagamento de 10% (dez por cento) de todos os créditos
oriundos de adicional de periculosidade, adicional de
insalubridade, adicional de risco e adicional de

penosidade;

6.1.3.6.6. Pagamento de 10% (dez por cento) do wvalor
eventualmente fixado a titulo de danos morais, danos
existenciais, danos materiais, inclusive fixados na forma

de danos emergentes e pensionamento;
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6.1.3.6.7. Pagamento de 10% (dez por cento) do valor
eventualmente fixado em condenagdo por diferengas
salariais decorrentes de desvio ou actimulo funcional,
equiparagao salarial, reajuste salarial ou

reenquadramento sindical; e

6.1.3.6.8. Apos todos os descontos e exclusdes acima, caso o crédito
do Credor venha a remanescer em valores superiores a
150 (cento e cinquenta) SALARIOS MINIMOS nacional,
incluindo-se aqueles previstos na CLAUSULA 6.1.2 acima,
o saldo que exceder 150 (cento e cinquenta) SALARIOS
MINIMOS nacional serd pago nas mesmas condicdes
ajustadas para pagamento dos credores quirografarios,

conforme CLAUSULA 6.3 deste PR].

6.1.3.7. Honorarios advocaticios de qualquer natureza, incluindo honorarios
sucumbenciais, contratuais, e também honorarios sindicais e periciais
serdo pagos a razdo de 10% (dez por cento) dos honorarios devidos
respeitado o limite de 150 (cento e cinquenta) SALARIOS MINIMOS
nacional, conforme especificado na CLAUSULA 6.1.3.4.6.

6.2 CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL

0 GRUPO JOAO SANTOS nio identificou credores CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA
REAL. Entretanto, em eventual habilitacdo de credores cujos créditos sejam classificados como
integrantes desta classe, estes, apds a habilitacdo do crédito no processo de R]J, desde que
aprovado o PR] e concedida a recuperacio judicial, serdo quitados de acordo com a proposta de

pagamento disposta na CLAUSULA 6.3.

6.3 CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL

6.3.1 PAGAMENTO: Todos os credores enquadrados na presente forma de pagamento

receberdo conforme se segue:

6.3.1.1 DESAGIO: Sera aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os

valores sujeitos ao presente processo de R].

6.3.1.2 REMUNERACAO: Correcio monetaria mensal equivalente & variagio anual

da TR com adi¢do do percentual de 1% (um por cento) ao ano.

6.3.1.3 CARENCIA: O efetivo pagamento da REMUNERACAO e valor de principal
dos CREDITOS QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E
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ESPECIAL, na forma como novados por este PR], somente sera devido apds:
(i) para o pagamento de remuneragdo, apds o 122 més contado da
HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO, sendo que nesse periodo a
REMUNERACAO porventura incidente sera capitalizada e incorporada ao
principal; e (ii) para o pagamento do valor de principal, apds o 132 més

contado da HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO.

6.3.1.4 AMORTIZACAO: O valor principal sera amortizado em 190 (cento e
noventa) parcelas mensais a partir do 192 més a contar da HOMOLOGACAO
JUDICIAL DO PLANO, obedecendo a seguinte escala de amortiza¢do. As
parcelas citadas no quadro abaixo serdo acrescidas de REMUNERACAO,
conforme previsto na CLAUSULA 6.3.1.2.

S Més é Pagamento % Pagamento % Capitalizagio
Inicio Principal Juros
12 1 12 Caréncia Caréncia 100%
6 13 18 Caréncia 100% 0%
12 19 30 2% 100% 0%
12 31 42 5% 100% 0%
12 43 54 10% 100% 0%
60 55 114 25% 100% 0%
94 115 208 58% 100% 0%

6.3.1.5 CONTAGEM DOS PRAZOS: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizagdo de principal, terdo inicio a partir da data da intimacgdo das
RECUPERANDAS da decisdo que conceder a RJ e homologar o presente PR].
A mesma data sera utilizada como marco inicial para fins de calculo da

REMUNERACAO na forma na CLAUSULA 6.3.1.2.

6.3.1.6 FORMA DE PAGAMENTO: Os pagamentos ora previstos serdo realizados
mensalmente no tltimo dia ttil do més subsequente ao més da competéncia
de calculo de REMUNERACAO. A AMORTIZACAO sera paga no més
subsequente ao fim do perfodo de caréncia disposto na CLAUSULA
6.3.1.3definido como o primeiro més de desembolso, respeitando-se o

disposto na CLAUSULA 6.3.1.4do presente PRJ.

6.3.1.7 Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de
CREDITOSQUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL
serdo pagos respeitando-se o que estd disposto na CLAUSULA 6.3 do

presente PR]J, no prazo definido na clausula 7.2.2.
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6.4 CLASSE IV - CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

6.4.1 PAGAMENTO: Todos os credores enquadrados na presente classe receberdo conforme

segue abaixo:

6.4.1.1 DESAGIO: Sera aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os

valores sujeitos ao presente processo de R].

6.4.1.2. REMUNERACAOQ: Corre¢io monetaria mensal equivalente a variacdo anual

da TR com adigdo do percentual de 1% (um por cento) ao ano.

6.4.1.3. CARENCIA: O efetivo pagamento da remuneracio e valor de principal dos
Créditos Quirografarios, na forma como novados por este PR], somente sera
devido apds: (i) para o pagamento de remuneracao, apés o 122 més contado
da Homologacdo deste PR], sendo que nesse periodo a remuneracio
porventura incidente serad capitalizada e incorporada ao principal; e (ii)
para o pagamento do valor de principal, ap6s o 132 més contado da

Homologacao deste PR].

6.4.1.4. AMORTIZACAO: O valor principal serd amortizado em 54 (cinquenta e
quatro) parcelas mensais a partir do 132 més a contar da data da publicagao
da decisdo que concedeu a R] e homologou o presente PR]J, obedecendo a
seguinte escala de amortizagdo. As parcelas citadas no quadro abaixo serdo

acrescidas de REMUNERACAO, conforme previsto na CLAUSULA 6.4.1.2.

Més

Parcelas Inicio Més Fim % Pagamento Principal = Pagamento % Juros Capitalizagdo
12 1 12 Caréncia Caréncia 100%
6 13 18 Caréncia 100% 0%
18 19 36 5% 100% 0%
36 37 72 95% 100% 0%

6.4.1.5. CONTAGEM DOS PRAZOS: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizacdo de principal, terdo inicio a partir da data da intimacdo das
RECUPERANDAS da decisdo que conceder a R] e homologar o presente
PR]J. A mesma data sera utilizada como mareco inicial para fins de calculo da

REMUNERACAO na forma na CLAUSULA 6.4.1.2.

6.4.1.6. FORMA DE PAGAMENTO: Os pagamentos ora previstos serdo realizados

mensalmente no dltimo dia atil do més subsequente ao més da competéncia
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de calculo de REMUNERACAO. A AMORTIZACAO serd paga no més
subsequente ao fim do perfodo de caréncia disposto na CLAUSULA 6.4.1.3
definido como o primeiro més de desembolso, respeitando-se o disposto na

CLAUSULA 6.4.1.4 do presente PR].

6.4.1.7. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO
CLASSE 1V serdo pagos respeitando-se o que estd disposto na CLAUSULA

6.4 do presente PR]J, no prazo definido na clausula 7.2.2.
7. DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AO REALINHAMENTO DO PASSIVO

7.1 CREDITOS NAO SUJEITOS: Os CREDITOS NAO SUJEITOS serdo pagos a partir do resultado das
negociacdes em andamento promovidas pelas RECUPERANDAS junto aos CREDORES com créditos
assim listados. As mencionadas negocia¢des poderdo contemplar uma ou mais das seguintes medidas
exemplificadas de modo ndo exauriente como: dagdo de ativos, obtencdo de descontos, revisdo de
taxas de juros e prazos de pagamentos, pagamento com o produto de eventual alienacio de seus
ativos, pagamento com o produto de desenvolvimento de seu estoque de terrenos, pagamento com

o produto de prestacdo de servicos, entre outras.

7.2 CREDITOS RETARDATARIOS: Os CREDITOS RETARDATARIOS reconhecidos por decisio judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PR], em todos os aspectos e
premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com a classificagdo prevista neste PR] na qual se
enquadrardo. Uma vez habilitados, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas na CLAUSULA 6 deste PRJ, de modo que nio se prejudique o planejamento de geracio de

caixa e administracdo de pagamentos.

7.2.1. As deliberagdes em AGC nio serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial
acerca da existéncia, quantificacio ou classificacio de créditos como CREDITOS

RETARDATARIOS conforme art. 39, §22 da LRJF.

7.2.2. As regras de pagamento dos CREDITOSRETARDATARIOS, notadamente quanto a
remuneracdo, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da intimacdo da decisdo
proferida pelo Juizo da Recuperacdo Judicial que reconhecer a sujei¢io do crédito a
Recuperacdo Judicial. Em caso de habilitagdo apés o inicio do prazo de caréncia, que
tera como marco inicial a Homologagio deste PRJ, o CREDOR RETARDATARIO tera
de aguardar o prazo de caréncia conforme determinado na forma de pagamento de
sua classe, com marco inicial a contar da data de sua habilitagdo na Recuperagdo

Judicial.

7.2.3. A homologacio de CREDITOS RETARDATARIOS pelo JUIZO DA RECUPERACAO

JUDICIAL, em quaisquer das Classes de Credores, implicara aos credores ja
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habilitados e inscritos até a data da decisdo que homologar o presente PR],
proporcional incremento no prazo de pagamento previsto, em linha com a CLAUSULA
3.3. Tal incremento se dara na mesma proporg¢io dos valores acrescidos ao saldo
devedor remanescente da classe a que se referir o CREDITO RETARDATARIO, sendo
certo que tal dilacdo ndo podera exceder ao dobro do prazo originalmente proposto
para liquidagdo total dos créditos dos credores na referida Classe de Credores. O
credor detentor de CREDITO RETARDATARIO também sera pago no mesmo niimero
de parcelas apuradas no novo prazo decorrente da aplicacdo desta regra, respeitadas
todas as demais condig¢bes aplicaveis a sua Classe. Em hipdtese alguma, tal regra se
aplica aos valores submetidos as condi¢des propostas para liquidacio dos CREDITOS

CLASSEI - CREDORES TRABALHISTAS.

7.3 PASSIVO TRIBUTARIO: As Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, possuem programas de
parcelamento para empresas em recuperac¢do judicial. Os passivos tributarios eventualmente
identificados poderdo ser enquadrados nestes programas, apds revisdo dos valores ja apontados
pelos respectivos entes federados, salvaguardado o direito de defesa das RECUPERANDAS. Na
hipétese de surgimento de programas de parcelamentos mais compativeis a realidade financeira das
RECUPERANDAS e que ndo imponham renuncia ao direito de discutir judicial e administrativamente
os débitos tributarios, as RECUPERANDAS sera facultada a adesdo aos respectivos programas,

conforme legislacdo especifica.

7.3.1 No dia 28/08/2023, as Recuperandas e a Unido, essa representada pelos procuradores da
Fazenda Nacional, assinaram o termo de transacgéo individual com plano de regularizagio fiscal, o qual
passa a ser parte integrante do presente PR] (ANEXO III). Em conformidade com o referido instrumento,
todas as condigdes e formas de alienagdes de ativos previstos no termo de transagio ficam devidamente

autorizadas.

7.4 CREDORES SUBORDINADOS: Os CREDITOS SUBORDINADOS ou ainda aqueles que se sub-rogarem
em CREDITOS SUBORDINADOS somente serdo pagos apos a quita¢io dos créditos remanescentes
de CREDORES SUJEITOS nas respectivas classes de CREDORES em que se enquadrarem e serdo

pagos nas mesmas condigdes previstas para a classe de CREDORES em que se enquadrarem.

7.5 CREDITOS ILIQUIDOS: Os CREDITOS ILIQUIDOS estio integralmente sujeitos aos termos e
condicdes deste PR] e aos efeitos da R], nos termos do art. 49 da LRJF. Assim, revestidos de liquidez
e reconhecidos por decisdo judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo habilitar seus respectivos
Créditos perante a RJ. Uma vez habilitado, o Crédito sera provisionado e pago dentro dos critérios e
formas previstas na CLAUSULA 6 deste PRJ, de modo que nio se prejudique todo o planejamento de

geracgdo de caixa e administracdo de pagamentos.

7.6 CREDITO SUBJUDICE: Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisio judicial,
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arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-do aos efeitos deste PR], em todos os
aspectos e premissas, e serdo pagos de acordo com a classificacdo atribuida por este PR], respeitados
os termos dos NEGOCIOS JURIDICOS avenc¢ados. Uma vez habilitados, os valores correspondentes
aos Créditos a serem inscritos serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas previstas
na CLAUSULA 6 deste PR] de modo que nio se prejudique o planejamento de geragdo de caixa e

administracdo de pagamentos.

7.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA: Os Créditos listados em moeda estrangeira serdo mantidos
na respectiva moeda original, nos termos do artigo 50, §22 da LRJF, e somente serdo convertidos
para moeda corrente nacional no dia anterior do efetivo pagamento, através da PTAX op¢do compra
divulgada pelo Banco Central. O Credor cujo Crédito esteja listado em moeda estrangeira podera
optar por converter seu Crédito para o Real brasileiro conforme cotagdo da data do pedido de
Recuperagdo Judicial, devendo, para tanto, apresentar peticdo nos autos da Recuperacdo Judicial em
até 15 dias contados da Homologacdo do Plano, manifestando sua opcdo pela conversio do Crédito

para moeda nacional.

7.8 DATA DO PAGAMENTO: Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste PR]J estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em dia que no seja DIA UTIL, o referido pagamento ou obrigacio
devera ser realizada ou satisfeita, conforme o caso, no DIA UTIL subsequente. Os comprovantes de
transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitacdo ampla e plena dos respectivos

valores.

7.9 FORMADE PAGAMENTO: Os valores devidos aos Credores nos termos deste PR] serdo pagos pela
via de transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC),
transferéncia eletronica disponivel (TED), ou PIX, para a conta bancaria de titularidade de cada
CREDOR. Os credores deverdo enviar as RECUPERANDAS, através do endereco eletrénico
recuperacao@nassau.com.br, os dados bancérios de suas contas correntes ou poupanca em territério
nacional, no prazo de até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, com o objetivo de
viabilizar o pagamento das parcelas ora propostas. Qualquer alteracdo nesses dados devera ser
comunicada as RECUPERANDAS através de correspondéncia eletronica ao mesmo enderego

anteriormente mencionado.

7.9.1. Nao havendo indicacdo dos dados bancarios acima referidos, os valores serdo
redirecionados as operacdes das RECUPERANDAS para pagamento de outras
despesas, minimizando assim suas despesas financeiras. Nesse caso, o credor devera
solicitar novo agendamento junto as RECUPERANDAS, informando seus dados
bancérios para o recebimento o seu Crédito respeitados os prazos previstos na

clausula imediatamente abaixo.
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7.9.2. 0 pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia de informagdes
bancarias do CREDOR- seja porque nunca foram fornecidas pelo CREDOR ou porque

tenha havido mudanca de seu domicilio bancario, obedecera aos seguintes prazos:

7.9.2.1. Caso ndo seja respeitado o prazo de 15 (quinze) dias disposto no caput da
CLAUSULA7.9 o primeiro pagamento deverd ocorrer no préximo
vencimento da sua classe que ocorrer apés 90 (noventa) dias da prestacdo
das informacdes bancarias, obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma
de pagamento estabelecido para cada classe de credores, ndo sendo

aplicado, contudo, o periodo de caréncia respectivo;

7.9.2.2. Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os pagamentos
deverdo ser retomados na proxima data de vencimento de sua classe que
ocorrer apds 90 (noventa) dias da prestacdo das informacbes bancarias,
obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento

estabelecido.

7.9.3. Sobre os valores referidos na CLAUSULA 7.9.2, nio haverd a incidéncia de
REMUNERACAO durante o periodo em que o pagamento nio for realizado por
auséncia de informagdes do credor as RECUPERANDAS.

7.9.4. Créditos aptos a habilitacdo e créditos habilitados e cujos pagamentos nio forem
realizados em razdo dos CREDORES ndo terem informado suas contas bancarias, ou
cujos dados bancarios tenham sofrido mudanca de seu domicilio, ndo serdo
considerados como descumprimento deste PRJ e estardo sujeitos aos seus

respectivos prazos prescricionais.

7.9.5. No caso de credores que indicarem dados bancarios através de procurador e que a
conta indicada seja de titularidade diversa da do credor, o procurador devera
apresentar procuracdo com poderes especificos para referida indicagdo, com

reconhecimento de firma do credor.

7.9.6. Créditos que tenham a sua classificagdo e/ou valor contestados por qualquer parte
interessada somente poderdo ser pagos depois de transitada em julgado a sentenga

que determinar sua classificacdo e/ou fixar o valor do crédito controvertido.

7.10 REMUNERACAO- JUROS E CORRECAO MONETARIA: Os juros e correcio monetaria, quando
explicitados a cada classe de credores, serdo devidos no montante resultante da incidéncia do indice
discriminado, conforme o caso, sobre o saldo devido pelas RECUPERANDAS ao credor, atualizado até

a data prevista para cada pagamento acima detalhado.
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7.11  REDUCAO DE CUSTOS: No que se refere a reducdo dos custos com seu quadro administrativo e
despesas bancarias, as RECUPERANDAS efetuardo pagamentos minimos no valor de R$ 300,00
(trezentos reais) por credor, a titulo de remuneragdo ou principal, respeitando o saldo de cada um,
dentro do cronograma de pagamento de cada classe de credores, até a quitagdo total do crédito de
cada credor nas condi¢des apresentadas para sua classe. Caso a parcela no respectivo més seja inferior
a R$ 300,00 (trezentos reais), o credor recebera o saldo devedor remanescente (novado), que sera a
dltima parcela, ensejando a quitagdo total das obrigacées das RECUPERANDAS, com o credor em

referéncia.

7.12  QUITACAO: Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR], sob quaisquer de suas
formas, implicardo na quita¢do plena, irrevogavel e irretratavel, dos valores inscritos proporcionais
aqueles liquidados apds a aplicagdo dos termos do presente PR]. Tal disposigdo é aplicavel em relagio
aos valores efetivamente pagos de acordo com o PR], de qualquer tipo e natureza, contra as
RECUPERANDAS, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com
a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado a parte efetivamente aplicada de descontos sobre os créditos nos termos do art. 59 da
LRJF, e ndo mais poderdo reclama-los sob qualquer hipdtese. O pagamento dos Créditos Trabalhistas
nos termos previstos neste PRJ acarretard, também, a quitagio de todas as obrigacdes decorrentes

dos contratos de trabalho e/ou da legislacao trabalhista, nos mesmos termos acima descritos.

7.13  VALORES: Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e demais
regras de novacgao sdo os inscritos no PROCESSO. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corregao

monetaria, multas e penas contratuais, salvo por aqueles previstos neste PR]J.

7.14  LEILAO REVERSO: Em caso de eventual sobra de caixa, em volume compativel com seu plano de
negocios, as RECUPERANDAS estdo autorizadas, a partir da Homologacdo deste PR], a ofertar aos
credores sujeitos incluindo os aderentes a antecipacdo de seus créditos novados, utilizando-se da

modalidade de leildo reverso (“Leildo Reverso”), conforme abaixo descrito:

7.14.1. Através da publicacdo de Edital em jornal de grande circulacdo ou nos autos da
recuperacido judicial (“Edital leilio Reverso”), com 30 (trinta) dias de antecedéncia,
as RECUPERANDAS informardo aos seus credores o montante disponivel e a data

para a realizagdo do Leildao Reverso.

7.14.2. Serdo vencedores o(s) credor(es) que apresentar(em) o maior desagio sobre seus

créditos, até a utilizacdo total dos recursos disponiveis.

7.14.3. A liquidacgdo antecipada dos créditos seguira a ordem decrescente do(s) credor(es)

que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s) crédito(s),
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até o limite dos recursos financeiros disponibilizados. A utilizacdo dessa modalidade

de pagamento contemplard uma ou mais classes de credores.

7.14.4. Os lances de desagio ofertados pelos credores deverdo ser encaminhados a Diretoria
Financeira das RECUPERANDAS através de correspondéncia eletronica enviada ao
endereco eletronico leilaoreverso@nassau.com.br, os quais serdo validados apos
resposta automatica de recebimento pelo servidor de correio eletrénico das
RECUPERANDAS. Apenas serdo aceitos lances recebidos até as 24h (vinte e quatro

horas) da data anterior aquela agendada para o Leildo Reverso.

7.14.5. As RECUPERANDAS enviardo correspondéncia eletronica (e-mail) a todos os

credores que apresentarem lances, informando o resultado do certame.

7.14.6. O ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel ndo seja suficiente para a
antecipacgdo da totalidade de seu crédito, tera o valor parcialmente amortizado do
saldo disponivel, passando a ser tal pagamento considerado como antecipacdo de
quantas parcelas vincendas a partir da data do Leildo Reverso puderem ser

amortizadas pela antecipacdo realizada.

7.14.7. O certame descrito nessa cldusula, durante o periodo em que as RECUPERANDAS

estiverem sob regime da R]J, devera ser monitorado pelo administrador judicial.

7.14.8. Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento sera pro-rateado
em fungdo do saldo devedor das RECUPERANDAS junto a cada um dos credores que

ofertaram o mesmo lance.

7.15 COMPENSACAO: Para liquidacdo de suas obrigacdes, as RECUPERANDAS poderio utilizar créditos
de qualquer natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda nio tenha se utilizado,
para que, por meio de compensacio (art. 368 e ss. do CC), extinga ambas as obrigacdes até o limite do

menor valor.

7.15.1. A nio realizacdo da compensagio ndo acarretara a rentincia ou liberacio, por parte
das RECUPERANDAS, de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo

realiza-la a qualquer momento e até a data do efetivo pagamento.

7.16  CESSAO DE CREDITO: Os credores poderio ceder seus respectivos créditos sujeitos a este PR], com
ciéncia das RECUPERANDAS e seus eventuais garantidores, devendo, os respectivos cessionarios, se
sub-rogarem nos direitos e obriga¢des do cedente, podendo inclusive exercerem direito de voto em

eventual AGC que venha a ser convocada.

7.16.1. Caso as RECUPERANDAS nido sejam notificadas de eventual cessdo dos créditos

sujeitos a esta R]J, tais cessdes ndo produzirdo quaisquer efeitos juridicos perante as
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RECUPERANDAS, sendo certo que os cessionarios ndo poderdo reclamar eventual

pagamento realizado, pelas RECUPERANDAS, ao cedente.

7.17  CREDORESNAOSUJEITOS: Em relacdo a credores nio sujeitos aos efeitos da RJ, o pagamento se dara
de acordo com as negociacdes a serem alcangadas com cada um deles, de acordo com as condi¢Ges
negociais entendidas pelas RECUPERANDAS como possiveis e viaveis a luz de sua capacidade de

geracdo de caixa e das praticas de mercado vigentes, conforme dnimo do art. 47 da LRJF.

7.18 EVENTUAIS EMPRESTIMOS DIP: Eventuais empréstimos que tenham sido contratados
anteriormente a Homologacdo Judicial do presente PR] serdo considerados automaticamente

ratificados pelos CREDORES com a Homologagio Judicial do PR].
8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 VINCULACAO: Importante ressaltar que este PRJ é um processo maior e mais complexo do que a aplicagio
de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da R]J. Portanto, transitada em julgado a decisdo
homologatéria deste PR]J vincula as RECUPERANDAS e todos os seus credores a ele sujeitos, bem como
0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, as ferramentas necessarias para a recuperagdo das

RECUPERANDAS.

8.2 INVIABILIDADE DE CLAUSULAS: A decretagio da invalidade ou inexequibilidade de quaisquer umas das
clausulas deste PR] pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL ou suas superiores instincias, nio

contaminara os demais dispositivos, permanecendo eles inalterados, validos e plenamente aplicaveis.

8.3 PERIODO DE SUPERVISAO: As RECUPERANDAS estario em R] até que se cumpram todas as obrigacdes
previstas no presente PR] que se vencerem em até 2 (dois) anos depois da concessio da R]J, conforme o

art. 61 da LRJF.

8.4 CONFLITO DE DISPOSICOES: Na hipétese de haver conflito entre disposicdes deste PR], a disposicio
mais especifica prevalecera sobre a mais genérica, bem como a mais benéfica para as RECUPERANDAS

sobre as demais.

8.5 MODIFICACAO: As RECUPERANDAS poderio, como consequéncia de alteragio de seu QGC ou de seu
quadro de credores, quando aplicavel, mudanca das variaveis economico-financeiras e mercadolégicas
aqui contempladas, promover aditamentos ao presente PR], apos sua aprovacdo em AGC, devendo tais

aditivos serem submetidos a aprovacdo dos CREDORES SUJEITOS.

8.6 OPCOES AOS CREDORES: A possibilidade, conferida aos CREDORES de, por sua discricionariedade,
promover as determinadas agdes para enquadramento na classificacio de CREDOR FINANCIADOR, é
medida que esta em conformidade com o principio de isonomia de tratamento que deve ser conferida a

todos os credores, uma vez que atende ao animo do art. 67 da LRJF. A eventual impossibilidade ou
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impedimento, por parte de qualquer credor, de adotar as medidas necessarias para ser classificado como
CREDOR FINANCIADOR, ndo implica tratamento diferenciado ou discriminatério de um credor aos

demais.

8.7 OBJECOES, DIVERGENCIAS E OU IMPUGNAGOES: O credor que apresente pedido de sujeicdo de seu
crédito quer por objecdo, divergéncia, impugnacio ou a¢io propria, em ambito de administracdo judicial
ou nos autos do Processo de R] em curso, quando tratar-se de CREDITOS NAO SUJEITOS, total ou
parcialmente, o fard como manifestacio de enquadramento na condigio de CREDOR NAO SUJEITO
ADERENTE, aderindo assim as modalidades de pagamento previstas neste PRJ para sua classe de
CREDORES, e tera de forma automatica e definitiva exercido a op¢do pelo enquadramento de seu crédito
na modalidade de CREDOR NAO SUJEITO ADERENTE, acima descrita, consolidando sua permanéncia na
Classe de Credores aplicavel, independente do exercicio do voto em AGC, aprovando, rejeitando ou se

abstendo quanto ao presente PR].

8.8 NOVACAOQ: A aprovagio e homologacdo do PR] implica novagio das obrigacdes das RECUPERANDAS, na
forma do art. 59, da LRJF, preservando-se as obrigacdes dos devedores solidarios (art. 50 §12), fiadores,
avalistas, ou quaisquer TERCEIROS RESPONSAVEIS que nio as RECUPERANDAS que venham a ser
responsabilizados pelo cumprimento de obrigacdes abrangidas por este PR], os quais responderdo
solidariamente pelas obrigacdes das RECUPERANDAS nas idénticas condi¢des assumidas neste PR]

(CLAUSULA 6) ou TERMO DE NEGOCIO JURIDICO avengado.

8.9 O presente PR]J pode ser lido e aplicado para cada uma das RECUPERANDAS individualmente,
bastando para tanto a mudanga do sujeito e consequentes flexdes gramaticais de nimero ao singular e de

género quando aplicavel.

8.10 Poderdo as RECUPERANDAS reunirem-se indistintamente em tantos quantos grupos
operacionais se mostre(m) ideal(is) do ponto de vista de gestdo operacional, sem que isto por qualquer

motivo descaracterize a CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL do GRUPO JOAO SANTOS.

8.11 Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste PR], o GRUPO JOAO
SANTOS podera requerer ao JUIZO UNIVERSAL, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da
apuracdo do referido evento de descumprimento, a convocagdo de AGC para deliberar a respeito de

eventual emenda, alteragdo ou modificacido ao PR] que saneie ou supra tal descumprimento.

8.12 As RECUPERANDAS demonstram neste PR] sua viabilidade economica e financeira, desde que
atendidos os MEIOS DE RECUPERACAO descritos acima, os quais salvaguardam os créditos de seus

credores e a manutencdo da atividade econdmica das RECUPERANDAS.

8.13 As RECUPERANDAS poderio aditar o presente PR, inclusive durante AGC convocada pelo JUIZO
DA RECUPERACAO JUDICIAL, em consonancia com o que dispde o art. 35 I-a da LRJF.
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8.14 Este PR] e todas as obrigacdes citadas reger-se-do e deverdo ser regidos e interpretados de

acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

9 ANEXOS

ANEXO I - Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos
ANEXO II - Laudo Econdmico Financeiro.
ANEXO III - Termo de transacdo individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Recife, 14 de setembro de 2023.

PAULO NARCELIO SIMOES AMARAL GUILHERME CAVALCANTI DA ROCHA LEITAO

CPF DATA CPF DATA

79042287772 14/09/2023 09323726435 14/09/2023

A conformidade com a assinatura pode ser verificada e Aconformidade com a assnatura pode ser verificada em
http:iserpro.gov.br/assinador-digital @ serPrO gl g @ serero
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