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METALLOUCAS

ANEXO II - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
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PREAMBULO

O presente Laudo Econémico Financeiro (“LAUDO”) é apresentado em atendimento ao que dispde o art. 53 - I1I*
da Lei. 11.101/05- Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias (“LRJF”) e é parte integrante e inseparavel do Plano de
Recuperacio Judicial (“PRJ”) da INDUSTRIA DE PRODUTOS METALURGICOS DO NORDESTE LTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNP] sob o n® 08.826.349/0001-99, com sede na Rua Herbert Muller n2 333,
Distrito Industrial, Campina Grande/PB, CEP 58.411-420 (METALLOUCAS), doravante denominada como
“RECUPERANDA”, com processo que corre junto ao Juizo da Vara de Feitos Especiais de Campina Grande/PB
(“JUiZO DA RECUPERACAO JUDICIAL”), processo n® 0824037-95.2022.8.15.0001 (“PROCESS0”).

O pleno entendimento do presente LAUDO se dar4, sé e somente s6, quando analisado conjuntamente com o
conteddo do PRJ. O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) Informagdes publicas relevantes, incluindo estudos
setoriais, pesquisas e analises econdmicas e de mercado; (ii) Demonstrativos financeiros, relatérios gerenciais e
dados coletados junto a alta administracdo e quadro gerencial da METALLOUCAS; e (iii) Consultas a seu sistema

de informagdes gerenciais e contabeis.

Pelo que abaixo se demonstra, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresenta viabilidade econdmica e

financeira a partir das premissas apresentadas neste Laudo Econdmico-Financeiro.

Campina Grande/PB, dezembro de 2022.

Jodo Rogério Alves Filho
Economista

CORECON PE- 4841

1 Art. 53. 0 plano de recuperacio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagio da
decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:

[1I - laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.
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1. ESCOPO

Este Laudo Econdmico Financeiro tem como objetivo apresentar e atestar a viabilidade das projecdes de
resultados e de fluxo de caixa da METALLOUCAS, fornecendo subsidios ao PR] nos aspectos das projegoes

econdmico-financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos Il e III da LRJF.
2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagio e o trabalho técnico desenvolvido pela PPK ASSESSORIA E GESTAO DE NEGOCIOS S/S LTDA (“PPK
CONSULTORIA”) neste Laudo Econdmico Financeiro foram realizados a partir da elaboracdo de estudos em
conformidade com as informacdes e premissas fornecidas pela METALLOUCAS. Essas informacdes sdo de
responsabilidade exclusiva da RECUPERANDA e foram utilizadas na projecdo de resultados econdmico-
financeiros. Tais informag¢des indicaram as fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para
viabilizagdo do PR]J, assim como demonstraram o potencial de geracdo de caixa da METALLOUCAS, e,

consequentemente a capacidade de amortizagdo de suas dividas a partir das premissas indicadas no PR]J.

Ressalta-se que a PPK CONSULTORIA ndo atua como perita, auditora, contadora, testemunha, conselheira,
gestora, nem mesmo produz compilagdo, revisdo, validagdo ou qualquer outra modalidade de trabalho que gere
responsabilidade pelas informagdes trazidas neste Laudo Econdmico Financeiro, tendo sido as projec¢des

elaboradas com base em informagdes da prépria METALLOUCAS.

E pressuposto fundamental que todas as informagdes disponibilizadas para execugio dos trabalhos ora propostos
por parte da METALLOUCAS, seus diretores e sdcios, administradores, contadores e empregados, foram

verdadeiras, precisas e completas.

Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os cenarios macro e microeconémico sdo
presumidos com base em relatérios e pesquisas de fontes confidveis e criteriosamente analisadas, porém contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizacdo, visto que também sdo baseadas em

fontes externas a gestdo da METALLOUCAS, fora do nosso controle e do controle das RECUPERANDA.

Dessa forma, este LAUDO constitui uma estimativa dos seus resultados futuros, cabendo esclarecimento de que

poderao ocorrer divergéncias entre os resultados projetados e os resultados futuros realizados.

Na sequéncia do acima exposto, a PPK CONSULTORIA néo se responsabilizara, em nenhuma hipétese, pela falta
de realizacdo efetiva das referidas proje¢des, bem como no comportamento das proposi¢des consideradas, que

refletirdo nos resultados apresentados neste LAUDO.

Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servigos prestados pela PPK CONSULTORIA atividades relacionadas

a gestdo da METALLOUCAS, sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva de seus administradores.
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Este LAUDO é de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade de dar suporte as informagdes

contidas no PR]J do processo em questdo.

Nao é aconselhada a analise parcial ou de trechos isolados deste LAUDO, bem como a utilizagdo do mesmo para

finalidades diferentes do escopo para o qual ele foi produzido.

As estimativas constantes neste LAUDO foram aprovadas pela administracido e gestdo da METALLOUCAS e
refletem a expectativa de sua administragdo quanto ao desempenho futuro dos negécios, dada a estratégia a ser
adotada nos préximos anos, os quais foram projetados em nimero suficiente para o atendimento do que preceitua

o art. 53- incisos Il e III da LRJF.

As estimativas constantes neste LAUDO contemplam as proje¢des para a RECUPERANDA do processo n2
0832598-25.2022.8.15.2001, que corre junto a Vara de Feitos Especiais da Capital de Jodo Pessoa/PB (“JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL”), quando aplicavel.

Caso as premissas e projecdes nido se realizem (por superestimacdo ou subestimacdo), a METALLOUCAS se
reserva o direito de rever as premissas aqui expostas, para adequag¢do a nova realidade econémico-financeira do

momento e ao plano de pagamento proposto no PR]J.
3. BREVE HISTORIO DA REQUERENTE

Conforme exordial do processo de recuperagao judicial ao qual o presente trabalho se destina, transcreve-se o que

abaixo se segue:

A METALLOUCA foi fundada por empresarios da familia Herbet Muller, descendentes de Alemées, vindos do Rio
Grande do Sul, em 1970, no distrito industrial de Campina Grande, municipio do estado da Paraiba, com o objetivo
de desenvolver objetos em metal esmaltado, pe¢as técnicas para fogdes, e produtos do segmento de construgdo

civil, médico-laboral e de utilidade doméstica, como canecas, panelas, entre outros.

Em 1975 foi adquirida por EDSON SOUZA DO 0, empresario, natural da cidade de Campina Grande - PB, e por ele
foi administrada até o fim de sua vida, em maio de 2009. Apds sua morte, a gestdo da empresa foi assumida pelos

seus dois filhos, EDSON DE SOUZA DO O FILHO e ANA PAULA LIMA DO 0.

Com o passar dos anos, a METALLOUCA se especializou na area de producdo de utilitirios domésticos,
abandonando os demais segmentos, o que gerou aumento na qualidade dos seus produtos. Dando énfase a beleza

dos produtos esmaltados/4gata, manteve-se atualizada quanto ao mercado nacional e internacional.

A REQUERENTE funciona em sede prépria, de aproximadamente 67.000 m?, sendo 15.000 m? de 4rea construida,
na qual funciona um prédio administrativo, um espago para beneficios dos colaboradores e outro para as plantas

industriais, os estoques de matéria prima, produtos semiacabados e acabados.
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Ao longo das 5 décadas de existéncia, a METALLOUCA exportou para varios paises e consolidou-se como um dos
principais provedores do mercado brasileiro dentro do segmento de utensilios para cozinha e mesa

esmaltado/agata.

3.1. PRINCIPAIS PRODUTOS DA METALLOUCA.

3.1.1. LINHA AGATA PREMIUM

3.1.1.1.  Cagarolas com cabo:

3.1.1.2.  Cacarolas com alcas:

3.1.1.3.  Panela com algas:

3.1.1.4. Leiteira com tampa:

3.1.1.5.  Frigideira tipo francesa:
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3.1.2. LINHA FOGAO E MESA

3.1.2.1.  Cagarolas com cabo:

e. S

3.1.2.2.  Cagarola com alga:

Lo

3.1.2.3.  Papeiro, cuscuzeira e leiteira:

- -
—~

3.1.2.4. Tigelas:
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3.1.3. AGATA BASICA

3.1.3.1. Canecas:

. v’
3.1.3.2.  Leiteiras, bule e agucareiro:
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LR

3.1.3.3.  Marmitas, pratos e papeiros:

e

3.1.3.4. Bacias e Urinol:

3.1.4. LINHA TRADICAO

3.1.4.1. Leiteira, caneca com pires, bule e agucareira:
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3.1.5. LINHA BABY

3.1.5.1. Produtos infantis:

Em que pese, no entanto, sua solidez de mercado e marcante trajetéria, a METALLOUCA nio passou incélume ao
cendrio de crise enfrentado pelo pais nos tltimos anos, por diversos fatores macroecondmicos e internos que serao

apresentados a seguir.
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4. PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS
DA SITUACAO PATRIMONIAL DO DEVEDOR QUE MOTIVAM O PRESENTE PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL - DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA CONTIDA NO ART. 51,1, DA LEI 11.101/2005

4.1 RAZOES EXTERNAS - MACROECONOMICAS
4.1.1 DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO SETOR INDUSTRIAL

Iniciada no primeiro trimestre de 2014, e agravada significativamente nos trés anos posteriores, a crise econdmica
que se alastrou no pais resultou na alta do desemprego (figura 1), no aumento do endividamento das familias
(figura 2), na reduc¢do do rendimento médio da populagio (figura 3) e, consequentemente, na queda do consumo

e produgdo de bens. Tais fatores afetaram severamente o setor industrial, no qual a METALLOUCAS atua.

Figura 1 - Desocupacao - Série histdrica
Taxa de desocupacao, jan-fev-mar 2012 - fev-mar-abr 2022

o Brasil

Fonte “IBGE - Pesquisa Naclonal por Amostra de Domicilios Continua mensa
Para \"Sitwacio da Variacdo em relacdo a trés trimestres movels anteriores (L.)\" @ | "Sltwaclo da Varlacio em relacio ao mesmo trimestre
maovel do ano anterior (..)
' Indica significincia estatistica considerando 25% de confianga

gmificancia estati

nseguiram proposta de trabatho para come

Fonte: IBGE
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Figura 2 - Endividados e inadimplentes - Evolu¢iao/ano
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Fonte: Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC)

Figura 3 - Rendimento médio da Populagao
Rendimento medio, jan-fev-mar 2012 - fev-mar-abr 2022

o Brasil
Fonte "IBGE ~ Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua mensa
L - Para \"Situacho da Varlacho em relaclo a trés trimestres movels anterlores (L))" ¢ \"Situacdo da Variacdo em relacdo ao mesmo trimestre
movel do ano anterior {..)
'Z' indica significincia estatistica considerando 95
A' Indica auséncla de significan
Para calculo do valor real, & utilizado o def coleta divulgado
Fonte: IBGE

Inicialmente, faz-se importante dizer que, dentre outras formas, a recessio econdmica se manifesta na atividade
industrial por meio da redu¢do do mercado de trabalho. Com a queda do nivel de atividade econdmica, a taxa de
desemprego se eleva (figura 1) e os salarios se reduzem (figura 3) de modo que o consumo das familias se

comprima e afete negativamente a atividade industrial.
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Nesse sentido, entre 2015 e 2016 houve uma forte retragdo no nivel de atividade econdmica geral, representada
pelo Produto Interno Bruto (PIB), o qual acumulou uma taxa de crescimento negativo de 6,9% no periodo, pior

patamar histérico em 20 anos (figura 4).

A partir do terceiro trimestre de 2016, o PIB brasileiro comegou a apresentar melhores resultados, que se
mantiveram em crescimento até o 32 trimestre de 2018, com um fechamento positivo de 2%. No entanto, tal
melhora ndo se fez constante, voltando o PIB a declinar durante o ano de 2019, e decaindo significativamente em
2020, devido, principalmente, ao enfrentamento da pandemia gerada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), que

trouxe consigo desafios inéditos para a economia nacional e global.

Figura 4 - PIB a pre¢o de mercado

PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 1996 - 1° trimestre 2022

Brasil

Fonte: IBGE

Destarte, acompanhando a tendéncia nacional, o nimero de empresas industriais, segundo a PIA-Empresa -
Pesquisa Industrial Anual do IBGE, estava, em 2019, ultimo ano divulgado, no menor patamar desde 2010 (figura
5), corroborando com os indices macroecondmicos ja apresentados e reforcando a vasta crise que atingiu a

METALLOUCAS.

Figura 5- Namero de empresas comerciais

00! 2008 200 a0 o 2012 043 2014 2018 2018 2012 2018 2009

Tpe de incuiing

Fonte: IBGE - PIA-Empresa - Pesquisa Industrial Anual - Empresa
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Nao obstante, o desempenho dos tltimos anos no consumo das familias, for¢a motriz basal da economia nacional,
tem se mostrado extremamente gravoso ao desempenho do PIB. Nesse sentido, tornando-se incertas as
perspectivas, elevam-se os receios a elevagdo do consumo, mantendo-se o baixo crescimento econdmico e
consequente manutencio da crise enfrentada. Estas circunstincias podem ser apontadas através do Indice de

Confianga do Consumidor (ICC), elaborado pela Fundagio Getilio Vargas (FGV).

0 ICC tem como objetivo sinalizar a disposicdo a gastar ou a poupar do consumidor, e, em consonancia ao
desempenho negativo do PIB e ao crescimento da taxa de desemprego, também apresentou expressiva queda nos

ultimos anos, reforgando a percepg¢do da atual crise vivenciada pela economia nacional.

Conforme figura 7, verifica-se um declinio significativo no indice pelo fim de 2020, caindo 35 pontos apenas entre
os meses de janeiro a abril deste mesmo ano. Apesar de vir se recuperando, ainda se mantem a niveis inferiores

ao periodo pré-pandemia.

Figura 7 - 1CC
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Fonte: BCB
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4.1.2 DOS EFEITOS DO SARS-CoV-2

Como bem sabido, em 30 de janeiro de 2020 a OMS declarou que o surto do virus SARS-CoV-2, “novo coronavirus”,
constituia uma emergéncia de saude publica de importancia internacional e, em 11 de margo de 2020, declarou

tratar-se de uma pandemia.

No pais, mediante a portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, foi declarada emergéncia em saude ptblica de
importancia nacional, e, em 20 de margo de 2020, declarado estado de calamidade publica (Decreto Legislativo n®

6 de 2020).

Buscando diminuir o fluxo de pessoas em espagos coletivos, e mitigar a dissemina¢do do novo coronavirus, as
atividades relativas aos mais diversos setores econdmicos, dentre eles o industrial, foram suspensas em varios

Estados, incluindo a Paraiba.

Posteriormente, as atividades foram sendo aos poucos retomadas, sempre de forma gradativa, observando as
determinagdes constantes em Portarias Conjuntas das Secretarias de Saude e Secretarias de Desenvolvimento

Econ6mico.

Tais medidas de restri¢do ndo se limitaram ao Estado da Paraiba, sendo politica presente em todo o territério

nacional, em observancia as diretrizes sanitarias de enfrentamento a Covid-19.

Asrestri¢des, acima descritas, impactaram diretamente no fluxo de caixada METALLOUCAS, diminuindo o volume
de suas vendas e impactando na capacidade de quitagdo de seus débitos. O fato de muitos fornecedores nao
autorizarem a dilagdo dos prazos de pagamento dos titulos, de muitos colaboradores ficarem afastados com
problemas de satide, de aumentos significativos dos custos do frete e dos insumos, além do impacto da inflagdo,

que adiante sera detalhado, agravou ainda mais os problemas financeiros da empresa.

Nio obstante, segundo dados da Pesquisa Industrial Mensal (PIM) de maio de 2022, divulgada pelo IBGE, o volume
de vendas na industria, nos segmentos de bens de capital, bens intermediario e bens de consumo ainda continua
sendo duramente impactado pelas primeiras medidas adotadas para conter a pandemia. Considerando todos os
setores pesquisados, o segmento industrial, no acumulado dos ultimos 12 meses, vem apresentando significativa

variagao negativa, com exce¢do dos bens de capital (figura 8).
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Figura 8
Indicadores Conjunturais da Industria segundo Grandes Categorias Econdmicas
(%), maio 2022
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Fonte: IBGE.

Como visto, o desempenho do segmento industrial de bens de consumo, no qual a METALLOUCAS atua, medido

pelo indicador acumulado nos dltimos 12 meses, foi diretamente impactado pelo desaquecimento da economia.

4.1.3 DA INFLUENCIA DA TAXA DE JUROS E DO CAMBIO NA REDUCAO DO CONSUMO

Outro fator relacionado ao consumo, a producio de bens e servigos e ao nivel de despesas e investimentos, é o

custo do crédito no mercado, influenciado pela Taxa Selic.

A Selic é a taxa basica de juros da economia, sendo o principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo
Banco Central do Brasil (BCB) para controlar a inflagdo. Na pratica, ela influencia todas as taxas de juros do paifs,
como as taxas de juros dos empréstimos, dos financiamentos e das aplicagdes financeiras, sendo certo que a

elevacdo da taxa de juros primarios de uma economia tem o objetivo de inibir o consumo e o investimento.

Durante a crise, o Brasil elevou a Selic como uma iniciativa de conter a inflagdo. Com a Selic em alta, ocorreu o

desestimulo ao consumo, buscando a queda da inflagao.

A Selic alcangou 11,75% em 2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%, consequentemente
desestimulando o gasto das familias, principal fonte dos recursos de onde provém o faturamento do

METALLOUCAS.

A trajetdria de elevacdo foi interrompida apenas em meados de 2017 e atingiu 2% ao ano em 2020 (figura 9).

Entretanto, essa queda na Taxa Selic foi repassada apenas parcialmente para os consumidores devido ao
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elevadissimo spread bancario nacional, que consiste na diferenga entre os juros cobrados pelas instituigdes

financeiras em seus empréstimos e financiamentos com os juros pagos a titulo de remuneragdo de investimentos.

Figura 9
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Fonte: BCB

A figura 10 apresenta a evolugdo da Taxa Selic e do Spread Bancario. Embora tenha ocorrido uma redugdo do
Spread a partir do 22 semestre de 2017, a redugdo da Taxa Selic foi muito mais acentuada no periodo, ficando
evidente que essa queda nio foi repassada plenamente aos agentes econdmicos. Em dezembro de 2019, o Spread
Bancario estava acima do patamar de janeiro de 2014, enquanto que a Taxa Selic diminuiu de 10% para 4,5%

nesse periodo.
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Figura 10 - Spread Bancdrio x Selic
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Fonte: BCB.

Nao obstante a manutenc¢do do elevado Spread Bancario, que encarece o custo de financiamentos e empréstimos,
a partir do primeiro trimestre de 2021 iniciou-se uma escalada da Taxa Selic, passando de 2,75% em abril para

9,25% em dezembro, estando, atualmente, em 13,25% a.a.

Em complemento, o pais viu uma forte disparada do cimbio R$/US$ no inicio de 2020, que teve uma alta de 46%

entre janeiro e maio, conforme figura 11.
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Figura 1
Taxa de cAmblo nominal

jn. dados dears

Fonte: BCB

O cambio elevado impacta negativamente nas finan¢as do segmento em que atua a METALLOUCAS, muito em
consequéncia da alta das commodities, como a¢o, minério de ferro e cobre, dos combustiveis e consequente
encarecimento dos fretes; gerando com isso um movimento inflacionario que ja motiva grande preocupagao entre

os agentes econdmicos.

Desta forma, por todos os pontos acima expostos, a METALLOUCAS se depara com situacdo de ameaga a
continuidade de suas atividades empresariais, sendo isso facilmente demonstravel a partir da compilagdo da

evolugdo das demonstragdes contabeis ao longo do periodo, conforme visto adiante.

42  RAZOES INTERNAS E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAGAO PATRIMONIAL DO
METALLOUCAS

Nao é estrutural a crise que acomete a METALLOUCAS. Trata-se, como ja afirmado, de uma tradicional empresa,
com larga atuagdo em seu segmento, com uma consolidada base de clientes e crescimento sustentado ao longo de

décadas de existéncia.

Contudo, ndo se pode entender a solidez e a reputacdo do REQUERENTE como um manto de imunidade as crises
conjunturais, tanto aquelas ciclicas, que acometem uma economia num dado momento, quanto aquelas de

natureza imprevisivel, como a gerada pelo SARS-CoV-2.

Nesse sentido, A METALLOUCAS vem enfrentando dificuldades em fechar novos negécios e em manter as
obrigac¢des contratadas, em razdo das conjecturas econdmicas externas ja explicadas na se¢do anterior, e das

razdes internas adiante demonstradas, com base em suas informagdes financeiras.
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O cendrio de crise presente em todo pais, que ocasionou, conforme j4 apresentado, o aumento do desemprego, a

diminui¢do do consumo e um forte movimento inflacionario, impactou significativamente nos resultados da

METALLOUCAS, conforme figura 13.

Figura 13

Resultado do Periodo

-737.097,00

-1.289.216,94

-1.791.864,00
-1.902.571,00

Fonte: METALLOUCAS
Elaborado por: PPK Consultoria

Dessa forma, a significativa queda de resultado dos tltimos anos tornou seu patriménio liquido negativo (figura
14).

Figura 14

Patrimonio Liquido
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Fonte: METALLOUCAS
Elaborado por: PPK Consultoria
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Nao obstante os recentes prejuizos e a consideravel redu¢do do patrimdnio, a rentabilidade sobre o patriménio
liquido do grupo, medida de desempenho usualmente utilizada para mensuragdo de desempenho de uma atividade
empresaria, ja se tornou negativa, demonstrando, assim, a dificuldade de geragdo de caixa, e, tendo como uma de

suas consequéncias, a necessidade crescente do capital de terceiros.

Assim, a equagdo econOmico-financeira outrora estabelecida pela METALLOUCAS para cumprimento de suas

obrigagdes foi alterada substancialmente, principalmente diante de fato imprevisivel (COVID 19).

Apesar dos percal¢os, a METALLOUCAS vem realizando notavel esfor¢o gerencial, administrativo e financeiro
para tentar superar os efeitos nefastos da crise que lhe afetou. Entretanto, as constantes ameagas de execugoes de
garantias e ataques ao seu patrimonio poderdo impedir a consecuc¢io desse objetivo maior, que € justamente a sua

recuperacdo para manutenc¢do da atividade econdmica, dos empregos e do recolhimento de tributos.

E, diante da possibilidade de se reposicionar no mercado, enxerga-se, na atual legislacdo de recuperagio de
empresas, uma possibilidade real de obter o soerguimento do negécio do grupo e de novas oportunidades, o que

viabilizara a satisfagdo das obriga¢des inadimplidas perante seus credores.
4.3 VIABILIDADE ECONOMICA DO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em que pese a METALLOUCAS se encontre em situacdo de crise, possui, ainda, plena capacidade de se recuperar

e de restabelecer seu normal funcionamento, mantendo a geragdo de empregos e o recolhimento de tributos.

Tal conclusdo embasa-se em varios fatores que, em andlise meticulosa, evidenciam a viabilidade financeira do

grupo, dentre os quais destacam-se:

i) clientela consolidada;
if) oferta aos clientes de produtos de excelente qualidade e com elevado conceito na Regiao;

iii)  marca forte e renomada, com presenca forte em toda regido nordeste.

A capacidade de recuperacio da METALLOUCAS se ampara na logica de suas operagdes comerciais em

contraposi¢do ao passivo a ser renegociado por meio da Recuperacgao Judicial ora requerida.

Cumpre ressaltar que a METALLOUCAS continua gozando de prestigio e reconhecimento, sobretudo perante o
mercado local, o que lhe confere a necessaria credibilidade para alcangar a equalizagio de seu fluxo de
pagamentos. Nesse sentido, a METALLOUCAS esta segura que, através do processo de Recuperacdo Judicial,
podera otimizar seus custos operacionais e a eficiéncia de sua operagao, conseguindo equacionar o desequilibrio
econdmico financeiro que vem suportando, mantendo sua fun¢do social e a preservagido dos empregos gerados,

além da geragdo de riqueza e tributos.

Nesse sentido, com base no ja exposto, resta evidente que a solugdo da momentadnea crise que aflige a

METALLOUCAS passa pela tutela garantida com o deferimento do presente pedido de Recuperacao Judicial.
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5. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no PRJ e demonstrar que os meios
empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da situagdo de crise da RECUPERANDA, nos termos
propostos pelo PR] do qual o presente Laudo é parte inseparavel, foram desenvolvidas proje¢des que demonstram
as disponibilidades atuais, quer de caixa e equivalente caixa, quer de provisionamentos realizados; e a geracdo de
caixa no periodo proposto para pagamento de seus passivos, atestando assim que havera recursos suficientes para

cumprir com a proposta apresentada aos credores e a continuidade da atividade empresaria da RECUPERANDA.

As projecdes foram realizadas para um periodo de 10 (dez) anos, com base nas informagdes histdricas e nas
perspectivas da propria RECUPERANDA em relagdo ao comportamento de mercado, custos e despesas; e
contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de recuperacgdo judicial, tomando-se por base seu perfil

de exigibilidade.

Dessa forma, procedemos a proje¢ido consolidada dos resultados operacionais e dos fluxos de caixa futuros da
RECUPERANDA para o periodo em andlise através de varidveis operacionais que afetam o negécio. Consideramos
um cenario Unico de proje¢des, que representa as opera¢cdes da RECUPERANDA conforme as suas reestruturagdes

operacionais e financeiras e a programacao e evolugdo esperada, nas condi¢des atuais, do seu mercado de atuacgao.

A gestdo da RECUPERANDA afirma estar comprometida com o direcionamento de todos os esfor¢os para
recuperar-se econdmica e financeiramente, bem como, no posicionamento de mercado visando potencializar suas

atividades através da manutengio ou restabelecimento das relagdes comerciais com seus fornecedores.

O planejamento estratégico apresentado pela METALLOUCAS nio se restringe ao periodo em andlise, sendo certo
que o presente trabalho, como acima citado, tem como horizonte a abrangéncia determinada pelos incisos Il e 111,
do art. 53, da LRJF, particularmente minimizado pelo perfil de exigibilidade de seu passivo, conforme determinado

pelo art. 54 da LRJF.

Com o objetivo de tornamos inteligivel o material aqui apresentado, estamos demonstrando de forma sintética o
Demonstrativo de Resultado e o Fluxo de Caixa Projetado para o periodo em anadlise, sendo certo podermos
fornecer informagdes adicionais, desde que, pertinentes e esclarecedoras a qualquer parte legitimamente
interessada, salvaguardados os aspectos sigilosos da gestdo da METALLOUCAS. Para tanto, faz-se necessario o
envio de e-mail para o administrador judicial? do referido processo de recuperacio judicial, o qual sera respondido

dentro da maior brevidade possivel.
5.1 PREMISSAS

As seguintes sdo as premissas utilizadas na modelagem do presente Laudo Econdémico Financeiro:

2 contato@vivanteaj.com.br

Praca Miguel de Cervantes, 60 140 andar
ITha do Leite, Recife-PE
81 33140040

22

Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 23/12/2022 13:45:36 Num. 67602043 - Pég. 22
https://pje.tjpb.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22122313453656000000063839268
Numero do documento: 22122313453656000000063839268




€N

COMNSULTOR

a) Todos os valores estdo apresentados em Reais.

b) As projec¢des realizadas nio consideram as variagdes inflaciondrias, tanto para os lancamentos a crédito
como a débito.

c) As projegdes tiveram os centavos ocultados em sua apresentagdo.

d) As contas de Receitas, Custos e Despesas foram aglutinadas em seus respectivos grupos correspondentes.

e) Para amortizagdo do passivo sujeito aos efeitos do PR] em analise, foram utilizados como parametros
aqueles apresentados na proposta de pagamento aos credores de cada uma de suas respectivas CLASSES,
tomando-se por base os valores apresentados na 12 lista de credores publicada pelo administrador

judicial, a saber:

A RECUPERANDA ndo possui CREDORES CLASSE II - COM GARANTIA REAL e CREDORES CLASSE IV -
MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE.

Entretanto, em eventual habilitacdo de credores cujos créditos sejam classificados como integrantes
destas classes, estes, ap6s a habilitacdo do crédito no processo de recuperagdo judicial, desde que
aprovado o PR] e concedida a recuperacdo judicial, serdo quitados de acordo com a proposta de

pagamento disposta abaixo:
CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

PAGAMENTO?3: Os credores enquadrados na presente clausula de pagamento nio terdo

alteracdo de valor, e receberdo seus créditos nas condi¢des originais de pagamento.
CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL

PAGAMENTO%: Os credores enquadrados na presente clausula de pagamento nio terdo

alteracdo de valor, e receberao seus créditos nas condi¢des originais de pagamento.

f) A tributacdo da RECUPERANDA foi calculada com base na legislacdo vigente, bem como nos respectivos
regimes tributarios adotados.

g) Osparametros de projecdo de custos e despesas tomaram por base o histéricoda RECUPERANDA com os
devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

h) Os custos e despesas parametrizados estdo em valores coincidentes com seu periodo de apuragio.

i) Foram considerados os gastos necessarios a manutengdo das atividades operacionais.

i) Osjuros reais para remuneracgdo dos credores foram considerados de acordo com o critério definido no
PR].

3 Nos moldes do Art. 45, §32, da L. 11.101/05.

4 Nos moldes do Art. 45, §32, da L. 11.101/05.
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k) A necessidade de Capital de Giro - Captacdo de Recursos Liquidos apontada nas proje¢des abaixo prevé
uma despesa de 12,00 % a.a. e podera se dar através das seguintes modalidades, mas ndo restritas a:
e (Captacgdo de Linha de Crédito Corporativo;
e (Captacdo via Institui¢cdes Financeiras, FIDICS, factorings ou sécios;
e Renegociacdo de créditos, entre outras.

1) As premissas e os pressupostos aqui considerados foram realizados conforme um cenario conservador,
conforme o desempenho histérico da METALLOUCAS, na sua atual situacdo e nos demonstrativos de

precos utilizados.
6. PROJECOES
6.1 RECEITA TOTAL

A base utilizada para a proje¢do da receita operacional bruta foi o planejamento comercial, que por sua vez se

lastreou na receita histérica e nas estratégias de recuperacdo adotadas pelo METALLOUCAS.
6.2 DEDUCOES DA RECEITA

Sobre as receitas foram utilizadas as respectivas aliquotas de ICMS, PIS e COFINS para calcular a incidéncia de

tributos indiretos, além do histérico de cancelamentos e devolugdes de vendas.
6.3 CUSTOS

Os custos foram projetados com base em valores atuais, liquidos de todos os tributos creditaveis e com as redugdes

propostas no plano de reestruturagdo operacional.
6.4 DESPESAS

As despesas contemplam os seguintes itens do setor administrativo: mdo de obra, encargos sociais, servicos de
terceiros - incluindo os de recuperacio judicial, utilidades (dgua, telefone e internet), seguros, energia elétrica,
aluguéis, IPTU, condominio, softwares, tarifas bancarias, contribui¢cdes a entidades de classes, conservacgio e

manutencdo, material de escritério entre outras.
6.5 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

O Passivo Tributario da RECUPERANDA foi tratado em conformidade com a legislacdo vigente. Sobre o Lucro do
periodo foram utilizadas as aliquotas de IRP] e CSLL em conformidade com o regime tributario adotado pelas

RECUPERANDA.
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6.6 PASSIVO TRIBUTARIO

Considerando o endividamento fiscal da RECUPERANDA nos ultimos 30 (trinta) anos, ante a impossibilidade de
geracdo de caixa suficiente para pagamento regular de todos os tributos e o insucesso dos programas de
refinanciamento da divida fiscal bem como da inalterabilidade do sistema tributario nacional. Considerando ainda
a necessidade e a oportunidade de extingdo da divida por meio da transagdo tributaria. E, ainda, considerando a
vantajosidade de se vender o patrimdnio fisico da empresa pelo valor real de mercado com a preservagdo do
pagamento de todas as obrigagdes fiscais e sociais dos trabalhadores. A RECUPERANDA propds, em 19 de agosto
de 2022, Plano de Recuperacdo Fiscal baseado na Portaria PGFN/ME N2 6.757, de 29 de julho de 2022.

0 Plano de Recuperacdo Fiscal proposto pela RECUPERANDA contém um Programa de Pagamento, que utiliza as
possibilidades apresentadas na Portaria, como descontos sobre multas e juros e utilizagdo de Prejuizos Fiscais

para amortizagdo do saldo devedor.

Visando a extingdo de seus débitos tributarios,a RECUPERANDA protocolou sua adesdo as condi¢des de quitagdo

de passivos tributarios previstas na Portaria PGFN n® 8798/2022, o QuitaPGFN, em 21/12/2022.

Além do Plano de Recuperagdo Fiscal proposto, e da adesdo ao QuitaPGFN, e considerando que a Fazendas
Nacional, Estadual e Municipal, possuem programas de parcelamento para empresas em recuperacio judicial, os
passivos tributdrios identificados poderdo ser enquadrados nestes programas, apds revisdo dos valores ja

apontados pelos respectivos entes federados, salvaguardado o direito de defesa da RECUPERANDA.

Na hipdtese de surgimento de programas de parcelamentos mais compativeis a realidade financeira da
RECUPERANDA e que ndo imponham rentncia ao direito de discutir judicial e administrativamente os débitos

tributarios, a RECUPERANDA sera facultada a adesdo aos respectivos programas, conforme legislagdo especifica.

Praca Miguel de Cervantes, 60 140 andar
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7. RESULTADO ECONOMICO PROJETADO
RESULTADO ECONOMICO PROJETADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.895.800  8.681.028 8.233.594 7.966.243  7.859.495 7.904.066 8.099.626 8.454.491 8.986.138 9.722.590
(CANCELAMENTOS E DEVOLUCOES) -102.784 -100.302 -95.132 -92.043 -90.810 -91.325 -93.584 -97.685 -103.827 -112.336
(TRIBUTOS) -2.347.552  -2.290.875 -2.172.799  -2.102.247 -2.074.077  -2.085.839 -2.137.446 -2.231.093 -2.371.392 -2.565.737
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.445.464 6.289.851 5.965.662 5.771.952 5.694.609 5.726.902 5.868.596 6.125.714 6.510.919 7.044.517
(CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS) -4.527.153  -4.417.854 -4.190.150  -4.054.093  -3.999.768  -4.022.451 -4.121.973 -4.302.567 -4.573.127 -4.947.914
LUCRO BRUTO 1.918.311 1.871.998 1.775.512 1.717.860 1.694.840 1.704.452 1.746.623 1.823.147 1.937.792 2.096.603
DESPESAS OPERACIONAIS -2.263.670 -1.988.116 -1.676.129 -1.605.487 -1.568.134 -1.561.256 -1.583.886 -1.636.747 -1.722.275 -1.844.788
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.559.108  -1.369.320 -1.154.438 -1.105.783 -1.080.056 -1.075.319 -1.090.905 -1.127.313 -1.186.221 -1.270.602
(-) DESPESAS COMERCIAIS -704.562 -618.797 -521.691 -499.704 -488.078 -485.937 -492.981 -509.434 -536.054 -574.186
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL -345.359 -116.119 99.382 112.372 126.706 143.195 162.737 186.400 215.518 251.815
IR E CSLL - - -34.784 -39.330 -44.347 -50.118 -56.958 -65.240 -75.431 -88.135
RESULTADO DO PERIODO 64.599 73.042 82.359 93.077 105.779 121.160 140.087 163.679
8. FLUXO DE CAIXA PROJETADO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SALDO INICIAL DE CAIXA 348.690 4.141.906 2.976.002  2.000.910  1.044.356 200.000 200.000 293.632 414.792 554.878

ENTRADAS OPERACIONAIS 6.445.464 6.289.851 5.965.662 5.771.952 5.694.609 5.726.902 5868596 6.125.714 6.510.919  7.044.517

SAIDAS OPERACIONAIS -6.790.823  -6.405.970 -5.901.064 -5.698.910 -5.612.249 -5.633.825 -5.762.817 -6.004.554 -6.370.833 -6.880.837
SALDO OPERACIONAL DE CAIXA 3.331 4.025.787 3.040.601 2.073.952 1.126.715 293.077 305.779 414.792 554.878 718.558

ENTRADAS NAO OPERACIONAIS - - - - - - - - R -

SAIDAS NAO OPERACIONAIS - - - - - - - - - -

SALDO PARCIAL DE CAIXA 3.331 4.025.787 3.040.601 2.073.952 1.126.715  293.077  305.779  414.792  554.878  718.558
CAPTAGAO DE RECURSOS LiQUIDOS - CAPITAL DE GIRO ~ 12.540.122 . - - 92788  -81.942  -10.845 - - -
(+) CAPTAGAO DE RECURSOS 12.540.122 - - - 92.788 10.845 - - - -

(-) AMORTIZAGAO DOS RECURSOS CAPITADOS - - - - - -92.788 -10.845 - - -
JUROS E AMORTIZAGAO -8.401.548 -1.049.785 -1.039.691 -1.029.597 -1.019.503  -11.135 -1.301 - - -
JUROS -117.049 -40.376 -30.282 -20.188 -10.094  -11.135 -1.301 - - -
CLASSE Il - . - - - - - - - -
CLASSE III - - - - - -
CLASSE IV - - - - - - - - - -
CAPITAL DE GIRO - - - - - -11.135 -1.301 - - -
NAO SUJEITO - OUTROS TRIBUTARIOS -50.470 -40.376 -30.282 -20.188 -10.094 - - - - -
PARCELAMENTO TRIBUTARIO PGFN -66.579 - - - - - - - - -
AMORTIZAGAO -8.284.499 -1.009.408 -1.009.408 -1.009.408 -1.009.408 - - - - -
CLASSE I -136.732 - - - - - - - - -
CLASSE Il - . - . - - - - - -
CLASSE 11l -480.480 - - - - - - - - -
CLASSE IV - . - - - - - - - -
NAO SUJEITO - OUTROS TRIBUTARIOS -1.009.408  -1.009.408 -1.009.408 -1.009.408  -1.009.408 - - - B -
PARCELAMENTO TRIBUTARIO PGFN -6.657.878 - - - - - - - - -

SALDO FINAL DE CAIL 4.141.906 .976. 2.000.910  1.044.356 200.000 200.000 293.632 414.792 554.878 718.558
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