Tribunal de Justica de Pernambuco
PJe - Processo Judicial Eletrénico

Numero: 0003283-70.2015.8.17.2810

Classe: RECUPERACAO JUDICIAL

30/09/2021

Orgéo julgador: 62 Vara Civel da Comarca de Jaboatdo dos Guararapes

Ultima distribuicdo : 18/12/2015

Valor da causa: R$ 100.000,00

Assuntos: Recuperacdao judicial e Faléncia
Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

28 DE JANEIRO COMERCIAL LTDA - EPP (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO)

24 DE OUTUBRO COMERCIAL LTDA - EPP (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO)

26 DE FEVEREIRO COMERCIAL LTDA - EPP
(REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO)

04 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA - EPP (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO)

25 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA - EPP (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADOQ)

27 DE MAIO COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA
(REQUERENTE)

ANA PAULA DA ROCHA (ADVOGADO)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADOQ)

L.S.A. DE ALBUQUERQUE - EPP (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADO)




30 DE MARCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES
LTDA (REQUERENTE)

ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA (ADVOGADO)
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (ADVOGADO)
EDUARDO AUGUSTO PAURA PERES FILHO (ADVOGADO)
MARIA RAQUEL MAIA PERES (ADVOGADO)

RODRIGO CAHU BELTRAO (ADVOGADOQ)

BARBOSA & XAVIER LTDA - ME (REQUERIDO)

NATALIA PIMENTEL LOPES (ADMINISTRADOR JUDICIAL)

ITAU UNIBANCO (INTERVENIENTE NECESSARIO (PGE))

GUSTAVO GERBASI GOMES DIAS (ADVOGADO)
TALITA VALENCA CAVALCANTI DE SA (ADVOGADO)
EDUARDO FRAGA (ADVOGADO)

ANDREA FREIRE TYNAN (ADVOGADO)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (INTERVENIENTE
NECESSARIO (PGE))

BRUNA DE OLIVEIRA MACIEL (ADVOGADO)

ANTONIO EDUARDO GONCALVES DE RUEDA
(ADVOGADO)

CLOVIS CAVALCANTI ALBUQUERQUE RAMOS NETO
(ADVOGADO)

MARCELO SANTIAGO BEZERRA DE LIMA (ADVOGADO)
RENATA SALAZAR ABRANTES (ADVOGADO)

BANCO DO BRASIL S.A. (INTERVENIENTE NECESSARIO
(PGE))

SERVIO TULIO DE BARCELOS (ADVOGADO)
JOSE ARNALDO JANSSEN NOGUEIRA (ADVOGADO)

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO
(INTERVENIENTE NECESSARIO (PGE))

Alfredo Zucca Neto (ADVOGADO)

42 promotoria de justica de defesa da cidadania de
Jaboatdo dos Guararapes (FISCAL DA ORDEM JURIDICA)

MUNICIPIO DO RECIFE (INTERESSADO (PGM))

PROCURADORIA REGIONAL DA FAZENDA NACIONAL EM
PERNAMBUCO (TERCEIRO INTERESSADO (AGU))

JULIANA MARIA SERAFIM DA SILVA (OUTROS

SANDRA VALERIA MOURA PASCOAL DE OLIVEIRA

INTERESSADOS) (ADVOGADO)

RAFAELLY NITIELY BIBIANO (OUTROS INTERESSADOS) |SANDRA VALERIA MOURA PASCOAL DE OLIVEIRA
(ADVOGADO)

CHARLEX INDUSTRIA TEXTIL LTDA (TERCEIRO FABIA AUGUSTA CLAUDINO VALOIS DA SILVEIRA

INTERESSADO) (ADVOGADO)

PAULO AUGUSTO ROSA GOMES (ADVOGADO)

LIDIANE MARIA FRANCISCO (TERCEIRO INTERESSADO)

SORAYA MENDES RIBEIRO (ADVOGADO)

SORAYA MENDES RIBEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

SORAYA MENDES RIBEIRO (ADVOGADO)

CONDOMINIO PRO-INDIVISO DO SHOPPING CENTER
RECIFE (TERCEIRO INTERESSADO)

Milita Ferreira Lima de Vasconcelos (ADVOGADO)

SUZANA ANDRADE DE OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARIA ANDREA BRAGA PINTO (ADVOGADO)
MARIA ANGELA RODRIGUES DE MORAIS (ADVOGADO)

CRISTIANE MARQUES DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

Davi de Sousa Cavalcanti (ADVOGADO)

Davi de Sousa Cavalcanti (TERCEIRO INTERESSADOQ)

Davi de Sousa Cavalcanti (ADVOGADO)

CINTIA MARIA DA CONCEICAO DE ANDRADE (TERCEIRO
INTERESSADO)

BRUNO VINICIUS OLIVEIRA TIBURCIO (ADVOGADO)

BRUNO VINICIUS OLIVEIRA TIBURCIO (TERCEIRO
INTERESSADO)

BRUNO VINICIUS OLIVEIRA TIBURCIO (ADVOGADO)

AVIL TEXTIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

jose luciano ferreira filho (ADVOGADOQ)

RAFAELLY NITIELY BIBIANO (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRA VALERIA MOURA PASCOAL DE OLIVEIRA
(ADVOGADO)

JULIANA MARIA SERAFIM DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANDRA VALERIA MOURA PASCOAL DE OLIVEIRA
(ADVOGADO)




WANESSA OLIVEIRA CARDOSO (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOSE CARLOS MEDEIROS JUNIOR (ADVOGADO)

TAMARA KELLY DOS SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

Antonio Pereira de Lima (ADVOGADO)

CLAUDENICE FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCOS ANTONIO INACIO DA SILVA (ADVOGADO)

DEBORAH DANIELE MENDES DE FARIAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

HUST FLAMMARION OMENA DE MORAIS (ADVOGADO)

MYCHELYNE APARECIDA DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

JESSICA ISLENA FREITAS DE SOUZA (ADVOGADO)

DIARIO DE PERNAMBUCO SA (TERCEIRO INTERESSADO)

RICARDO DE CASTRO E SILVA DALLE (ADVOGADO)
EDUARDO PORTO CARREIRO COELHO CAVALCANTI
(ADVOGADO)

AMANDA GONCALVES DE ARRUDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

Danielli Carla Tenério (TERCEIRO INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADOQ)

Paula Tamyres Gomes (TERCEIRO INTERESSADOQ)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

Natasha Manuela Oliveira (TERCEIRO INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

Raiza Conceicdo de Amorim (TERCEIRO INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

Daniele Maria da Silva (TERCEIRO INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

Suziane da Silva Goncalves (TERCEIRO INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADOQO)

AMANDA VALERIA DE ARAUJO (TERCEIRO
INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

MUNICIPIO DE JABOATAO DOS GUARARAPES (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANA CLAUDIA SOUZA MEDEIROS DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

MARIA JURICIANA DE ALMEIDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

ELAINE CRISTINA DE FREITAS PINTO (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

ALEXSANDRA IACI CLARA DANTAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

SILVIA LUCIA SANTOS CAMARA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

DANIELA SILVA ARAGAO DE ALBUQUERQUE (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEANDRO CABRAL CAVALCANTI (ADVOGADO)

AQUIZA MICAELA MIRANDA (TERCEIRO INTERESSADO)

JESSICA ISLENA FREITAS DE SOUZA (ADVOGADO)

TEANDRA TOME DE ANDRADE (TERCEIRO INTERESSADO)

WENDEL ALBERTO DE ALBUQUERQUE (ADVOGADO)

ANA FELIX DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

JOANA DARC FRANCISCA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

JOSEFA PATRICIA DA CONCEICAO (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

MARIA DAS DORES GOMES (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

MARIA DA PENHA BATISTA GAIA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

MARIA CLAUDETE DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADOQO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

MARIA LUCIA DE LIMA (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

MARIA MARTA DAMASIO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANDRA CASSIANO PEREZ RIVERA (ADVOGADO)

TAYANA LUCIA VIDAL DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)




SUZANNE LOURENCO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

REGIVANIA KARLA MENDES CARDOSO (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

RAFAELLA KARINY PONTES MORAIS (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

PRISCILA LANE MARTINS PINTO RIBEIRO (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

MANUELY SILVESTRE DE LIMA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

LEILYANE LARYSSA SILVA DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

LEANDRO LUIZ LOPES DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

CARLOS ALBERTO FELIX MOREIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

CAMILA MARIA DA SILVA SOUZA SOARES (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOSE CARLOS MEDEIROS JUNIOR (ADVOGADO)

PAULA TAMYRES GOMES DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

PETRONIO ELZO DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

ELIZANGELA MARIA DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

ILYSSIA CHYARA BRASILEIRO PEREIRA (ADVOGADO)

ANGELA MARIA LEONEL VICENTE (TERCEIRO
INTERESSADO)

ILYSSIA CHYARA BRASILEIRO PEREIRA (ADVOGADO)

RENATA MARIA CUNHA DE SOUSA E SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

HUST FLAMMARION OMENA DE MORAIS (ADVOGADO)

1° Promotor de Justica Civel de Jaboatdo dos Guararapes
(FISCAL DA ORDEM JURIDICA)

DIOGO MATTOS DIAS MARTINS (LEILOEIRO)

FABIANA CARLA DA SILVA FERREIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

JESSICA CRISTINA DE ALBUQUERQUE SILVA BEZERRA
(TERCEIRO INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

MARIANNE DE SANTANA SANTOS SOUZA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

TACILENE ANDRADE DO NASCIMENTO (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONICA MARIA DA SILVA MUNIZ (ADVOGADO)

COPIA RAPIDA SERVICOS GRAFICOS E PAPELARIA LTDA.
- ME (TERCEIRO INTERESSADO)

GIANCARLO PACHECO DA SILVA (ADVOGADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura

1023222/02/2016 19:06 | peticdo apresentacao plano Peticéo
183

10232|22/02/2016 19:06 |PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL Outros (Documento)
208

10232 (22/02/2016 19:06 | ANEXO | - LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E Outros (Documento)
252 ATIVOS - parie 1

10232 (22/02/2016 19:06 | ANEXO | - LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E Outros (Documento)
254 ATIVOS - parie 2

10232 (22/02/2016 19:06 | ANEXO Il - LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - Outros (Documento)
277 parte T

10232 22/02/2016 19:06 | ANEXO Il - LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - Outros (Documento)
282 parte 2




10232
286

22/02/2016 19:06 | ANEXO Il - LISTA CREDORES TRABALHISTAS -

Outros (Documento)

CLASSET

10232 [22/02/2016 19:06 | ANEXO IV - LISTA CREDORES QUIROGRAFARIOS Outros (Documento)
291 “CLASSE

10232 [22/02/2016 19:06 | ANEXO V - LISTA CREDORES ME EPP - CLASSE Outros (Documento)
292

\Y




EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA CIVEL DA COMARCA DE JABOATAO DOS
GUARARAPES/PE.

(1) 04 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA.; (2) L.S.A. ALBUQUERQUE - EPP.;
(3) 30 DE MARCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA; (4) 28 DE JANEIRO
COMERCIAL LTDA.; (5) 26 DE FEVEREIRO COMERCIAL LTDA.; (6) 25 DE AGOSTO
COMERCIAL LTDA.; (7) 24 DE OUTUBRO COMERCIAL LTDA; (8) 27 DE MAIO COMERCIO E
REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA. — ME, todas integrantes do grupo “LOJAS TRIBOS” ou
“TRIBOS”, ja devidamente qualificadas, por seus advogados infra-assinados, nos autos do
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, em tramite perante este Juizo, proceso n°® 0003283-
70.2015.8.17.2810, vém, respeitosamente, em cumprimento a regra do art. 53 da Lei 11.101/05,
requerer se digne Vossa Exceléncia deferir a juntada do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
E SEUS ANEXOS (DOC. 01), a fim de que surta seus juridicos e legais efeitos.

Outrossim, requer ainda que os credores sejam devidamente informados sobre a apresentagéo
do Plano de Recuperacéo, a fim de, querendo, manifestarem as obje¢cbes que entenderem
devidas, no prazo legal previsto no art. 55 da Lei Especial.

Nestes Termos
Pede deferimento.
Recife, 22 de fevereiro de 2016.

Rodrigo Cahu Beltrao Angelo Alberto de Castro Silva
Advogado Advogado
OAB/PE 22.913 OAB/PE 28.709

beidE Ml Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:02 Num. 10232183 - P4g. 1
i https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16022219070226900000010186812
4 Numero do documento: 16022219070226900000010186812
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GRUPO TRIBOS

Plano de Recuperacao Judicial

Fevereiro de 2016

D’Ambrésio e Alves Reestruturagdo Empresarial Ltda. — PPK Solugdes
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040
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1. Glossario

CADERNETA DE POUPACA

EMPRESAS

TRIBOS

LRJF
PLANO
PPK

PR]
PROCESSO

RECUPERANDAS
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- LeiN°12.703, de 7 de Agosto de 2012

- 04 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA,, L.S.A.
ALBUQUERQUE - EPP., 30 DE MARGO INDUSTRIA E
COMERCIO DE CONFECGOES LTDA., 28 DE JANEIRO
COMERCIAL LTDA., 26 DE FEVEREIRO COMERCIAL
LTDA., 25 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA., 24 DE
OUTUBRO COMERCIAL LTDA.; e 27 DE MAIO
COMERCIO E REPRESENTAGAO COMERCIAL LTDA. —
ME.

- 04 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA,, L.S.A.
ALBUQUERQUE - EPP., 30 DE MARGO INDUSTRIA E
COMERCIO DE CONFECGOES LTDA., 28 DE JANEIRO
COMERCIAL LTDA., 26 DE FEVEREIRO COMERCIAL
LTDA., 25 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA., 24 DE
OUTUBRO COMERCIAL LTDA.; e 27 DE MAIO
COMERCIO E REPRESENTAGAO COMERCIAL LTDA. —
ME.

-Lei 11.101/05

- Plano de Recuperacgio Judicial

- PPK Solugdes

- Plano de Recuperagdo Judicial

- Processo de Recuperacdo Judicial

- 04 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA., L.S.A.
ALBUQUERQUE - EPP., 30 DE MARGO INDUSTRIA E
COMERCIO DE CONFECGOES LTDA., 28 DE JANEIRO
COMERCIAL LTDA., 26 DE FEVEREIRO COMERCIAL
LTDA., 25 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA., 24 DE
OUTUBRO COMERCIAL LTDA.; e 27 DE MAIO
COMERCIO E REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA. —
ME.

- Recuperacdo Judicial nos termos da Lei 11.101/05.

D’Ambrésio e Alves Reestrutura¢dao Empresarial Ltda. — PPK Solugoes
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040

=
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Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:03
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2. Introduc¢ao

Em 18 de dezembro de 2015, a TRIBOS protocolou junto a 62 Vara Civel da
Comarca de Jaboatdo dos Guararapes-PE, pedido de Recuperac¢do Judicial com

fundamento no artigo 47 e seguintes, da Lei n®? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Em 23 de dezembro de 2015, foi proferido despacho deferindo o processamento

do pleito acima referido, o qual corre sob nimero 0003283-70.2015.8.17.2810.

A TRIBOS contratou a PPK com o objetivo de elaborar um estudo de viabilidade
das EMPRESAS que culminasse na elaboracio do PLANO a ser apresentado na

forma e no tempo previstos em lei, como de fato o faz.

Dessa forma, as EMPRESAS vém apresentar tempestivamente seu Plano de
Recuperacdo Judicial, atendendo as exigéncias do artigo 53 da Lei 11.101/05 (Lei

de Recuperacao Judicial e Faléncia).
As exigéncias acima referidas tangem 3 pontos especificos, a saber:

[ - discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados,

conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;
II - demonstracio de sua viabilidade economical; e

Il - laudo econdémico-financeiro? e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor3,

subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Assim sendo, a TRIBOS submete ao julgo de seus credores os meios a serem
empregados para sua recuperacdo e os consequentes resultados que tais medidas
trardo, sempre com o objetivo de melhor preservar o interesses dos credores,

trabalhadores, sua fung¢ao social e o estimulo a sua atividade econémica.
3. Estrutura do Endividamento

A recuperacio judicial atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data

1 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO L.
2 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO 1.
3 ANEXO II ao presente trabalho.
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do ajuizamento do pedido, vencidos e vincendos, ainda que nao relacionados pela

TRIBOS ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRJF, salvo as

excecdes legais.

Atualmente, o passivo configura-se, incluindo os créditos ndo sujeitos aos efeitos

da LRJF, da seguinte forma:

Classe I RS 78.125,20
Classe II RS -

Classe III RS$7.888.244,01
Classe IV RS 417.012,72
Tributario RS 86.464,57

| Total | R$8.469.846,50 |

Havendo créditos ndo relacionados pelas Recuperandas ou pelo Administrador
Judicial, em razao desses créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza e
exigibilidade, e/ou ainda sub judice, os mesmos sujeitar-se-do aos efeitos deste
PLANO, em todos os aspectos e premissas, apdés a sentenga judicial liquida,

transitada em julgado, nos termos do art. 62, §§ 19, 22 e 32 da LR]JF.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos
prazos estipulados para pagamentos, sujeitar-se-do a todas as especificacdes
determinadas na classe em que se enquadrar, respeitando, portanto, caréncias,
prazos, valores e condi¢des contados apds 90 (noventa) dias da data de publicacdo
da decisdo proferida pelo Juizo Universal da Recuperacio que reconheceu a

sujeicdo do crédito a R], independente de se ja houver parcelas vencidas.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da TRIBOS, do
Administrador Judicial, do credor detentor do crédito, de outro credor, do
Ministério Publico ou decorrente de decisdo judicial, ainda que de forma
retardataria, via incidente de habilitacdo de crédito ou procedimento ordinario, o

seu pagamento respeitara as regras definidas neste PLANO.

[gualmente, respeitara as regras definidas neste PLANO, espeficamente no que
concerne aos créditos quirografarios (sem garantia), o pagamento de eventuais

créditos residuais de contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos
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com alienacdo fiducidria de bem mdvel e/ou imoével, quando, na hipdtese de
cobranga pelo credor, o bem ndo for suficiente para liquidar integralmente o
respectivo contrato, restando, portanto, saldo descoberto além do valor de

liquidagdo da garantia fiduciaria ou do bem arrendado.

A consecucdo deste PLANO implicard construcdo de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a forca estratégica de atuacdo das
RECUPERANDAS, mantendo vividas e amistosas as relagdes comerciais,

contribuindo para um sélido restabelecimento e posterior crescimento.

Nesse sentido, as deliberagdes em Assembleia Geral de Credores ndo serdo
invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia,

quantifica¢io ou classificagdo de créditos (art. 39, §22, LRJF).
4, Meios de Recuperacao

A TRIBOS se reserva ao direito de exercer todos os meios de recuperacao
previstos na Lei 11.101/05%, além de outros que porventura se mostrem viaveis e
em conformidade com a legislacdo patria. Sendo assim, em atencdo ao que
determina o art. 53, inciso I, da LRJF as RECUPERANDAS apresentam como meios

de recuperag¢do em processo de implementac¢do os que abaixo se seguem.
4.1. Reestruturacao da Gestao

As RECUPERANDAS ja iniciaram severas medidas de reestrutura¢ido de sua gestio

com vistas a superacdo de sua momentanea crise e consequente liquidacdo de seus

4 Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: I -
concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas; II - cisdo, incorporagéo,
fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os
direitos dos sécios, nos termos da legislagdo vigente; III - alteragdo do controle societario; IV - substitui¢do total ou parcial
dos administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgaos administrativos; V - concessdo aos credores de direito de
eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de
capital social; VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos préprios
empregados; VIII - redugdo salarial, compensagdo de horarios e redugdo da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;
IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro; X -
constituicdo de sociedade de credores; XI - venda parcial dos bens; XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperagio judicial, aplicando-
se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; XIII - usufruto da empresa; XIV
- administracdo compartilhada; XV - emissdo de valores mobiliarios; XVI - constitui¢do de sociedade de propdsito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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credores. Dentre as diversas medidas ja deflagradas pelas EMPRESAS destacam-

se:

* Redugao significativa da estrutura administrativa das EMPRESAS;
* Encerramento de atividades de algumas de suas lojas; e
» Contratacdo de Consultoria Especializada para auxilid-la na condugio desse

sensivel momento que atravessa.

As RECUPERANDAS evidenciam ainda que sua decisio de readequacio
operacional, possibilitara a continuidade de sua atividade econdmica, liquidacdo de
seus passivos e continuidade na geracdo de empregos diretos e indiretos; dentre
tantos outros beneficios que juntos dardo condi¢cdes para superacdo da crise e o

retorno de sua atividade em toda a sua potencialidade.
4.2. Realinhamento do Passivo e Encargos Financeiros

Este PLANO, uma vez homologado, opera a novagcdo de todos os créditos e
obrigacoes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, Art. 50 e Art. 59 da
LRJF, extinguindo a divida originaria, seus acessorios e concedendo novos prazos

para pagamento.

Sobre os valores dos créditos haverd incidéncia de juros e correcdo monetdria na

forma estipulada a frente.

Dada a vertiginosa elevacdo de seu passivo, a TRIBOS necessita revisar seus
prazos e condicdes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das
amortizagdes e estender o prazo de liquidacdo, tudo mediante concordancia dos

credores.
4.3. Captacao de Recursos e Parcerias

As EMPRESAS negociardo junto a seus credores financeiros de bens e servigos, ou
de qualquer natureza, condi¢des de continuidade no fomento de sua atividade
empresarial, sendo certo que, aos Credores Financiadores que seguirem
viabilizando a continuidade da operacio das RECUPERANDAS, serdo ajustadas

condi¢des adequadas de recebimento de seus haveres, no que tange a prazo de
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pagamento e taxas de juros, entre outras questdes afeitas a relagio existente. Tais

condi¢des poderdo ser negociadas caso a caso, dentro do animo sugerido no art. 67

da Lei 11.101/05.
4.4. Alteracoes Societarias

A TRIBOS podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste
PR], quaisquer operagdes de reorganizacdo societdria tais como: cisdo,
incorporacdo, fusdo e transformacio, dentro de seu grupo societario ou com
terceiros; mudanca do seu objeto social ou qualquer outra alteragdo societaria,
respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil e legislacdo vigente a época, que
dispde sobre as Sociedades e ainda, buscar investidores que venham possibilitar
ou incrementar as suas atividades, através de medidas que possam resultar na
cessdo parcial ou total do controle societdrio, ou ainda na alienacao parcial ou total
do(s) negdcio(s) desenvolvidos pelas RECUPERANDAS, podendo ainda aumentar
seu capital social, desde que acompanhadas de medidas de reestruturagido do(s)
negocio(s) remanescente(s) e que ndo impliquem na inviabilidade do

cumprimento do quanto proposto neste PR].
4.5. Encerramento de Lojas

No sentido de alocar seus esforcos comerciais, além do que maximizar a aplicacdo
de seu escasso capital de giro, as RECUPERANDAS j4 iniciaram o encerramento de
algumas de suas unidades comerciais, a exemplo das lojas do Shopping Center

Guararapes e do Shopping Center Recife.

As RECUPERANDAS seguirdo monitorando as oportunidades apresentadas por
aquelas pragas, tendo a intencdo de retomar sua atuacdo naqueles mercados tdo

logo as contingéncias enddgenas e exégenas as EMPRESAS assim o permita.
4.6. Alienacao de Ativos

A TRIBOS podera alienar os bens tangiveis e intangiveis do seu ativo, previamente
relacionados no Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos (Anexo ), na forma prevista
nos arts. 60 e 66 c/c 142, e 145 da LRF, que ndo sejam objetos de garantia real,
respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRF.
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A TRIBOS podera alienar os bens do seu ativo, previamente relacionados no Laudo
de Avaliagdo de Bens e Ativos (Anexo I), por venda direta, consoante disp0e os arts.
144 /145 da LRJF, respeitando, para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos
bens objetos de garantia real e alienagdo fiduciaria, consoante ao §12 do art. 50 da
LRJF, desde que sejam observadas as condi¢des previstas para aliena¢do de bens e

UPI’s (Unidades Produtivas Isoladas), nos termos do paragrafo abaixo.

Se necessario a sua reorganizacdo econémico-financeira, as EMPRESAS poderio
alienar, inclusive para uma Sociedade de Propésito Especifica (SPE), bens ou
quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), que ndo sejam objeto de
garantia real. Aqueles bens ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s) gravados com
garantia real, para sua alienacdo, as EMPRESAS deverdo obter a expressa
concordancia do respectivo credor titular da garantia, respeitando os preceitos do
art. 50, §12 da LRJF, devendo o credor, na hipétese de recusa, justificar sua

decisio.

Em eventuais casos em que as RECUPERANDAS necessitem se desonerar de
obrigacdes decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de garantia
real ou alienacio fiduciaria, as mesmas poderio fazé-lo mediante a transferéncia
das obrigagdes decorrentes do contrato de financiamento em andamento a terceiro
interessado na aquisicdo dos bens, inclusive para uma Sociedade de Propésito
Especifico (SPE). Caso o credor detentor dessas garantias se oponha a promover a
transferéncia do dito financiamento ao interessado comprador, é permitido as
RECUPERANDAS realizar promessa de compra e venda de tais ativos, por
modalidade de venda direta, mantendo-se responsavel pelo fiel cumprimento das
obrigacdes decorrentes dos respectivos contratos até a quitacdo total, ocasido em
que restara obrigada a transferir a propriedade do bem ao promissario comprador.
Para tanto, deverao ser respeitadas condi¢des previstas para alienacao de bens e

UPI’s, nos termos do paragrafo abaixo.

Desde jia, as RECUPERANDAS demonstram quais sdo os bens e Unidades
Produtivas Isoladas (UPI’s), sem prejuizo de posterior retificacdo para exclusiao ou
inclusdo de novos bens, sendo elas: todos os bens previamente relacionados no

Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos (Anexo I), em especial os bens imoveis, suas
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edificacdes, maquinarios, equipamentos, veiculos automotores, assim como seus

ativos intangiveis.

Tratando-se de bens de mercado restrito poderdo as EMPRESAS alienar ou
prometer alienar suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI's) e bens mbdveis,
intangiveis e imodveis, em conjunto ou separadamente, de forma direta, nos termos

dos arts. 144/145 da LRF, e que sejam observadas as seguintes condic¢oes:

(@ o preco de aquisicdo de cada bem tangivel ou intangivel, ou ainda UPI’s,
corresponda ao valor fixado no Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos que
integra este PR] como seu Anexo I, admitindo-se um redu¢do maxima no
preco de até 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor avaliado ou
sobre a tabela FIPE vigente, no caso de veiculos automotores;

(b) o pagamento seja feito em moeda corrente nacional e pago no prazo
maximo de até 60 (sessenta) meses; e

(c) homologacdo deste PR] pelo juizo da recuperagdo judicial OU
autorizacdo do juizo da Recuperacdo Judicial caso venha a ocorrer

anteriormente a homologacdo deste PR].

Em nenhuma hipdtese havera sucessdo da adquirente dos bens, inclusive das
Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s) em quaisquer das dividas e obrigacdes da
TRIBOS, inclusive as de natureza tributdria, trabalhista e decorrentes de acidente
de trabalho, com excecdo daquelas expressa e excepcionalmente assumidas pela
adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos

termos do paragrafo unico, do art. 60 da LRJF.

Estas a¢des proporcionardo a TRIBOS condi¢es necessarias para a reestruturagao
das atividades, retomada da plenitude de suas operagdes, e, consequente geracio
de fluxo de caixa, permitindo “a superacdo de crise economico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, de emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua fung¢do social e o estimulo a atividade economica” (in verbis, art. 47,

da LRF).
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4.7. Arrendamento e Aluguel de Ativos

As RECUPERANDAS poderdo alugar ou arrendar ativos que fagam parte da relagio
constante do ANEXO I ao presente PR], quer isoladamente ou mesmo em unidades

produtivas isoladas (UPI’s).
5. Projeto de Viabilidade Econémica e Financeira

Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, ao final do presente
PLANO, poderao ser encontradas informac¢des que compdem o DRE Projetado e o

Fluxo de Caixa Projetado da TRIBOS, a saber:
LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO - ANEXO II

0 documento acima citado é parte inseparavel do presente PR]J, sendo certo que a
nio leitura do mesmo impedird o completo entendimento do que ora é

apresentado.
6. Proposta de Realinhamento do Passivo

Conforme acima demonstrado, e detalhado no ANEXO II ao presente PLANO, as
EMPRESAS sio capazes de superar a crise que atravessam, salvaguardando sua
capacidade de geracdo de empregos e riqueza através do realinhamento de seus

passivos® nas condi¢des abaixo.

0 pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PLANO, ensejara a quitacao
automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita a este PLANO, incluindo juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des. Com a ocorréncia da
quitacdo, os credores nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e

obrigacdes contra a TRIBOS.
6.1. Classel- Credores Trabalhistas

Para os créditos trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho habilitados

antes da homologacio deste PR], o pagamento dar-se-4 em 12 parcelas mensais,

5 Relagdo de Credores por Classe pode ser encontrada nos Anexos III a VII do presente Plano.
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iguais e sucessivas a partir da data da publicagdo da decisdo que conceder a

Recuperacdo Judicial, homologando o presente PR].

Em caso de créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagio judicial, habilitados antes da homologacdo
deste PR], tais haveres serao pagos em até 30 dias apds a publica¢do da decisdo de
homologacdo do presente PLANO, sem a incidéncia de multas, juros, corregio
monetdria ou qualquer encargo financeiro mediante quitagdo integral do contrato

de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes.

Eventuais créditos retardatarios serdo pagos nos prazos acima citados, contados

da data da publicacdo da decisdo que habilitou o crédito na Recuperacdo Judicial.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.
6.2. C(lassell - Credores com Garantia Real

A TRIBOS ndo possui credores nesta Classe.

Entretanto, em eventual habilitacdo de credores cujos créditos sejam classificados
como integrantes desta Classe II, estes, ap6s a habilitacdo do crédito no processo
de recuperacdo judicial e desde que aprovado o PR] e concedida a recuperagdo

judicial, serdo pagos de acordo com o fluxo abaixo descrito.
Do pagamento

Desagio de 70% sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacdo Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:

indice (Correcio Monetaria e Juros):
¢ (Caderneta de Poupanga
Forma de Pagamento:

* 1°ao0 12° més: Caréncia de Principal e Capitalizacdo do indice.
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* 13° ao 24° més: Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de

Principal.

e 25° a0 60° més: Pagamento mensal de 0,42% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 61° ao 108° més: Pagamento mensal de 0,83% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

e 109° ao 143° més : Pagamento mensal de 1,25% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.

* 144° més: Pagamento de 1,29% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de caréncia, quer de pagamento de indice, ou
mesmo de pagamento de principal; terdo inicio a partir da data da publicagio da

decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, homologando o presente PR].

Caso a habilitacdo do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacio judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacido da decisdo
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacdo que reconheceu a sujeicdo do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

6.3. Classe III - Credores Quirografarios e com Privilégios Geral e

Especial
Do pagamento

Desagio de 70% sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacdo Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:
indice (Corre¢ido Monetaria e Juros):

* (Caderneta de Poupanca
Forma de Pagamento:

* 1°ao0 12° més: Caréncia de Principal e Capitalizacdo do indice.
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* 13° ao 24° més: Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de
Principal.
e 25° a0 60° més: Pagamento mensal de 0,42% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 61° ao 108° més: Pagamento mensal de 0,83% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 109° ao 143° més : Pagamento mensal de 1,25% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 144° més: Pagamento de 1,29% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de caréncia, quer de pagamento de indice, ou
mesmo de pagamento de principal; terdo inicio a partir da data da publicagio da

decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, homologando o presente PR].

Caso a habilitacdo do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacio judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacido da decisdo
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacdo que reconheceu a sujeicdo do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.

6.4. Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno

Porte
Do pagamento

Desagio de 50% sobre o valor nominal habilitado no presente Processo de

Recuperacdo Judicial, sendo o saldo corrigido, atualizado e pago conforme abaixo:
indice (Corre¢ido Monetaria e Juros):

* (Caderneta de Poupanca
Forma de Pagamento:

* 1°ao0 12° més: Caréncia de Principal e Capitalizacdo do indice.
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* 13° ao 24° més: Pagamento do indice mensal apurado e Caréncia de
Principal.
e 25° a0 60° més: Pagamento mensal de 0,42% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 61° ao 108° més: Pagamento mensal de 0,83% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 109° ao 143° més : Pagamento mensal de 1,25% do principal capitalizado,
acrescidos do indice apurado quando do pagamento.
* 144° més: Pagamento de 1,29% do principal capitalizado, acrescidos do

indice apurado quando do pagamento.

Os prazos aqui indicados, quer de pagamento de indice, ou mesmo de pagamento
de principal; terdo inicio a partir da data da publicacdo da decisdo que conceder a

Recuperacdo Judicial, homologando o presente PR].

Caso a habilitacdo do crédito ocorra apos a concessdo da recuperacio judicial, os
prazos acima indicados terdo inicio a partir de 90 dias da publicacido da decisdo
proferida pelo Juizo Universal da Recuperacdo que reconheceu a sujeicdo do

crédito a R], observando-se sempre as premissas acima identificadas.
Os pagamentos ora previstos serdo realizados no ultimo dia util de cada més.
6.5. Credores Financiadores

Os credores concursais, ou mesmo 0s nao sujeitos a recuperacdo judicial, que
aderirem e submeterem todos os seus créditos aos termos deste PR] junto a
TRIBOS, poderdo ser considerados credores financiadores, de acordo com os
critérios abaixo definidos, podendo a empresa se reservar ao direito de negociar

com os mesmos, desde que atendendo ao que esta disposto a seguir:

a) Credores ndo financeiros (Fornecedores) - Serdo considerados “financiadores”
aqueles que fazem parte da operacgdo didria da TRIBOS com o fornecimento de
produtos diversos para abastecimento de suas unidades comerciais, prestagio
de servicos, manutencdo, ou qualquer outro bem ou servigo essencial ao

desempenho da atividade empresarial das RECUPERANDAS. Aos credores
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que mantiverem o fornecimento de produtos diversos e servigos, de forma
continuada, as RECUPERNADAS se reservam ao direito de efetuar negociacoes
compativeis com as necessidades desses credores e sua capacidade de
pagamento, independente das regras de pagamento contidas neste PR],
podendo excluir o desagio, de forma parcial ou em sua totalidade e/ou alinhar
o prazo de pagamento do valor devido a sua capacidade de geracdo de caixa;
tudo isso em termos a serem ajustados pelas partes;

b) Credores Financeiros - Serdo considerados “financiadores” as instituicoes
financeiras ou assemelhadas, a exemplo, mas ndo restrito a FIDIC’s - Fundos
de Investimento em Direitos Creditérios e empresas de Fomento Mercantil;
que concederem novas linhas de crédito e/ou liberacio de novos recursos,
com taxas de juros competitivas, incluindo-se a liberacao de ativos financeiros,
gravames ou outras transigéncias que ensejem a melhoria do desempenho
economico e financeiro das RECUPERANDAS. Também serdo considerados
“financiadores” as instituicdes financeiras ou assemelhadas a exemplo, mas
ndo restrito a FIDC's - Fundos de Investimento em Direitos Creditérios e
empresas de Fomento Mercantil; que prestem servicos ou formalizem
parcerias, de forma continuada, desde que necessarios a gestdo e/ou operagio
das RECUPERANDAS ou que se configurem fonte alternativa de receita. Os
servicos a serem prestados ou parcerias a serem formalizadas deverdo ser
providos de forma continuada a exemplo de, mas nao restrito a Administracdo
da Folha de Pagamentos dos empregados das RECUPERANDAS;
Correspondéncia Bancaria do Credor nas instalagdes das RECUPERANDAS,
manutenc¢do de contas correntes e/ou aplicacdes financeiras sob titularidade
das RECUPERANDAS, prestacdo de servico de cobranga bancaria em favor das
RECUPERANDAS, prestacdo de servicos de Home Banking em favor das
RECUPERANDAS, bem como outros negdcios e servicos compativeis com a
identidade e natureza das RECUPERANDAS. Aos credores que aderirem a essa
modalidade, limitado a sua necessidade de novas captacdes de recursos e
contratacdo de servicos financeiros, a TRIBOS se reserva o direito de efetuar
negociacdes compativeis com as necessidades desses credores e sua, das
RECUPERANDAS, capacidade de pagamento, independente das regras de

pagamento contidas neste PR], podendo excluir o desagio, de forma parcial ou
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em sua totalidade e/ou alinhar o prazo de pagamento do valor devido a sua,
das RECUPERANDAS, capacidade de gerac¢do de caixa; tudo isso em termos a
serem ajustados pelas partes. As partes, RECUPERANDAS e Credores

Financiadores, poderdo convalidar garantias ja formalizadas ou instituir novas

garantias, inclusive utilizando-se de seus recebiveis.

Aos Credores que venham a se enquadrar nesta Clausula, podera ser dada a opc¢ao
de pagamento de seu crédito através da dacdo em pagamento de bens e ativos
relacionado no ANEXO I ao presente PR], respeitando-se os valores constantes

naquele Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.
8.6. Credores Aderentes

Credores Aderentes sdo aqueles ndo Sujeitos a Recuperacao Judicial que receberao
seus créditos nos termos deste PR] caso tenham celebrado termo de adesdo a
qualquer tempo e se tornado credores aderentes. Os termos de adesdo deverdo
ser apresentados formalmente por correspondéncia a ser protocolizada na sede
do principal estabelecimento da TRIBOS ou no escritério do Administrador
Judicial e, ndo podendo ser substituidos ou alterados por outras disposicdes que

nao as constantes deste PR]J.
8.7. Outras Disposicoes do Realinhamento do Passivo

0 pagamento do indice (juros e correcdo monetaria), quando explicitado a cada
classe de credores, serd devido no montante resultante da incidéncia do indice
sobre o saldo devido pelas EMPRESAS ao credor, atualizado até o ultimo dia util do

més anterior ao pagamento.

No sentido de garantir a execucdo do presente PLANO, particularmente no que se
refere a seu quadro administrativo e despesas bancarias, a RECUPERANDA
efetuara pagamentos minimos de R$ 300,00 (trezentos reais) por credor,
respeitando o saldo de cada um, a partir do 1° més previsto para pagamento, de
juros ou principal, até a quitacao total do haver de cada credor nas condigdes
apresentadas para sua Classe, salvo quando o valor remanescente for inferior a

essa parcela minima.
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Os Credores deverio enviar ao Administrador Judicial os dados bancarios de suas

contas correntes em territério nacional para crédito das parcelas de pagamento

ora propostas em até 15 (quinze) dias da data de inicio dos pagamentos, sendo

certo que qualquer alteracdo nesses dados deve ser a ele comunicado pelo prazo

de 24 (vinte e quatro) meses a partir da homologacdo do presente PLANO.

Decorridos 24 (vinte e quatro) meses apés a data da publicacdo da decisdo que

conceder a Recuperacdo Judicial, homologando o presente PR], eventuais

mudangas de dados bancarios devem ser encaminhadas as EMPRESAS através de

correspondéncia postal com AR (Aviso de Recebimento).

Nao havendo indicacdo dos dados bancarios acima referidos, os valores ficardo
disponiveis no departamento financeiro da TRIBOS pelo prazo de até 30 (trinta)

dias contados da data prevista para o pagamento.

No sentido de viabilizar a readequacdo do fluxo de caixa das RECUPERANDAS, os
valores ndo resgatados pelos credores junto ao departamento financeiro das
EMPRESAS no prazo de 30 (trinta) dias serdo redirecionados as operac¢des das
RECUPERANDAS, devendo, o credor, solicitar novo agendamento junto ao
Administrador Judicial ou as RECUPERANDAS, aplicavel de acordo com o periodo
acima previsto, informando seus dados bancarios para o recebimento deste

crédito.

0 pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia das devidas
informagdes bancarias acima referidas a serem fornecidas pelo(s) credor(es),
iniciar-se-a, ou mesmo serd retomado®, no primeiro vencimento de sua Classe,
ap6s 90 (noventa) dias da devida informag¢ido prestada, que passard a ser
considerado o primeiro pagamento de seu fluxo, ou o pagamento seguinte de seu
fluxo em caso de retomada, passando entdo a vigorar todas as regras aplicaveis a
sua classe de credores; excetuando-se a caréncia, quando prevista, uma vez que a

mesma ja tera sido cumprida.

6 Caso em que tenha havido mudan¢a de domicilio bancario do credor apds o inicio de seus
recebimentos, entretanto ndo tendo sido tal alteracdo informada a RECUPERANDA conforme
disposto nesta clausula.
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Sobre os valores referidos no paragrafo anterior, ndo haverd a incidéncia do indice
durante o periodo em que o pagamento ndo se deu por lapso de informagdes do

credor as RECUPERANDAS.

Ademais, os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos credores ndo
terem informado suas contas bancarias, nao serdo considerados como
descumprimento deste PLANO, sem prejuizo do inicio de contagem dos devidos

prazos prescricionais.

A homologacdo de créditos retardatarios em quaisquer das Classes de Credores
implicard aos credores ja habilitados e inscritos até a data da decisdo que
homologar o presente PLANO, proporcional incremento no prazo de pagamento
previsto. Tal incremento se dara na mesma proporcio dos valores acrescidos ao
saldo devedor remanescente da classe a que se referir o crédito retardatario, sendo
certo que tal dilacdo ndo podera exceder a 40% (quarenta por cento) do prazo
originalmente proposto para liquidagao total dos haveres dos credores na referida
Classe de Credores. Ao credor retardatdrio também serdo pagos seus haveres no
mesmo numero de parcelas apuradas no novo prazo decorrente da aplicacdo desta
regra, respeitadas todas as demais condig¢des aplicaveis a sua Classe. Em hipdtese
alguma, tal regra se aplica aos valores submetidos as condi¢cdes propostas para

liquidacdo dos débitos da Classe I.

Havendo incremento nos prazos de pagamento em funcdo da aplicacdo do
dispositivo acima descrito, ficam as RECUPERANDAS obrigadas a informar tal
alteracdo nos autos do Processo de Recuperacao Judicial de que trata o presente
PLANO no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data da publicacio da decisao
que reconheceu a sujeicdo do crédito retardatario aos efeitos do presente PR]. Na
hipétese de que tal evento ocorra apds o encerramento da R], nos termos do art. 61
da Lei 11.101/05, a comunicagio devera ser feita por Edital publicado em jornal de

circulacao nacional.

Créditos que tenham a sua classificacdo e/ou valor contestados por qualquer parte
interessada somente poderdo ser pagos depois de transitada em julgado a

sentenca que determinar sua classificacdo e/ou valor do crédito controvertido.
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Para liquidacdo de suas obrigacdes, a TRIBOS podera utilizar créditos de qualquer
natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda nao tenha se
utilizado, para que, por meio de compensac¢do (art. 368 e ss. do Cédigo Civil),

extinga ambas as obrigacdes até o limite do menor valor.

A ndo realizacdo da compensagdo ndo acarretara a rendncia ou liberagao, por parte
da TRIBOS, de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo realiza-

la a qualquer momento e até a data do efetivo pagamento.

Respeitard as regras definidas neste PLANO, especificamente no que concerne aos
créditos quirografarios (sem garantia), o pagamento de eventuais créditos
residuais de contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com
alienacdo fiduciaria, quando, na hip6tese de cobranca pelo credor, o bem nao for
suficiente para liquidar integralmente o respectivo contrato, restando, portanto,
saldo descoberto além do valor de liquidacdo da garantia fiduciaria ou do bem
arrendado; sendo para tanto necessaria a devida habilitacdo do eventual saldo

devedor remanescente no Quadro Geral de Credores.

Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos e direitos, com anuéncia ou
ciéncia das RECUPERANDAS e seus eventuais garantidores, devendo, os

respectivos cessiondrios, acusarem o recebimento da cépia deste PLANO.

Caso as EMPRESAS ndo sejam notificadas de eventuais cessodes, o cessionario nio

podera reclamar de pagamento realizado ao cedente.

Em relacdo a credores extraconcursais e aos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo, o pagamento se dard de acordo com as negociacdes a serem
alcancadas com cada um deles, sendo certo que as projecdes indicadas no ANEXO
II do presente PLANO nido implicam proposta de pagamento sujeita a novacgiao
desses créditos em seus termos quando da aprovacdo e homologa¢do do mesmo;
refletindo apenas as condi¢des negociais entendidas pelas RECUPERANDAS como
possiveis e viaveis a luz de sua capacidade de geracdo de caixa e das praticas de

mercado vigentes.
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7. Disposicoes Finais

0 Objetivo do PLANO ora apresentado é identificar a melhor alternativa para todos

os envolvidos a fim de promover a superacdo da atual crise vivida pela TRIBOS.

Importante ressaltar que este PLANO é um processo muito maior e mais complexo
do que a aplicacdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da
recuperacdo. Portanto, transitada em julgado a decisdo homologatéria, o PLANO
vincula a TRIBOS e todos os seus credores, bem como o0s seus respectivos
cessiondrios e sucessores as ferramentas necessarias para a condicdo de

recuperacdo, preservando as relacdes entre credores e devedoras.

A decretacdo da invalidade de uma das clausulas deste PLANO ndo contaminard os

demais dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas do Plano, a Clausula que contiver

disposig¢do especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢ido genérica.

Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposi¢do do Plano e as disposicoes
que estabelecam obrigacdes para a TRIBOS que constem de contratos celebrados
com Credores Sujeitos ao Plano antes da data do pedido de Recuperacgao Judicial , o

disposto no presente PLANO prevalecera.

Este PLANO e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-do e deverdo ser

interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

A TRIBOS estara em Recuperacao Judicial pelo prazo de cumprimento de todas as
obrigacdes previstas no presente PLANO que se vencerem em até 2 (dois) anos
depois da concessdo da Recuperacgdo Judicial, conforme o Art. 61 da Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncia, mantendo-se todas as garantias pessoais ou reais,

seja hipoteca, penhor, fianc¢a ou aval de sécios ou de ndo s6cios das EMPRESAS.

A aprovagdo do PLANO ora proposto nova a totalidade das dividas da TRIBOS por
ele abrangidas, nos termos do art. 59 da Lei n2 11.101/05.

As RECUPERANDAS poderdo, como consequéncia de alteracdo de seu Quadro
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Geral de Credores ou mudanca das varidveis economico-financeiras e

mercadoldgicas aqui contempladas, promover aditamentos ao presente PLANO,

devendo tais aditivos serem submetidos a aprovacio dos Credores.

As RECUPERANDAS demonstram neste PLANO sua viabilidade econ6mica e
financeira, desde que atendidos os MEIOS DE RECUPERA(;AO descritos acima, os
quais salvaguardam os haveres dos credores e a manutencdo da atividade

econdmica da TRIBOS.

A elaboracdo do presente PLANO envolveu a coleta e processamento de um grande
volume de informag¢des que foi condensado no presente trabalho. Entretanto, as
RECUPERANDAS, através da PPK, esta a inteira disposicdo dos senhores Credores
para o fornecimento de quaisquer outros dados pertinentes ao presente estudo de
Viabilidade Econdémica e Financeira que porventura nido tenham sido aqui
explicitados. Para tanto, pedimos enviar e-mail com eventuais duvidas por
intermédio do Administrador Judicial, as quais serdo redirecionadas e respondidas

dentro da maior brevidade possivel.

Recife-PE, 22 de fevereiro de 2016.
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8. Anexos

Anexo I- Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos.
Anexo II - Laudo Econdmico Financeiro.
Anexo III - Relagdo de Credores Classe I.
Anexo IV - Relagdo de Credores Classe III.

Anexo V - Relacio de Credores Classe IV.
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PPK Solugdes TRIBOS
Jodo Rogerio Alves Filho Alberto Aragdo de Albuquerque
Economista Socio-Gerente
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Anexo I- Laudo de Avalia¢do de Bens e Ativos.

D’Ambrésio e Alves Reestrutura¢dao Empresarial Ltda. — PPK Solugoes 24
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040

Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:03 Num. 10232208 - Pég. 24
g https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16022218594422200000010186837
Numero do documento: 16022218594422200000010186837




74
) N

SOoOLUCOES

Anexo II - Laudo Econdmico Financeiro.
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Anexo III - Relacao de Credores Classe 1.
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Anexo IV - Relac¢ao de Credores Classe III.

D’Ambrésio e Alves Reestrutura¢dao Empresarial Ltda. — PPK Solugoes 27
Praca Miguel de Cervantes, 60 SI.1401 - Recife / PE - CEP 50070-030 - Tel.: 81 3314.0040

Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:03 Num. 10232208 - Pég. 27
g https://pje.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16022218594422200000010186837
Numero do documento: 16022218594422200000010186837




74
) N

SOoOLUCOES

Anexo V - Relacao de Credores Classe 1V.
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ATIVOS LV050-16

GRUPO TRIBOS
RECIFE — PE

Objetivo Valor de Mercado
Finalidade Recuperagdo Judicial

RS 168.800,00

Cento e sessenta e oito mil e oitocentos Reais

RS 1.373.550,00

Hum milhdo trezentos e setenta e trés mil quinhentos e cinquenta Reais

Valor dos bens tangiveis

Valor dos bens intangiveis

Recife, fevereiro de 16

Este Laudo de Avaliagdo foi classificado como de USO RESTRITO, tendo sido elaborado com este propdsito especifico de
atender ao processo de Recuperacdo Judicial. E desaconselhado seu uso para outros fins sem anuéncia prévia da Valor Enge-
nharia, salvo por acordo entre as partes interessadas.

Proibida a reprodugdo total ou parcial. Direitos autorais reservados lei 9.610/98.

Valor Engenharia de Avaliagdo e Pericia Ltda. 2
Praca Miguel de Cervantes n2 60 Sala 1002 — Ilha do Leite — Recife - PE
(81) 3243.2121 www.valorengenharia.com.br
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1. IDENTIFICACAO

Trata-se da avaliagdo de ativos das empresas que forma o Grupo Tribos, que atua no ramo
de fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de roupas, contemplando as seguintes rubricas:

Ativos tangiveis
e Maquinas e equipamentos.
e Veiculos.
Ativos intangiveis
e Fundo de comércio/ponto comercial.

2. INTERESSADO

Este trabalho foi realizado por solicitagdao do Grupo Tribos, na pessoa do Sr. Alberto Aragao.

3. PROPRIETARIO

Conforme documentagdo apresentada, descrita no item cinco e aposta nos anexos deste
trabalho, os bens méveis sdo de propriedade das empresas:

- 27 de Maio Comércio e Representac¢des Ltda. (Loja Rua de Imperatriz)

- 25 de Agosto Comercial Ltda. (Loja Shopping Tacaruna)

- 26 de Fevereiro Comercial Ltda. (Loja Shopping Boa Vista)

- 24 de Outubro Comercial Ltda. (Loja Rua Nova)

- 28 de Janeiro Comercial Ltda. (Loja Shopping Center Recife)

4. OBJETIVO

=k -.l"_ Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:04 Num. 10232252 - Pé.g. 3
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O objetivo deste trabalho é a determinagao do Valor de Tendéncia de Mercado, a prego de
compra e venda, dos bens integrantes do Ativo Imobilizado das empresas do Grupo Tribos, para fins de
compor o processo de Recuperacdo Judicial em andamento.

5. PRESSUPOSTOS

Para atender ao objetivo a que se propde, este Laudo expressara o justo valor de mercado
do imével, o qual é assim definido:

» “O valor expresso em termos monetdrios que o bem alcancaria se exposto a venda por um pra-
zo razoavel num mercado aberto em que haja um vendedor desejoso de vender e um compra-
dor desejoso de comprar, ambos conhecedores do bem e do mercado e livres de pressées
anormais”.

» Os avaliadores consideram que os elementos a eles fornecidos sdo legitimos e, que as informa-
¢Oes prestadas por terceiros foram dadas de boa fé, merecendo, portanto, todo o crédito.

» Nao foram feitas averiguacdes a respeito de restricdes ao direito de propriedade ou de quais-
quer 6nus que pesem sobre os bens avaliandos.

» Para a individualizagdo do objeto da avaliagdo, os avaliadores se valeram dos elementos abaixo
relacionados:

» Vistoria dos bens avaliandos por amostragem;

Pesquisas efetuadas no mercado imobilidrio local;

Normas Brasileiras para Avaliacdo de Bens NBR-14.653, da ABNT.

Publica¢Ges especializadas em Engenharia de Avaliag¢oes.

Relagdao de maquinas disponibilizada pelo solicitante;

YV V V VY

Cépia dos DRE das empresas relativo aos anos de 2012 a 2015, este ultimo até o
més de setembro.
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PREMISSAS INPORTANTES

» A avaliagdo dos bens intangiveis foram feitas por meio de estimativas, tomando-se por base re-
latdrios financeiros simplificados, sem o aprofundamento de auditorias ou de inser¢cdao de mer-
cado. Recomendamos que, por ocasido uma possivel comercializagdo, terem seus valores reava-
liados por critérios mais especificos e detalhados.

> As estimativas de fechamento do exercicio de 2015, totalizado até setembro, foi feita com base
no movimento histérico das lojas da empresa, que registram aumentos médios de 75% nos me-
ses de maio e junho, de 50% no més de novembro e de 275%no més de dezembro, formado um
ano de aproximadamente 16,25 meses de faturamento médio.

» Nio foi feita conciliagdo contabil entre o inventario dos bens e os registros contébeis. As rela-
¢Oes de bens integrantes do ativo disponibilizadas pelo contratante foram tratadas como verda-
deiras e delas foram desconsiderados na avaliacdo os bens que ndo foram localizados ou infor-
mados de que ndo mais existiam na empresa.

» N&o ha por parte da Valor Engenharia, nem por nenhum de seus funcionarios, interesses diretos
ou indiretos no resultado desta avaliagao.

L
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6. ESPECIFICACAO DA AVALIACAO

A Norma Brasileira de Avaliacdo de Bens (NBR 14.653 da ABNT) estabelece que todo traba-
Iho avaliatério receba uma classificagdo denominada Especificagdo da Avaliagdo, quanto a fundamen-
tacdo e precisdo dos resultados, estabelecida em razao do prazo demandado, dos recursos despendi-
dos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da natureza do tratamento a ser empregado.

O Grau de Fundamentag¢ao de um trabalho esta relacionado ao aprofundamento do traba-
Iho avaliatério, com o envolvimento do avaliador na selecdo da metodologia em razdo da confiabilida-
de, quantidade, qualidade e natureza dos imdveis pesquisados.

O Grau de Precisdo serd determinado quando for possivel medir o grau de certeza e o nivel
de erro toleravel numa avaliagdo, dependendo do resultado do tratamento estatistico dispensado a
amostra utilizada no trabalho.

A especificacdo de uma avaliagdo estd relacionada tanto com o empenho do engenheiro de
avaliagdes como com o mercado e as informagdes que possam ser dele extraidas. O estabelecimento “a
priori” pelo contratante do grau de fundamentacdo desejado tem por objetivo a determinagdo do em-
penho do trabalho avaliatério, mas nao representa garantia de alcance de graus elevados de funda-
mentagdo. Quanto ao grau de precisao, este depende exclusivamente das caracteristicas do mercado e
da amostra coletada e, por isso, ndo é passivel de fixagdo “a priori”.

Assim sendo, de acordo o estabelecido na NBR 14.653, Parte 2, item n° 9, este trabalho ava-
liatério, conforme planilhas anexas atingiu:

ESPECIFICACAO DA AVALIACAO
Metodologia Fundamentagdo Precisdo Laudo

[~ | Comparativo Direto

[ Evolutivo Grau |
[# | Custo de reposi¢do Grau |
6
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7. VISTORIA

7.1 COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO

O ativo imobilizado objeto deste trabalho esta composto dos seguintes bens:
Ativos tangiveis

e Maquinas e equipamentos.

e Veiculos.
Ativos intangiveis

e Fundo de comércio/ponto comercial.

Estas ativos estdo descritos nas paginas seguintes, separados por rubrica, partindo-se de re-
latérios de inventario disponibilizado e considerado para avaliagdo os que foram efetivamente encon-
trados durante as vistorias realizadas.
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7.2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Estas maquinas utilizadas na fabricacdo das roupas vendidas nas lojas Tribos estdo localiza-
das nas fabricas da Rua da Imperatriz e em Piedade, instaladas em prédios alugados.

LOCAL TOMBO DESCRICAO QUANT
FABRICA IMPERATRIZ TB-013 Goleira — Siruba 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-014 Goleira — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-015 Goleira — Singer 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-012 Goleira — Siruba 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-048 Goleira b/ eletrica — Rimold 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-016 Goleira eletroénica cilindrica — Siruba 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-063 Interlock — Kingtex 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-005 Overlock —Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-051 Overlock — Feiyue 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-023 Overlock — Kingtex 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-069 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-067 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-066 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-009 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-010 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-018 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-017 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-022 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-033 Overlock — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-055 Overlock — Morita 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-054 Overlock — Morita 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-024 Overlock - Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-057 Overlock — Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-056 Overlock — Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-052 Overlock — Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-019 Overlock — Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-008 Overlock — Stave 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-060 Overlock — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-059 Overlock — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-004 Overlock — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-020 Overlock — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-050 Overlock — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-027 Overlock — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-030 Overlock semi-eletrica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-032 Overlock Starte 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-025 Overlock Westman 1
8
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LOCAL TOMBO DESCRICAO QUANT
FABRICA IMPERATRIZ TB-064 Overlock “-Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-055 Reta - Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-028 Reta eletrica — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-029 Reta eletrica — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-058 Reta eletronica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-021 Reta eletronica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-001 Reta eletrénica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-003 Reta eletrénica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-011 Reta elétronica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-062 Reta eletronica — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-049 Reta eletronica — Typical Morita 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-061 Reta eletronica — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-006 Reta elétronica — Westman 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-053 Reta S. — Brother 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-031 Reta semi-eletrica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-026 Reta semi-eletronica — Lanmax 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-068 Reta simples — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-002 Reta simples — Sun Special 1
FABRICA IMPERATRIZ TB-007 Reta simples — Sun Special 1
FABRICA PIEDADE TB-039 Goleira — Protex 1
FABRICA PIEDADE TB-045 Goleira — Starte 1
FABRICA PIEDADE TB-036 Goleira — Sun Special 1
FABRICA PIEDADE TB-074 Ma4dquina de botdo (pressao) 1
FABRICA PIEDADE TB-075 Madquina de botdo (pressado) 1
FABRICA PIEDADE TB-076 M4dquina de corte vertical 1
FABRICA PIEDADE TB-077 Maquina de corte vertical 1
FABRICA PIEDADE TB-071 Overlock — Juri 1
FABRICA PIEDADE TB-034 Overlock — Lanmax 1
FABRICA PIEDADE TB-043 Overlock — Rimold 1
FABRICA PIEDADE TB-072 Overlock — Rimold 1
FABRICA PIEDADE TB-042 Overlock — Singer 1
FABRICA PIEDADE TB-038 Overlock — Starte 1
FABRICA PIEDADE TB-040 Overlock — Starte 1
FABRICA PIEDADE TB-047 Overlock — Westman 1
FABRICA PIEDADE TB-073 Ponto corrente 12 agulhas — Siruba 1
FABRICA PIEDADE TB-041 Reta — Lanmax 1
FABRICA PIEDADE TB-046 Reta — Sun Special 1
FABRICA PIEDADE TB-070 Reta — Sun Special 1
FABRICA PIEDADE TB-036 Reta eletrénica — Lanmax 1
FABRICA PIEDADE TB-037 Reta Semi-eletronica — Lanmax 1
FABRICA PIEDADE TB-044 Travete eletronica — Westman 1
9
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7.3 VEICULOS

Nesta rubrica esta alocado o Unico veiculo da empresa, a seguir descrito:

- Caminhonete da marca Fiat , modelo Ducato Cargo, ano 2011.

7.4 BENS INTANGIVEIS

Foram considerados nesta rubrica o valor dos pontos comerciais ocupados pelas lojas ativas
da Tribos, a seguir descritas:

Ponto comercial Tribos Shopping Boa Vista
Rua do Giriquiti 48, lojas 120, 121 e 122, Boa Vista, Recife, PE.

Ponto comercial Tribos Shopping Recife
Rua Padre Carapuceiro 777, lojas B155, Boa Viagem, Recife, PE.

Ponto comercial Tribos Shopping Tacaruna
Av. Agamenon Magalhdes 153, loja 231B, Santo Amaro, Recife, PE.

Ponto comercial Tribos Rua Nova
Rua Nova 294, Santo Antoénio, Recife, PE.

Ponto comercial Tribos Rua da Imperatriz
Rua da Imperatriz Tereza Cristina 84, Boa Vista, Recife, PE.
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8. DIAGNOSTICO DO MERCADO

Os bens constantes do ativo da empresa sao classificados como bens de uso especifico pa-
ra a industria de confecgGes, porém servem para outras atividades distintas que demandem servigos
de costura, sendo assim passiveis de comercializagdo, mesmo ja usados.

Dentre os itens avaliados, entendemos que o veiculo apresenta maior liquidez, apesar do
mercado se mostrar recessivo no momento, fruto da retirada da redugdo do IPI, seguido dos demais
bens tangiveis.

O mercado empresarial de um modo geral se apresenta recessivo, diante de crise econ6-
mica que atravesso o Pais, de modo que podemos classificar o ativo das empresas do Grupo Tribos
como de moderada a baixa liquidez no momento atual.

9. PESQUISA DE MERCADO

A metodologia avaliatéria estd bastante vinculada ao estudo comparativo dos valores e,
nesse sentido, buscou-se a realizagdo de pesquisas no mercado que possibilitassem estas compara-
¢Oes entre os bens avaliandos e as ofertas existentes.

Para avaliacdo dos bens moveis foram consultados sites de vendas de fabricantes de ma-
quinas de costura, buscando precos de bens similares, tanto novos quanto usados.

O veiculo tive seu valor de mercado levantado em sites da internet que veiculam ofertas
de veiculos usados e tabelas oficiais da Fundag¢do Getulio Vargas adotados para efeito de contratacdo
de seguros automotivos, que levam em conta o modelo e o ano do veiculo e trabalham com os valo-
res médios do mercado.

Os resultados das cotagOes e as respectivas fontes de consulta estdo listados no anexo
deste trabalho.

11
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10. METODOLOGIA

A metodologia aplicavel é fungao, basicamente, da natureza do bem avaliando, da finali-
dade da avaliacdo e da disponibilidade, qualidade e quantidade de informacgdes colhidas no mercado.
A sua escolha deve ser justificada e ater-se ao estabelecido nas partes 1 e 2 da NBR 14653, com o ob-
jetivo de retratar o comportamento do mercado por meio de modelos que suportem racionalmente o
convencimento do valor.

Avaliacdo dos bens méveis (equipamentos, veiculos)

Na avaliacdo dos bens moéveis foi adotado o Método do Custo de Reposicdo, segundo o
gual a determinacdo do valor do bem baseia-se no custo de sua reposicao por outro igual, de mesma
marca e modelo, ou por outro semelhante, de mesma produtividade, considerando, entretanto, a de-
preciacdo dos bens avaliandos em fun¢do de sua conservagao e funcionalidade. O valor de reposicdo
do bem corresponde ao preg¢o de aquisicdo no mercado, sendo normalmente este valor determinado
por consultas aos préprios fabricantes ou representantes legais. A vida Util de cada bem foi verificada
na tabela do SERVICO DE RENDAS INTERNAS DO DEPARTAMENTO DE TESOURO DOS ESTADOS UNI-
DOS e ESTUDO DE VIDA UTIL PARA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DO IBAPE-SP em obra especializada
de Engenharia de Avaliacdo. No que diz respeito a influéncia do regime de trabalho e do tipo de ma-
nutencdo, esses itens sdo levados em consideragdo no tratamento matematico de autoria do Eng. Hé-
lio de Caires, no seu livro NOVOS TRATAMENTOS MATEMATICOS EM TEMAS DE ENGENHARIA DE
AVALIACOES (Editora PINI Ltda.) da maneira que se segue:

O valor de um bem em uso pode ser expresso da seguinte maneira:

V=Vox[d(1-R)+R]

Onde:

V =valor atual do bem

Vo = valor do bem novo

R = percentual ndo deprecidvel do bem (VALOR RESIDUAL)

d =taxa de depreciagao

O Eng. Hélio de Caires, com a expressao acima, determinou o valor de uma maquina, par-
tindo do seu valor de reposicdo, admitindo a existéncia de uma func¢do de depreciacdo d(t,u,T,T) na
qual as varidveis sdo as seguintes:

=idade real da maquina

u = coeficiente de manutencao

T = coeficiente de trabalho

T = vida util média, para manutencdo e trabalhos normais.

d (t,u,T,T) = Vd (t,u,T,T) onde:
12
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Vo-r
r = valor das partes residuais

Levando em consideragdo os regimes de trabalho e manutengao, atribuiu um parametro
de correlagdo, de conformidade com a tabela seguinte:

TABELA|
MANUTENGAO TRABALHO
TIPO COEFICIENTE (E) TIPO COEFICIENTE (F)
INEXISTENTE 0 NULO 0
SOFRIVEL 5 LEVE 5
NORMAL 10 NORMAL 10
RIGOROSO 15 PESADO 15
PERFEITA 20 EXTREMO 20

Elaborou ainda duas tabelas, a Tabela Il que expressa o trabalho x manutencdo através do

coeficiente &, que atuara sobre o percentual de vida do equipamento, e a Tabela Ill que expressa a
depreciacdo d.
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TABELA Il
_ TRABALHO @ (XY)
MANUTENGAO
0 0,85
5 1,19
0 10 1,67
15 2,34
20 3,28
0 0,69
5 0,95
10 1,29
5
15 1,76
20 2,40
0 0,56
5 0,75
10 10 1,00
15 1,32
20 1,76
0 0,46
5 0,59
15 10 0,77
15 1,00
20 1,29
0 0,37
5 0,47
20 10 0,59
15 0,75
20 0,95
14
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TABELA 11l (DEPRECIAGAO d)

) D(t) ®(tM D(t) ®(tM D(t) o(tM D(t) ®(tM D(t)

0,00 1,00000  |039 0,56035 078 0,20186 1,17 005632 | 156 0,01439
0,01 099068 | 040 0,54867 079 0,19579 1,18 005442 | 157 0,01389
0,02 098120  |041 0,53706 0,80 0,18988 1,19 005258 | 158 0,01341
0,03 097157 |042 0,52554 081 0,18411 1,20 005080 | 159 0,01294
0,04 0,96178 0,43 0,51411 0,82 0,17850 1,21 0,04908 1,60 0,01249
0,05 095194  |044 0,50277 083 0,17302 122 004741 | 161 0,01206
0,06 0,94175 0,45 0,49154 0,84 0,16770 1,23 0,04580 1,62 0,01164
0,07 093152 | 046 0,48041 085 0,16251 1,24 004424 | 163 001123
0,08 092115  |047 0,46940 0,86 0,15746 1,25 004274 | 164 0,01084
0,09 091064  |048 0,45951 087 0,15255 1,26 004128 | 165 0,01046
0,10 090000 | 049 0,44774 0,88 0,14778 127 003987 | 166 0,01010
011 088923 | 050 0,43710 0.89 0,14313 1,28 003851 | 167 0,00974
012 087834  |051 0,42777 0,90 0,13862 1,29 003719 | 168 0,00940
013 086732 |052 0,41624 0,91 0,13423 1,30 003502 | 169 0,00907
0,14 0,85620 0,53 0,40600 0,92 0,12996 1,31 0,03469 1,70 0,00876
0,15 084496 | 054 0,30502 0,93 0,12582 1,32 003350 |171 0,00845
0,16 0,83362 0,55 0,38598 0,94 0,12179 1,33 0,03235 1,72 0,00816
017 082219  |056 0,37620 9,95 0,11789 1,34 003124 173 0,00787
0,18 0,81067 0,57 0,36657 0,96 0,11409 1,35 0,03017 1,74 0,00760
0,19 079906 | 058 0,35709 0,97 0,11041 1,36 0029138 | 175 0,00733
0,20 0,78737 0,59 0,34777 0,98 0,10683 1,37 0,02812 1,76 0,00707
021 077562 | 0,60 0,33862 0,99 0,10337 1,38 002716 | 1,77 0,00683
022 076380  |061 0,32962 1,00 0,10000 1,39 002622 | 178 0,00659
0,23 0,75192 0,62 0,32079 1,01 0,09674 1,40 0,02531 1,79 0,00636
0,24 073999  [063 031212 1,02 0,00357 141 002444 | 180 0,00613
0,25 0,72803 0,64 0,30362 1,03 0,09050 1,42 0,02360 1,81 0,00592
0.26 071602 | 065 0,20528 1,04 0,08753 143 002278  |182 0,00571
0,27 0,70400 0,66 0,28711 1,05 0,08464 1,44 0,02199 1,83 0,00551
028 060195  [067 0,27910 1,06 0,08185 145 002123 | 184 0,00532
0,29 067989  |068 0,27126 1,07 007914 1,46 002050 | 185 0,00513
0,30 066783 | 0,69 0,26359 1,08 0,07651 147 001979 | 186 0,00495
031 065577 [070 0,25608 1,09 0,07397 1,48 001910 | 187 0,00478
032 064372 [071 0,24874 1,10 007151 1,49 001844  |188 0,00461
033 063169  [072 0,24156 111 0,06912 1,50 001780 | 189 0,00445
0,34 061969  [073 0,23454 112 0,06681 151 001718 | 1,90 0,00429
0.35 060772 [074 0,22769 1,13 0,06457 152 001658  |191 0,00414

15
-
=k ' i i - A 07 z
#}gﬂ- [ ':tst:?:;gjz:‘Isg.(j):ﬁrr:&r;/elglogrg:Ss%goﬁ;jzgguairigﬁ;sgvﬁIche\;/:n?iilliszolsgiigloi2(7)521“200000010186881 Num. 10232252 - Pag. 15
EL+EFER Namero do documento: 16022219025074200000010186881



VALOR

ENGENHARIA

CONTINUACAO DA TABELA

o(UT) D(t) o(UT) D(t) o(tT) D(t)
1,95 0,00359 2,34 0,00089 2,73 0,00022
1,96 0,00347 2,35 0,00086 2,74 0,00021
1,97 0,00334 2,36 0,00083 2,75 0,00021
1,98 0,00323 2,37 0,00080 2,76 0,00020
1,99 0,00311 2,38 0,00077 2,77 0,00019
2,00 0,00300 2,39 0,00075 2,78 0,00018
2,01 0,00290 2,40 0,00072 2,79 0,00018
2,02 0,00280 241 0,00069 2,80 0,00017
2,03 0,00270 2,42 0,00067 2,81 0,00017
2,04 0,00260 2,43 0,00065 2,82 0,00016
2,05 0,00251 2,44 0,00062 2,83 0,00015
2,06 0,00243 2,45 0,00060 2,84 0,00015
2,07 0,00234 2,46 0,00058 2,85 0,00014
2,08 0,00226 2,47 0,00056 2,86 0,00014
2,09 0,00218 2,48 0,00054 2,87 0,00013
2,10 0,00210 2,49 0,00052 2,88 0,00013
2,11 0,00203 2,50 0,00050 2,89 0,00012
2,12 0,00196 2,51 0,00049 2,90 0,00012
2,13 0,00189 2,52 0,00047 291 0,00012
2,14 0,00182 2,53 0,00045 2,92 0,00011
2,15 0,00176 2,54 0,00044 293 0,00011
2,16 0,00170 2,55 0,00042 2,94 0,00010
2,17 0,00164 2,56 0,00041 2,95 0,00010
2,18 0,00158 2,57 0,00039 2,96 0,00010
2,19 0,00152 2,58 0,00038 2,97 0,00009
2,20 0,00147 2,59 0,00036 2,98 0,00009
221 0,00142 2,60 0,00035 2,99 0,00009
2,22 0,00137 2,61 0,00034 2,00 0,00008
2,23 0,00132 2,62 0,00033

2,24 0,00127 2,63 0,00032

2,25 0,00123 2,64 0,00030

2,26 0,00119 2,65 0,00029

2,27 0,00114 2,66 0,00028

2,28 0,00110 2,67 0,00027
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O roteiro de cdlculo apresentado a seguir foi aplicado para todos os bens mdveis avaliados
no presente trabalho:

Vo = valor de reposic¢do (valor de novo em RS)

V =valor atual do bem

R = valor residual em %

la = idade aparente em anos

Vu = vida util em anos

M = classe de manutencgdo (de acordo com a Tabela |)
T = classe de trabalho (de acordo com a Tabela | )

& =retirado da Tabela Il

o= x(1a/Vu)

Com o valor de ¢ acima, entra-se na Tabela Il e determina-se a depreciagdo d.

V =Vo x [d(1-R)+R]

Avaliagao dos bens intangiveis

A avaliacdo de um ponto comercial ou fundo de comércio leva em conta que um estabele-
cimento comercial em funcionamento tem o poder de geragdo de clientela e sua fidelizagdo a atividade
I4 desenvolvida. Esta clientela/fidelizagdo se evidencia fazendo crescer o faturamento nas demonstra-
¢do financeiras do estabelecimento. Quanto maior for a clientela vinculada ao estabelecimento, mais
faturamento e lucro vai gerar para a empresa e assim agrega valor ao local, ao ponto comercial.

Quando o estabelecimento comercial se instala em prédios alugados, € comum os proprie-
tdrios falarem em “luvas”, que sdo valores cobrados no inicio do contrato de locagdo e que o inquilino
paga para poder desfrutar da boa localizagdo comercial do imével. Por outro lado, o inquilino que de-
senvolve a atividade comercial no imével alugado e gera ali uma clientela fidelizada, decorrente de sua
expertise na administracdo da atividade por ele desenvolvida, adquire direito a uma indenizacao decor-
rente da clientela criada, normalmente denominada de Fundo de Comércio.

Assim o ponto comercial pode ser visto do ponto de vista do proprietario do imével como
um valor referente a “Luvas”, e do ponto de vista do inquilino como um “Fundo de Comércio”.

No presente trabalho o fundo de comercio referente as quatro lojas do Grupo Tribos, e que
funcionam com o nome fantasia de TRIBOS, serdo estimados em fungdo dos resultados financeiros de
cada uma das lojas, por meio de DRE simplificadas.

17
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Como estas DRE apontam queda de faturamento nas 5 lojas e resultados negativos em al-
guns anos, o calculo do lucro liquido no triénio futura ficou prejudicado em fungdo das baixas proje¢des
de faturamento bruto, decorrentes da manutenc¢do do modelo de gestdo atual.

Como no projeto de recuperagdo judicial serao inseridas mudangas de gestdo com vistas a
recuperagao da empresa, os pontos foram avaliados com base no faturamento médio do ano de 2015,
ajustados com base na sazonalidade histérica dos faturamentos mensais, assim resumidos:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV DEZ
RB 800 | 800 800 800 | 1400 | 1400 | 800 | 800 800 800 | 1200 | 3000

IND 1 1 1 1 1,75 1,75 1 1 1 1 1,5 3,75
ACUM 1 2 3 4 5,75 7,5 8,5 9,5 10,5 | 11,5 13 16,75
18
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11. CALCULOS AVALIATORIOS

11.1 - VALOR DOS BENS MOVEIS

GRUPO TRIBOS CONDICOES , a o
< = = o
= 5 <g| 5|8 i g | VAR | & | Avauacio
TOMBO DESCRICAO Z| 8 2 3 wZ| = | S & x |TOTALDE | © =
A 5| 8 = = 22| 2 | = | 8§ S | novo | &
° = s | £ =
o

TB-013 | Goleira —Siruba

TB-014 | Goleira — Lanmax

TB-039 | Goleira — Protex

TB-015 | Goleira — Singer

TB-012 | Goleira —Siruba

TB-045 | Goleira — Starte

TB-036 | Goleira— Sun Special
TB-048 | Goleira b/ eletrica — Rimold
Goleira eletrdnica cilindrica —
Siruba

TB-063 | Interlock — Kingtex
TB-074 | Maquina de botdo (pressido)
TB-075 | Maquina de botdo (pressdo)
TB-076 | Maquina de corte vertical
TB-077 | Méquina de corte vertical
TB-005 | Overlock —Lanmax
TB-051 | Overlock — Feiyue

TB-071 | Overlock —Juri

TB-023 | Overlock — Kingtex
TB-069 | Overlock — Lanmax
TB-067 | Overlock — Lanmax
TB-066 | Overlock — Lanmax
TB-009 | Overlock — Lanmax
TB-010 | Overlock — Lanmax
TB-018 | Overlock — Lanmax
TB-017 | Overlock — Lanmax
TB-022 | Overlock — Lanmax
TB-033 | Overlock — Lanmax
TB-034 | Overlock — Lanmax
TB-055 | Overlock — Morita
TB-054 | Overlock — Morita
TB-043 | Overlock — Rimold
TB-072 | Overlock — Rimold
TB-042 | Overlock — Singer

TB-024 | Overlock - Starte

TB-057 | Overlock — Starte

TB-056 | Overlock — Starte

TB-052 | Overlock — Starte

TB-019 | Overlock — Starte

TB-038 | Overlock — Starte

TB-040 | Overlock — Starte

TB-008 | Overlock — Stave

TB-060 | Overlock — Sun Special
TB-059 | Overlock —Sun Special
TB-004 | Overlock — Sun Special
TB-020 | Overlock —Sun Special

10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal

10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 |0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 |0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 | 0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 | 0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 | 0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 | 0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 4.500,00 |0,4934 2.220,26
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19

Rk |k|k|~ |~ |~|~| COEFDE USO

RiR|R|Rr|R|R k]~

TB-016 10.10 | Normal Normal 10 0,5 | 0,4371 | 10% | 5.000,00 | 0,4934 2.466,95

10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal

10 0,5 | 0,4371 | 10% | 5.990,00 |0,4934 2.955,41
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 2.000,00 |0,4934 986,78

10 0,5 | 0,4371 | 10% | 2.000,00 | 0,4934 986,78

10 0,5 | 0,4371 | 10% | 2.200,00 |0,4934 1.085,46
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 2.200,00 | 0,4934 1.085,46
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 |0,4934 1.628,19
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TB-050 | Overlock — Westman 1 |10.10 | Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-027 | Overlock — Westman 1 |10.10| Normal Normal 1 5 10 0,5 | 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-047 | Overlock — Westman 1 |10.10 | Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-030 | Overlock semi-eletrica — Lanmax 1 |10.10 | Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-032 | Overlock Starte 1 |10.10| Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-025 | Overlock Westman 1 |10.10 | Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
TB-064 | Overlock —Westman 1 |10.10| Normal Normal 1 5 10 0,5 0,4371 | 10% | 3.300,00 | 0,4934 1.628,19
T8.073 | Ponto corrente 12 agulhas — 10.10 | Normal | Normal 5 | 10 | 05 | 04371 | 10% | 7.000,00 |0,4934| 3.453,73

Siruba

TB-041 | Reta—Lanmax

TB-055 | Reta - Sun Special

TB-046 | Reta —Sun Special

TB-070 | Reta —Sun Special

TB-028 | Reta eletrica — Westman
TB-029 | Reta eletrica — Westman
TB-036 | Reta eletronica — Lanmax
TB-058 | Reta eletronica — Lanmax
TB-021 | Reta eletronica — Lanmax
TB-001 | Reta eletronica — Lanmax
TB-003 | Reta eletronica — Lanmax
TB-011 | Reta elétronica — Lanmax
TB-062 | Reta eletronica — Sun Special
TB-049 | Reta eletronica — Typical Morita
TB-061 | Reta eletronica — Westman
TB-006 | Reta elétronica — Westman
TB-053 | Reta S. —Brother

TB-031 | Reta semi-eletrica — Lanmax
TB-026 | Reta semi-eletronica — Lanmax
TB-037 | Reta Semi-eletronica — Lanmax
TB-068 | Reta simples — Sun Special
TB-002 | Reta simples —Sun Special
TB-007 | Reta simples —Sun Special
TB-044 | Travete eletronica — Westman
Caminhonete Ducato Cargo ano

10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal | Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal
10.10 | Normal Normal

10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 04371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 04371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 04371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 | 0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 1.600,00 |0,4934 789,42
10 0,5 | 0,4371 | 10% | 15.000,00 | 0,4934 7.400,85

RiRr|r[R|IRr(R|Rr|R[R|Rr[R|Rr[R|Rr[R|Rr|R|R|R[R|Rr[R|Rr R -
RiR|r[R|IRr(R|Rr|R[Rr|Rr(R|Rr[R|Rr|[R|Rr|R|R|R[R|Rr[R|r |,

» (|||l |lu|lulnlufnlnin|ln|n|n

2011 1 [10.10 | Normal Normal 1 10 0,4 | 0,5487 | 10% | 86.180,00 | 0,5938 | 51.173,94
168.793,18
VALOR DE MERCADO DOS BENS MOVEIS =~R$ 168.800,00
20
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11.2 VALOR DOS BENS INTANGIVEIS

No caso dos pontos comerciais foram estudados os faturamentos brutos dos Ultimos anos e
definidas as equagbes que representam as evolugbes de cada loja, projetando assim o resultado do tri-
énio futuro.

Como estas DRE apontam queda de faturamento nas 5 lojas e resultados negativos em al-
guns anos, o calculo do lucro liquido no triénio futura ficou prejudicado em fungao das baixas projecoes
de faturamento bruto, decorrentes da manuten¢ao do modelo de gestdo atual.

Como no projeto de recuperacdo judicial serdo inseridas mudancgas de gestdo com vistas a
recuperacao da empresa, os pontos foram avaliados com base no faturamento médio do ano de 2015,
ajustados com base na sazonalidade histdrica dos faturamentos mensais. Os valores assim encontrados
estdo equivalentes a uma média de 9 a 10 alugueis mensais vigentes nos locais:

DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO

MES|  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out Nov DEZ TOTAL
BASE 1,00 1,00 1,00 1,00 175 175 1,00 1,00 1,00 1,00 150 3,75 16,75
ACUM 1,00 2,00 3,00 4,00 5,75 7,50 8,50 9,50 10,50 11,50 13,00 16,75
EMPRESAS
24 DE OUTRUBRO - RUA NOVA 880.727,00 ‘ ‘

DISTRIBUIGAO MENSAL|  83.878,76 | 83.878,76 | 83.878,76 | 83.878,76 | 146.787,83 | 146.787,83 | 83.878,76 | 83.878,76 | 83.878,76 | 83.878,76 | 125.818,14 | 314.545,36 | 1404.969,26
RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL|  117.080,77
PONTO COMERCIAL (3 X RBM)|  351.242,32

26 DE FEVEREIRO - SHOPPING BOA VISTA 463.666,00
DISTRIBUICAO MENSAL| 44.158,67 | 44.158,67 | 44.158,67 | 44.158,67 | 77.277,67 | 77.277,67 | 44.15867 | 44.158,67 | 44.158,67 | 44.158,67 | 66.238,00 | 165.595,00 | 739.657,67

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL|  61.638,14
PONTO COMERCIAL (3 X RBM)|  184.914,42

25 DE AGOSTO - SHOPPING TACARUNA 738.471,00
DISTRIBUICAO MENSAL|  70.330,57 | 70.330,57 | 70.330,57 | 70.330,57 | 123.078,50 | 123.078,50 | 70.33057 | 70.330,57 | 70.33057 | 70.330,57 | 105.495:86 | 263.739,64 | 1.178.037,07

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL|  98.169,76
PONTO COMERCIAL (3 X RBM)|  294.509,27

27 DE MAIO - RUA DA IMPERATRIZ - FILIAL 182.592,87
DISTRIBUICAOMENSAL| 48.691,43 | 4869143 | 48.691,43 | 48.69143 | 8521001 | 8521001 | 48.69143 | 4869143 | 48.69143 | 48.691,43 | 73.037,15| 182.502,87 | 815.581,49

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL|  67.965,12
PONTO COMERCIAL (3 X RBM)|  203.895,37

28 DE JANEIRO - SHOPPING RECIFE 850.000,00 2.910,00
DISTRIBUCAOMENSAL| 80.952,38 | 80.952,38 | 80.952,33 | 80.952,38 | 141.666,67 | 141666,67 | 80.952,38 | 80.952,38 | 80.952,33 | 80.952,38 | 121.42857 | 303.571,43 | 1.355.952,38

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL|  112.996,03
PONTO COMERCV‘-\L (3XRBM)| 338.988,10

1.373.549,47
VALOR DE MERCADO DOS PONTOS COMERCIAIS
= ~R%$ 1.373.550,00
21
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12. CONCLUSAO
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=]+ EE"—E

Considerando que os valores obtidos nos calculos avaliatérios sao frutos de estudos estatis-

ticos realizados sobre amostras formadas por dados de mercado, com resultados satisfatérios para o

grau de fundamentacdo e de precisdo do trabalho, os avaliadores concluem que os mesmos atendem

aos objetivos deste trabalho, e assim o determinam, de forma arredondada, em:

VALORES DE TENDENCIA DE MERCADD

RUBRICA VALOR DE MERCADO - RS
M4dquinas e equipamentos 117.626,00
Veiculos 51.174,00

Pontos comerciais

1.373.550,00

Total dos ativos

1.542.350,00

i
& Assinado eletronicamente por: ANGELO ALBERTO DE CASTRO SILVA - 22/02/2016 19:07:04
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13. TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avaliacdo é composto por 22 (vinte e duas) folhas e mais Anexos, todas
elas rubricadas pelo avaliador, com excec¢do desta Ultima que vai assinada pelo mesmo signhatario
deste trabalho.

Recife, 2 de fevereiro de 2016.

VALOR ENGENHARIA DE AVALIACAO E PERICIA LTDA.
CNPJ N2 41.052.275/0001-56
CREA 5544-PE

AFONS AGCHADO D ARIAS FILHO
ENG. CiviL CREA 7.350-D/PE.
DIRETOR TECNICO

0O REIS DE FARIAS
CREA 52.558-D/PE.
DIRETOR TECNICO

%%//Z

UNDO FRUTUOSA DA SILVA
NG. ELETRICO CREA 34.512-D/PE.
DIRETOR TECNICO

23
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ANEXO I - PESQUISA DE MERCADO
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MAQUINA

Interlock
Interlock
Interlock
Interlock
Interlock
Interlock
Golaneira
Golaneira
Golaneira
Overlock
Overlock
Overlock
Overlock
Overlock

Reta

Reta

Reta

Reta

Reta

Reta

Reta

Travete
veiculo

veiculo

Ponto corrente
Ponto corrente
Ponto corrente
Ponto corrente
Botdo

Botao

Corte

Corte

Corte

Fontes

MARCA / MODELO

Yamanta completa

Kingflex UH 9005 352

Kingflex 5 fios SH 7005

Kingflex 5 fios SH 6000

Singer industrial

Kingflex UH 9005 353

Kingflex FT 6500

Eletronica

Lanmax LM 41500

Singer 4 fios industrial, com mesa

Singer 5 fios industrial, com mesa

Singer 5 fios industrial, com mesa

Singer 3 fios industrial, com mesa

Lanmax LM 303

Lanmax LM9900

Singer com Direct Drive

Singer sem Direct Drive

Yamata FY 8700 M

Sum Special completa

Juki

Gemsy eletronica com corte e direct drive

Lanmax LM 9100 eletronico

Ducato Cargo Curto 2.3 ME Diesel 2011

Ducato Cargo Longo 2.3 ME Diesel 2011

Maquina Elastiqueira 12 Agulhas Siruba Vc008-12064p Industri
Elastiqueira (Cintureira) 12 Agulhas Nova Mod Siruba Complet
Elastiqueira 12 Agulhas Siruba Vc008 Semi Nova C Kit Adidas
12 Agulhas Ponto Corrente, Elastiqueira Siruba

Prensa Para Pregar Botdo, Rebite Etc Novac Ompletinha
Prensa Excéntrica Para Pregar Botdo De Pressdo llhés Rebite, com mesa
Maquina Para Corte E Furagdo Persiana Vertical Tecido

Maquina De Corte De Tecido Lanmax Faca Vertical De 8 550 W

Mdquina De Corte De Tecido De Persianas Vertical

http://search.pontofrio.com.br/loja/Maquina-De-Costura-Overlock
http://www.buscape.com.br/produto?id=154&xro=0,1878&precomin=1650,0&obn=18&neids=125&xrc1878=18515

http://www.buscape.com.br/janome-costura-eletronica-3160qdc

http://lista.mercadolivre.com.br/maquina-de-costura-reta-starte

PRECOS
Usada Nova
2.200,00
5.999,00
2.100,00
1.699,00
2.290,00
5.899,00
2.499,00
2.279,00
2.500,00
3.405,00
3.068,80
3.561,60
2.878,29
1.900,00
850,00
1.750,00
1.590,00
1.549,00
999,00
999,00
2.800,00
7.500,00
50.766,00 86.180,00
51.463,00 90.206,00
5.000,00
5.399,00
4.799,00
8.520,00
1.890,00
2.000,00
5.990,00
2.200,00
4.430,00

http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-725448629-interloque-kingtex-05-fios-bitola-media-sh-7005-semi-novo-_JM

http://lista.mercadolivre.com.br/elastiqueira-siruba-12-agulhas
http://lista.mercadolivre.com.br/maquina-prensar-bot%C3%A30#D[A:maquina-prensar-botdo]

http://lista.mercadolivre.com.br/maquina-de-corte-vertical#D[A:maquina-de-corte-vertical]

[ R
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ANEXO II - DOCUMENTACAO FOTOGRAFICA

Valor Engenharia de Avaliagdo e Pericia Ltda. 25
Praca Miguel de Cervantes n2 60 Sala 1002 — Ilha do Leite — Recife - PE
(81) 3243.2121 www.valorengenharia.com.br
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Valor Engenharia de Avaliagdo e Pericia Ltda. 26
Praca Miguel de Cervantes n2 60 Sala 1002 — Ilha do Leite — Recife - PE
(81) 3243.2121 www.valorengenharia.com.br
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Valor Engenharia de Avaliagdo e Pericia Ltda. 27
Praca Miguel de Cervantes n2 60 Sala 1002 — Ilha do Leite — Recife - PE
(81) 3243.2121 www.valorengenharia.com.br
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Valor Engenharia de Avaliagdo e Pericia Ltda. 28
Praca Miguel de Cervantes n2 60 Sala 1002 — Ilha do Leite — Recife - PE
(81) 3243.2121 www.valorengenharia.com.br
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ANEXO IIT - PLANILHAS DE ENQUADRAMENTO

Tabela 2 — Graus de fundamentagéo para laudos de avaliagdo de maquinas, equipamentos ou instalagdes isolados

Graus
Item Descrigéo i Il | PONTOS
Caracterl,z agd0 comple_ta N .|dent|f|ca<;ao Caracterizagao sintética do bem e seus e
. fotogréfica do bem, incluindo seus R Caracterizag&o sintética do
1 Vistoria o PR principais complementos, com ) 1
componentes, acessorios, painéis e N bem, com fotografia.
. fotografias.
acionamentos.
O funcionamento foi observado pelo
2 Funcionamento engenheiro de avaliagdes e as condi¢des de | O funcionamento foi observado pelo Na&o foi possivel observar o 1
produgao, eficiéncia e manutengdo estéo engenheiro de avaliagdes. funcionamento.
relatadas no laudo.
Para custo de reedig&o: cotagdo direta do | Para custo de reedicdo: cotacao direta o
; . Para custo de reedigéo: uma
bem novo no fabricante, para a mesma do bem novo no fabricante, para a -
PR _ . cotacéo direta para bem novo
especificagéo ou pelo menos 3 cotacdes de | mesma especificagéo ou pelo menos 2 similar
bens novos similares. cotacdes de bens novos similares. i
Fontes de informag&o | Para valor de mercado: no minimo 3 dados Para valor de mercado: 2 dados de Para valor de mercado: 1 dado
3 s e . 1
e dados de mercado | de mercado de bens similares no estado do [mercado de bens similares no estado do| de mercado de bem similar no
avaliando. avaliando. estado do avaliando.
. ~ . ) As informacdes e condicdes de
As informagdes e condi¢des de fornecimento ; . . =
fornecimento devem estar relatadas no | Citada a fonte de informag&o.
devem estar documentadas no laudo. laudo
4 Depreciagéo Implicita no valor de mercado do bem. Calculada por metodologia consagrada. Arbitrada. 2
TOTAL DE PONTOS
Tabela 3 — Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentagéo(avaliagdo de maquinas, equipamentos ou instalagdes isolados)
Graus 1] 1l |
Pontos minimos 10 6 4
ltens 2 e 4 no minimo no grau Il e os Todos os itens no minimo no
Restrigdes Todos os itens no minimo no grau Il demais no minimo no grau | grau |
FUNDAMENTACAO : GRAUI

29
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ANEXO V - DOCUMENTACAO FORNECIDA

DRE DAS EMPRESAS

26 DE FEVEREIRO COMERCIAL LTDA

DRE Especial Projec¢ido ano
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 2015 2015
Receita Bruta 2.939.316 2.056.056 1.680.660 463.666 739.658,30
Dedugdes da Receita Bruta (960.182) (602.281) (492.444) (166.941)
Receita liquida 1.979.134 1.453.775 1.188.216 296.726
Custos Mecadoria (1.125.594) (1.274.346) (791.663) (307.697)
Lucro Bruto 853.540 179.429 396.553 (10.972)

Despesas e outras Receitas

Despesas Administrativas (420.029) (305.541) (350.269) (23.506)
Despesas Tributdrias (12.600) (38.414) (15.471) (3.183)
Despesas com Pessoal (382.910) (296.604) (232.555) (151.673)
Resultado antes do Resultado Financeiro 38.001 (461.130) (201.742) (189.334)
Despesas Financeiras (55.275) (41.636) (141.519) (25.434)

Receitas Financeiras - - - -

Resutado Nao Operacional
Outras Receitas
Venda Imobilizado

Lucro antes do imposto de renda (17.274) (502.766) (343.261) (214.768)
e contribui¢do social

Imposto de renda - - - -
Contribuicdo social - - - -

Resultado do peiodo (17.274) (502.766) (343.261) (214.768)

30
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25 DE AGOSTO COMERCIAL LTDA

DRE Especial Projecdo ano
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 2015 2015
Receita Bruta 2.594.194 1.831.793 1.966.953 738.471 1.178.036
Dedugdes da Receita Bruta (820.400) (559.431) (623.072) (212.204)
Receita liquida 1.773.794 1.272.362 1.343.881 526.267
Custos Mecadoria (1.182.371) (1.139.268) (941.113) (395.106)
Lucro Bruto 591.423 133.094 402.768 131.160

Despesas e outras Receitas

Despesas Administrativas (254.123) (546.596) (527.735) (25.818)
Despesas Tributarias (9.458) (17.862) (9.889) (2.908)
Despesas com Pessoal (360.663) - - (165.291)
Resultado antes do Resultado Financeiro (698.303) (622.661) (134.856) (62.857)
Despesas Financeiras (74.059) (58.203) (29.345) (26.060)

Receitas Financeiras - - - -

Resutado Nao Operacional
Outras Receitas - - -
Venda Imobilizado - - -

Lucro antes do imposto de renda (106.880) (489.567) (164.201) (88.917)
e contribuicdo social

Imposto de renda - - - -
Contribuicdo social - - - -

Resultado do peiodo (106.880) (489.567) (164.201) (88.916)

31
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27 DE MAIO COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA matriz e filial
DRE Especial Projecao ano
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 2015 2015
Receita Bruta 7.582.256 14.143.183 9.925.551 3.905.117 6.229.592
Dedugdes da Receita Bruta (1.698.221) (3.240.044) (2.416.640) (861.973)
Receita liquida 5.884.035 10.903.139 7.508.911 3.043.144
Custos Mecadoria (4.598.534) (3.345.477) (1.915.713) (3.328.354)
Lucro Bruto 1.285.501 7.557.662 5.593.198 (285.210)

Despesas e outras Receitas

Despesas Administrativas (2.037.681) (5.076.752) (4.053.277) (1.740.060)
Despesas Tributarias (154.852) (209.700) (94.328) (11.033)
Despesas com Pessoal (476.231) - - (1.429.571)
vutras Keceltas uperacionais T3.368 = = =
Resultado antes do Resultado Financeiro (1.369.895) 2.271.210 1.445.593 (3.465.874)
Despesas Financeiras (78.285) (182.281) (100.782) (229.660)
Receitas Financeiras - 8.347 146.639 18.726
Doagdes e Subvengdes 673.379 - - 456.030

Resutado Nao Operacional
Outras Receitas - - - -
Venda Imobilizado - - - R

Lucro antes do imposto de renda (774.801) 2.097.276 1.491.450 (3.220.777)
e contribuigio social
Imposto de renda (207.481) (250.230) (113.511) (58.634)
Contribuigao social - (147.729) (102.160) (41.383)
Resultado do peiodo (982.282) 1.699.317 1.275.779 (3.320.794)
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24 DE OUTUBRO COMERCIAL LTDA

VALOR

ENGENHARIA

DRE Especial Projec¢do ano
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 2015 2015
Receita Bruta 3.380.353 2.569.162 2.548.953 880.727 1.404.970
Dedugoes da Receita Bruta (926.455) (770.402) (723.802) (276.293)
Receita liquida 2.453.898 1.798.760 1.825.151 604.434
Custos Mecadoria (1.437.535) (1.528.868) (1.186.499) (434.735)
Lucro Bruto 1.016.363 269.892 638.652 169.699
Despesas e outras Receitas
Despesas Administrativas (268.735) (602.643) (530.439) (114.161)
Despesas Tributarias (16.879) (65.787) (10.398) (1.994)
Despesas com Pessoal (470.048) - - (195.025)
Resultado antes do Resultado Financeiro (810.011) (742.551) 97.815 (141.481)
Despesas Financeiras (54.349) (74.121) (76.652) (63.721)
Receitas Financeiras - - 67 -
Resutado Nio Operacional
Outras Receitas
Venda Imobilizado
Lucro antes do imposto de renda 206.352 (472.659) 21.230 (205.202)
e contribuicio social
Imposto de renda (76.598) - - -
Contribui¢ao social - - - -
Resultado do peiodo 129.754 (472.659) 21.230 (205.202)
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VALOR

ENGENHARIA

28 DE JANEIRO COMERCIAL LTDA

DRE Especial
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 2015
Receita Bruta 2.359.781 1.564.059 1.605.032
Dedugdes da Receita Bruta (745.412) (467.794) (465.721)
Receita liquida 1.614.369 1.096.265 1.139.311 -
Custos Mecadoria (884.016) (939.796) (813.603)
Lucro Bruto 730.353 156.469 325.708 -

Despesas e outras Receitas

Despesas Administrativas (315.176) (244.021) (398.421)
Despesas Tributarias (11.009) (6.209) (4.638)
Despesas com Pessoal (318.041) (255.273) (186.538)
Resultado antes do Resultado Financeiro 86.127 (349.034) (263.889) -
Despesas Financeiras (121.414) (31.531) (36.310)
Receitas Financeiras 20.992 -

Resutado Nao Operacional
Outras Receitas
Venda Imobilizado

Lucro antes do imposto de renda (14.295) (380.565) (300.199) -
e contribui¢io social

Imposto de renda - -
Contribuigdo social - - -

Resultado do peiodo (14.295) (380.565) (300.199) -
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28 DE JANEIRO COMERCIAL LTDA EPP
CNPJ: 03.698.806/0001-93

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(valores expressos em reais)

2015
Receita Liquida de revenda de Mercadorias 2.037.53
Custos De ProdugaoMercadoria -7.175.46
Lucro Bruto -5.137,92
(-) Despesas Operacionais
Trabahista -8.251.19
-8.251.18
Resultado Antes das Despesas ¢ -13.389,12
Receltas Financeiras
Daspesas Financairas 485 35
485,35
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -13.874,47
Prejuizo do Exercicio
Recifo, 31 DE DEZEMBRO DE 2015/
ko s 4wl
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ANEXO II

LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

GRUPO TRIBOS

Fevereiro de 2016
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Recife-PE, 22 de fevereiro de 2016.

O presente Laudo Econémico Financeiro é apresentado em atendimento ao que
dispoe o art. 53 - [T e I1I* da Lei. 11.101/05 e é parte integrante e inseparavel do
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL das empresas que compdem o GRUPO
TRIBOS, processo que corre junto a 62 Vara Civel da Comarca de Jaboatdo dos

Guararapes-PE, sob nimero 0003283-70.2015.8.17.2810.

O pleno entendimento do presente Laudo se dard, s6 e somente s6, quando
analisado conjuntamente com o conteido do PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL do qual é parte integrante e inseparavel.

O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) Informagdes publicas relevantes,
incluindo estudos setoriais, pesquisas e analises econémicas e de mercado; (ii)
Demonstrativos financeiros, relatérios gerenciais e dados coletados junto a alta
administracdo e quadro gerencial das Recuperandas; (iii) Consultas a seu sistema
de informacoes gerenciais e contabeis.

Pelo que abaixo se demonstra, a empresa e o Plano de Recuperacdo Judicial
apresentam viabilidade econdmica e financeira a partir das premissas

apresentadas abaixo.

PPK Solugdes
Joao Rogério Alves Filho

Economista

1 Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da
recuperacdo judicial, sob pena de convolagio em faléncia, e devera conter:

II - demonstragdo de sua viabilidade economica; e

[II - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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1 Escopo

Este Laudo Econdémico Financeiro tem como objetivo preparar as projecoes
consolidadas de resultados e de fluxo de caixa das Recuperandas, fornecendo
subsidios ao Plano de Recuperacio Judicial nos aspectos das proje¢des econdmico-
financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos II e III da Lei de Recuperacdo

de Empresas e Faléncian® 11.101/05.

2  Abrangéncia e Restri¢cao do Trabalho

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvidos pela PPK SOLUCOES neste
Laudo Econdémico Financeiro foram realizados a partir da elaboragio de estudos
em conformidade com as informacdes e premissas fornecidas pelas
RECUPERANDAS. Essas informacdes sido de responsabilidade exclusiva das
RECUPERANDAS e foram utilizadas na projecdo de resultados econdmico-
financeiros. Tais informac¢des indicaram as fontes de recursos e as melhores
estimativas possiveis para viabilizacdo do Plano de Recuperac¢io Judicial, assim
como demonstraram o potencial de geracdo de caixa das RECUPERANDAS, e,
consequentemente sua capacidade de amortizacdo de suas dividas a partir das
premissas indicadas no Plano de Recuperacdo Judicial do qual é parte integrante e

inseparavel.

Ressalta-se que a PPK SOLUCOES nio atua como perita, auditora, contadora,
testemunha, gestora, nem mesmo produz compilagdo, revisao, validacdo ou
qualquer outra modalidade de trabalho que gere responsabilidade pelas
informacdes trazidas neste Laudo Economico Financeiro, tendo sido as projecdes

elaboradas com base em informacdes das proprias RECUPERANDAS.

E pressuposto fundamental que todas as informacdes disponibilizadas para
execucdo dos trabalhos ora propostos por parte das RECUPERANDAS, seus
diretores e sdcios, administradores e empregados, foram verdadeiras, precisas e

completas.

D’Ambroésio e Alves Reestruturagdo Empresarial Ltda — PPK Solugdes 4
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Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os
cenarios macro e microecondmico sdo presumidos com base em relatdrios e
pesquisas de fontes confidveis e criteriosamente analisadas, porém contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizacao, visto
que também sdo baseadas em fontes externas a gestio das RECUPERANDAS, fora

do nosso controle e o controle das RECUPERANDAS.

Dessa forma, este Laudo constitui uma mera estimativa dos seus resultados
futuros, cabendo esclarecimento de que eventualmente poderd ocorrer

divergéncias entre os resultados projetados e os resultados futuros realizados.

Na sequencia do acima exposto, a PPK SOLUCOES nio se responsabilizara, em
nenhuma hipoétese, pela falta de realizacdo efetiva das referidas projegcoes, bem
como no comportamento das proposi¢cdes consideradas, que refletirio nos

resultados apresentados neste Laudo Econémico Financeiro.

Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servicos prestados pela PPK
SOLUCf)ES, atividades relacionadas a gestdo das RECUPERANDAS, sendo essa

atividade de responsabilidade exclusiva de seus administradores.

Este Laudo é de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade
de suportar as informagdes contidas no Plano de Recuperacgdo Judicial do processo

em questao.

Nao é aconselhada a andlise parcial ou de trechos isolados deste Laudo, bem como
a utilizagdo do mesmo para finalidades diferentes do escopo para qual ele foi

produzido.

As estimativas constantes neste Laudo foram aprovadas pela administracdo e

gestao das RECUPERANDAS e refletem a expectativa de sua administracdo quanto
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ao desempenho futuro dos negécios, dada a estratégia a ser adotada nos préximos
anos, os quais foram projetados em nuimero suficiente para o atendimento do que

preceitua o art. 53- incisos Il e Il da Lei 11.101/05.

Caso as premissas e projecdes nido se realizem (por superestimacdo ou
subestimacdo), as RECUPERANDAS se reservam ao direto de rever as premissas
aqui expostas, para adequagao a nova realidade econémico-financeira do momento

e ao plano de pagamento proposto no Plano de Recuperacao Judicial.
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3 Breve Historico e Mercado de Atuacao

De origem pernambucana, a TRIBOS foi fundada em outubro de 1996, com sua
primeira loja localizada na Rua Gervasio Pires, em Recife-PE, atuando no mercado

varejista de vestudrio e acessorios.

J& em marco de 1997, era inaugurada a segunda loja da TRIBOS, localizada no
Bairro de Boa Viagem, em Recife-PE. Ao longo de sua trajetéria, as EMPRESAS
alcancaram o importante feito de estarem presentes em TODOS os Shopping

Centers da Regido Metropolitana do Recife.

A partir de 2007, a TRIBOS iniciou seu processo de expansio para outras cidades,

tendo aberto lojas em Salvador-BA.

Seguindo a tendéncia mundial do comércio varejista, a partir de marco de 2011 a
empresa passou a realizar vendas para todo o territério nacional através de sua

plataforma de comércio eletronico.

Com boa parte de suas vendas realizadas através de mercadorias de producio
propria, as RECUPERANDAS tém em sua fédbrica localizada em Jaboatdo dos
Guararapes-PE, um importante diferencial competitivo no segmento em que estdo

inseridas.

Contando com cerca de 100 colaboradores, as EMPRESAS tém seu nome fantasia

identificado por seu publico-alvo através da seguinte marca:

1% TRIBOS

As EMPRESAS tém como Missdo a elevacdo da autoestima de seus clientes,

valorizando a beleza feminina, através de produtos de moda, com conforto,

qualidade, tecnologia, ousadia e pregos justos, proporcionando a realizacao pessoal
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e profissional dos colaboradores, fornecedores e sdcios, para que se sintam

orgulhosos por fazerem parte da familia TRIBOS.

3 Razoes da Crise

As principais causas que contribuiram ao longo dos ultimos anos para a crise
econdmico-financeira das RECUPERANDAS foram assim descritas pelos patronos?

do Pedido de Recuperacao Judicial do presente processo:

“Assim como dito alhures, a TRIBOS, desde sua fundagio, em
1996, experimentava um cendrio demasiadamente positivo, de desenvolvimento

econdémico e expansao.

Até o ano de 2011, as LOJAS TRIBOS vinham crescendo, em
média, 30% a 40% ao ano. Em funcio disso, nesse mesmo ano, na esteira do
historico de crescimento, fizeram uma série de investimentos, os quais foram
pagos através de empréstimos bancarios, cujos prazos iniciais para pagamento

iniciar-se-iam a partir dos anos de 2012 e 2013.

Em 2011, portanto, abriram a loja do Shopping Boa Vista; em
2012, fizeram a inauguragdo da TRIBOS no Shopping RioMar Recife e a troca da
loja da Rua da Imperatriz, indo para um prédio maior, o que possibilitou a abertura

de uma loja voltada para o atacado e a ampliacdo da costura.

No entanto, a despeito dos investimentos realizados, no ano
de 2012, as vendas comec¢aram a cair, ainda de forma timida, como um reflexo das
dificuldades econémicas enfrentadas pelo Brasil, o que repercutiu no setor téxtil e

de confeccoes, do qual as LOJAS TRIBOS fazem parte.

2 Matos, Paura & Beltrdo Advogados
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A fim de ilustrar esse cenario, mostramos o levantamento
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em conjunto
com a ABIT - Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo, no qual é
possivel verificar uma consideravel redugdo dos resultados do ano de 2012,

quando comparados com os anos anteriores.

MERCADO INTERNO, PRODUGAO E VENDAS NO VAREJO NO BRASIL

EVOLUGAO NA COMPARAGAO
COM O ANO ANTERIOR 2010 2011A Jan-Nov 2012

o
m
w
=
-
§
w
N
(=]
=9
N

Téxteis 4’3% -14,9% -4, 6%

Vestuério 7’2% -4'4% -10,5%

4

b v 106%  3,6% 3,4%

et

Fonte: IBGE - ABIT

Em 2015, com o agravamento da situagdo econdmica do Pais e
o cendrio de alta da inflacdo, as LOJAS TRIBOS, apesar dos esfor¢os para manter
sua competitividade e, sobretudo, sua clientela, viu suas vendas cairem de forma

significativa.

Como se pode observar, as LOJAS TRIBOS, apoiadas na onda
de seu forte crescimento continuo, realizaram uma grande quantidade de
investimentos patrocinados por empréstimos bancarios na iminéncia de um
momento de retratagcdo das vendas, imprevisivel e alheio as suas vontades, o que

afetou significativamente o fluxo de caixa do grupo, o qual passou a enfrentar, a
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partir de entdo, dificuldades para cumprir com suas obriga¢des perante seus

credores e fornecedores.

Como as LOJAS TRIBOS estavam crescendo cada vez mais até
0 ano de 2012, fixaram metas altas para o ano de 2013. Investiram em producao,
compra de matéria-prima e produtos, mas ndo tiveram o retorno desse
investimento em vendas, provocando um aumento de estoque e,

consequentemente, a diminuicdo da capacidade de saldar suas obrigacgdes.

Dessa maneira, diante de circunstancias, que fogem aos
poderes de administracio e aos designios de gestdo dos socios das LOJAS TRIBOS,
o processo de Recuperacao é medida de extrema relevancia para a viabilidade do
soerguimento do grupo, com o retorno de sua saudavel situacdo econdmico-

financeira.”

Podemos aprofundar os aspectos citados acima, sendo eles exdgenos a gestao das

EMPRESAS, com os seguintes dados:

3.1 A Retracao do Crédito

Recente reportagem veiculada na Folha de Sao Paulo, em 18 de
janeiro passado, atesta a restricdo de oferta de crédito pela qual passa nosso

sistema financeiro.

“Os financiamentos liberados para empresas recuaram para o menor
patamar em mais de dez anos, quando s6 comegava o mais recente

ciclo de expansdo no crédito.

Os motivos foram desde a queda nas vendas e a alta nos estoques -
consequéncias da recessdo - até a falta de confianga para novos
investimentos diante da crise e a desestruturagdo dos setores de 6leo
e gds e de infraestrutura, um dos que mais demandavam crédito, apds

a Lava Jato.
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Também pesou para o freio o aumento dos juros. A taxa do capital de
giro, por exemplo, subiu de 30,2% para 47,1% de janeiro a novembro,

segundo o Banco Central.

APERTO NO CREDITO - Financiamentos para empresas volta ao
patamar de 2004

No ano passado, os bancos concederam R$ 1,332 trilhdo em
empréstimos para pessoa juridica com juros de mercado (sem contar
BNDES e demais linhas subsidiadas) até novembro, de acordo com o
BC. E menos que o R$ 1,378 trilhdo de todo o ano de 2004 apds
atualizagdo pelo IPCA. Mesmo se dezembro surpreender, ndo deve

superar o R$ 1,525 trilhédo de 2005.

Além da queda na demanda, os bancos negaram crédito para muitas
empresas a fim de atender regras internas de gerenciamento e

diversificagdo de risco.

Quanto mais empréstimo feito a dreas consideradas "sensiveis", mais

recursos sdo retidos para formar as provisées contra eventuais calotes.

Mesmo companhias distantes da Lava Jato -incorporadoras, metaliirgicas,
fabricante de méveis e autopegas, além de micro e pequenas empresas em
geral - tiveram  crédito negado, porque jd tinham tomado muito

empréstimo nos anos anteriores.

Os poucos segmentos preservados foram o agronegdcio e os voltados a

exportagdo, que reagiram principalmente no segundo semestre.

Entre as saidas encontradas por Banco do Brasil, Bradesco e Itail para
incrementar o crédito foi financiar a rede de fornecedores de grandes
empresas. Nesse caso, a lider garante os pagamentos dos fornecedores com

base nos pedidos feitos ou previstos.

A vantagem é que o fornecedor, geralmente empresa pequena, passa a ter
acesso aos juros de uma grande. E o banco se livra do risco da pequena, que
demanda maior provisdo para perdas de crédito. Isso ocorreu nos setores de

laticinios, moveleiro, téxtil e varejista.

No passado, era comum essas empresas tomarem dinheiro emprestado para
repassar aos fornecedores, assumindo o papel de banco. A propria Petrobras
faz isso com a rede de mais de 20 mil fornecedores cadastrados.”
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3.2 O Preco do Crédito

Outra razdo relevante para a aceleragdo do deterioramento das
contas das RECUPERANDAS foi a elevagdo dos juros durante o ano de 2015,
conforme politica adotada pela autoridade monetiria nos tltimos anos. E
significativo o crescimento das despesas financeiras, decorrentes de juros, sofridas
por empresas que contam com capital de terceiros para o fomento de sua atividade
empresarial, como se pode observar do grafico abaixo, elaborado de acordo com

dados do Banco Central:

Evolucao da taxa basica de juros - Selic

EM % AO ANO
29/07/15

14,25

25/11/15

14,25

20/01/16
14,25

02/04/14
11

271113

18/01/12

10,50

10/10/12

7,25

7,50

2012 2013 2014 2015 2016

Gl com.br Infografico atualizado em 20/01/2016

Assim, o aumento das taxas de juros praticadas no mercado
provocou forte aceleragdo no endividamento de curto prazo da empresa, gerando
uma situacao de endividamento que pode vir a comprometer a continuidade da
atividade empresarial da Requerente.

O crescimento dos juros da economia é, ainda, alavancado pela
elevacao dos spreads bancarios. Spread bancario é a diferenca entre o que os
bancos pagam na captacdo de recursos e o que eles cobram ao conceder um
empréstimo a uma pessoa fisica ou juridica. Como se sabe, o spread brasileiro é um

dos mais altos do mundo, conforme demonstrado no grafico abaixo, elaborado pelo

Fundo Monetario Internacional - FMI:
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Spread bancario nos paises

ss00%

0 spread elevado estd ligado aos altos juros praticados pelos bancos
brasileiros. Isso porque quanto maior o spread, maior é o lucro do banco nas suas
operacoes. E, para aumentar a lucratividade, os bancos elevam as taxas de juros
dos empréstimos, o que, por conseguinte, acaba por prejudicar a capacidade das
RECUPERANDAS em cumprir com os pagamentos a que se obriga perante os

bancos. Os dados do Banco Central demonstram essa realidade, agravada nos

ultimos meses:

média total juros bancarios (ao ano)
fonte: BACEN

Conforme podemos observar, tais informag¢des convergem com a
Nota para a Imprensa emitida pela Autoridade Monetaria em 27 de janeiro de

2016, onde 1é-se (grifamos):
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“I.1 - Taxas de juros e inadimpléncia

A taxa média de juros das operagées de crédito do
sistema financeiro, computadas as contratagées com
recursos livres e direcionados, atingiu 29,8% a.a. em
dezembro, com redugdo de 0,6 p.p. no més e aumento
de 6,1 p.p. no ano (+1,3 p.p. em 2014). No crédito
livre, a taxa média de juros situou-se em 47,3% a.a., com
declinio de 0,8 p.p. no més e avango de 10 p.p. no ano
(+3,9 p.p. em 2014). No crédito direcionado, a taxa
média alcangcou 9,9% a.a., com redugdo de 0,4 p.p. no

més e aumento anual de 2,1 p.p. (+0,3 p.p. em 2014).

Nos empréstimos as empresas, a taxa média situou-se
em 20,9% a.a., com reducdo de 0,3 p.p no més e alta de
4,4 p.p. no ano (+0,8 p.p. em 2014). No crédito livre, a
taxa declinou 0,2 p.p. no més, para 30% a.a. (desconto
de duplicatas: -1,8 p.p.), enquanto, no direcionado,
recuou 0,5 p.p, para 10,1% a.a. (financiamentos para

investimentos do BNDES: -0,6 p.p.).

O spread bancdrio referente ds operagdes com recursos
livres e direcionados diminuiu 0,7 p.p. no més, mas
aumentou 3,8 p.p. no ano (+1,1 p.p. em 2014),
alcangando 18,7 p.p.

Os indicadores relativos aos segmentos de pessoas
fisicas e juridicas situaram-se em 26,6 p.p. (-0,8 p.p.) e
9,9 p.p. (-0,6 p.p.), respectivamente. O spread alcangou
32,1 p.p. (-1,2 p.p. no més) no crédito livre e 3,4 p.p. (-
0,1 p.p.) no direcionado.”
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3.3 A Desaceleracdo da Economia Brasileira

A desaceleracdo no crescimento da economia brasileira enfrentada
ao longos dos ultimos anos trouxe consigo uma queda significativa no consumo
dos produtos ofertados pelas RECUPERANDAS, quer pela queda no Indice de

Confian¢a do Consumidor (menos propenso ao consumo), quer pela queda nos

investimentos propiciada por essa aceleracao.

O efeito perverso desses dois fatores pode ser facilmente identificado

nos graficos que abaixo demonstramos.

I INDICE DE CONFIANCA DO CONSUMIDOR (ICC) (DADOS DESSAZONALZADOS)

sssshdidiii

Grafico 1: Taxa de variagdo do PIB (valores acumulados em 12 meses, %)
7 e
3

B WN RO RN
L

jan/14
mar/14
mai/14
jul/14
set/14
nov/14
jan/15
mar/15
mai/15
jul/1s
set/15
nov/15

Fonte e elaboragio: IBRE/FGV

Os dois aspectos acima tém resultado em uma queda no consumo

dos produtos ofertados pela pelas RECUPERANDAS, quer pela queda no Indice de
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Confianga do Consumidor (menos propenso ao consumo), quer pela desaceleragdo

da economia.

Como consequéncia, o endividamento passou a aumentar de forma
recorrente, reduzindo a capacidade das RECUPERANDAS de honrar os
pagamentos de seus credores, enfrentando momentanea crise de liquidez, a qual
terd sua viabilidade atestada através dos instrumentos e prazos previstos na Lei

11.101/05, a qual se vém as EMPRESAS obrigadas a buscar refugio.

4 Metodologia e Premissas Adotadas

Para evidenciar a viabilidade econdémico-financeira da proposta
apresentada no PR] e demonstrar que os meios empregados sdo suficientes para
garantir a superacdo da situacdo de crise das RECUPERANDAS, foram
desenvolvidas projecoes que demonstram as disponibilidades atuais, quer de caixa
e equivalente caixa, quer de provisionamentos realizados; e a geragdo de caixa no
periodo proposto para pagamento de seus passivos, atestando assim3, que havera

recursos suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

As projec¢des foram realizadas para um periodo de 12 (doze) anos
com base nas informag¢des histéricas e nas perspectivas das proprias
RECUPERANDAS em relacdo ao comportamento de mercado, pregos, custos e
despesas; e contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de

recuperacdo judicial, tomando-se por base seu perfil de exigibilidade.

Dessa forma, procedemos a projecdo consolidada dos resultados
operacionais e dos fluxos de caixa futuros das RECUPERANDAS, para o periodo em
analise através de varidveis operacionais que afetam o negdcio. Consideramos um

cendrio Unico de proje¢des, que representa as operagoes das RECUPERANDAS

3 Ver item 2
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conforme as suas reestruturagdes operacionais e financeiras e a programacio e

evolucio esperada, nas condicdes atuais, do seu mercado de atuacgio.

A gestdo das Recuperandas direcionard todos os esforcos para
recuperar-se econdmica e financeiramente; bem como, no posicionamento de
mercado, visando potencializar suas atividades através da manutencdo ou

restabelecimento das relagdes comerciais com seus fornecedores.

Para compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracdo de
caixa, serd necessario um desagio sobre os créditos inscritos na relagdo geral de

credores; bem como, concessao de caréncia e parcelamento dos pagamentos.

O planejamento estratégico das EMPRESAS ndo se restringe ao
periodo em andlise, sendo certo que o presente trabalho, como acima citado, tem
como horizonte a abrangéncia determinada pelos incisos II e III, do art. 53, da Lei
11.101/05, particularmente minimizado pelo perfil de exigibilidade de seu passivo,

conforme determinado pelo art. 54 da Lei de Recuperacgao Judicial e Faléncia.

Com o objetivo de tornamos inteligivel, o material aqui apresentado,
estamos demonstrando de forma sintética o resultado do Demonstrativo de
Resultado, do Fluxo de Caixa Projetado e do Fluxo de Pagamento de Passivos para
o periodo em andlise, sendo certo podermos fornecer toda e qualquer informacao
pertinente e esclarecedora a qualquer interessado, salvaguardados os aspectos
sigilosos da gestdo das Recuperandas. Para tanto, faz-se apenas necessario o
envio de e-mail para o administrador judicial do referido processo de recuperacgdo

judicial, o qual sera respondido dentro da maior brevidade possivel*.

4 No momento da emissdo do presente Laudo, o processo encontra-se em transicdo entre
Administradores Judiciais, sendo suficiente que entrem em contato com a PPK Solugdes para que o
endereco eletrdnico seja fornecido.
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4.1 Premissas Adotadas

As seguintes sdo as premissas utilizadas na modelagem do presente

Laudo:

» As projecdes foram realizadas em valores reais, ou seja, desconsiderando-se
as variacoes inflaciondrias tanto para os lancamentos a crédito como a

débito.

» As projecdes de resultado e caixa englobam as operacdes de todas as

RECUPERANDAS.

» Atendendo a premissa de valores reais acima citada, as taxas de juros
projetadas a débito e a crédito do projeto foram também estimadas como

taxas de juros reais, ou seja, descontados os efeitos inflacionarios.

» Os juros reais para remunerag¢ao dos credores foi aplicado a razao de 2,00%
a.a., sendo certo que a correcdo desses valores, quando aplicavel, se dara

pela variacdo da Caderneta de Poupanga.

» Os juros reais para captacdo de recursos provenientes da Necessidade de

Capital de Giro (NCG) foi aplicado a razdo de 1,00% a.m..

» Os juros reais para remuneracao de excesso de caixa foi aplicado a razao de

2,00% a.a..

» Foi adotado o Regime Caixa para as projecdes a guisa de simplificacdo do
modelo, sendo certo que os resultados apresentaram variacdes despreziveis
quando comparados ao Regime Competéncia de apropriacdo desses custos

e despesas.
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» As contas de resultado tiveram os centavos ocultados em sua apresentagio,
embora todo o projeto tenha trabalhado com 9 casas decimais em

arredondamento cientifico.

» Todos os valores estio apresentados em reais.

» As provisdes revertidas encontram-se disponiveis dos pontos de vista

contabil e financeiro.

» As contas de Receitas, Custos e Despesas foram aglutinadas em seus

respectivos grupos correspondentes.

» Todas as variaveis do projeto foram consideradas continuas, sendo que no
caso das variaveis discretas, as alteracdes de resultado apresentados com a

mudanga de conceito se mostrou irrelevante aos resultados apresentados.

» Para os projecoes abaixo demonstradas, considera-se o0 més 7 como o 1°

meés ap6s a homologacdo da aprovagao do presente PR].

» A Tributacido sobre vendas da Empresa foi calculada com base na legislagio

vigente, aplicando-se o resultado da apuragdo de cada um dos tributos.

» Os parametros de projecdo de custos e despesas tomaram por base o
histérico das RECUPERANDAS, com os devidos ajustes a serem

implementados e em andamento.

» Os custos e despesas parametrizados, estdo em valores coincidentes com

seu periodo de apuracao.
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5 Parametros Operacionais

Receita Bruta 100,00%
DedugGes da Receita Bruta | -25,34%
Receita Liquida 74,66%
CMV -40,38%
Lucro Bruto 34,28%
Despesas Administrativas -12,50%
Despesas Tributarias -0,32%
Despesas com Pessoal -18,32%
EBITDA 3,14%

Projegdo Vendas

ANO |

ANO Il

ANO llI

l

ANO IV

ANO V

ANO VI

Total

] R$8.000.000,00 | R$8.500.000,00 | R$9.000.000,00 | R$9.000.000,00 | R$9.000.000,00 | R$9.500.000,00 |

Projegdo Vendas

ANO VII

ANO VIII

ANO IX

ANO X

ANO XI

ANO XII

Total

R$9.500.000,00

R$9.500.000,00

R$9.500.000,00

R$9.500.000,00

R$9.500.000,00

R$9.500.000,00
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6 DRE Projetado

ANO | ANO Il ANO IlI ANO IV ANO V ANO VI
Receita Bruta R$ 8.000.000 | RS 8.500.000 | RS 9.000.000 | R$ 9.000.000 | RS 9.000.000 | R$ 9.500.000
Dedugbes da Receita Bruta R$(2.027.200)| R$(2.153.900) | RS$(2.280.600)| R$(2.280.600) | RS(2.280.600)| RS (2.407.300)
Receita Liquida R$5.972.800 | RS 6.346.100 | RS 6.719.400 | R$ 6.719.400 | RS 6.719.400 | RS 7.092.700
CMV R$(3.230.400)| RS$(3.432.300)| R$(3.634.200)| RS (3.634.200)| RS(3.634.200)| RS (3.836.100)
Lucro Bruto R$2.742.400 RS 2.913.800 RS 3.085.200 RS 3.085.200 RS 3.085.200 RS$ 3.256.600
Despesas Administrativas R$(1.000.000)| RS$(1.062.500)| R$(1.125.000)| RS(1.125.000)| R$(1.125.000)( R$(1.187.500)
Despesas Tributarias RS (25.600)| RS (27.200)| RS  (28.800)| RS  (28.800)| RS  (28.800)| RS (30.400)
Despesas com Pessoal R$(1.465.600)| RS$(1.557.200)| RS(1.648.800)| RS(1.648.800)( RS(1.648.800)| RS (1.740.400)
Despesas RJ RS (300.000)| RS (300.000)| RS (150.000)| RS - RS - RS -
EBITDA RS (48.800)| RS (33.100)] RS 132.600 | RS 282.600 | R$ 282.600 | RS 298.300

ANO VII ANO VIII ANO IX ANO X ANO XI ANO XII
Receita Bruta R$ 9.500.000 | RS 9.500.000 | RS 9.500.000 | R$ 9.500.000 | RS 9.500.000 | R$ 9.500.000
Dedugbes da Receita Bruta R$(2.407.300)| R$(2.407.300)| RS(2.407.300)| R$(2.407.300)( RS(2.407.300)| RS (2.407.300)
Receita Liquida R$ 7.092.700 | R$ 7.092.700 | RS 7.092.700 | R$ 7.092.700 | RS 7.092.700 | R$ 7.092.700
CMV R$(3.836.100)| RS$(3.836.100)| RS (3.836.100)| RS (3.836.100)| RS (3.836.100)| RS(3.836.100)
Lucro Bruto R$ 3.256.600 RS 3.256.600 RS 3.256.600 RS 3.256.600 RS 3.256.600 R$ 3.256.600
Despesas Administrativas R$(1.187.500)| RS$(1.187.500)| R$(1.187.500)| RS(1.187.500)| R$(1.187.500)| R$(1.187.500)
Despesas Tributarias RS (30.400)| RS (30.400)| RS (30.400)| RS  (30.400)| RS  (30.400)| RS _ (30.400)
Despesas com Pessoal RS$(1.740.400)| RS$(1.740.400)| R$(1.740.400)| RS(1.740.400)| R$(1.740.400)| RS(1.740.400)
Despesas RJ RS - RS - RS - RS - RS - RS -
EBITDA RS 298.300 | R$ 298.300 | R$ 298.300 | RS 298.300 | R$ 298.300 | RS 298.300
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7 Fluxo de Caixa Projetado

ANO | ANO Il ANO 1l ANO IV ANO V ANO VI

Saldo Inicial RS (82.354)| R$ 319.307 | R$ 188.863 | RS 131.589 | RS 227.418 | RS 327.282
Devolugdes Caugdo RS 500.000 | RS - RS - RS - RS - RS -
Geragdo de Caixa RS (48.800) [ RS (33.100)[ RS  132.600 | RS 282.600 | RS 282.600 | RS 298.300
Pagamentos RJ RS (39.063)[ RS  (89.395)[ RS (179.055)[ RS  (176.542)] RS  (174.026)[ RS  (300.302)
Parcelamento Tributos RS  (12.523)[ RS (12.904)[ RS  (13.297)[ RS (13.701)| RS (14.118)| RS (14.547)
Juros Sobra / Excesso Caixa | RS 2.047 | RS 4.955 | RS 2.479 | RS 3.472 | RS 5.408 | RS 6.387
Saldo Final R$ 319.307 | R$ 188.863 | RS 131.589 | RS 227.418 | RS 327.282 | RS 317.119

ANO VII ANO VIl ANO IX ANO X ANO XI ANO XII
Saldo Inicial R$ 317.119 |R$ 312.343 | RS 329.322 [ R$ 351.308 | R$ 248.425 | RS 150.485
Devolugdes Caugdo RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Geragdo de Caixa RS 298300 | RS 298.300 | RS  298.300 | RS 298.300 | RS 298.300 | RS 298.300
Pagamentos R) RS (294.314)[ RS (287.658)[ RS  (283.032)[ RS (407.203)[ RS (400.265)[ RS  (393.327)
Parcelamento Tributos RS (14.990) [ RS - RS - RS - RS - RS -
Juros Sobra / Excesso Caixa | RS 6.228 | RS 6.336 | RS 6.718 | RS 6.020 | RS 4.026 | RS 2.130
Saldo Final RS 312.343 | R$ 329.322 [ R$ 351.308 | RS 248.425 | RS 150.485 | RS 57.588
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8 Projecao de Pagamento Passivo

ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V ANO VI
Classe | RS 39.062,60 [ R$  39.062,60 | RS - RS - RS - RS -
Classe Il RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Classe Il RS - RS  46.251,19 [ RS 164.518,36 | RS  162.205,70 [ RS 159.893,03 | RS 275.845
Classe IV RS - RS 4.081 | RS 14.537 | RS 14.336 | RS 14.133 [ RS 24.457
Extraconcursal | RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Impostos RS  12.523,35 [ RS 12.904,26 | RS 13.296,75 [ RS 13.701,18 | RS 14.117,92 [ RS 14.547,33
[ TOTAL | RS  51.585,95 [ RS 102.299,49 | RS 192.352,22 [ R$  190.242,69 | RS  188.143,95 | RS 314.849

ANO VII ANO VI ANO IX ANO X ANO XI ANO XII

Classe | RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Classe Il RS - RS - RS - RS - | RS - RS -
Classe Il RS 271.220 | R$ 266.595 | RS 261.969 | RS 375.609 | RS 368.671 | RS 361.733
Classe IV RS 23.094 | RS 21.063 | RS 21.063 | RS 31.594 | R$ 31.594 | RS 31.594
Extraconcursal | RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Impostos RS 14.989,80 | RS - RS - RS - RS - R$ -
| TOTAL | RS 309.304 [ R$ 287.658 | R$ 283.032 | R$ 407.203 | R$ 400.265 | R$ 393.327 |

Observe-se que os pagamentos deverdo seguir a determinagdo contida no Plano, sendo certo que o Passivo da Classe I - Trabalhista sera pago em 12 parcelas. A
apropriacdo em dois exercicios distintos dos valores a serem pagos deve-se ao fato da proje¢do do pagamento da primeira parcela estar previsto para o 7° més das
projegdes, conforme explicitado nas premissas acima.
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GRUPO TRIBOS
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES TRABALHISTAS
Artigo 51, Ill, Lei 11.101/2005

‘ CREDOR MOEDA VALOR

Alexsandra Alves de Almeida RS 5.748,00
Cintia Maria da Conceigdo de Andrade RS 6.000,00
Cristiane Torres da Silva RS 4.000,00
Davi de Souza Cavalcanti RS 1.200,00
Fldvia de Souza Andrade Duarte RS 3.600,00
Jessica Islena Freitas de Souza RS 1.440,00
José Carlos Medeiros Janior RS 720,00
Lidiane Maria Francisco RS 5.200,00
MANUELY SILVESTRE DE LIMA RS 4.000,00
Monica Maria da Silva Muniz RS 2.674,20
Mychelyne Aparecida dos Santos RS 7.200,00
Priscila Lane Martins Pinto Ribeiro RS 1.980,00
Roberto Pacheco Ferreira RS 600,00
Soraya Mendes Ribeiro RS 780,00
Tacilene Andrade do Nascimento RS 5.280,00
SALVIANA LIMA DE OLIVEIRA RS 4.020,00
Sandra Cassiano Peres Rivera RS 603,00
MONICA BARROS DA SILVA RS 2.800,00
Marcos Venicio de Santana Lins RS 2.160,00
ANA PAULA MARTINS DA SILVA RS 8.000,00
MARIA MARTA DAMASIO DA SILVA RS 4.000,00
Michelle Dantas Santos Weiand RS 1.320,00
WALQUIRIA MARIA DA CONCEICAO RS 4.300,00
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GRUPO TRIBOS
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
Artigo 51, 1l, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA VALOR
A&H COMERCIAL LTDA RS 3.912,30
Abamar Consultoria Comercial e Participagdes Societarias Ltda RS 138.225,00
ANA FRANCISCA DE MOURA RS 4.306,50
ASSOCIACAO DE LOJISTA DE SHOPPING DO ESTADO DE PERNAMBUCO RS 1.028,17
AVIL TEXTIL LTDA RS 2.774,77
BANCO DO BRASIL RS 2.406.789,63
CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 1.774.025,18
CDS - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA RS 1.650,00
CENTAURO SOLUCOES EM IMPRESSOS LTDA RS 1.509,82
CHARLEX INDUSTRIA TEXTIL LTDA RS 142.864,61
CONFECCOES MARINHO LTDA RS 23.374,85
DIARIO DE PERNAMBUCO SA RS 5.400,00
DOU TEX SA INDUSTRIA TEXTIL RS 5.725,30
EMAMI Participages S/A RS 253.200,44
EME QUATRO INDUSTRIA DE ROUPAS LTDA RS 8.574,58
ERNESTO VIEIRA RAMOS 41639472487 RS 1.373,10
ESCRITORIO CENTRAL DE ARRECADACAO E DISTRIBUICAO ECAD RS 5.158,95
HSBC BANK BRASIL S.A. RS 663.042,34
Imobilidria CM Ltda RS 379.898,08
INSTITUTO CICLOS DE EMPRESAS FAMILIARES LTDA RS 17.395,00
Itad Unibanco S.A RS 1.351.841,79
KALIMO TEXTIL LTDA RS 27.839,70
MARLES INDUSTRIA TEXTIL E COMERCIO LTDA RS 87.471,05
MILLENNIUM NETWORK LTDA RS 5.897,99
MXM GRAFICA E EDITORA LTDA RS 5.147,93
NAUTEC ELETRONICA LTDA RS 9.516,96
QUALYBAG ECO PACK IND DE EMBALAGEM DO NORDESTE LTDA RS 25.540,00
RADIO CLUBE DE PERNAMBUCO S/A RS 7.680,00
RADIO VENEZA LTDA RS 23.000,00
SAO PEDRO DE ALCANTARA IMPORTACAO E EXPORTACAO DE TECIDOS LTDA RS 5.085,49
SND DISTRIBUICAO DE PRODUTOS DE INFORMATICA S/A RS 1.129,60
SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S.A. RS 20.421,04
SUCESSO 103 FM SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA - ME RS 12.100,00
TACARUNA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA RS 220.519,50
TEXTIL DALUTEX LTDA RS 74.235,89
VASCONCELOS COSTA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A RS 170.588,45
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GRUPO TRIBOS

RELAGAO SINTETICA DE CREDORES ENQUADRADOS COMO MICOREEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE
Artigo 51, 1l Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA VALOR
ANX INDUSTRIA DE ROUPAS LTDA - ME RS 8.639,06
BARBOSA & XAVIER LTDA - ME RS 970,00
BOA VISTA COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA LTDA - EPP RS 14.691,67
CLAYTON SANT'ANNA AVIAMENTOS - EPP RS 2.836,04
CONCAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - EPP RS 187.634,82
ETIQUETAS GIULI LTDA - ME RS 17.269,35
GRAFIZA GRAFICA RAPIDA LTDA - ME RS 5.000,00
GREEN CINTOS E AVIAMENTOS LTDA - EPP RS 1.280,60
JCLINDUSTRIA E COMERCIO DO VESTUARIO LTDA - EPP RS 1.640,00
JFS SERVICOS DE CONTABILIDADE LTDA - EPP RS 88.649,56
LUIZ CARLOS DE SOUSA CONFECCOES - ME RS 14.257,60
LUZINETE B DOS SANTOS CONFECCOES - ME RS 1.503,49
MIXMETAIS INDUSTRIA E COMERCIO DE ACESSORIOS DA MODA EIRELI RS 4.894,64
R. MARINHO MALHAS - EIRELI RS 13.266,01
RAFER INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA - EPP RS 30.089,00
SAFETEC INFORMATICA EIRELI RS 4.763,56
SEI DAE AVIAMENTOS EIRELI - EPP RS 4.658,06
V. A. GUIDI GPC METAIS LTDA. - ME RS 4.898,25
ZANTHUS JEANS LTDA - ME RS 10.071,01
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