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b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA VARA DOS FEITOS ESPECIAIS DA
COMARCA JOAO PESSOA/PB

FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL, j& qualificadas, por seus advogados infra-
assinados, nos autos do seu pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, em
tramite perante este Juizo, processo n° 0843102-61.2020.8.15.2001,

vém, respeitosa e tempestivamente, na forma do art. 53 da Lei n°

11.101/2005%, requerer se digne Vossa Exceléncia deferir a juntada do
PLANO DE RECUPERACI\O JUDICIAL e seus anexos [DOC. 01], a fim que

surtam seus juridicos e legais efeitos.

Outrossim, requer a expedicdo do competente edital,

contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e

L Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da
recuperacgdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e devera conter:

I - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser empregados, conforme o art.
50 desta Lei, e seu resumo;

II - demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

III - laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo Unico. O juiz ordenara a publicagdo de edital contendo aviso aos credores sobre o
recebimento do plano de recuperagdo e fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais
objecgdes, observado o art. 55 desta Lei.

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, Ilha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com
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b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

fixando o prazo para manifestagdao de eventuais objecdes, nos termos do
paragrafo Unico do art. 53 da Lei n® 11.101/2005.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 30 de outubro de 2020.

Carlos Gustavo Rodrigues de Matos Paulo André Rodrigues de Matos
Advogado Advogado
OAB/PE 17.380 OAB/PE 19.067
Higor José Acioli de Oliveira Carolina Dubeux Paranhos Ferreira
Advogado Académica de Direito

OAB/PE 46.409

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, Ilha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com
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DOC. 01

Rua Senador José H

12°andar, salas 12
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Consirutora

\5 FiBRA

FIBRA CONTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

Plano de Recuperacio Judicial

Outubro de 2020
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1. GLOSSARIO

A - Administradores Judiciais, nomeados para atuarem
conjuntamente no PROCESSO, Tiago de Farias Lins, 0AB/PE

25.023 e-mail tiagolins@flins.adv.br; Natalia Pimentel Lopes,

OAB-PE 30.920, e-mail natalia,pimentel@Irflideres com.br,

com endereco profissional na Rua Padre Carapuceiro, n? 706,
Empresarial Carlos Pena Filho, sala 1102, Boa Viagem, CEP
51.020-280, Recife - Pernambuco; Valéria Bezerra Cavalcanti
Petrucci, CRC/PB 6831/0, e-mail m@‘ﬁp_e_tmggl@gf_gmm
com enderego na Avenida Rio Grande do Sul, n@ 803, Bairro
dos Estados, Jodo Pessoa/PB, CEP 58.0303-020.

AGC - Assembleia Geral de Credores,
CREDORES - Sdo todos aqueles (pessoas fisicas e juridicas) que possuam
CONCURSAIS créditos vencidos e vincendos, inclusive aqueles que a FIBRA

tem por obrigagdo de fazer oy dar, conforme determina o
caput do art. 49 c¢/c art. 51, [1] da LRJF, cujo fato gerador da
causa tenha ocorrido até a data do ajuizamento do pedido da
recuperacio judicial, inclusive oriundos de rescisges
contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a contratos

firmados até a data do ajuizamento do Pedido de Recuperacio

Judicial.
CREDORES COM - Credores detentores de direitos creditérios garantidos por
GARANTIA REAL garantia real constitufda até a data do pedido, classificados
para fins de votagio na Assembleia Geral de Credores como
CREDITOS CLASSE I1,
CREDORES - Credores cujos créditos nio sofrem os efeitos do Plano de
EXTRACONCURSAIS Recuperacio Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4° ¢ A
67 da LRJF. \
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CREDORES
FINANCIADORES

CREDORES
TRABALHISTAS

CREDORES
QUIROGRAFARIOS

CREDORES ME EPP

CREDITOS CLASSE |

CREDITOS CLASSE 11

CREDITOS CLASSE 111

CREDITOS CLASSE 1V

CREDITOS
CONCURSAIS

- Credores que, por diversos meios, contribuirem para a
continuidade das atividades da FIBRA, ao longo do processo
de Recuperacio Judicial, pelos meios descritos nas Clidusulas
4.2 e 4.6.

- Credores detentores de direitos creditérios advindos de
relagdo de trabalho com a FIBRA classificados para fins de
votagdo na Assembleia Geral de Credores como CREDITOS
CLASSE I

- Credores detentores de direitos creditorios sujeitos ao efeito
do Plano de Recuperacio Judicial que nio se enquadram nas
outras classes, classificados para fins de votagio na

Assembleia Geral de Credores como CREDITOS CLASSE IIL.

- Credores que possuem regime fiscal de Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte detentores de direitos creditdrios
classificados para fins de votagdo na Assembleia Geral de

Credores como CREDITOS CLASSE IV.

- Créditos derivados da legislacio do trabalho ou decorrente

de acidentes de trabalho, conforme art. 41 da LRJF.
- Créditos com garantia real, conforme art. 41 da LRJF.

- Créditos quirografarios, com privilégios especiais ou

subordinados, conforme art. 41 da LRJF.
- Créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte, conforme art. 41 da LRJF.

- CREDITOS CLASSE 1, CREDITOS CLASSE II, CREDITOS
CLASSE III ¢ CREDITOS CLASSE IV, individualmente ou em

conjunto.
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CREDITOS
RETARDATARIOS

CREDITOS
SUBORDINADOS

CREDITOS
TRABALHISTAS

HOMOLOGACAQ
JUDICIAL DO PR]

JUIZO UNIVERSAL

LAUDO DE
AVALIACAO DE
ATIVOS

LAUDO ECONOMICO-
FINANCEIRQ

- Créditos néo relacionados pela RECUPERANDA ou pelo A
no quadro de credores, em razio de esses créditos nio
estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, e/ou
ainda sub judice, que serdo posteriormente habilitados no
Processo de Recuperacio Judicial, na forma das Clausulas 3.4
e 6.6 deste PR]. Serdo considerados CREDITOS
RETARDATARIOS os advindos de decisdo judicial transitada
em julgado proferidos em agdes que tenham como fato
gerador aqueles ocorridos até a data de propositura do
Pedido de Recuperagio Judicial, inclusive oriundos de
rescisoes contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a
contratos firmados até a data do ajuizamento do Pedido de

Recuperacgio Judicial,

- Créditos detidos por empresas coligadas ou sécios em

conformidade com o que descreve o art. 43 da Lei 11.101/05.

- CREDITOS CLASSE 1.

- Sentenga que concede a Recuperagio Judicial e homologa o
PLANO, conforme art. 58° da LRJF.

- Vara da Feitos Especiais da Capital, Poder Judiciario do
Estado da Paraiba, processo n¢ 0843102-
61.2020.8.15.2001.

- Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos, Anexo [ ao presente

PLANO, conforme art. 53, [il da LRJF.

- Laudo econdmico-financeiro, Anexo Il ao presente PLANO,

conforme art. 53, 11T da LRJF.
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LRJF

METODOS
ALTERNATIVOS DE
SOLUCAO DE
CONFLITOS

MEDIACAO

NOVACAO
RECUPERACIONAL

PERIODO DE
CARENCIA

PLANO

PPK CONSULTORIA

PRINCIPAL
ESTABELECIMENTO

PROCESSO

PR

QGC

RECUPERANDA,

-Lein? 11.101/05.

- Negociacdes em conformidade com parametros

autorizados pelo JUIZO UNIVERSAL.

- Termo de Mediagdo em conformidade com os parimetros

autorizados pelo JUIZO UNIVERSAL.

- Novacdo do passivo nos termos do art. 59 da LRJF, sob efeito
das condigdes de cumprimento das obrigacies contratadas no

PRJ e em conformidade com o entendimento jurisprudencial.

- Periodo de caréncia, compreendido entre a
HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PR] e o infcio dos pagamentos

dos credores das Classes IL, I[] e IV.
- Plano de Recuperacio Judicial.

- D'Ambroésio, Alves e Santos Reestruturagio Empresarial
Ltda. - PPK Consultoria.

- Estabelecimento localizado na Rua Tabelido José Ramalho
Leite, n? 1275, Sala 11B, Cabo Branco, na cidade de Joao
Pessoa/PB, CEP: 58.045-230.

- Processo de Recuperacio Judicial de n® 0843102-
61.2020.8.15.2001.

- Plano de Recuperacio Judicial.
- Quadro Geral de Credores.

- FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Tabelido

José Ramalho Leite, n® 1275, sala 11B, Cabo Branco, na
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SOCIEDADE
EMPRESARIA ou

FIBRA
REMUNERACAQ
R]

TR

cidade de Jodo Pessoa/PB, CEP: 58.045-230, inscrita no
CNP]J/ME sob o n? 08.864.917/0001-46.

- Juros e Corre¢io Monetdria.

- Recuperacdo Judicial nos termos da LR]JF.

- Taxa Referencial
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2. INTRODUCAO

2.1. Em 28 de agosto de 2020, a FIBRA ajuizou pedidc de RECUPERACAO
JUDICIAL, nos termos da LRJF, distribuido perante o Juizo da Vara de Feitos
Especiais da Comarca de Jodo Pessoa, Poder Judiciario do Estado da Paraiba,

processo tombado sob o n?® 0843102-61.2020.8.15.2001.

2.2. Em 31 de agosto de 2020, foi proferido o despacho de deferimento do

processamento do pedido de Recuperacio Judicial.

2.3. A FIBRA contratou a PPK CONSULTORIA com o objetivo de elaborar um
estudo de viabilidade da SOCIEDADE EMPRESARIA que culminasse na
elaboragdo do PLANO a ser apresentado na forma e no tempo previsto em lei,

como de fato, ora o faz.

2.4. Em 11 de margo de 2020, a OMS - Organizacdo Mundial da Satide decretou
estado de pandemia para a COVID-19, doenga causada pelo novo Coronavirus
(SARS-CoV-2).

2.5. Na sequéncia do evento acima, iniciou-se uma série de medidas legais
restritivas a mobilidade social e/ou exercicio da atividade empresaria no
segmento de atuacio da RECUPERANDA.

2.6. Até o momento da elaboragdo do presente PR], tais medidas restritivas nio
foram revertidas em sua totalidade, tampouco as consequéncias da
mencionada pandemia sobre a atividade econdmica foram aquilatadas pelos

organismos governamentais.

2.7. Dessa forma, observado o que acima foi exposto, com vistas a atender as
exigéncias do artigo 53 da LRJF, a FIBRA vem apresentar tempestivamente seu
PR], consoante os primeiros cenérios que se mostram ora previsiveis para o \

futuro da economia brasileira em que est4 inserida. W\
2.8.  Asexigéncias referidas correspondem a trés pontos especificos, a saber:

I - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem

empregados, conforme o art. 50 da LRJF, e seu resumo:
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I1 - demonstragdo da viabilidade econémica! da SOCIEDADE EMPRESARIA;

I - laudo econdmico-financeiro? e de avaliagdo dos bens e ativos® da
SOCIEDADE EMPRESARIA, subscrito por profissional legalmente habilitado

ou empresa especializada.

2.9. 0O presente PLANO foi elaborado com base nos planejamentos estratégico e
financeiro elaborados pela Administracio da FIBRA, indispensaveis ao efetivo
cumprimento do proposto neste PR]. Coube também & Administracio da
RECUPERANDA apresentar as perspectivas de geracio de receitas e custeio de
sua operacao, diante do cenario de imprevisibilidade acima descrito, de forma
a propiciar um estudo que resulte na apresentacio de uma solucdo a todos os
agentes envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, podendo ser
inclusive alterado, conforme necessidades operacionais, econémicas ou
mercadoldgicas, em conformidade com o que prevé o art. § 3° do art. 55 da
LRFJ.

2.10. Dessa forma, a FIBRA submete a analise de seus credores os meios a serem
empregados para sua recuperacio e os consequentes resultados que tais
medidas trarido, sempre com o objetivo de melhor preservar os interesses dos
credores, trabalhadores, sua fungdo social e o estimulo a sua atividade
econdmica, observadas todas as ressalvas apresentadas, e, dessa forma,
podendo o mesmo ser alterado, conforme necessidades operacionais,
econdmicas ou mercadoldgicas, em conformidade com o que prevé o art § 30

do art. 55 da LRF].
3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

3.1. ARJatinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento
do pedido de Recuperacio Judicial, vencidos ¢ vincendos, ainda que nio \

relacionados pela FIBRA ou pelo AJ na lista de credores, nos termos do art. 49 \

! Ac longe do corpo do presente trabalho e ANEXO 1.
* Av longo do corpo do presente trabalho e ANEXO [1.
# ANEXO [ a0 presente trabalho.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

da LRJF, salvo as excecdes legais.

Atualmente, o endividamento da FIBRA, sujeito aos efeitos do presente PRJ,

configura-se da seguinte forma:

CLASSIFICACAO QUANTIDADE VALOR NOMINAL
CLASSE I - TRABALHISTA 22 R$ 89.895,39
CLASSE II - GARANTIA REAL 1 R$ 36.258.091,48
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 141 R$ 6.767.886,85
CLASSE IV - MICROEMPRESAS 21 R$ 292.342,61
TOTAL CONCURSAL 185 R$ 43.408.216,33

Havendo créditos ndo relacionados pela RECUPERANDA ou pelo
Administrador Judicial, em razdo de ndo estarem revestidos de liquidez,
certeza e exigibilidade, e/ou ainda sub judice, ou mesmo por inércia do credor,
0s mMesmos sujeitar-se-do aos efeitos deste PLANO, em todos os aspectos e
premissas, apos a sentenca judicial liguida, transitada em julgado, nos termos

do art. 62, §§ 19, 22 e 32 da LRJF.

Na hipétese de habilitacio de créditos decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado advindas de agdes judiciais propostas por fatos
geradores anteriores ao pedido de Recuperagéo Judicial, posteriormente 3 data
de distribuicdo do Pedido de Recuperacio Judicial ou da aprovacdo deste PR]
na AGC, estes serdo considerados CREDITOS RETARDATARIOS e estario

sujeitos as condicbes especificadas na Clausula 6.6,

Dos créditos sujeitos a Classe 11I, R$ 552.577,79 (quinhentos e cinquenta e dois
mil e quinhentos e setenta e sete reais e setenta e nove centavos), é referente a

créditos subordinadaos.

Devem ser respeitadas as regras definidas neste PLANO para os CREDITOS
QUIROGRAFARIOS, em caso de pagamento de eventuais créditos residuais de
contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com alienacio
fiducidria de bem mével, bem como demais hipéteses previstas no artigo 49,

§3¢ da LRJF; ou seja, quando, na hipotese de cobranca pelo credor, o bem nio
10
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for suficiente para liquidar integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor
remanescente que sobejar o valor de liquidacio da garantia fiducidria ou do
bem arrendado, sujeitar-se-a as regras de pagamento dos CREDORES
QUIROGRAFARIOS.

3.7. A homologa¢io do presente PLANO traz NOVACAO RECUPERACIONAL aos
CREDITOS CONCURSALIS, incluindo-se os CREDITOS CLASSE I pendentes de
homologacdo de acordo ou julgamento na respectiva reclamacio trabalhista,
na forma da Clausula 6.1. Tais credores serdo pagos pela FIBRA nos prazos e
formas estabelecidos no PR], para cada classe de CREDORES CONCURSALS,
ainda que os contratos que deram origem aos CREDITOS CONCURSAIS
disponham de maneira diferente. Com a referida novacio, todas as obrigagdes,
avais, flangas, garantias, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdes definidas anteriormente a
este PLANO deixam de ser aplicaveis em forma distinta ao que prevé o
presente PR]. Com a ocorréncia da NOVAGAO RECUPERACIONAL, os credores
nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e obrigagbes existentes
contra a FIBRA. Os eventuais CREDORES EXTRACONCURSAIS ou nao sujeitos
aos efeitos deste PLANO, serdo pagos na forma como for acordado com a

FIBRA, respeitado o dnimo do art. 47 da LRJF.

3.8. A consecugdo deste PLANO implicard na construgio de uma nova fase de
trabalho, totalmente reestruturada, considerando a forca estratégica de
atuacdo da FIBRA, mantendo vividas e amistosas as relacbes comerciais,

contribuindo, assim, para um sélido restabelecimento e posterior crescimento.

3.9. Nesse sentido, as deliberages em AGC nio serdo invalidadas em razio de
posterior decisdo judicial acerca da existéncia, quantificacio ou classificagio de

créditos, conforme art. 39, §22 da LRJF.
4. MEIOS DE RECUPERACAO

A FIBRA se reserva ao direito de adotar todos os meios de recuperagio previstos

11

Num. 36123034 - Pag. 12




na LRJF4, além de outros que porventura se mostrem vidveis e em conformidade
coma legislac@o pétria. Sendo assim, em atengao ao que determina o art. 53, inciso
I da LRJF, a FIBRA apresenta como meios de recuperacio, em processo de

implementacio, os que abaixo se seguem.
4.1. METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAOQ DE CONFLITOS

No sentido de minimizar o impacto social e maximizar a afetividade da presente
Recupera¢fo Judicial, a RECUPERANDA poders, mediante autorizagdo judicial,
implementar METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
incluindo, sem se limitar a mediag@es e conciliactes, judiciais ou extrajudiciais,

conforme parametros a serem definidos em instrumentos especificos.

4.1.1. 0Os METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS a serem
realizados conforme essa cldusula buscario atender aos principios da
celeridade processual e prevencao de judicializacio de litigios e, dessa
forma, abrangerdo credores concursais e extraconcursais, podendo
inclusive serem realizados, mediante a mencionada autorizagdo judicial,

antes da homologacdo do presente PRJ.

4.1.2. Os Termos de Transacio promovidos no ambito dos METODOS
ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS, prevalecerio sobre as
regras apontadas para pagamento de seus créditos constantes das clausulas

de pagamento especificas de cada classe.

4 Art. 50. Constituem meios de recuperacio judical, observada a legislagio pertinente a eada caso, dentre outros: [ - cancessio de

prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigaciies vencidas ou vincendas; I1 - cisio, incorperagio, fusio ou transformagio
e sociedade, constituicio de subsidigria integral, ou cessao de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da
legislagBo vigente; 11l - alteragdo do controle societario; IV — substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificaco de seus drgios administrativos; V - cancessio aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de
poder de veto em relagio &s matérias que o plano especificar; VI - aumento de capital social; VIl - trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive 4 sociedade constituida pelos préprios empregados; VI - reducio salarial, compensacao de horarios e
redugio da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva; 1X - dagho em pagamento ou novagio de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia propria ou de terceiro; X - constituicio de sociedade de credores; X1 - venda parcial dos bens: X[ - equalizagao
de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagae judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagio especifica; XI1) -
usufruto da empresa; X1V - administragio compartilhada; XV - emissio de valores mobilidrios; XVT - constituicdo de sociedade de
propasito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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4.2.

CREDORES FINANCIADORES - DEFINICOES

4.2.1. Os credores, sejam concursais ou mesmo nio sujeitos a recuperacio

judicial, que aderirem e submeterem os seus créditos, total ou parcialmente,

aos termos deste PRJ junto a FIBRA, em virtude do disposto no art. 49, §§
32 e 4 2 da LRJF, poderio ser considerades CREDORES FINANCIADORES,

de acordo com os critérios abaixo definidos, podendo a RECUPERANDA se

reservar ao direito de negociar com os mesmos, desde que atendam ao que

esta disposto na Clausula seguinte.

4.2.2. Poderao ser considerados CREDORES FINANCIADORES:

4.2.2.1.

Fornecedores de mercadorias e servigos: Para os Credores cujos
créditos sejam oriundos do fornecimento de mercadorias e servicos
considerados essenciais pela administracio da RECUPERANDA que
mantiverem o fornecimento de mercadorias e servigos de forma
continuada e que concedam novos limites de crédito, reserva-se o
direito de efetuar negociagdes compativeis com as necessidades
desses credores e a capacidade de pagamento da FIBRA,
independente da forma de pagamento contida neste PR], podendo
alinhar o prazo de pagamento do valor devido a capacidade efetiva
de geracao de caixa, em termos a serem ajustados pelas partes,
incluindo a composi¢do parcial ou total do crédito transacionado
através da transferéncia em favor do credor que nesta clausula vier
a se enquadrar, de ativos tangiveis ou intangiveis da
RECUPERANDA. As condigdes contratadas nas modalidades de
credor financiador ndo financeiro serdo ajustadas de acordo com as
caracteristicas de essencialidade a operacio da RECUPERANDA,
natureza de fornecimento de bens e servicos, condi¢bes de
manutencdo de fornecimento de bens e servicos 3 RECUPERANDA,

e incluindo, mas nido se restringindo a preco, margem de

contribuicido de sua linha de produtos na operagdo da
RECUPERANDA e prazo.

13
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4.2.2.2.

Instituicbes financeiras ou equiparadas: As instituicdes
financeiras ou equiparadas serio consideradas CREDORES
FINANCIADORES desde que concedam novas linhas de crédito e/ou
liberacdo de novos recursos, com taxas de juros competitivas,
incluindo-se a liberacio de ativos financeiros e outros, tais como
bens dados em garantia. Da mesma forma, serdo considerados
CREDORES FINANCIADORES as instituicdes financeiras ou
assemelhadas que prestem servicos ou formalizem parcerias, de
forma continuada, que sejam necessirios a gestdo e/ou aoperacio,
bem como, que tenham aderéncia operacdo e gerem fonte
alternativa de receita a FIBRA, tais como: Administracio da Folhade
Pagamentos dos funciondrios; manutengdo de contas correntes e/ou
aplicagdes financeiras, e outros novos negécios e servigos
compativeis com a identidade e natureza da RECUPERANDA. Aos
credores que concordarem com essa modalidade, limitado a
necessidade de novas captagbes da RECUPERANDA, estas
reservam-se ao direito de efetuar negociagoes compativeis com as
necessidades desses credores e a capacidade de pagamento da
FIBRA, podendo alinhar o prazo de pagamento do valor devido 2
capacidade efetiva de geracio de caixa, requerendo caréncia para
pagamento e liquidagdo em termos a serem ajustados pelas partes.
As condigOes contratadas nas modalidades de credor financiador
financeiro para qualquer credor nessa categoria enquadrado
deverdo contemplar as caracteristicas de essencialidade 3 operagao
da RECUPERANDA, natureza de fornecimento de servigos
financeiros e operacdes financeiras que fomentem a atividade
empresdria da RECUPERANDA, condi¢des de manutengdo de
fornecimento de bens e servicos & RECUPERANDA, ¢ incluindo, mas
ndo se restringindo a taxa de juros, formalizagdo de garantias,

dispensa de garantias previamente formalizadas, preco dos servicos
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prestados e prazo de financiamento das novas operagdes financeiras

a serem contratadas.

4.3. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

A FIBRA adotara medidas que visem a sua reestruturagio organizacional e
de governanga corporativa, de forma que as atividades de gestiao sejam
realizadas atendendo aos conceitos de eficiéncia e eficicia, mantendo-se a
centralizagdo administrativa e consequente ganhos de escala provenientes
de tal abordagem administrativa. Para esse fim, podera alterar total ou
parcialmente a atual formacio da equipe de profissionais e sua estrutura

hierarquica.

A SOCIEDADE EMPRESARIA buscara manter uma administracio que preze
pela exceléncia da gestdo e adote praticas de governanca corporativa,

ajudando a FIBRA a aperfeigoar sua atuacio empresarial.

A RECUPERANDA evidencia ainda que sua decisio de readequacio
operacional possibilitard a continuidade de sua atividade econdmica,
liquidacao de seus passivos e continuidade na geragdo de empregos diretos
e indiretos; dentre tantos outros beneficios que juntos dardo condi¢ées para
superac¢do da crise e o retorno de sua atividade em sua potencialidade

maxima.

4.4. REALINHAMENTO DO PASSIVO E ENCARGOS FINANCEIROS

4.4.1.

Este PLANO, uma vez homologado, implicarda em NOVACAO
RECUPERACIONAL de todos os créditos e obrigacdes a ele sujeitos, em
conformidade com o inciso [X, art. 50 e art. 59 da LRJF, extinguindo a divida

arigindria, seus acessérios e concedendo novo formato para pagamento.

4.4.2. Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e correcdo

monetdria, tratados aqui como REMUNERACAQ na forma estipulada neste
PLANO.
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4.4.3. Dado o valor de seu passivo, a FIBRA necessita revisar seus prazos e
condigbes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das
amortizacoes e estender o prazo de liquidacio, tudo mediante concordancia
dos credores nos termos da LRJF, conforme demonstrado adiante na

Clausula 6 deste PLANO.
4.5. CAPITALIZACAO E FINANCIAMENTOS

4.5.1. A FIBRA podera adotar, isolada ou cumulativamente, procedimentos de
capitalizacdo, inclusive com a possibilidade de alteracdo de seu controle

societario.

4.5.2. No sentido de viabilizar alternativas para incrementar os servigos

ofertados, a FIBRA podera:
a) Formar parcerias ou sociedade com terceiros;

b) Obter financiamento, em nome préprio ou de terceiros, desde ja
autorizada, para tal finalidade, a onerar bens de seu Ativo Imobilizado,
excetuando-se aqueles gravados em favor de quaisquer dos CREDORES,
discriminados no LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS, conforme art. 66
da LRJF.

4.6. CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS

4.6.1. A SOCIEDADE EMPRESARIA negociara junto aos seus credores - sejam
eles financeiros, ndo financeiros (fornecedores de bens, direitos e servicos,
ou de qualquer outra natureza), condi¢cdes para a continuidade do fomento
de sua atividade empresarial, conforme definido na Clausula 4.2 deste
PLANO. Serdo designados CREDORES FINANCIADORES aqueles que
seguirem viabilizando a continuidade da operacio da RECUPERANDA,
sendo ajustadas, para estes, condigoes adequadas, respeitadas as condigoes
de pagamento da FIBRA, para o recebimento dos seus créditos, no que \\

tange o prazo de pagamento e a REMUNERACAO, entre outros. Tais \!
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condi¢des poderdo ser negociadas caso a caso, de acordo com o Animo

sugerido no art, 67, § Gnico, da LRJF.
4.7. ALTERACOES SOCIETARIAS

4.7.1. A FIBRA podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral
deste PR], quaisquer operagdes sacietarias, tais como, mas sem limitagio a:
(i) cisdo, incorporagdo, fusdo, direta e indireta, e transformacio da
SOCIEDADE EMPRESARIA, sendo certo que tais operacGes poderdo
envolver a FIBRA ou terceiros; (ii) incorporacio de acbes e demais
participacdes, de/por suas controladas ou de empresas terceiras; (jii)
modificagdo do objeto social da RECUPERANDA, bem como qualquer outra
alteragao nos seus atos constitutivos, inclusive modificagdes/mutacies no
capital social efou emissdo de valores mobilidrios, inclusive daqueles
conversiveis em participagoes societarias, respeitadas as regras previstas
no Cédigo Civil, na Lein® 6.404/1976, diretamente ou supletivamente, e nas
demais normas de direito societario vigentes 3 época da operacio; (iv)
celebragdo de negdcios juridicos com investidores que venham possibilitar
ou incrementar a sua atividade, através, inclusive, de medidas que possam
resultar em aparente endividamento, mediante contratos de miituo
posteriormente “conversiveis” em participacdes societirias, bem como que
possam resultar na alienagdo parcial ou total de quaisquer participacées
societarias da FIBRA, ou ainda na alienagdo, parcial ou total, arrendamento,
trespasse de estabelecimento do(s) negécio(s) desenvolvidos por ela,
RECUPERANDA, desde que tais negdcios sejam acompanhados de medidas
de reestruturagdo do(s) negécio(s) remanescente(s), ¢ que nao impliquem

a inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PRJ.
4.8. ALIENACAO DE ATIVOS

4.8.1. A FIBRA poderé alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em
pagamento ou dar em garantia total ou parcial, quaisquer hens do seu ativo \

permanente, previamente relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS

17

Num. 36123034 - Pag. 18




4.8.2.

4.8.3.

4.8.4.

4.8.5.

4.8.6.

E ATIVOS (Anexo I), inclusive sob regéncia do que prevé a Cldusula 4.2, sem

prejuizo de posterior retificacio para exclusdo ou inclusio de novos bens.

A alienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacio em pagamento
ou oferta de garantia dos ativos poderio ser realizadas de forma
individualizada, agrupadas, assim como na modalidade de Unidades

Produtivas Isoladas (UPI's).

A FIBRA poederd alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em
pagamento ou dar em garantia total ou parcial os bens do seu ativo
permanente para qualquer interessado, inclusive credores mediante
compensacao ou nio; e Sociedades de Propésito Especifico (SPE), em que

seja ou possa ser sdcia ou nio.

A alienacdo, transferéncia de domfnio, troca, permuta, dacdo em pagamento
ou oferta de garantia poderio ser realizadas na forma prevista nos arts, 142
(procedimento publico) ou 144 e 145 (venda direta/forma extraordindria),
todos da LRJF, que nio sejam objetos de garantia real, respeitando os

preceitos do art. 50, §12 da LR].

Os adquirentes de ativos da SOCIEDADE EMPRESARIA estario livres de
sucessao de quaisquer oOnus, responsabilidades ou obrigagdes da
RECUPERANDA, ainda que trabalhista, acidente de trabalho ou tributi ria,
conforme preveem o paragrafo tinico do art. 60 e art. 141, [, ambos da LR]JF,
independentemente do tempo (antes ou depois da homologacio do PR]) ou
forma de aquisi¢do: procedimento publico - art. 142 ou venda direta (forma

extraordinaria) - art. 144 e 145 todos da LRJF.

Em eventuais casos em que a RECUPERANDA necessite se desonerar de
obrigactes decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de
garantia real ou alienagio fiduciaria, respeitando o quanto previsto no §1¢
do art. 50 da LRJF, quando da expressa e prévia aprovacao do respectivo
credor beneficidrio da garantia, é certo que a RECUPERANDA poderé fazé-

lo mediante a transferéncia do bem financiado, bem como das obrigactes
18
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4.8.7.

4.8.8.

4.8.9.

decorrentes do contrato de financiamento em andamento a terceiro
interessado na aquisi¢do do referido bem, inclusive para uma Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) da quala RECUPERANDA é ou venha a ser sécia,
ou ndo. Tal transferéncia apenas sera possivel com a anuéncia do credor,

devendo ele, credor, na hipdtese de recusa, justificar sua decisio.

O prego do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta Clausula, seja
ele tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas Isoladas
(UPI's) devera corresponder a no minimo 50% (cinquenta por cento) do
valor fixado no LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS que integra
este PR] como seu Anexo [ ou avaliagio da tabela FIPE para veiculos,
admitindo-se uma redugdo méxima no preco de 50% (cinquenta por cento)
sobre o valor avaliado. Caso a alienacio ocorra em momento muito
posteriar a elaboragdo do Laudo, em que se tenha uma notavel mudanca no
valor dos bens, é permitido que seja feita nova avaliagdo para pardmetro de

venda.

Independentemente da forma de aquisicio: procedimento publico - art.
142 ou venda direta (forma extraordindria) - art. 144 e 145 todos da LRJF,
a alienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacdo em pagamento
ou oferta de garantia que ocorrer antes da homologacado deste PR] pelo
JUiZO UNIVERSAL da recuperagdo judicial, necessiria se faz prévia
autorizagio judicial do JUIZO UNIVERSAL.

Nas aquisi¢des por venda direta (forma extraordindria) - art. 144 e 145
todos da LRJF, a alienacao, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacio
em pagamento ou oferta de garantia que ocorrer apis homologagio deste
PR] pelo JUIZO UNIVERSAL da recuperacio judicial, fica dispensada
autorizacdo judicial pelo JUIZO UNIVERSAL, considerando que os credores

terdo aprovado o presente PRJ, que contém regras especificas de valor e

forma, com a consequente chancela judicial (homologacio).
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4.8.9.1. Se alguma alienagéo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagio
em pagamento ou oferta de garantia ocorrer apés homologagio deste
PR] pelo JUIZO UNIVERSAL até a decisio que encerrar a presente
recuperagdo judicial, nos termos do art. 63 LRJF, deveri a
RECUPERANDA informar no autos do pedido da Recuperacio
Judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, contados da assinatura
do instrumento particular ou publico que firmar o negécio, com a
consequente prestacdo de contas mensais ao administrador judicial

dos valores auferidos.

4.8.10. Até a decisdo que encerrar a presente recuperagio judicial, nos termos do
art. 63 LRJF, as aquisi¢cdes por procedimento piblico - art. 142 LRJF sempre

deverd ser precedida por autorizagio judicial.

4.8.11. Eventuais bens intangiveis ndo relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS (Anexo 1) sé poderdo ser alienados mediante prévia
avaliacdo e autorizagdo judicial, independentemente do tempo (antes ou
depois da homologagédo do PR]) ou forma de aquisicio: procedimento
publico - art. 142 ou venda direta (forma extraordinaria) - art. 144 ¢ 145
todos da LRJF, sendo garantido ao adquirente o beneficio da Cldusula 4.8.5

(auséncia de sucessao).

4.8.12. Estas agdes proporcionardo a FIBRA condigbes necessirias para a
reestruturagio das atividades, retomada da plenitude de suas operacdes, e,
consequente geracio de fluxo de caixa, permitindo “a superacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo

a atividade econémica” (in verbis, art. 47, da LRJF).
4.9. ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS

4.9.1. A RECUPERANDA podera alugar ou arrendar ativos que facam parte da i

relagdo constante do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS ao \
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presente PR], quer isoladamente ou mesmo em Unidades Produtivas
Isoladas (UPI’s).

4.9.2. Em nenhuma hipétese havera sucessio da arrendatiria ou locatiria dos
ativos, inclusive das Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), em quaisquer
das dividas e obrigagdes da FIBRA, inclusive as de natureza tributaria,
trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com exceciio daquelas
expressa e excepcionalmente assumidas pela adquirente na forma do
contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo

Gnico, do art. 60 da LRJF.
5. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1.  Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, ao final do presente
PLANO, poderio ser encontradas informagdes que compoem o DRE Projetado

e 0 Fluxo de Caixa Projetado da FIBRA, a saber-
LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO - ANEXO II

5.1.1. O documento acima citado é parte inseparavel do presente PR], sendo
certo que a ndo leitura do referido documento impedird o completo

entendimento do ora apresentado.
6. PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO

Conforme acima demonstrado e detalhado no ANEXO 11 do presente PLANO, a
FIBRA é capaz de superar a crise que atravessa, salvaguardando sua capacidade
de geragdo de empregos, riqueza e bem-estar social através do realinhamento de
seu passivo® nas condigdes a seguir. O pagamento dos créditos na forma
estabelecida neste PLANO ensejard a NOVACAO RECUPERACIONAL da divida
sujeita a este PLANO, incluindo juros, corre¢io monetaria, penalidades, multas,

obrigagdes e indenizagdes. Com a ocorréncia da NOVACAO RECUPERACIONAL, os

3 Relagdo de Credores por Classe pode ser encontrada nos Anexos I11, IV e V do presente PLANO. t/
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credores nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e obrigag¢des contra a

FIBRA.
6.1. CLASSEI- CREDORES TRABALHISTAS

Com base no art. 54 da LRJF, os Créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, limitados a 05
(cinco) saldrios minimos nacional por trabalhador, serdo pagos em até 30 dias
contados a partir do dia seguinte da intimacio da decisio que conceder a
Recuperacdo Judicial e homologar o presente PLANO, sem a incidéncia de multas,

juros, correcdo monetaria ou qualquer encargo financeiro.

Todos os demais créditos trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho
serao pagos em até 12 meses a partir do dia seguinte da intimagdo da decisdo de
conceder a Recuperacio Judicial e homologar o presente PLANO, seguindo o
critério abaixo, para formagio do quanto devido, sem a incidéncia de juros e

correcao monetaria:

I Créditos exclusivamente oriundos de verbas rescisérias conforme
discriminadas no Termo de Rescisio de Contrato de Trabalho, FGTS
acrescido da multa de 40% (quarenta por cento), férias atrasadas, 13°
vencidos (proporcional ou integral) e saldo de salario que exceder o valor
citado no caput da presente Clausula, serdo pagos em sua integrali sem

aincidéncia de juros e correcao monetdria;

I Exclusdo de 100% (cem por cento) de juros, multas, correcoes ou de
qualquer outro percentual /penalidade, sobre qualquer crédito trabalhista,
ainda que por descumprimento de acordos judiciais ou extrajudiciais

realizados;

Il Exclusdo da multa dos arts. 467 e 477 da CLT, bem como de qualquer outra
multa normativa que tenha como fundamento de existir o atraso no

pagamento das verbas rescisérias do trabalhador;

V. Exclusdo de todos e quaisquer juros de mora;
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V. Redugdo de créditos oriundos de horas extras e/ou in itinere e intervalo de
jornadas de trabalho, adicional noturno, periculosidade e insalubridade em

909% (noventa por cento);

VL. Exclusdo de 90% (noventa por cento) do valor eventualmente fixado a titulo

de dano moral;

VIL. A totalizacdo de verbas alheias aquelas devidas segundo o Termo de
Rescisdo de Contrato de Trabalho do empregado, ficara limitada a 3 vezes o
salario minimo nacional vigente na data do efetivo pagamento do respectivo
credor junto 8 RECUPERANDA;

VIII.  Apés todos os descontos e exclusdes acima, caso o crédito do Credor venha
a remanescer em valores superiores a 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos nacional, o saldo que exceder 150 (cente e cinquenta) salarios
minimos nacional consoante REsp 1.649.774/SP ¢ serd pago nas mesmas
condigbes ajustadas para pagamento dos credores quirograférios,

conforme Cldusula 6.3 do PLANO;

IX.  Os valores dos débitos novados nos termos do presente PR], terdo seus
valores aplicdveis para pagamento pela RECUPERANDA, seus sdcios, ou
quaisquer outras partes que venham a ser consideradas soliddrias em

relacdo a tais passivos.

X.  Honordrios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serao pagos
com base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao
reclamante, respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o
referido crédito e o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos

nacional, conforme especificado no item VIII da Clausula 6.1.
6.2.  CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL *

6.2.1. Desagio. Serd aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores \

S1y- Resp: 1.649.774 SP 2019/0015850-3, Relatar: Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE, Data de publicaciio: Dje 15/02,/2019.
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6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5,

6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

habilitados no presente processo de RJ.

REMUNERAGAO: Correcdo monetaria equivalente a variagdo anual da TR e

juros de 1% (um por cento) ao ano.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO.
Conceder-se-4 caréncia do pagamento do valor principal e da
REMUNERACAO do 12 a0 122 més onde os juros e a corregdo monetaria

incidentes neste periode serdo incorporados ao valor principal.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Conceder-se-a caréncia do
pagamento do valor principal novado conforme clausula imediatamente
anterior com pagamento da REMUNERACAO do periodo que vai do 132 ao

182 més.

Amortizacido: 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais acrescidas da
REMUNERACAO a partir do 192 més a contar da data da intimacdo da

decisdo que concedeu a Rf e homologou o presente PLANO.

Para os CREDITOS CLASSE II, serdo excluidos 100% (cem por cento) de
juros, multas, encargos, astreintes, clausulas penais, corregdes ou qualquer
outro acessorio sobre o valor principal da divida na data de seu

ajuizamentao,

Contagem dos Prazos: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizacdo de principal, terio inicio a partir da data da intimacao da
decisdo que conceder a R] no Didrio de Justica ou Diario de Justiga
Eletrénico, homologando o presente PR], previsto para janeiro de 2021. A
mesma data serd utilizada como marco inicial para fins de célculo da
REMUNERACAO na forma da Clausula 6.2.2.

Os pagamentos ora previstos serdo realizados mensalmente no Gltimo dia
util do més subsequente ao més da competéncia de calculo de
REMUNERACAO. A AMORTIZAGAO ser4 paga no més subsequente ao fim

do periodo de caréncia disposto na Clausula 6.2.4 definido como o primeiro
24
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més de desembolso, respeitando-se o disposto nas Clausulas 3.3 e 6.6 do

presente PLANO.

6.2.9. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO
CLASSE III serdo pagos respeitando-se o que est4 disposto na Clausula 6.6
do presente PLANO, e sujeitar-se-3o aos efeitos do que determina o Art.
206,§5° Idalei 10.406/2002.

6.2.10. Honorarios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serdo pagos
com base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao
reclamante, respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o

referido crédito.

6.3.  CLASSE IIIl - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E
ESPECIAL

6.3.1. Desagio. Serd aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores

habilitados no presente processo de R].

6.3.2. REMUNERAGCAO: Correcio monetaria equivalente a variacio anual da TR e

juros de 1% (um por cento) ao ano.

6.3.3. Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO.
Conceder-se-a caréncia do pagamento do valor principal e da
REMUNERACAO do 12 ao 12° més onde os juros e a correcio monetaria

incidentes neste periodo serdo incorporados ao valor principal.

6.3.4. Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Conceder-se- caréncia do
pagamento do valor principal novado conforme clausula imediztamente

anterior com pagamento da REMUNERACAQ do periodo que vai do 132 ao

182 més.
|
6.3.5. Amortizagdo: 102 (cento e duas) parcelas mensais acrescidas da \
REMUNERACAO a partir do 19¢ més a contar da data da intimagdo da \
decisdo que concedeu a RJ e homologou o presente PLANO. "
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6.3.6. Para os CREDITOS CLASSE III, serdo excluidos 100% (cem por cento) de
juros, multas, encargos, astreintes, clausulas penais, corregdes ou qualquer
outro acessorio sobre o valor principal da divida na data de seu

ajuizamento.

6.3.7. Contagem dos Prazes: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizagao de principal, terdo inicio a partir da data da intimacao da
decisdo que conceder a R] no Didrio de Justica ou Diério de Justica
Eletrénico, homologando o presente PR], previsto para janeiro de 2021. A
mesma data sera utilizada como marco inicial para fins de calculo da

REMUNERACAO na forma da Clausula 6.3.2.

6.3.8. Os pagamentos ora previstos serdo realizados mensalmente no ultimo dia
Gtil do més subsequente aoc més da competéncia de céalculo de
REMUNERACAO. A AMORTIZACAO seré paga no més subsequente ao fim
do periodo de caréncia disposto na Clausula 6.3.4 definido Como 0 primeiro
més de desembolso, respeitando-se o disposto nas Clausulas 3.3 e 6.6 do

presente PLANO.

6.3.9. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO
CLASSE Il serdo pagos respeitando-se o que estd disposta na Cldusula 6.6
do presente PLANO, e sujeitar-se-iio aos efeitos do que determina o Art,
206, §5° 1 dalei 10.406/2002.

6.3.10. Honorarios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serao pagos
com base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao
reclamante, respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o

referido crédito.

6.4.  CLASSE IV - CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENG
PORTE. \

6.4.1. Desagio. Sem desagio sobre os valores habilitados no presente processo de |\
RJ. Ly
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6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

6.4.8.

REMUNERACAO: Correcdo monetiria equivalente a varia¢do anualda TR e

juros de 1% (um por cento) ao ano.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO.
Conceder-se-4 caréncia do pagamento do valor principal e da
REMUNERACAO do 12 ao 122 més onde os jurgs e a corre¢ao monetaria

incidentes neste periodo serdo incorporados ao valor principal.

Caréncia do Pagamento do Valor Principal. Conceder-se-4 caréncia do
pagamento do valor principal novado conforme clausula imediatamente
anterior com pagamento da REMUNERACAO do periodo que vai do 132 ao

182 més.

Amortizacdo: 48 (quarenta e oito) parcelas mensais acrescidas da
REMUNERACAO a partir do 19° més a contar da data da intimacio da
decisdo que concedeu a R] e homologou o presente PLANO.
Para os CREDITOS CLASSE IV, sero excluidos 100% (cem por cento) de
jures, multas, encargos, astreintes, clausulas penais, corregdes ou qualquer
outro acessério sobre o valor principal da divida na data de seu

ajuizamento.

Contagem dos Prazos: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizacao de principal, terdo inicio a partir da data da intimacéo da
decisdo que conceder a RJ no Didrio de Justica ou Didrio de Justica
Eletrénico, homologando o presente PR], previsto para janeiro de 2021. A
mesma data serd utilizada como marco inicial para fins de cilculo da
REMUNERACAO na forma da Clausula 6.4.2.

Os pagamentos ora previstos serdo realizados mensalmente no dltimo dia
itil do més subsequente ao més da competéncia de calculo de
REMUNERACAO. A AMORTIZACAO seré paga no més subsequente ao fim
do periodo de caréncia disposto na Clausula 6.4.4 definido como o primeiro
més de desembolso, respeitando-se o disposto nas Clausulas 3.3 e 6.6 do

presente PLANO.
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6.4.9. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO
CLASSE IV serdo pagos respeitando-se o que est4 disposto na Clusula 6.6
do presente PLANO, e sujeitar-se-30 aos efeitos do que determina o Art.
206, § 52, I da lei 10.406/2002,

6.4.10. Honorérios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serdo pagos
com base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplide ao
reclamante, respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o

referido crédito.
6.5. CREDORES ADERENTES

6.5.1. Credores Aderentes sio aqueles nio sujeitos a RJ, incluidos ou nio no
quadro de credores que serd aplicado na AGC, e que receberdo seus créditos

nos termos deste PRJ.
6.6. CREDITOS RETARDATARIOS

6.6.1. Os CREDITOS RETARDATARIOS sujeitar-se-30 a todas as especificacdes
determinadas na classe em que se enquadrarem, respeitando-se, portanto,

caréncia, prazos, valores e demais condigoes.

6.6.2. O marco inicial para contagem do perfodo de caréncia ocorrers apés a
intimagdo da decisio proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a
sujeicdo do crédito A RJ, independente de existirem parcelas vencidas
relativas aos pagamentos dos CREDORES CONCURSAIS habilitados dentro

do prazo.

6.6.3. Por conseguinte, as deliberagbes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo
de posterior decisio judicial acerca da existéncia, quantificacio ou
classificagéo de créditos como CREDITOS RETARDATARIOS, conforme art.
39, §2¢ da LRJF. i

6.6.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.3 deste PR], as regras de pagamento |\
dos  CREDITOS RETARDATARIOS, notadamente quanto 2
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6.7.

6.8.

6.7.1.

6.7.2.

6.8.1.

REMUNERACAO, passario a ser aplicaveis apenas a partir da intimagio da
decisdo proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujeicio do
crédito 2 RJ. Em caso de habilitagio apés o inicio do prazo de caréncia —
que terd como marco inicial da data de intimagéo da decisdo que conceder a
RJ —, o credor retardatirio ter4 de aguardar o prazo de caréncia conforme
determinado na forma de pagamento de sua classe, com marco inicial a

contar da data de sua habilitagao na R].

PASSIVO TRIBUTARIO

As Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, possuem programas de
parcelamento para empresas em recuperagdo judicial. Os passivos
tributdrios eventualmente identificados poderdo ser enquadrados nestes
programas, apés revisio dos wvalores ja apontados pela Unido,

salvaguardado o direito de defesa da RECUPERANDA.

Na hipdtese de surgimento de programas de parcelamentos mais
compativeis a realidade financeira da RECUPERANDA e que nao imponham
renuncia ao direito de discutir judicial e administrativamente os débitos
tributérios, a FIBRA sera facultada a adesio aos respectivos programas,

conforme legislacio especifica,

CREDORES SUBORDINADOS

O Credor JOAO FILIPE JARDIM LEANDRO ¢ detentor de crédito no valor
de R$ R$ 552.577,79 (quinhentos e cinquenta e dois mil e quinhentos e
Setenta e sete reais e setenta e nove centavos), devidamente listado na

Classe IIl da Lista de Credores da RECUPERANDA.

O credor acima relacionado subscreve o presente PR], renunciando ao
direito de recebimento nos vencimentos previstos aos credores de sua
Classe, dispondo-se a, e salvaguardando-se de recebé-los nas mesmas
condigSes aprovadas, apés a quitagio de todos os demais créditos sujeitos

ao presente PRJ.
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6.9.

OUTRAS DISPOSICOES DO REALINHAMENTO DO PASSIVO

detalhado.

6.9.1. Os juros e corregdo monetaria, quando explicitados a cada classe de
6.9.2.

credores, serdo devidos no montante resultante da incidéncia do indice

discriminado, conforme o caso, sobre o saldo devido pela RECUPERANDA

ao credor, atualizado até a data prevista para cada pagamento acima

No sentido de garantir a execugdo do presente PLANO, particularmente no
que se refere a redugdo dos custos com seu quadro administrativo e
despesas bancarias, a FIBRA efetuara pagamentos minimos no valor de R$
300,00 (trezentos reais) por credor, a titulo de REMUNERACAO ou
principal, respeitando o saldo de cada um, dentro do cronograma de

pagamento de cada classe de credores, até a quitacio total do crédito de
referéncia.

cada credor nas condi¢des apresentadas para sua classe. Caso a parcela no
respectivo més seja inferiora R$ 300,00 (trezentos reais), o credor recebers
6.9.3.

o saldo devedor remanescente (novado), que serd a ultima parcela,

ensejando a quitagdo total das obrigacées da FIBRA, com o credor em
Os credores deverdo enviar a FIBRA, através do endereco eletrénico
recuperac fibraconstrutora.com.br

os dados bancarios de suas
contas correntes em territorio nacional, no prazo de até 15 (quinze) dias

antes da data de inicio dos pagamentos, com o objetivo de viabilizar ©

pagamento das parcelas ora propostas. Qualquer alteracio nesses dados
(Aviso de Recebimenta).

6.9.4.

deverd ser comunicada a FIBRA através de correspondéncia postal com AR

efeitos.

Caso o credor pretenda indicar contas bancirias de titularidade de terceiros
para recebimento de seus créditos, devera requerer autorizacio prévia do

Juizo Universal, sob pena da indicacio ser considerada invilida e sem

6.9.5. Nédo havendo indicagdo dos dados bancérios acima referidos, os valores
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serdo redirecionados as operagdes da FIBRA para pagamento de outras
despesas, minimizando assim suas despesas financeiras. Nesse caso, o
credor devera solicitar novo agendamento junto a FIBRA, informando seus
dados bancérios para o recebimento deste crédito, respeitados os prazos

previstos na Clausula imediatamente abaixc.

6.9.5.1. O pagamento dos valores eventualmente nio recebidos por auséncia
de informagdes bancérias do credor - seja porque nunca foram
fornecidas pelo credor ou porque houve mudanca de seu domicilio

bancdrio, obedecera aos seguintes prazos:

(i) Caso ndo seja respeitado o prazo de 15 (quinze) dias
disposto no caput da Cldusula 6.9.3 do presente PR], o
primeiro pagamento deverd ocorrer no préximo
vencimento da sua classe que ocorrer apés 90 (noventa)
dias da prestacdo das informac8es bancarias, obedecendo-
se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento
estabelecido para cada classe de credores, nio sendo

aplicado, contudo, o PERIODO DE CARENCIA.

(i  Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os
pagamentos deverdo ser retomados na préxima data de
vencimento de sua classe que ocorrer apés 90 (noventa)
dias da prestacdo das informacées bancirias, obedecendo-
se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento

estabelecido.

6.9.5.2. Sobre os valores referidos no paragrafo anterior, nio havera a
incidéncia de REMUNERAGAO durante o perfodo em que o
pagamento nao far realizado por auséncia de informacées do credor a |

FIBRA, conforme disposto no caput da Cldusula 6.9.3 do presente PR]. \

6.9.5.3. Os pagamentos que nio forem realizados em razio dos credores nio \/

terem informado suas contas bancarias, nio serdo considerados como
31
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descumprimento deste PLANO, sem prejuizo do inicio de contagem

dos devidos prazos prescricionais.

6.9.6. Em caso de eventual sobra de caixa da RECUPERANDA, em volume

compativel com seu plano de negécios, as mesmas poderdo e estario

autorizadas a partir da homologagio do presente PRJ, a ofertar aos credores

concursais a antecipagdo de seus créditos novados, utilizando-se da

modalidade de Leildo Reverso, conforme abaixa descrito.

6.9.6.1.

6.9.6.2.

6.9.6.3.

6.9.6.4.

6.9.6.5.

Através da publicacdo de Edital em jornal de grande circulagdo ou nos
autos da recuperagio judicial, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, a
FIBRA informard aos seus credores o montante disponivel e a data

para a realizacdo do Leil4do Reverso.

Serdo vencedor(es) ofs) credor(es) que apresentar(em) o maior
desdgio sobre seus créditos, até a utilizagdo total dos recursos

disponiveis.

A liquidacdo antecipada dos créditos seguird a ordem decrescente
do(s) credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de
desagio pelo(s) seu(s) crédito(s), até o limite dos recursos financeiros
disponibilizados. A utilizagdo dessa modalidade de pagamento

contemplard uma ou mais classes de credores.

Os lances de desdgio ofertados pelos credores deverio ser
encaminhados a Diretoria Financeira da FIBRA através de
correspondéncia eletronica enviada ao endereco eletrdnico
leilaoreverso@fibraconstrutora.com.br, os quais serdo validados
ap6s resposta automatica de recebimento pelo servidor de correio
eletrénico da FIBRA. Apenas serdo aceitos lances recebidos até as 24h
(vinte e quatro horas) da data anterior Aquela agendada para o Leildo

Reverso.

A FIBRA enviara correspondéncia eletronica (e-mail) a todos os
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credores que apresentarem lances, informando o resultado do

certame.

6.9.6.6. O ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel ndo seja suficiente

para a antecipacio da totalidade de seu crédito, terd o valor
parcialmente amortizado do saldo disponivel, passando a ser tal
pagamento considerado como antecipagio de quantas parcelas
vincendas a partir da data do Leildo Reverso puderem ser amortizadas

pela antecipago realizada.

6.9.6.7. O certame acima descrito, durante o periodo em que a FIBRA estiver

sob regime de RJ, devera ser monitorado pelo AJ.

6.9.6.8. Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento

serd pro-rateado em funcio do saldo devedor da FIBRA junto a cada

um dos credores que ofertaram o mesmo lance.

6.9.7. A homologacédo de CREDITOS RETARDATARIOS pelo JUIZO UNIVERSAL

em quaisquer das Classes de Credores implicara aos credores jd habilitados
e inscritos até a data da decisio que homologar o presente PLANO,
proporcional incremento no prazo de pagamento previsto, em linha com a
Cldusula 3.3 e 6.6. Tal incremento se dard na mesma proporcae daos valores
acrescidos ao saldo devedor remanescente da classe a que se referir o
CREDITO RETARDATARIO, sendo certo que tal dilagdo nio poders
exceder a 40% (quarenta por cento) do prazo originalmente proposto para
liquidagdo total dos créditos dos credores na referida Classe de Credores. O
credor detentor de CREDITO RETARDATARIO também seri pago no
mesmo nimero de parcelas apuradas no novo prazo decorrente da
aplicagdo desta regra, respeitadas todas as demais condicdes aplicdveis a
sua Classe. Em hipétese alguma, tal regra se aplica aos valores submetidos

as condigbes propostas para liquidagio dos CREDITOS CLASSE L.

6.9.7.1. Havendo incremento nos prazos de pagamento em fungio da

aplicagdo do dispositivo acima descrito, fica a FIBRA obrigado a
33
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informar tal alteragdo em jornais de grande circulagiio ou nos autos do
PROCESSO de que trata o presente PLANO no prazo de até 30 (trinta)
dias, contados da data da intimagdo da decisdo que reconheceu a
sujeicdo do crédito retardatirio aos efeitos do presente PR]. Na
hipdtese de que tal evento ocorra apds o encerramento da R], nos
termos do art. 61 da LRJF, a comunicacio devera ser feita no
PROCESSO em que foi proferida a decisio de inclusido do CREDITO
RETARDATARIO ou por Edital publicade em jornal de grande

circulagéo.

6.9.8. Para liquidacdo de suas obrigacdes, a FIBRA podera utilizar créditos de
qualquer natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda
ndo tenha se utilizado, para que, por meio de compensacao (art. 368 e ss. do

Codigo Civil), extinga ambas as obrigacaes até o limite do menor valor.

6.9.8.1. A nio realizacio da compensacio nio acarretard a rentncia ou
liberacdo, por parte da FIBRA, de qualquer crédito que possa ter
contra os credores, podendo realiza-la a qualquer momento e até a

data do efetivo pagamento.

6.9.9. Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos Sujeitos a este PRJ,
com ciéncia da FIBRA e seus eventuais garantidores, devendo, os
respectivos cessionarios, se sub-rogarem nos direitos e obrigacdes do
cedente, podendo inclusive exercerem direito de voto na Assembleia Geral

de Credores.

6.9.10. Créditos que tenham a sua classificagdo e/ou valor contestados por
qualquer parte interessada somente poderdo ter o inicio de seus
pagamentos realizado a partir do transito em julgado da sentenca que

determinar sua classificagfio e/ou fixar o valor do crédito controvertido.

6.9.11. Caso a FIBRA nio seja notificada de eventual cessio dos créditos sujeitos a
esta R], tais cessdes ndo produzirio quaisquer efeitos jurfdicos perante a \/

RECUPERANDA, sendo certo que os cessionirios nio poderdo reclamar
34 \
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6.9.12.

6.9.13.

eventual pagamento realizado, pela RECUPERANDA, ao cedente.

Em relagdo a credores extraconcursais e/ou aos nio sujeitos aos efeitos da
R], o pagamento se dard de acordo com as negociagées a serem alcangadas
com cada um deles, senda certo que as projecdes indicadas no ANEXO 11 do
presente PLANO ndo implicam proposta de pagamento ou NOVACAO
RECUPERACIONAL desses créditos, quando da sua aprovacio pela AGC e
homologagio pelo JUIZO UNIVERSAL. O referido ANEXO II reflete apenas
as condigbes negociais entendidas pela FIBRA como possiveis e vidveis a
luz de sua capacidade de geracio de caixa e das praticas de mercado

vigentes, conforme animo do art. 47 da LRJF.

Na hipdtese de reclassificagéio de algum crédito apresentado na 14 lista de
credores pela FIBRA quando do ajuizamento de seu Pedido de Recuperacio
Judicial, que implique a n#o sujeigdo do referido crédito aos efeitos deste
PR], é facultado as partes, credor e FIBRA, independente do exercicio do
voto em AGC, aprovando, rejeitando ou se abstendo quanto ao presente
PRJ; negociarem o pagamento de tal crédito nio sujeito, conciliando os
interesses do credor e a capacidade de pagamento da FIBRA, desde que tal
pagamento ndo inviabilize o cumprimento deste PR} e, consequentemente,
a manutencao da atividade econdmica da FIBRA. Em tais negociacies, caso
sejam ajustadas a substitui¢do de garantia e/ou a dacfio em pagamento de
bens ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), incidirdo as regras aplicaveis

estabelecidas neste PLANO.

T DISPOSICOES FINAIS

7.1. O objetivo deste PLANO é apresentar a melhor alternativa, para todos os

envolvidos, a fim de promover a superagio da atual crise vivida pela FIBRA.

7.2.  Importante ressaltar que este PLANO é um processo maior e mais complexo

do que a aplicagdo de regras estabelecidas juridicamente para asalvaguardada

RJ. Portanto, transitada em julgado a decisdo homologatéria, 0 PLANO vincula

a FIBRA e todos os seus credores a ele sujeitos, bem como 0s seus respectivos
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7.5.

7.6.

g I

cessionarios e sucessores, as ferramentas necessarias para a recuperacio da

FIBRA.

A decretacdo da invalidade ou inexequibilidade de quaisquer umas das
Clausulas deste PLANO pelo JUIZO UNIVERSAL ou por outra jurisdicdo, juiz ou
tribunal, nio contaminara os demais dispositivos, permanecendc eles

inalterados, validos e plenamente aplicaveis.

Na hip6tese de haver conflito entre disposicdes deste PLANO, a disposicio
mais especifica prevalecera sobre a mais genérica, bem como a mais benéfica
para a RECUPERANDA sobre as demais.

Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicio do PLANO e as
disposicdes que estabelegam obrigacies para a FIBRA nos instrumentos
originalmente celebrados com credores sujeitos ao PLANO, antes do
ajuizamento do Pedido de Recuperacio Judicial, prevalecerd o disposto no
presente PLANO. Dessa forma, a aprovacio do PLANO pela AGC traz a
NOVACAO RECUPERACIONAL para a totalidade das obrigag6es da FIBRA por
ele abrangidas, nos termos do art. 59 da LRJF. Com a referida NOVACAO
RECUPERACIONAL, todas as obrigacies, principais ou acessdrias, indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, fiancas, avais, bem
como quaisquer outras obrigagbes e garantias sdo totalmente revogadas,
passando a serem absolutamente inaplicaveis em forma distinta ao que prevé

o presente PR].

A FIBRA estara em RJ até que se cumpram todas as obrigacdes previstas no
presente PLANO que se vencerem em até 2 (dois) anos depois da concessio da
R}, conforme o art. 61 da LRJF.

A FIBRA poderd, como consequéncia de alteracio de seu QGC ou mudanca das
varidveis econdmico-financeiras e mercadoldgicas aqui contempladas,
promover aditamentos ao presente PLANO, apés sua aprovacdo em AGC,
devendo tais aditivos serem submetidos 2 aprovagao dos CREDORES

CONCURSALIS.
36
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7.8. A possibilidade, conferida acs CREDORES CONCURSAIS de, por sua
discricionariedade, promover as determinadas a¢des para enquadramento na
classificacdo de CREDOR FINANCIADOR, sio medidas que estio em
conformidade com ¢ principio de isonomia de tratamento que deve ser
conferida a todos os credores sujeitos a este PR], uma vez que atende ao 4nimo
do art. 67 da LRJF. A eventual impossibilidade ou impedimento, por parte de
qualquer credor, de adotar as medidas necessarias para ser classificado como
CREDOR FINANCIADOR, ndo implica tratamento diferenciade ou
discriminatério de um credor sujeito ao PLANO em relacio aos demais

CREDORES CONCURSAIS pertencentes a mesma classe.

7.9. O credor cuja concursalidade de seu crédito seja matéria de objegdo ou
impugnagdo, em ambito de administragio judicial ou nos autos do Processo de
Recuperacdo Judicial em curso, e que venha a aderir a qualquer das
possibilidades de pagamento previstas neste PRJ, terd de forma automética e
definitiva exercido a op¢do pelo enquadramento de seu crédito na modalidade
de CREDOR ADERENTE, acima descrita, consolidando sua permanéncia na
Classe de Credores apontada pela FIBRA, independente do exercicio do voto

em AGC, aprovando, rejeitando ou se abstendo quanto ao presente PR].

7.10. Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste
PLANO, a FIBRA podera requerer ac JUIZO UNIVERSAL, no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias contados da apuracio do referido evento de
descumprimento, a convocacio de AGC para deliberar a respeito de eventual
emenda, alteragdo ou modificagdo ao PLANO que saneie ou supra tal

descumprimento.

7.11. A NOVACAO RECUPERACIONAL promovida a partir da homologagio do

presente PR], ndo implica na rentincia do que prevé os arts. 478 a 480 do

Cédigo Civil, 1
7.12. Os atos de constricio de qualquer origem ou natureza sobre o patriménio da .\
\ /
s 5 : = . P \
RECUPERANDA, serd matéria de deliberacdo exclusiva pelo JUIZO W
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UNIVERSAL, em razio de sua competéncia absoluta.

7.13. A aprovagio e homologagdo do PLANO implica novagdo das obrigagdes da
FIBRA, na forma do art. 59, da LRJF, preservando-se as obrigagdes dos
devedores solidarios (art. 50 §19), inclusive fiadores e avalistas, que
responderdo solidariamente pelas obrigacdes da RECUPERANDA nas
idénticas condigdes assumidas neste PLANO (Clausulas 6.1, 6.2, 6.3, 6.4) ou

Termo de Mediagao, conforme entendimento jurisprudencial.

7.14. A FIBRA demonstra neste PLANO sua viabilidade econfmica e financeira,
desde que atendidos os MEIOS DE RECUPERACAO descritos acima, os quais
salvaguardam os créditos de seus credores e a manutencio da atividade

econdmica da RECUPERANDA.

7.15. Repisamos que a FIBRA poder3 aditar o presente PR], mesmo durante AGC
convocada pelo JUIZO UNIVERSAL, em consonéncia com o que dispde o art. 35
I-a” da Lei 11.101/05, inclusive os previstos nos arts. 478 a 480 do Codigo Civil.

7.16. A RECUPERANDA fica salvaguardada a possibilidade de enquadramento em
qualquer dispositivo legal ou normativo aplicivel que seja editado,
promulgado ou sancionado em decorréncia dos efeitos da pandemia da COVID-
19, mesmo apés a apresentagio do presente PR], até mesmo se e quando

homologado pelo JUIZO UNIVERSAL.

7.17. Este PLANO e todas as obrigagdes citadas reger-se-io e deverio ser regidos e

interpretados de acordo com as leis vigentes na Repiiblica Federativa do Brasil.
8. ANEXOS

Anexo I - Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos
Anexo I - Laudo Econdmico Financeiro

Anexo III - Relagdo de Credores Classe |

7Art. 35. A assembleia-geral de credores terd por atribuicbes deliberar sobre:
I - na recuperagio judicial:
a) aprovagdo, rejeicia ou modificagiio do plano de recuperagio judicial apresentado pelo devedor;
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Anexo 1V - Relacio de Credores Classe 11
Anexo V - Relacgdo de Credores Classe II

Anexo VI - Relacdo de Credores Classe IV

Recife, 30 de outiibro de 2020

L -~ S |
FIBRA CONSTRUTCRA E1NCORPORADORA LTDA
4630 Filjpé Jardim Leandro
Sécio Administrador

CREDORES SUBORDINADOS:
1. JOAO FILIPE JARDIM LEANDRO
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Anexo I - Laudo de Avaliacio de Bens e dos Ativos
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I I & ENGENHARIA DE AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

@®Fibra

Construtora

VIVA
COMPARTILHE

for— o1 e-
4

FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
CNPJ:08.864.917/0001-46

Rua Tabelido José Ramalho Leite, n®1275
Cabo Branco -Jodio Pessoa/Paraiba
Outubro 2020.
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1. INTRODUCAO

SOBRE A FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

2020

A Fibra Construtora e Incorporadora ltda, CNPJ :08.864.917/0001-46, com sede
situada em Rua Tabelido José Raimundo Leite, n21275 , Sala 11B, Cabo Branco — Jodo
Pessoa /PB CEP:58045-230. foi fundada no ano de 2007, em Jodo Pessoa, capital do
estado da Paraiba, cidade onde até a presente data se localiza sua sede e o principal
estabelecimento da empresa. Desde entdo, atua no setor da Construgao Civil,
abrangendo os segmentos de edificagOes, obras de engenharia, incorporacdao e compra e
venda imobilidria, condominios residenciais ou ndo, administracao de imdveis por conta

de terceiros, além de participacdes e outras empresas como sdcia,

Atualmente, tem obras nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande,
ambas nesse Estado da Paraiba, e tem como principal foco o segmento de
edificagbes residenciais verticais, bem como o de empreendimentos
corporativos e comerciais. Ao longo da sua trajetdria empresarial, foram
entregues pela Requerente aproximadamente 84.078 m? da drea construida.

Os empreendimentos construidos pela empresa estdao cada vez mais
associados ao novo estilo de vida dos seus clientes, o que lhe proporcionou
grande sucesso ao captar e implantar novas tendéncias de mercado.

O modelo de gestao adotado pela administracdo da
Requerente se destaca pelo zelo em qualidade e seguranca dos
empreendimentos.

Em agosto de 2018, a empresa foi certificada no sistema de
qualidade I1SSO 9001 e SIQ/PBQP-H Nivel A [DOC. 03], comprovando os rigidos

controles de todas as etapas de desenvolvimento dos seus empreendimentos.
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NEXT TOWER

2. OBIJETIVO
O objetivo desta Avaliacdo é estabelecer os valores de mercado dos Iméveis, Veiculos
e bens/equipamentos de propriedade da FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,

na data-base de Outubro de 2020, fornecendo subsidios a estudos internos da Empresa.

3. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

Esta avaliacdo tem como pressuposto basico a autenticidade dos dados fornecidos por
terceiros e responsdveis indicados pela empresa FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA
LTDA, bem como documentos fornecidos.

A primeira etapa deste trabalho foi a fase de planejamento, onde foram abordados em
conjunto com os responsaveis indicados pelos FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA
LTDA, os seguintes pontos:

(i) Disponibilidade das informagbes e recursos necessarios ao

desenvolvimento do trabalho;

(ii) Outros esclarecimentos pertinentes ao trabalho.

Em seguida foi realizada a fase de vistorias fisicas, etapa na qual a direcao do FIBRA
CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA, disponibilizou informacdes relativas a Empresa
como para fins de avaliagao.

As vistorias foram realizadas no decorrer do més de Outubro de 2020.

O relatério é respaldado em metodologia consagrada, sendo também executado
com base em informacdes e documentos fornecidos pelo FIBRA CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA, os quais presumimos serem corretos.

A fase final do trabalho consistiu na apresentacdo dos resultados alcancados e
entendimento dos procedimentos e critérios adotados, bem como os valores

estabelecidos, para em seguida, proceder- se a emissao deste Relatério.

L
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4. METODOLOGIA DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

Procedemos a avaliacdo patrimonial dos bens pertencentes aos grupos de bens
mencionados anteriormente de acordo com a metodologia apresentada a seguir, com a

finalidade de se estabelecer os seguintes valores:

Valor de Reprodugéo ou Reposigdo:

Valor de Reprodug¢ao ou de Reposicao é considerado como o investimento necessario
a aquisicdao de bens novos, idénticos ou com caracteristicas e capacidades semelhantes aos
existentes.

Valor de Mercado (ou Avaliagdo):

Quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente um
bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢cdes do mercado vigentes.

Esse valor leva em consideracdo o tempo normal de absorcdao do bem pelo
mercado, sendo caracterizado pelas premissas e informacdes, fornecidas pela empresa,

além de Normas Técnicas especificas e vistorias "in loco".

Os valores apresentados nao representam os valores efetivos de negociagao,
devendo ser assumidos como valor de referéncia. O valor efetivo de negociacdo é
estabelecido caso a caso em um mercado livre de compra e venda.

Este valor pode ser determinado a partir do valor de reproducdo ou reposicao,
deduzindo-se as parcelas resultantes da depreciacdo técnica, tais como: deterioracao

fisica e obsolescéncia funcional e econOmica.
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Vida Util Remanescente:

E o periodo de tempo esperado em que um bem prestard de maneira satisfatoria,
tanto econémica como funcional, seu servico designado.

A metodologia de avaliagao patrimonial empregada neste trabalho é amparada nas
mais recentes normas e diretrizes da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, as
quais disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem empregados em trabalhos de
avaliacdo patrimonial, definem os métodos para determinacao dos valores e definem os
graus de fundamentacao e precisao das avaliagdes, entre outras prescricdes.

Dentre os diversos métodos previstos para a avaliacao de bens do ativo imobilizado,
os aplicados foram:

Método Evolutivo: Consiste em determinar o valor total do imdvel através da

conjugacao de métodos, a partir do valor do terreno, considerados o custo de

reproducao das benfeitorias devidamente depreciado e o fator de comercializagao;

Meétodo Comparativo Direto de Dados de Mercado: Consiste em se determinar o

valor de mercado de um bem através da comparacao com outros similares, através

de seus precos de venda, tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse
método, ajustes sdo procedidos através da utilizacdo de fatores que visam corrigir
eventuais diferencas entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto da

avaliacao; e

Meétodo da Quantificagdo do Custo: O valor do bem resulta de orcamento sumdrio

ou detalhado ou da composicao do custo de outros, idénticos aos que sdo objeto da

avaliacao ou equivalentes, seguido de calculos de depreciacao técnica.
E importante salientar que a escolha do método empregado depende

fundamentalmente das informagdes disponiveis e caracteristicas do bem.
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41 IMOVEL

Esta avaliacdo tem como pressuposto bdsico a autenticidade dos dados fornecidos por
terceiros, bem como documentos fornecidos.

Nas avaliagcdes do terreno e da residéncia, foi utilizado o "Método Involutivo”, como
definido pelas Normas NBR 14653-1 e NBR 14653-3 da ABNT - Associagcdo Brasileira de
Normas Técnicas.

Os pregos unitarios das terras e do imdvel foram obtidos apds o levantamento de
elementos com caracteristicas intrinsecas e extrinsecas semelhantes aos avaliados, efetuados nas
varias fontes de consultas das regides envolvidas. Assim, compararam-se as terras a outras
semelhantes que estdao a venda ou que foram vendidas e até mesmo opinides colhidas nos
mercados das regides.

Em funcdo das caracteristicas proprias dos elementos pesquisados, foram aplicadas
variaveis adequadas, quando indicado, verificando-se vdrios fatores como localizagao
geografica (atrativo), infra-estrutura, especulacdo, entre outros, que influem nos valores das
terras. Tais ajustes permitiram ponderar os valores obtidos e determinar os valores médios
unitarios das terras analisadas como sendo os valores mais confidveis na época da avaliagao.

As pesquisas de elementos comparaveis e andlises mercadoldgicas foram
desenvolvidas a partir de consultas as imobiliarias, corretores autbnomos, bem como a

partir de andlises relativas ao comportamento dos mercados imobiliarios envolvidos.
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4.2 BENS E EQUIPAMENTOS

Na determinacdao do valor dos mdveis, equipamentos, maquinas e veiculos foi
adotado o Método do Custo de Reprodugao, segundo o qual a determinacao do valor do
bem se baseia no custo de sua reposi¢ao por outro igual, de mesma marca e modelo, ou por
outro semelhante, de mesma produtividade, considerando, entretanto, a depreciacao dos
bens avaliados em fung¢ado de sua conservagao e funcionalidade.

O valor de reposicdo do equipamento corresponde ao prego de aquisicao no
mercado, sendo normalmente este valor determinado por consultas aos proprios
fabricantes ou representantes legais. A vida util de cada equipamento foi verificada na tabela
do SERVICO DE RENDAS INTERNAS DO DEPARTAMENTO DE TESOURO DOS ESTADOS UNIDOS,
em obra especializada de Engenharia de Avaliacdo. No que diz respeito a influéncia do
regime de trabalho e do tipo de manutengao, esses itens sao levados em consideragdao no
tratamento matematico de autoria do Eng. Hélio de Caires, no seu livro NOVOS
TRATAMENTOS MATEMATICOS EM TEMAS DE ENGENHARIA DE AVALIACOES (Editora PINI
Ltda.) da maneira gue se segue:

O valor de um equipamento em uso pode ser expresso da seguinte maneira:
V=Vox[d(1-R)+R]
V=Vox[d(1-R)+R]
Onde:
V =valor atual do equipamento
Vo = valor do equipamento novo
R = percentual ndo deprecidvel do equipamento (VALOR RESIDUAL)

d = taxa de depreciacao
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O Eng. Hélio de Caires, com a expressdo acima, determinou o valor de uma maquina,
partindo do seu valor de reposicdo, admitindo a existéncia de uma funcdo de depreciacao
d(t,u,T,T) na qual as varidveis sao as seguintes:

t = idade real da maquina

u = coeficiente de manutencao

T = coeficiente de trabalho

T =vida util média, para manutencao e trabalhos normais.
d(t,u,T,T)=Vd (tu,T,T)

onde: Vo-r r = valor das partes residuais

Levando em consideragdo os regimes de trabalho e manutencdo atribuiu um
parametro de correlacdo, de conformidade com a tabela | (ANEXOS).

Elaborou ainda duas tabelas, a Tabela Il que expressa o trabalho x manutencao através
do coeficiente 9,d, que atuara sobre o percentual de vida do equipamento, e a Tabela Ill que
expressa a depreciacao d.

O roteiro de calculo apresentado a seguir foi aplicado para todos os equipamentos
avaliados no presente trabalho:

Vo = valor de reposicdo (valor de novo em RS)

V =valor atual do equipamento

R =valor residual em %

la = idade aparente em anos

Vu = vida util em anos

M = classe de manutencdo (de acordo com a Tabela | )

T =classe de trabalho (de acordo com a Tabela | )

@ = retirado da Tabela Il

d=(xy) x (la/Vu)

Com o valor de ¢ acima, entra-se na Tabela Ill e determinasse a depreciagdo d.

V=Vox[d (1-R+R]
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5. PREMISSAS E LIMITES DOESCOPO

Para atender ao objetivo a que se propde, este Laudo expressara o justo valor de mercado
dos equipamentos, os quais sdao assim definidos:

5.1 - "O valor expresso em termos monetarios que o bem alcangaria se exposto a
venda por um prazo razoavel num mercado aberto em que haja um vendedor desejoso de
vender e um comprador desejoso de comprar, ambos conhecedores do bem e do mercado e
livres de pressdes anormais".

5.2 - O avaliador considera que os elementos a ele fornecidos sao legitimos e, que as
informacdes prestadas por terceiros foram dadas de boa fé, merecendo, portanto, todo o
crédito.

5.3 - Nao foram feitas averiguacdes a respeito de restricdes ao direito de propriedade ou
de quaisquer 6nus que pesem sobre o bens avaliados, bem como se os mesmos sao
alugados, emprestados ou de terceiros;

5.4 - Para a individualizacdo dos objetos da avaliacao, o avaliador se vale dos elementos
abaixo relacionados:

5.4.1 - Plantas das unidades comercial com layout operacional;

5.4.2 - Inventario preliminar dos equipamentos e utilidades em cada setor;

5.4.3 - Vistorias, medicdes e levantamentos de conferéncia efetuados nas instalagdes,
bem como inventario fisico das maquinas e equipamentos por linha de producao;

5.4.4 - Pesquisas efetuadas juntamente a fabricantes e empresas especializadas nos
diversos equipamentos em estudo.

5.4.5 - Normas Brasileiras para Avaliagdao de Bens NBR 14653, da ABNT, e publicagdes

especializadas em Engenharia de Avaliagdes.
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6. CALCULOS AVALIATORIOS

6.1. CALCULOS AVALIATORIOS IMOVEL/TERRENO

2020

De acordo com documentacdo apresentada, o imdével avaliado pertence FIBRA

CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

IMOVEL -

VE =A x VU onde

VT =valor de mercado do imovel

A =area do imodvel

VU = preco/m? de venda

O Valor unitario de mercado, foi determinado por pesquisa de mercado, sendo adotado o

modelo de involutivo.

Assumindo-se o valor médio encontrado apds levantamento de areas desse porte no local,

a avaliagdo do imével ficou em:

VT =
Item Localidade DADOS DO Valor Avaliado
IMOVEL
01 Terreno Mangabeira — Rua Amabio da AREA = 200M? RS 390.000,00
cunha coelho , n2 56, Mangabeira
02 Terreno Gold — Rua Joaquim Schuler , SN, AREA =2160M? RS 4.381.000,00
Jardim Oceania, Jodo Pessoa - PB
03 Terreno Mirante — Portal do Sol — AREA =796M2 RS 489.000,00
Rua Ana de Fatima Gama Cabral,SN, Portal do Sol, Jodo
Pesso-PB
04 | Loja 11— One — £d One Cabo Branco—RuaTab. | AREA =122,6 M2 RS 440.000,00
José Ramalho Leite , n21275- Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB
05 Granja — Conde — ps 018 , Planalto Nossa AREA = 1,48 ha. RS 875.000,00
Senhora da Conceigio , Conde —PB.
06 Terreno Bessa — Aerodube —Rua Luiz Edir AREA = 4050M2 RS 4.878.000,00
Queiroz Marinho n2201 , Jodo Pessoa - PB
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07 Terreno Cabedelo — Rua Francisco AREA = 1320\ RS 1.288.000,00
Severiano de Vasconcelos, SN, Lote
Progresso — Cabedelo - PB

08 Terreno Carapibus T1- avBeiraMarLt AREA = 450M?2 RS 132.500,00
06Q01 Carapibus- Conde PB

09 | Terreno Carapibus T2 - - AvBeiraMarLt AREA = 450M2 RS$ 132.500,00
13Q01 Carapibus- Conde PB

10 Terreno Carapibus T3 - AvBeiraMarLt AREA = 528\ RS 150.000,00
12QQ2 Carapibus- Conde PB

11 Apartamento Next — A 103 Rualracema AREA = 91,7\ RS 340.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano—Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

12 Apartamento Next — A 201 Rrua Iracema AREA =91,7\? RS 349.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

13 Apartamento Next — A 203 Rualracema AREA = 91,7\ RS 349.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano—Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

14 Apartamento Next — A 1002 Rua Iracema AREA = 71,9M2 RS 386.500,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

15 Apartamento Next — A 1202 rua Iracema AREA = 71,9M? RS 407.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano—Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

16 Apartamento Next — A 1602 Rua Iracema AREA = 71,9M2 RS 453.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

17 Apartamento Next — A 2001 Ruaracema AREA =91,7M? RS 562.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano— Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

18 Apartamento Next — A 3601 RuaIracema AREA =91,7\M2 RS 858.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

19 Apartamento Next — B 101 Rualracema AREA = 72,9\ RS 306.500,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

20 | Apartamento Next —B 201 ruairacema AREA = 72,9\ RS 315.000,00
Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -
PB

21 Apartamento Next — B 3201 Rualracema AREA = 72,92 RS 696.000,00
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Guedes Lins, 430 . Altiplano —Cabo Branco , Jodo Pessoa -

PB

22 ApartamentoNextB 3501 rua Iracema AREA =729 RS 753.000,00

Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco , Jodo Pessoa -

23 Vagas de garagens no Ed. Next — 54- AREA = 540M2 RS 540.000,00

Rua Iracema Guedes Lins, 430 . Altiplano — Cabo Branco,

Jodo Pessoa - PB

Apartamento Alto do Matheus- - rua AREA = 64,5M? RS 117.000,00
24 Coronel Joca Velho N2500, Alto do Mateus , Jodo Pessoa
-PB
25 Terreno Alto do Matheus- rua coronel AREA = 64002 RS 7.667.000,00
Joca Velho N2500, Alto do Mateus, Jodo Pessoa - PB
26 Terreno Altiplano — enseada-Avlodocioda | AREA = 7633,8M? RS 5.169.000,00
Silva, SN, Altiplano de Cabo Branco . Jodo Pessoa - PB
27 Edificio Helbor Wide , AvReboucas, N2236 AREA = 7633,8M? RS 471.408,00
Pinheiros-SP
Valor Total Imével RS 32.895.908,00 RS 32.895.908,00
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LOCALIZACAO

ESCRITORIO — LOJA 11 ONE- FIBRA CONSTRUTORA — JOAO PESSOA

EMPREENDIMENTO NEXT — JOAO PESSOA
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GRANJA NO CONDE

ALTO DO MATEUS
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TERRENO ALTIPLANO ENSEADA
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6.2. CALCULOS AVALIATORIOS DOS EQUIPAMENTOS

Os bens inventariados dentro destas rubricas serdao avaliados pelo método do custo de

reposicao, ja descrito, obedecendo as seguintes premissas:

Vida util dos equipamentos: 10 anos
Idade aparente considerada: 5 anos;
Condicao de trabalho: Normal
Condicdo de manutencao: Normal
Valor residual médio: 10%

@ = retirado da Tabela Il = 1,0
$=0,75x(7/15)=0,5
d = retirado da Tabela Il =0,4371
V=Vox|[d(1-R) +R]
V = Vo x [0,4804(1-0,10)+0,10] = Vox0,49339

Adotado um fator de deflacdo geral de 0,49 aplicado sobre o valor de novos dos

equipamentos e custos de instalagdes, conforme tabelas adiante:

CALCULO DOS BENS EQUIPAMENTOS - RESUMO

Item Equipamento Valor Avaliado
Elevador 13/18 Cabina dupla
1 — 2 unidades RS 357.700,00
2 Grua - 2 unidades RS 303.800,00
3 Fiat Uno RS 20.539,00
4 Retroescavaderia 214E RS  220.000,00
Valor Total RS 902.039,00

VALOR DE MERCADO DOS EQUIPAMENTOS AVALIADOS .

R$902.039,00 ( NOVECENTOS E DOIS MIL E TRINTA E NOVE REAIS)
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REGISTRO DE AUDITORIA FiSICA
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7.0 - CONCLUSAO

Considerando que os equipamentos tiveram seus valores atuais determinados a partir
de cotagdes de bens iguais ou similares, com a consideragao da devida depreciagao pelo uso e
manutencdo; Os avaliadores concluem que os valores encontrados nos célculos atendem
satisfatoriamente aos objetivos deste trabalho, podendo ser tratado como Valor de

Mercado do Ativo Imobilizado, e assim os determinam, conforme resumo a seguir:

Itens Valor de Mercado
Imédveis R$32.895.908,00
Equipamentos RS 902.039,00
Valor Total(RS) R$ 33.797.947,00
Imoveis +
Equipamentos

(TRINTA E TRES MILHOES, SETESENTOS E NOVENTA E SETE MIL, NOVECENTOS E
QUARENTA E SETE REAIS)
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8.0 — TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos, foi impresso em uma so via, composta de
20 (VINTE ) folhas e mais Anexos, todas elas rubricadas pelo avaliador, com excecdo desta

ultima, que vai assinada pelos mesmos signatdrios deste trabalho.

Recife/PE , 27 de Outubro de 2020.

MARCIO MARQUES COUTINHO
ENGENHEIRO MECANICO
CREA -036653D
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Anexo 1
TABELA I
MANUTENCAD TRABALHO
TIPO COEFICIENTE (E) TIPO COEFICIENTE (F)

INEXISTENTE 0 NULD i}

SOFRIVEL 5 LEVE 5

NORMAL 10 NORMAL 10

RIGOROSO 15 PESADO 15

PERFEITA 20 EXTREMO 20
e
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Anexo 2
TABELA 11
MANUTENCAD TRABALHD @(ny)
-] o.8s
5 L19
o 10 L&7
15 134
20 128
[} 0,69
5 095
5 10 L9
15 L7
0 240
] 0.5
5 7S
1w w L00
15 L
20 L76
] 1,4
5 0,59
L 0 7?7
15 L.00
0 L3
] 0.37
5 047
20 10 0.59
15 675
0 o
=
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Anexo 3

IABELAI (DEPRECIACAD d)
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Anexo 4( CERTIDOES/ESCRITURAS)
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SERVICO NOTARIAL E BXGISTRAL
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| Aas 1] (sete ) dins do més de sgoma do ano de 2014 (dals mil e qumoree ), vese RCARLINTD -

1 SERVICO MNOFEARIAL, simoado na Av. Fermando Dis Hemigue, 75 - Bessa - lofo Pesson - P5,
foi lmads o peesente IEstrumentn de Escrifwrs. Pablies em que, perante mim,- SERGIO
ApigiERgry — Tituler, comureconm as pcks e s jusss ¢ conliuldn & asbef ommn
OUTORGANTES) RECARDO DE QLIVEIRA FRANCA, £ A sua vsposg, ILZENY FREIRE
DE SANTANA, brasilebns, casadis sob o egime da commmidn parcall de bems, empresinios,
porsdors des O] o S9001 -PvieSSP PR ¢ 36821 35500 PR, ecrilte nns CPEMF sob o™
230, T AT ¢ 2295 927 00, respedtivainenie, resdenis & dimbzitados &' A Gov,
de Figieinedn, 0. 33172, s banere Lenhing Ooennik, fesin Chlsde, ANA RADQUEL DE OLIVEURA
FRANCA, ¢ o sen maride, EDSON CARVALID GUEDES, hrisleiros sanmlie b o repine
dn roesonhio parcinl- e héns, eepresdngs. pomadoines des 1 nc%s 1061 I0LSSHPE o 590.87%
RSP, inserites mos CPEMF sob n® SI9T8TH0404 & 2MURTT. 20125, mspectivemnents,
pesicketitn o Barmicilindos @ Av. Cw, Amgemine da Flgoesnedn, £ JR1L, se bairo Jenlim Oceanl,
msia Cidule; POLIANA DE DLIVEIRA FRANCA, ¢ @ v marido, CRONWEL ALEX DE
B0UZEA ROIMUGUES, beasileiros, msados sob’' o megime ds comunhie pamml de bem,
wn_p.rﬂmu poradorss dag O] n% LOSLGGE-PyvisSSPTH & DTROSETS-L.E5PVEL. inscritoa no
CTTNEE soh s 673027 10-K7 ‘& VS 300 1 57-04, respectiviemete, reddeste ¢ domiciBadoes o
Av, Gov, Arpeming de Figueiredo, n® 3813, oo bairmo faedim Uccania, pesw, Cidmls, E cofn

COUTORGADA COMPRAINNHELA: ] Emprvas FIHRA CONSTHRUTDRA E
INCORMMBADORA LTDA, pewsos juridicade Direto Prvado, insrta e CRPEME sob 2"
RG] PN =i, pom sede o Av. Cusrsbem, o® 197, CEP SH.008; 142, no hairo &e Mannini,
m:mEmWermmh'MIﬂLlﬁEmH
I.,Eau-iuﬁ:i:l. podtagats, cada, ermpeesitio, portador de RNE - Bejilsn Macioanl o Estrmageim =
" WEISEATH, meinito no TPFME sobr o D81 346, [VE-47, rsidenle ¢ Gooicilisds nomi Ciddy, {;
E pemnie mim, pelofs YENDEDORES) foi-me diio que, par jusio ulo do sqguisicln legal, d{:h'l
seriteies) & leglibmals) poasildonesl, em plens dominio ¢ posss, & He
ijuntaguer dniis ¢ figsston, do imdviie | Lale e Terremo propein sl 5" 164, ds guadm !-I'I'.
sitmadn e Loteansendo Fontal de Bessa I westn Cidade. medizlo §2m,00 de larger sa frenie
¢ fumdus, pue Him i de comprimento 3¢ ambos o2 Indes, lmimsdo-se do lado direitn com o
Bdn |79, bado esguenils osin @ bide 151, ealapirado ma PALLE. Sob a® 2150007640 0 (a0
2 |mﬁrma=mﬂbn.' 179 s guadra S sitasdo o Lotcaments Peatal do Hessn
1. nesta Chlade, medinds Hm00 de largura na frente @ Tandis, por 30im,00 de comprelmento
ide ambss 08 lodes, Emdnndo-se peln lado diveio com o Bua Propesada, lols esiqeerdo ¢om o
bt Dbk, cndestrade nn PALLF, Seb pc® 21840900 79,0000,000; %) Lote de ferrenn prigprio ssh
w155 e quailes 549 sbusdo oo Lotesmentn Postal de Hessa |, sestn Cidode, medindn
im0 do lergars ma feende ¢ Nembss, por 3w 0 de comprimentn de ambos o lslos,
limiando-s pels lmle dircie com o lige 289, Isilo esqeerds com 8 Avemids Frojsesds,
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Jefia Passon - PR, fa Berado o presente nstrumenta de Escritors Fﬂn&umqm.lmm maim
HERGI ALFMFUERGLUE - Titalar, compureversm 45 mires snoe 3 } & Nkl as tﬂferl
oo OUTORGANTE VENDEDCH: 3 empress ARTMATELA | E CONSTRUCOES,
petdta juridica de Diredto Privado, inscritn no CNPIMF sob n.* 12,906 861 000] 54, oM fode 2
Rus Conzagn ds Siha, 5* 79, CET 58.025-040, no bairmy Jardim Treay de Mo, nosta Cidade,
neste 3t represeradn. por sea Diretor: JOSE DE ARIMATELA NUNES CAMBODM, brasileios,
tatkdo, empresino, poriadar ds Cl n® o 37509785PPE. inscrito mo CPEFMF sob m
14:_|a_m m::um_m; R Sebestif [epereninanse; 5" 602, api® 1,107, Jardien
Cheedimi cidade. como  OUTORGADD COMPRADOR: a eipreas  FIHRA
cmu;fgnmﬁhz INCORPORAIMRA LTDA, pesans juridicads Diresa Privado, mwcriia ne
e sob o" OEB6L9 17000146, com sede n Av. Guarbim, n® 1197, CEP SE03-147. oo
ity Mm?nm, neth Cidade, nene lo legaimenite representada por su sdcio: JOAD FILIPE
W EANDRO, pocugids, casadn, empresirio, portadar do RNE - Regisiro Naciounl do
Ezrangemo 0.° W5 ES6ETN, mscrile no CPFMF sobion® D63 FAE 19%-67, rexideste o dombelfide
twsta Cidade. E pernmie mim, pelo(s) VENDEDOR{ES) foi-me i que, por fusio dods de
:#m:ﬂn segnl, &sdn) seshor(is) e [egiimofs) possuldonfes), em plima damiedo posse, & Hve
d:qumthmzhpmﬁnumuu]:lmteﬂTmmrimhn.'li},ﬁ i
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miurln':amhu;ln. ¢-|1-|!ri‘1|:|_.|.|:nﬂ.1l:r: Iremscrim ae Registrn di Imdvei da- Eoms Ware, "Cu.rl:-e'm-::
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que enire s, faeem deum lado comi aulorganists
vendedoe(Eisy 8 S ROBERTA DE  PAIYA
SALDANHA, & de omm ledo como omorgadoial (1)
cofm sji=5) & Firma FIBRA CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA, coaforme  ahaixo . =
2| .

5 A T A M s gue o preseniz imsnenai de ésriban de
enmpen o venda virem gue pods) 11 {anze] dins do mis de Juieir do wmo de 200 duis mil & dédemesh
st Cidoge de Tedo Pessca, Crginl do Bsmdo da Panibs, Regaiblics Federativa do Brisik, em s
Carideio 4 Avenids Nego, n° 366, ta Balmo de Tambai, nesta capitil TRAVASSOS - SERVICO
MOTARIAL. foi lsvmd o presente Instrumento de Escriturn Pablica &n que, perante e, JOAE
Hre AR AV ALCANTY TRAVASSS = Tiular, compareceran & pares sotfe & jusis ¢ caniratadas o
bt de um lado come pulorganisls] vendeforzlizs) a Srin, ROEERTA DE PATVA SALDANHA,
esiliin, bobiein, maior, juiza do tribalho, ponndong do CTFE. sob 0° 425050 404-T1 o da ol de
sdentidaide subh &8” Q5 AT0-S5PPE, resadente ¢ domacilinda a Avenida. Qe Adldntica, n® 1041,
Bloco B, aperimmenso 504, Ddificie Poro, de Sal, hnermares, Cabedelo-PB. . de outre ldo comn
gutargndojoisl compraderaii=s) o Firma FIBRA CONSTRUTORA E INCOARPURAIMPRA
LT1A, Inseriss pe CRPT do MF, w00 n® GLBELA1TAHO -4, eemabelecida 0 Avenida Goarskeni,
L1097, i by de Manair, nestn Capital, neste mo vepresenisdn peda fbclo o Sv. JOAD FILIPE
JARDIN LEANDRO, poruguls, casady, eoprvsieio, poredor da CPF. sob a™ 063,546.196-67 & da
il e | deridode. de estrangeing RINE-W.S1 3687, reaidime ¢ domiciliado pesta coplinl, Todds
bddnlifizados pelos decimentos mancionades do-goe dou 7 E, pelofa)is) canrgante(s) vendedorul
wprn ponesdein Xl me o dite qua por R flimbo - e pousiphe Begal, & (sfio) senhunimgesy ¢
fegitimo{oMel possaidar{es) dofaiis) Uma frea de feeras priprias qoe meide 1,458 b, originarin de
umes dren de terras que mede 1.7 b temdo ad sepwintes setvagens ¢ limitess T4m ) e Borgurn
na Frente, com i R goe Gga Cendelncumsk, Tnds direio 128m 10 com ferras de Mardcos
Evnnsclista, Bda esquerdo musd 170,00 com terrns de Evter E, de Arcveda £ nes fundus s
T4maM comi teeras de Nalr Anita fa Sihe, eadeamda na Prefetors Municipe! do Conde, sab o'
00020120, Devhiameme irenseritn o Cartirin de Regisoo de [mévers do Comarea de Albandro-PEL
i Carpo da Dficial Marta o Socomro Fereina Briga, no livea o 2-00, s fls. 153, sob n® ordia 02,
malriculs w* XREd, em date de @RUEE0EA Tnigsel figb éne(sy qus sz achaimi livesls) e
despenharisdeds| de sod o qualigeer nea, lepal, comvencional, jiktieie] oo exirjudicial, tinhsin
nnlsd & contreadeds)  vendié-SEal  como O finn vendido{s] . termiEm), solakst refendologs
compraforafes) pekn prego certo. ¢ ajussade O RS 120000000 | Ceals & Vinke il Reais )
coalerme cuniraln e promessa de compra ¢ vesds, datads 'de 19 de Abril de OIS, impotinea
£i5a quie reoshen, das mibes dab refendednis) compradonio¥es] e moeds gormente & Jezal do Pas g
frsoon ram | i ol e vert, & G doa e, pelo gue dendo seend dbli0) egedlefays) plna e geral
quiliido de paga, desdé ji cedeimi ¢ ramateneim) 4 pessoas) dofn sl compridaiagesd, foda passe.
dominic, dirdios, e e jis mee tinhaim} sobve G{a108) referidolaly) imbveliE). podendn dolnls)
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SAIRAM o que o preseme Instrumenti de Escritora de Compra ¢ Venduy
VT s, o quatno: dias do mEs de junhoe do o doi mil e nove, st cklnde de Jako
Pessnn, Captinl o Estide s Pareibo, Repaibbos Federaliva o Birissl. pécsnle. mim.
COMPUFCCEEII o5 pares enire sl jusy @ comirmndas o saber como CAUTTORGANTE
VENDEDORA 1 empresa SAGRES CONSTRUTORA E EMPMREENDEMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., com sede no Av. Flavie Ribetso Coutinle, o 304 wala 202
Maraira. feses caplinl. inscritn po CHEPIRIE sob i n® 07,373, 38200001 48, repeeseniads
Preae alo pglu: sk, oS¢ MOSE PEREC BATISTA PENTO GACH, WMUH.IHL casado,
prrindor do KNE n* V463X e do CFF o 003553 003-30, residente nesta cidadu; o 57
AMTONED IOACLUIIM - IUNCEIRA CATAFIRRA. portuguds,  cosado.  emprisirio,
poriador ds RNE n® V493001-H e regiusry de pennnnépcis no Besil n®
{H00 1 L OIB3 2005 ESSIAPRO-SR/DPFPE)L residenie na Bua Severing Scaea Souta, n°
i, Ap. %01 Dessa, nestn capital, e @ empresa LEANFIERRE CONSTRUCOES LTDA.
sty w0 CNPIN n® 07, T3463 0N 1-08, com sede ma Ay, Fhivio Blibemo Coginka, n°
Fd . salas M2 ¢ 200, Manalm, nesis cidade, sepreserminda pebrs shelod. Casbos Joss Lope
Percrs Chintves, brasibeiro, diverciadd, portados da Chdila de [dentikide n® B2000] (iu)-4-
SRPR) o OFF o 056 148.377-63, ¢, o 5. Jolie Felipe Jardim Loandro, partuguisg, casada,
empeesdris,  portador do CPC 0" (6354610887 e RNE o WIISET-M-
CGFMRER/DOPF, resddenses nesin chilnde, neste  sio iodos . ropreseniados. por - sen
pricunsdor, o 5o MARE QS TEIXEIRA MARCQUES; bmstlero, fasdo. portador da UPF o
BRI TR 30 ¢ Céadila de (dentidade n® LTRIGUT-551PE, residentz mo P Fomesos
Cirigorin de Andrde, n° 121, Geisel, nesta capital, conforme procesagio publiza lavmoda ne
Cambrin Celeidn = 17 Secvipn Newnrinl Bistrital de gesel ro Liveo f™ P L0, fs 532, em
0ok 01420009, ¢ substabelecimentn lavendis nestss: Motss, no Liveo n° 443, fls 06, em
(406, 3000, qize Lién. arquividn, = oo CUTORGADA COMIMHADORA o emjpresa
FLBRA - CONSTRUTORA E INCORPOHLADDRA LTI, com sode nesta capital,
v, Fliwie Ribeiro Coutinke, @* 3057 5ala 205, Manini. isserin pa CHNPFME sob o n®
R H65 | 1001 -8R, reproseniads peste ato pebin mivios, o 8 .'II.'I'.-h'.I FILIPE JARITIM A
| EANDRL, porisgids, casado, empresina, portador o CPF o* 043826, 108-67 ¢ RME nf
WAIAETR: a S STEFANIA FARIAR LEAMDECE brasilesra cassdn, empresdria,
ponadors do UPF n® 022231.056-83 ¢ Cldule de ldentidade m* |37 77500-8-55P50,
residenses = damivilindas o Run Dwcdso Yeseda, o 81 Ap. TEEL Bd: Vicdrin, s halero
e Maraine, pesta cupital, ¢ o emprias FL &6 CORETRUCOES, UNIPESSOAL | RA,
empres domiciliada w0 esietkor, com sede ne estrmld dos Agoicims Loja 0, Far
Fregucsia de. Ohos de Agua, Concelbo de Ahudeitn - Pormgul. Matsoulafinsceigho iscal
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505916975, matricula ou registro 507266994 na Conservatdria do Registro Comercial de
Albufeira/Portugal, representada pelo socio. Jodo Felipe Jardim Leandro, acima
qualificado. E perante mim, pela VENDEDORA foi-me dito que, por justo titulo de
aquisigdo legal, ¢ senhora ¢ legitima possuidora, em pleno dominio e posse, ¢ livre
desembaragado de quaisquer Onus e impostos, do imével: Lote de terreno n° 64, da
quadra n° 630, situado na Rua Agentes Fiscal Amadeu de Castro, esquina com a Rua
Luiz Edir Queiroz Marinho, no bairro Aeroclube, no Loteamento Jardim Ocednia IV,
2°* Etapa, nesta cidade, medindo 64m,00 de largura na frente e nos fundos, por 61m,22
de comprimento de ambos os lados, limitando-se pela frente com a Rua Agentes Fiscal
Amadeun de Castro, lado esquerdo com 2a Rua Luiz Edir Queiroz Marinho, no lado
direito com imével de terceiro, e nos fundos com a Rua Ana Cristina Rolim
Machado; e que o imével foi adquirido por compra, conforme escritura. ¢ devidamente
transcrita no Registro de Iméveis da Zona Norte, objeto da Matricula n® 76.669, sob o n° de
ordem AV-1. em data de 27.06.2007, que pela presente Escritura ¢ pelo prego certo ¢
ajustado de R$ 1.000.000.00 (Hum milhdo de reais) do valor real e do valor declarado.
importncia essa que recebe neste ato peranic mim Notario da OUTORGADA
COMPRADORA. em moeda corrente nacional, que contaram ¢ acharam exato, pelo que
dando. como ddo, aquele plena e geral quitagdo; e para efeitos fiscais foi avaliado pela
Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, pelo valor de R$ 1.058.000,00 (Hum milhdo e
cinquenta e oito mil reais), vendia como, de fato ora vendido tém, a OUTORGADA
COMPRADORA anteriormente mencionada, o imével descrito. ¢ desde ja cede e transferc
a mesma outorgada toda a posse, dominio, direito ¢ agdo que sobre o aludido imovel
exercia, para que possa a mesma OUTORGADA COMPRADORA dele usar. gozar ¢
livremente dispor como seu que ¢ fica sendo, de hoje em diante. por forga desta Escritura
e da clausula "CONSTITUTI”, obrigando-se a OUTORGANTE VENDEDORA, por si ¢
seus sucessores. a fazer cumprir esta venda sempre boa, firme ¢ valiosa, respondendo pela
evicgdo de direito, quando chamada a autoria. Pela OUTORGADA COMPRADORA foi-
me dito que aceita a presente venda e Escritura, em todos 0s seus expressos termos.
exibindo-me os seguintes documentos: Guia de Imposto de Transmissdo n® 2009/005688,
recolhida em 04.06.2009, a P.M.J.P., a importancia de R$ 31.740,00 (Trinta ¢ um mil.
setecentos e quarenta reais), referente a aliquota de 3% sobre RS 1.058.000.00 (Hum
milhdo ¢ cinquenta e oito mil reais), referente ao imovel Lote de terreno n° 64, da quadra
n® 630, situado na Rua Agentes Fiscal Amadeu de Castro, esquina com a Rua Luiz }
Edir Queiroz Marinho, no bairro Aeroclube, no Loteamento Jardim Oceania 1V, 2°
Etapa, nesta cidade. Foi emitida ‘a DOI - Declaragdo sobre Operagdo Imobilidria, de
acordo com a IN/SRF/006/90. A OUTORGADA COMPRADORA declara expressamente
dispensar a apresentagdo das Certiddes prevista no Art. 502 do Cédigo Civil Brasileiro ¢ da
Lei Federal 10.406. de 10.01.2002, mediante a confirmagdo expressa da outorgante
vendedora responder expressamente e solidariamente por qualquer débito que por ventura
venham a existir. de acordo com o Provimento N2 01/86. de 29.04.86. da Corregedoria de
Justica do FEstado da Paraiba, eximindo este Servigo Notarial de quaisquer
responsabilidade. A empresa ora outorgante declara que deixa de apresentar certiddo
negativa de débitos com 0 INSS. e com a Receita Federal, referente a Tributos ¢
Contribui¢es. por encontrar-se enquadrada nos termos do Decreto 3.048. de 06/05/1999 ¢

Av. Gal. Edson Ramalho, 1131 - Manaira * CEP: 58038-102 - Jodo Pessoa - Paraiba
Tele/Fax: (83) 3218-8800 * www.decarlinto.com.br
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ESCRITURA FUBLICA DE COMPRA E VENDA GILIE EM MINHAS NOTAS FAZEM:
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CONSULTORIA

O presente Laudo Econémico Financeiro (“LAUDO”) é apresentado em atendimento
ao que dispde o art. 53 - III! da Lei. 11.101/05- Lei de Recuperacdo Judicial e
Faléncias (“LRJF”) e é parte integrante e inseparavel do Plano de Recuperagao
Judicial (“PRJ”) da FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA,,
sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Tabelido José Ramalho Leite, n®
1275, Cabo Branco, na cidade de Jodo Pessoa/PB, CEP: 58.045-230, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 08.864.917/0001-46; doravante denominada como
“FIBRA” ou “RECUPERANDA”, com processo que corre junto a Vara de Feitos
Especiais d Capital, Poder Judiciario do Estado da Paraiba, processo n® 0843102-
61.2020.8.15.2001.

O pleno entendimento do presente LAUDO se dar3, sé6 e somente s6, quando
analisado conjuntamente com o conteido do PR]. O estudo ora apresentado
baseou-se em: (i) Informacgdes publicas relevantes, incluindo estudos setoriais,
pesquisas e andlises econdmicas e de mercado; (ii) Demonstrativos financeiros,
relatérios gerenciais e dados coletados junto a alta administracdo e quadro
gerencial do FIBRA; e (iii) Consultas a seu sistema de informagdes gerenciais e
contabeis.

Pelo que abaixo se demonstra, o FIBRA e o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
apresentam viabilidade econémica e financeira a partir das premissas apresentadas
abaixo.

Recife, 30 de outubro de 2020.

Jodo Rogério Alyes Filho

Economista

1 Art. 53. 0 plano de recuperacio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da
decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagido em faléncia, e devera conter:

111 - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
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CONSULTORIA

1. Escopo

Este Laudo Econdmico Financeiro tem como objetivo apresentar e atestar as
projecdes consolidadas de resultados e de fluxo de caixa da FIBRA, fornecendo
subsidios ao PR] nos aspectos das proje¢des econdmico-financeiras, conforme

preceitua o artigo 53, incisos Il e 1II da LRJF.

2. Abrangéncia e Restricdo do Trabalho

A participacio e o trabalho técnico desenvolvido pela D’Ambrésio, Alves e Santos
Reestruturacdo Empresarial Ltda. (“PPK CONSULTORIA”) neste Laudo
Econdmico Financeiro foram realizados a partir da elaboracdo de estudos em
conformidade com as informag¢des e premissas fornecidas pela FIBRA. Essas
informacgdes sdo de responsabilidade exclusiva da FIBRA e foram utilizadas na
projecdo de resultados econdmico-financeiros. Tais informagdes indicaram as
fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para viabilizacdo do PR],
assim como demonstraram o potencial de geracdo de caixa da FIBRA, e,
consequentemente a capacidade de amortizagdo de suas dividas a partir das

premissas indicadas no PR]J.

Ressalta-se que a PPK CONSULTORIA nao atua como perita, auditora, contadora,
testemunha, conselheira, gestora, nem mesmo produz compilacdo, revisao,
validagdo ou qualquer outra modalidade de trabalho que gere responsabilidade
pelas informacgdes trazidas neste Laudo Economico Financeiro, tendo sido as

projecdes elaboradas com base em informacdes da prépria FIBRA.

E pressuposto fundamental que todas as informacdes disponibilizadas para
execucdo dos trabalhos ora propostos por parte da FIBRA, seus diretores e

—socios, administradores e empregados, foram verdadeiras, precisas e completas.
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Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os
cendrios macro e microeconémico sdo presumidos com base em relatérios e
pesquisas de fontes confidveis e criteriosamente analisadas, porém contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizacio,
visto que também sdo baseadas em fontes externas a gestao da FIBRA, fora do

nosso controle e do controle da RECUPERANDA.

Dessa forma, este LAUDO constitui uma mera estimativa dos seus resultados
futuros, cabendo esclarecimento de que eventualmente poderdo ocorrer

divergéncias entre os resultados projetados e os resultados futuros realizados.

Na sequéncia do acima exposto, a PPK CONSULTORIA nio se responsabilizarj,
em nenhuma hipdtese, pela falta de realizacdo efetiva das referidas projegoes,
bem como no comportamento das proposi¢des consideradas, que refletirdo nos

resultados apresentados neste LAUDO.

Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servicos prestados pela PPK
CONSULTORIA atividades relacionadas a gestao da FIBRA, sendo essa atividade

de responsabilidade exclusiva de seus administradores.

Este LAUDO é de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a
finalidade de dar suporte as informagdes contidas no PR] do processo em

questao.

Nao é aconselhada a andlise parcial ou de trechos isolados deste LAUDO, bem
como a utilizacdo do mesmo para finalidades diferentes do escopo para o qual ele

foi produzido.
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As estimativas constantes neste LAUDO foram aprovadas pela administracgéo e
gestdo da FIBRA e refletem a expectativa de sua administracdo quanto ao
desempenho futuro dos negdcios, dada a estratégia a ser adotada nos préximos
anos, os quais foram projetados em ntimero suficiente para o atendimento do que

preceitua o art. 53- incisos II e I1I da LRJF.

Caso as premissas e projecdes nao se realizem (por superestimacdo ou
subestimacdo), a FIBRA se reserva o direito de rever as premissas aqui expostas,
para adequacdo a nova realidade econémico-financeira do momento e ao plano

de pagamento proposto no PR].

3. Breve Historico

Conforme exordial do processo de recuperacdo judicial ao qual o presente

trabalho se destina, transcrevemos o que abaixo se segue:

“1. BREVE HISTORICO DA REQUERENTE

A Requerente foi fundada no ano de 2007, em Jodo Pessoa,
capital do estado da Paraiba, cidade onde até a presente data se localiza sua sede
e o principal estabelecimento da empresa, conforme estatutos sociais e certidao
simplificada expedida pela Junta Comercial da Paraiba, em anexo [DOC. 02],
razdopela qual justifica-se a competéncia desse Juizo para processar e julgar o

presente pedido de recuperacio judicial?.

_ZALLBQ_E_mmpateme_para homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, deferir a recuperagéo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do principal
estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.
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Desde entao, atua no setor da Construcdo Civil, abrangendo os
segmentos de edifica¢des, obras de engenharia, incorporagdo e compra e venda
imobiliaria, condominios residenciais ou nao, administracdo de imdveis por
conta de terceiros, além de participacdes e outras empresas como socia,

conforme consta descrito no seu objeto social.

Atualmente, a Requerente tem obras nas cidades de Jodo
Pessoa e Campina Grande, ambas nesse Estado da Paraiba, e tem como principal
foco o segmento de edificacdes residenciais verticais, bem como o de
empreendimentos corporativos e comerciais. Ao longo da sua trajetéria
empresarial, foram entregues pela Requerente aproximadamente 84.078 m? da

area construida.

Os empreendimentos construidos pela Requerente estido
cada vez mais associados ao novo estilo de vida dos seus clientes, o que lhe
proporcionou grande sucesso ao captar e implantar novas tendéncias de

mercado, segmentadas nas 4 (quatro) categorias abaixo:

Home Plus - empreendimentos residéncias em bairros
be localizados e valorizados na cidade de Joao Pessoa,
com areas de lazer completas;

Home Flex - empreendimentos com mix residencial,
empresarial e comercial;

Home Ligth - empreendimentos direcionados ao

mercado “Minha Casa Minha Vida”;

813314 0040 7
Praga Miguel de Cervantes, 60

Sala 1402 / Empresarial Pernambuco Corporate

Itha do Leite / Recife/PE

CEP 50070 520

contato@ppkconsultoria.com.br
wwuw.ppkconsultoria.com.br

Assinado eletronicamente por: PAULO ANDRE RODRIGUES DE MATOS - 30/10/2020 16:57:56 Num. 36123037 - Pég. 7
http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20103016575592200000034493728
Numero do documento: 20103016575592200000034493728




PP’

CONSULTORIA

Home Tech - empreendimentos com inovagdes
tecnoldgicas ligadas a automacgdo residencial, os

chamados “Smart Home”

O modelo de gestdo adotoado pela administracdo da
Requerente se destaca pelo zelo em qualidade e segurangca dos
empreendimentos. Para tantos, investiu no aperfeicoamento de seus
profissionais e na modernizagdo dos seus servigos prezando por inovagdes em
automacao residencial, consumo inteligente de energia e otimizagdo do metro

quadrado, o que lhe confere grande credibilidade no mercado.

Em agosto de 2018, a Requerente foi certificada no sistema de
qualidade ISSO 9001 e SIQ/PBQP-H Nivel A [DOC. 03], comprovando os rigidos

controles de todas as etapas de desenvolvimento dos seus empreendimentos.

Sobre os empreendimentos entregues, a Requerente destaca
aqueles entregues nos ultimos dez anos de atividade empresarial, conforme

planilha abaixo:

Empreendimento Ano de Entrega Cidade
Flat Tagus Tower & Home 2011 Jodo Pessoa
Business
Oasis Plaza 2012 Jodo Pessoa
Parahyba 2014 Joao Pessoa
Torres de Sanhaua - Fase 11 2015 Jodo Pessoa
One Cabo Branco Flat 2015 Jodo Pessoa
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Next Tower 2018 Jodo Pessoa

A beleza e modernidade dos empreendimentos da Requerente somadas a
sua funcionalidade e qualidade no acabamento das obras, renderam-lhe amplo
reconhecimento junto ao mercado imobiliario paraibano.

Os slides e fotografias abaixo comprovam a qualidade dos

empreendimentos entregues pela Requerente:

Mext Tower/PB
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et

Qne Cabo Branco Flat — FB

No momento atual, estio em faz de construgdo os empreendimentos

abaixo relacionados:
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Empreendimento Area de construcio (m?) | Unidades Cidade
Humany 69.978,72 552 Campina Grande
Torres de Sanhaua Residence Club 11.000,00 180 Jodo Pessoa
Gold Home Plus 10.461,85 67 Jodo Pessoa

As obras se encontram em diferentes estagios de construgdo, conforme

slides e fotografias, abaixo reproduzidas:

Obra em Andamento — T. SANHAUA Obra am Andamenta — T. SANHAUA
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Apos Conciusio — T. SANHAUA

Apds ConclusSo — HUMANY
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gl

Obra 2m Andamento — HUMANY

== -

Apds Conclusio — GOLD HOME PLUS
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Terreno - GOLD HOME PLUS

O capital social da Requerente é de R$ 776.575,00 (setecentos e setenta e
seis mil quinhentos e setenta e cinco reais), dividindo em 776.575 setecentos e setenta e seis

mil quinhentos e setenta e cinco) contas, assim distribuidas entre os sécios:

Sécio Participacdo
Joao Felipe Jardim Leandro 383.287 quotas
Stefania Farias Leandro 383.287 quotas
Antoénio Carlos Aguiar de Oliveira | 10.000 quotas

A gestdo da Requerente cabe unicamente ao sdcio Jodo Felipe Jardim

Leandro.

Entretanto, por razdes que fogem a vontade dos seus socios, a Requerente

vem enfrentando uma momentanea crise financeira que lhe obrgou a recorrer ao presente

—pedido de recuperacio judicial, conforme explanado no tépico seguinte.
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2. PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA QUE
MOTIVAM O PRESENTE PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL - DO
CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA CONTIDA NO ART. 51, I, DA LEI N¢
11.101/2005

2.1 RAZOESEXTERNAS - CRISE ECONOMICA DO PAIS

Nos ultimso anos, o Brasil enfrentou severas crises que arrefeceram a
economia do pais. Mesmo diante desse contexto, o setor de construgao civil apresentou em
2019 uma ligeira melhora. Segundo o IBGE, o crescimento nesse segmento foi de 1,6% em

20193, registrando assim seu primeiro resultado positivo apds cinco anos seguidos da queda.

O PIB brasleiro apresentou nesses ultimos 3 anos um acanhado
crescimento, ndo tendo ainda se recuperado da grave crise que se originou desde o ano de

2014.

Mais recentemente, a economia global atravessa um periodo de inédito
desafio. Devido ao alto poder de propagac¢do do novo coronavirus (Sars-CoV-2), o isolamento
social foi aplicado na maioria dos paises, incluindo o Brasil. Essa medida trouxe como reflexo
imediato a abrupta queda da atividade econémica global e inatividade de varios setores local,

como é o caso da construgao civil.

A industria da construgao civil, assim como tantas outras, ja esta sofrendo

drasticamente os efeitos da COVID-19. As construgdes, que possuem ciclos de trabalho

ib-fecha-2019-comcrescimento- de-11-em-relacao-2018.

3 Disponivel em: https: i
Acessado em 20 de agosto de 2020.
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prolongados, sdo afetadas com essa crise pandémica, obrigando as empresas a reduzir o
volume de atividades das edificacdes ou até mesmo paralisando as obras por completo em
atendimento as regras sanitarias impostas as empresas do setor. Assim ha eminentes riscos
da pandemia a prejudicar sensivelmente o segmento em que a Requerente atua, a despeito
da necessidade imediata de reperfilamento de seus passivos diante do que ocorreu com a

economia braileira em 2014.

Conforme mencionado, em 2014 se iniciou uma grave crise econémica
nacional que se agravou significativamente nos trés aons posteriores, resultando em alta do
desemprego, aumento do endividamento das familias e, consequentemente, na queda do

consumo e producio de bens.

Tais fatores aferam severemente a industria a construcio civil, setor no

qual a Requerente atua.

Entre 2015 e 2016, houve uma forte retrado no nivel de atividade
econdmica geral, representada pelo Produto Interno Bruto (PIB) Nacional, acumulando
uma taxa de crescimento negativo de 6,8% nesse periodo, tendéncia finalmente revertida
em 2017 e 2018 atraves de um suave crescimento de 1,3% e que vem mantendo o mesmo

patamar em 2019.

Experimentando uma recessdo ainda mais opressiva, o PIB da Construcio
Civil, entre os anos de 2014 e 2018, registrou déficits acumuladas de 34,2%, conforme
ovserva-se no grafico a seguir. Em 2019 esse quadro foi revertido e alcangou a timida taxa

de 1,6%, conforme se verifica no grafico abaixo:
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Taxa de Crescimento Real (%)

2010
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Fonte: IBGE
Grafico: PPK Consultoria

Como consequéncia da retragdo econdmica, o setor da construgio civil foi
0 que mais desempregou no periodo. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Damicilios Continua (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em
2013, o numero de pessoas ocupadas no setor somava 8,1 milhoes. J4 em 2019, registrava

6,8 milhodes de empregados, queda de 15%, conforme ilustrado o grafico a seguir:

Pessoas Ocupadas nas Construcao Civil

8.500.000
8.000.000
7.500.000
7.000.000
6.500.000

6.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: IBGE
Nota: Valor registrado no ultimo trimestre de cada ano.
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As variagdes do PIB da Cosntrugdo Civil estdo atreladas a alta dependéncia
do setor por obras publicas e programas de financiamento governamentais que

proporcionem maior oferta de crédito a populagdo a taxas de juros reduzidas.

Todavia, no periodo compreendido entre os anos 2013 a 2015, os
investimentos do Governo em infraestrutura e a oferta de crédito no mercado foram
restringidos, ao mesmo tempo em que a Taxa Selic cresceu na tentativa de combater a alta
da inflagdo, impactando assim a demanda por unidades residenciais que ja se encontrava

deprimida em meio a um cendrio de crescentes niveis de desemprego.

Ainda conforme os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), elaborada pelo IBGE, a crise econémica no Brasil fez com que a taxa de desemprego
apresentasse uma alta de aproximadamente 75% entre os anos de 2014 e 2019,
representando um contingente de 12,6 milhdes de pessoas desempregadas nesse ultimo ano.
Essa circunstancia ja se denotava mais austera, com uma taxa de desemprego que até quarta
semana do més de julho de 2020, atingia um patamar ainda alto de 13,7%, conforme

observano no grafico a seguir:
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Taxa de Desemprego (%)
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Fonte: IBGE
Nota: Taxa registrada no ultimo trimestre de cada ano.

Com o aumento do nivel de desemprego, o consumo das familias
se retraiu 3,2% em 2015 e 3,8% em 2016, apresentando leve recuperacdo em
2017 (2% de crescimento) e em 2018 (2,2% de crescimento), segundo o IBGE,
configurando um saldo negativo acumulado de 3,8% no periodo analisado. Em
2019, o IBGE aponta que o consumo das familias manteve o crescimento, porém
em uma variacao abaixo da registrada nos dois anos anteriores, fechando em

uma razao de 1,8%.

O bom desempenho da economia brasileira estd, em grande
medida, associado ao nivel de consumo das familias. Assim, quando as
perspectivas se tornam inconstantes, como ja esmiucado nessa exordial, o receio
de ampliar o consumo se fortalece. Essas circunstancias podem ser apontadas
por meio do Indice de Confian¢a do Consumidor (ICC), elaborado pela Fundacgio

Getulio Vargas (FGV).
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Tal indicador tem como objetivo sinalizar a propensao a gastar
ou poupar do consumidor. Se o consumidor ndo esta confiante em relacao ao
futuro, tende a reduzir os gastos e investimentos, sobretudo em bens de alto
valor e com prazos maiores de pagamento, como é o caso dos imdveis

construidos pela Requerente.

Mesmo sem alcanc¢ar ainda o nivel pré-crise, o ano de 2019 vinha
demonstrando uma recuperag¢ao importante, em comparacio com o ICC de anos

anteriores que apresentou expressivas quedas.

Entretanto, conforme grafico a seguir, a alta de desemprego e,
principalmente, a pandemia de COVID-19, fragilizaram essa confianca,
acarretando em um declinio violento de 34,5 no indice, apenas entres os meses
de janeiro a abril de 2020, o menor nivel da série histérica iniciada em setembro

de 20054

4 Disponivel em: https://portalibre.fgv.br/sites/default/files/2020-07/sondagem-doconsumidor- fgv_press-release_jul20.pdf. Acesso
em 20 de agosto de 2020. Acesso em 20 de maio de 2020.
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Indice de Confianca do Consumidor

Gréfico: PPK Consultoria

Fonte: FGV

ul f2n

Em funcao da queda no nivel de renda da populacao, oriunda da

crise econ6mica, o volume de vendas das incorporadoras foi diretamente

impactado. O més de dezembro de 2014 acumulou um total de 131 mil unidades

vendidas nos 12 meses precedentes. A partir de entdo, comegou o movimento de

queda, que atingiu seu minimo em marc¢o de 2017, quando registrou 102 mil

unidades vendidas nos ultimos 12 meses, queda de 22% no periodo.

Posteriormente, a trajetéria se inverteu e as vendas comegaram a se recuperar,

alcangando 114 mil unidades vendidas em dezembro de 2019. O grafico, abaixo,

ilustra esses dados:
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Vendas - acumuladas nos altimos 12 meses

(unidades)
> “ ) o o N A > > S )
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Fonte: ABRAINC-FIPE, com base em dados de 20 empresas associadas a Abrainc.
Gréfico: PPK Consultoria

Outro fator relacionado ao consumo e producdo de bens e

servicos e ao nivel de gastos, é a taxa basica de juros de nossa economia SELIC a

alcangou 11,25% em 2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%,

reduzindo e encarecendo o volume de crédito no mercado nesse periodo.

A elevacido foi interrompida apenas em meados de 2017 e

atingiu 4,5% ao ano em 2019. Em 2020, o coeficiente da Selic vem decaindo, ja

atingindo a marca dos 2%, conforme divulgad pelo Banco Central, e retratado a

seguir:

[=]:H
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Taxa de Juros Selic
(% a.a.)
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Fonte: Banco Central do Brasil

Grafico: PPK Consultoria
Entretanto, essa queda recente na taxa Selic foi repassada
apenas parcialmente para os consumidores devido ao spred bancdario ainda

elevado de nossa economia.

O grafico abaixo, apresenta a evolugao da Taxa Selic e do Spread
Bancario para Pessoas Juridicas. Embora tenha ocorrido uma reduc¢ao do Spread
a partir do 12 semestre de 2018, a reducdao da Taxa Selic foi muito mais
acentuada no periodo, ficando evidente que essa reducdo nao foi repassada

plenamente ao consumidor. Vejamos:
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Spread Bancario PJ x Selic

Fonte: Banco Central do Brasil
Grafico: PPK Consultoria

Em suma, fatores macroecondémicos foram preponderantes para a
degradacdo da saude do mercado brasileiro de Construgio Civil. A reducdo da demanda de
unidades habitacionais foi ocasionada pelo aumento do desemprego, deterioragao do poder

de compra e desconfianca quanto ao futuro.

Tais elementos causaram a reducdo do faturamento da empresa, a
estagnacdo da construcdo de novas unidades e crescimento do numero de distratos,
culminando na redugio da lucratividade e, consequentemente, na deterioragio do fluxo de

caixa da empresa, refletindo na menor capacidade de servico a divida.

2.2. CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO PATRIMONIAL DA
REQUERENTE
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Associado as razoes externas da crise econdmico-financeira do pais, a
Requerente foi impactada pela operacgdo de credito bancarios mal sucedida firmada com o
Banco Itad S/A, em abril de 2014. A maior causa da crise da empresa foi a postergacao por
parte da instituicdo financeira do repasse do vlor contratado, da ordem de 38,4 milhdes de
reais para construcdo do empreendimento denominado Edificio Next Towers, situado nesta
cidade de Jodo Pessoa. Com isso, houve um relevante descompasso do fluxo de caixa da
empresa de aproximadamente R$ 11.600.000,000 (onze milhdes e seiscentos mil reais)
obrigando a Requerente a fazer aportes do seu préprio caixa ao longo de 18 (dezoito) meses,

até que se desse inicio a liberacdo dos recursos financiados.

Como reflexo, a Requerente foi afetada através da reducdo da margem
operacional e do aumento das despesas financeiras. Como exposto abaixo, os custos
cresceram de forma relevante. Entre 2017 e 2019, aumentaram em 66%, passando de R$ 8,4

milhdes para R$ 14 milhdes no periodo.

Além disso, os custos representaram 74,6%, 83,2% e 181,5% da Receita
Operacional Liquida de 2017, 2018 e de 2019, respectivamente, impactando diretamente no
Resultado Operacional do periodo. Até o més de marco deste ano de 2020, os custos
fecharam, no primeiro trimestre, em 106,3% da Receita Operacional Liquida. O grafico, a

seguir, bem resume o ocorrido no periodo:
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CMV x Receita Operacional Liquida
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Fonte: Construtora Fibra
Grafico: PPK Consultoria

Diante dessa condi¢do, e também pela retracdo do setor da construcdo
civil, o resultado da Requerente, nos ultimos trés periodos, sofreu um impacto significativo
e apresentou uma retragio 614% entre 2017 e 2019, passando de um lucro de R$ 1,9 milhoes
para um prejuizo de R$ 9,96 milhdes. O resultado da Requerente, nesse primeiro trimestre
de 2020, ja influenciado pelos impactos da pandemia da COVID-19, encerrou com o prejuizo

de R$ 543 mil. Vide grafico, abaixo:

Resultado do Periodo
(R$)
4.000.000
2.000.000
o
2017 2018 2019 o

(2.000.000)
(4.000.000)
(6.000.000)
(8.000.000)

(10.000.000)

(12.000.000)

Fonte: Construtora Fibra
Grafico: PPK Consultoria
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Em decorréncia do exposto acima, a Requerente viu suas despesas
financeiras aumentarem consideravelmente, punindo rigorosamente o seu resultado
financeiro e contribuindo ainda mais para sua situagdo de crise econdémico-financeira,
conforme se observa no grafico a seguir. Ressaltando que para esse ano de 2020, o periodo

demonstrado é até o primeiro trimestre. Vejamos:

Resultado Financeiro

(R$)
I
(71.501)
(731.656)
(961.770)
(1.280.796)
2017 2018 2019 2020

Fonte: Construtora Fibra
Gréfico: PPK Consultoria

Ademais, a Requerente, que ja vinha acumulando declinios sucessivos em
seu resultado, apresentou um prejuizo contibil exorbitante em 2019, impactando
diretamente o seu Patriménio Liquido (PL), saindo de um saldo positivo de R$ 15,2 milhdes
em 2017 para um saldo negativo R$ 1,2 milhdes até o primeiro trimestre de 2020. Ou seja, 0

PL reduziu em 108% nesse periodo, conforme ilustrado no grafico adiante:
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Patrimonio Liquido
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Fonte: Construtora Fibra
Grafico: PPK Consultoria

Por todos os pontos acima expostos, a Requerente se depara com uma
situacdo de ameaca a continuidade de sua atividade empresarial, sendo isso facilmente
demonstravel a partir da compilac¢do da evolucdo das demonstragdes contabeis da mesma

ao longo do periodo apresetado.

Portanto, faz-se necessdria a tutela jurisdicional sob a égide da Lei n?
11.101/2005 para salvaguardr a continuidade da atividade empresarial da Requerente, sua
geracdo de empregos, impostos e renda, objetivo maior da Lei de Recuperagdo Judicial,

contido em seu art. 47.

3. Modelagem Econdémico-Financeira

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no PLANO e
demonstrar que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superagao da situacdo
de crise da RECUPERANDA, nos termos propostos pelo PR] do qual o presente Laudo é parte

inseparavel, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais,
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quer de caixa e equivalente caixa, quer de provisionamentos realizados; e a gera¢do de caixa
no periodo proposto para pagamento de seus passivos, atestando assim que havera recursos

suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

As projecdes foram realizadas para um periodo de 13 (treze) anos com base nas informagdes
histéricas e nas perspectivas da prépria RECUPERANDA em rela¢do ao comportamento de
mercado, custos e despesas; e contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de

recuperacdo judicial, tomando-se por base seu perfil de exigibilidade.

Dessa forma, procedemos a projecio consolidada dos resultados operacionais e dos fluxos
de caixa futuros da RECUPERANDA para o periodo em andlise através de varidveis
operacionais que afetam o negocio. Consideramos um cendrio Unico de projecdes, que
representa as operagdes da FIBRA conforme as suas reestruturagdes operacionais e
financeiras e a programacgao e evolugio esperada, nas condi¢cdes atuais, do seu mercado de

atuacao.

A gestdo da RECUPERANDA afirma estar comprometida com o direcionamento de todos os
esforcos para recuperar-se econdmica e financeiramente, bem como, no posicionamento de
mercado visando potencializar suas atividades através da manuteng¢ao ou restabelecimento

das relacdes comerciais com seus fornecedores.

O planejamento estratégico apresentado pela FIBRA nio se restringe ao periodo em andlise,
sendo certo que o presente trabalho, como acima citado, tem como horizonte a abrangéncia
determinada pelos incisos Il e I1I, do art. 53, da LRJF, particularmente minimizado pelo perfil

de exigibilidade de seu passivo, conforme determinado pelo art. 54 da LRJF.

Com o objetivo de tornamos inteligivel o material aqui apresentado, estamos demonstrando
de forma sintética o Demonstrativo de Resultado e o Fluxo de Caixa Projetado para o periodo

—enrandalise; sendo certo podermos fornecer informacgdes adicionais, desde que, pertinentes
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e esclarecedoras a qualquer parte legitimamente interessada, salvaguardados os aspectos
sigilosos da gestdo das RECUPERANDA. Para tanto, faz-se necessario o envio de e-mail para
o administrador judicial do referido processo de recuperacio judicial, o qual serd respondido

dentro da maior brevidade possivel®.
3.1 Premissas

As seguintes sdo as premissas utilizadas na modelagem do presente Laudo Economico

Financeiro:
a) Todos os valores estao apresentados em Reais.

b) As projecdes realizadas ndo consideram as variagdes inflaciondrias, tanto para os

lancamentos a crédito como a débito.
c) Asprojecdes tiveram os centavos ocultados em sua apresentagao.

d) As contas de Receitas, Custos e Despesas foram aglutinadas em seus respectivos

grupos correspondentes.

e) Para as proje¢des abaixo demonstradas, considera-se o més de janeiro de 2021

como o 1° més ap6s a homologacio da aprovacdo do presente PLANO.

f) Paraamortiza¢ido do passivo sujeito aos efeitos do PRJ em analise, foram utilizados
como parametros aqueles apresentados na proposta de pagamento aos credores
de cada uma de suas respectivas Classes, tomando-se por base os valores

apresentados na 12 lista de credores publicada pelo administrador judicial, a saber:

I. ClasseI- Credores Trabalhistas:

:tiagolins@flins.adv.br; natalia.pimentel@Irflideres.com.br; valeriapetrucci@globo.com
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= Amortizacdo da divida sem desagio em 12 parcelas.

= Qs itens dela X da clausula 6.1 do Plano de Recuperacgado Judicial, a
principio nio foram considerados para efeito de projecdo, pois no
momento da elaboracdo do presente Laudo econdmico-financeiro
nao havia verbas trabalhistas as quais se encaixassem nos referidos

critérios.
II. Classe Il - Credores Garantia Real:

= REMUNERACAO: Corre¢io monetaria equivalente a variacdo anual

da TR e juros de 1% (um por cento) ao ano.

= Desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores habilitados no

presente processo de Recuperacao Judicial na Classe II.

* Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO
do 12 ao 122 més onde os juros e a correcdo monetaria incidentes

neste periodo foram incorporadas ao valor principal.

= (Caréncia do Pagamento do Valor Principal novado pagando

neste periodo apenas a REMUNERACAO que vai do 132 ao 182 més.

= Amortizacao do Valor Principal em 132 (cento e trinta e duas)
parcelas mensais acrescidas da REMUNERACAO, a contar do 192

més em diante.
[II.  Classe III - Credores Quirografarios:

= REMUNERAGAO: Corregio monetaria equivalente a variagdo anual

da TR e juros de 1% (um por cento) ao ano.
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= Desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores habilitados no

presente processo de Recuperacao Judicial na Classe III.

* Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO
do 12 ao 122 més onde os juros e a corre¢do monetdria incidentes

neste periodo foram incorporadas ao valor principal.

= Caréncia do Pagamento do Valor Principal novado pagando

neste periodo apenas a REMUNERACAO que vai do 132 ao 182 més.

= Amortizacao do Valor Principal em 102 (cento e duas) parcelas
mensais acrescidas da REMUNERACAO, a contar do 192 més em

diante.

[V. Classe IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

REMUNERACAO: Correcido monetaria equivalente a variacdo anual

da TR e juros de 1% (um por cento) ao ano.

= Desagio: Sem desagio sobre os valores habilitados no presente

processo de Recuperacgdo Judicial na Classe IV.

= Caréncia do Pagamento do Valor Principal e da REMUNERACAO
do 12 ao 122 més onde os juros e a correcado monetaria incidentes

neste periodo foram incorporadas ao valor principal.

= (Caréncia do Pagamento do Valor Principal novado pagando

neste periodo apenas a REMUNERACAO que vai do 132 ao 182 més.
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= Amortizacao do Valor Principal em 48 (quarenta e oito) parcelas
mensais acrescidas da REMUNERACAO, a contar do 192 més em

diante.

g) Paraamortizacdo do passivo tributario pretérito, foram consideradas as op¢des de

parcelamentos disponiveis com base na legislacdo corrente.

h) A tributacdo da RECUPERANDA foi calculada com base na legislacdo vigente, bem

como nos respectivos regimes tributarios adotados.

i) Os parametros de proje¢do de custos e despesas tomaram por base o histérico do

FIBRA, com os devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

j) Os custos e despesas parametrizados estido em valores coincidentes com seu

periodo de apuragio.

k) Osjuros reais para remuneracio dos credores foram considerados de acordo com

o critério definido no PLANO.

1) As premissas e pressupostos aqui considerados, foram realizados dentro de uma
posicdo conservadora e em consisténcia com o desempenho histérico da FIBRA e

sua atual situacao.

4. Projecoes

4.1 Receita Total

A base utilizada para a projecdo da receita operacional bruta foi o planejamento

comercial, que por sua vez se lastreou na estratégia de recuperacdo adotada pela
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CONSULTORIA

FIBRA. A projecdo das receitas brutas ao longo do periodo analisado considera as

seguintes premissas:
(a) Venda das unidades do empreendimento Next Towers;

(b) Retomada das obras do empreendimento Torres de Sanhaua A, B e C em
2021;

(c) Langamento do novo empreendimento, em julho de 2026 e janeiro de 2031;

4.2 Deducdes da Receita

Sobre as receitas foram utilizadas as respectivas aliquotas de PIS, COFINS para calcular

a incidéncia de tributos indiretos.

4.3 Custos

Os custos foram projetados com base nas premissas histdricas de orgamento de custos
para os mais variados projetos da FIBRA, considerando custos variaveis (mdo -de-obra,

materiais, etc.) e fixos (canteiro de obras, principalmente) por porte de projeto.
4.4 Despesas

As despesas contemplam os seguintes itens do setor administrativo: mao de obra,
encargos sociais, servigos de terceiros - incluindo os de recuperacao judicial, utilidades
(4gua, telefone e internet), seguros, energia elétrica, aluguéis, taxas e impostos,

softwares, tarifas bancarias, conservacio e manutencio, material de escritério entre

outras.
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4.5 Tributo sobre o lucro

Foram utilizadas as respectivas aliquotas de IRPJ e CSLL para calcular a incidéncia dos
tributos diretos, em conformidade com os regimes tributarios adotados pelas

RECUPERANDA.

4.6 Consideracdes adicionais:

Cumpre-nos informar ainda que a alta gestdo da RECUPERANDA trouxe-nos as

consideragdes abaixo:

I. Em 11 de margo de 2020, a OMS - Organizagdo Mundial da Saude
decretou estado de pandemia para a COVID-19, doenca causada

pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2).

II. Na sequéncia do evento acima, iniciou-se uma série de medidas
legais restritivas a mobilidade social e/ou exercicio da atividade

empresaria no segmento de atuagdo das RECUPERANDA.

III. Até o momento da elaboragdo do presente Laudo econdmico-
financeiro, tais medidas restritivas ndo foram revertidas em sua
totalidade, tampouco as consequéncias da mencionada pandemia
sobre a atividade econémica foram aquilatadas pelos organismos

governamentais.

Com base em todo acima exposto, considerada as incertezas trazidas para a retomada
da atividade econdmica em funcdo das medidas de isolomento social e suspensido de
atividade econdmica decorrentes da pandemia do COVID-19, consideramos cenario de
aceitavel previsibilidade aquele que se iniciard em janeiro de 2021; sem detrimento de

ulterior apresentacdo de projecdes que considerem periodo distinto de apuragao.
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CONSULTORIA

4.7 Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE)

ANO PROJECAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
Receita Operacional Bruta 4.286.946  3.892.646 5.172.437 5.036.320 5.172.437 5.172.437 5.172.437 5172437 5.172437 5172437 5.172.437 5.172437 5.172.437
(-) Dedugdes sobre a Receita (171.478)  (155.706)  (206.897)  (201.453) (206.897)  (206.897) (206.897)  (206.897) (206.897)  (206.897) (206.897) (206.897)  (206.897)
9% sobre Receita Bruta -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4% -4%
Receita Operacional Liquida 4.115.468 3.736.941 4.965.539  4.834.867 4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539  4.965.539
(-) Custos (920.000) (1.695.000) (2.835.000) (2.911.250) (2.992.500) (2.980.000) (2.985.000) (2.985.000) (3.000.625) (2.963.125) (2.997.500) (2.955.000) (2.955.000)
9 sobre Receita Liquida -22% -45% -57% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60%
(=) Lucro Bruto 3.195.468  2.041.941 2.130.539 1.923.617 1.973.039 1.985.539 1.980.539 1.980.539  1.964.914 2.002.414 1.968.039  2.010.539  2.010.539
Y% sobre Receita Liquida 78% 55% 43% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
(-) Despesas (1.544.411) (1.544.411) (1.544.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411) (1.304.411)
% sobre Receita Liquida -38% -41% -31% -27% -26% -26% -26% -26% -26% -26% -26% -26% -26%
EBITDA 1.651.057 497.530 586.128 619.206 668.628 681.128 676.128 676.128 660.503 698.003 663.628 706.128 706.128
9% sobre Receita Liquida 40% 0 12% 13% 13% 14% 14% 14% 13% 14% 13% 14% 14%
Depreciagio (167.905)  (167.905)  (167.905) (167.905)  (167.905)  (167.905) (167.905) (167.905)  (167.905) (167.905) (167.905) (167.905)  (167.905)
% sobre Receita Liquida -4% -4% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3%
(-) Despesas Financeiras (92.429) (106.565) (118.816) (124.751) (131.731) (139.846) (149.853)  (39.584)  (31.340)  (23.096)  (15.256) (8.561) (2.071)
9% sobre Receita Liquida -2% -3% 2% -3% 3% -3% -3% -1% -1% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Antes do IRP] /CSLL 1.390.724 223.060 299.407 326.550 368.992 373.378 358.371 468.640 461.259 507.002 480.467 529.662 536.152
Y% sobre Receita Liquida 34% 6% 6% 7% 7% 8% 7% 9% 9% 10% 10% 11% 11%
(-) Provisio para IR e CSLL (97.742)  (88.752) (117.932) (114.828) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932) (117.932)
% sobre Lucro Antes do IRPJ/CSLL 2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2%
(=) Resultado do Periodo 1.292.981 134.307 181476 211.722 251.061 255.446 240.439 350.708 343.327 389.071 362.535 411.731 418.221
% sobre Receita Liquida 31% 4% 4% 4% 5% 5% 5% 7% 7% 8% 7% % 8%
33
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4.8 Demonstracio de Fluxo de Caixa

ANO PROJECAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13

Saldo Inicial de Caixa - 676.289 63.477 98.964 136.231 172.529 228.170 267.382 274.148 315.268 341.773 359.661 383.445
Lucro Liquido 1292981 134307 181476 211722 251.061 255446 240439 350.708 343327 389.071 362535 411731 418221
Ajustes ndo Envolvendo Caixa 260.334 274470 286.721 292656 299.636 307.750 317.758 207.488 199.245 191.001 183.161 176,466 169.976
Fluxo de Caixa Operacional 1.553.315 408.777 468.197 504.378 550.697 563.197 558.197 558.197 542,572 580.072 545.697 588.197 588.197

Captagdo de Recursos Liquidos 1.088.606 1006412 947531 862.488 771771 316291 358027 297.668

- - 193.854 109.979 (78.880)

Amortizagao de Dividas (877.026) (1.021.590) (1.521.315) (1.473.523) (1.461.929) (1.370.044) (1.290.756) (867.722)  (859.478)  (851.235)  (721.663)  (674.391)  (501.444)
Juros pagos - concursais . (67055)  (83.283) (74.286) (65.288) (56.306) (47.827) (39.584) (31340)  (23.096) (15.256) (8561) (2071)
Juros pagos - extraconcursal e ndo sujeitos (46.587) (43.245) (48.581) (55.195) (68.241) (83592) (102.026) - - - - - -
Amortizagdo - Classel (67.422) (22474) - - - - - - - - - - -
Amortizagdo - Classell - (166457) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (665.830) (499.372)
Amortizagdo - Classelll - (40577) (162.309) (162.309) (162.309) (162.309) (162.309) (162.309) (162.309) (162.309) (40577) - -
Amortizagdo - Classe IV - (18933) (75.733) (75.733) (75.733) (56.800) - - - - -
Amortizagdo - Extraconcursal e Ndo Sujeito (763.017) (662.848) (485579) (440.171) (424529) (345.207) (312.765) - - - - - -

Saldo Final de Caixa 676.289 63.477 98.964 136.231 172,529 228.170 267.382 274.148 315.268 341,773 359.661 383.445 391.318
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES TRABALHISTAS
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA  VALOR

AILTON LUIS DA SILVA R$ 913,45
AMADEU FERNANDES DA SILVA R$ 1.006,86
ANTONIA FRANCISCA DA CRUZ CARDOSO R$ 715,55
CARLOS BENTO DE OLIVEIRA R$ 747,60
DEBORA LINS CUNHA R$ 1.522,30
DEISON BARROS VIANA R$ 67.000,00
EDIVALDO LINO DOS SANTOS R$ 818,14
EDMILSON RIBEIRO DE SOUZA R$ 1.006,86
EDVAN DA SILVA OLIVEIRA R$ 1.006,86
ERIVAM DA CRUZ CABRAL R$ 747,60
FRANCISCO VICENTE DA SILVA R$ 1.006,86
GEILSON SOARES DO NASCIMENTO R$ 1.006,86
JOAO FRANCISCO DOS SANTOS R$ 1.006,86
JONAS DE SOUZA CAMPELO R$ 747,60
JOSE BARBOSA DA SILVA R$ 1.006,86
JOSE DE ALMEIDA DOS SANTOS R$ 913,45
LUCINETE DA SILVA NASCIMENTO R$ 806,14
LUIS MENDONCA DA COSTA R$ 913,45
MARCOS LUCAS DOS SANTOS R$ 1.006,86
ROBERTO GOMES DA SILVA R$ 747,60
SEVERINO BELISIO DA SILVA R$ 747,60
XAVIER E BATISTA ADVOGADOS ASSOCIADOS R$ 4.500,00
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES GARANTIA REAL
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA VALOR
ITAU UNIBANCO S/A R$ 36.258.091,48
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA VALOR
ABELARDO DA MATTA RIBEIRO SOBRINHO R$ 163.221,36
ADESIVO DOIS COMUNICACAO VISUAL LTDA R$ 2.192,00
ALEX ANTONIO AZEVEDO CRUZ R$ 23.424,14
ANA FLAVIA LIMA COELHO R$ 33.324,60
ANDRE DE ASSIS OLIVEIRA R$ 64.704,03
ANTONIA IRIAN DE CARVALHO ALCOFORADO R$ 414,83
ANTONIO CARLOS AGUIAR DE OLIVEIRA R$ 25.821,73
ARTUR CARNEIRO DE MACEDO R$ 34.133,67
ASSOCIACAO TECNICO CIENTIFICA ERNESTO LUIS DE O JUNIOR R$ 14.814,00
ATREVIDA LOCAGAO DE IMPLEMENTOS PARA A CONST. CIVIL LTDA R$ 4.180,00
AUGUSTO ULYSSES PEREIRA MARQUES R$ 58.179,60
AVAL SERVICOS LTDA R$ 21.000,00
AZUL CARGO EXPRESS R$ 910,00
BANCO BRADESCO S/A R$ 4.934,15
BANDEIRANTES PROPAGANDA PARAIBANA LTDA. R$ 2.500,00
BRENO DE VASCONCELOS AZEVEDO R$ 3.011,40
CARAJAS MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA R$ 4.778,09
CASA DO XENON R$ 86.921,27
CECIDA - CERAMICA SANTA CECILIA LTDA. R$ 2.100,00
CENTRO INTEGRADO DE NEGOCIOS E APOIO AS EMPRESAS R$ 2.815,50
CLAUDIO MOREIRA DA COSTA R$ 83.902,01
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DA PARAIBA R$ 1.769,52
CONCEITO INTERIORES LTDA R$ 11.320,00
CONDOMINIO ALAMOANA PRAIA DO JACARE R$ 4.483,73
CONDOMINIO DO EDIFICIO TORRES DE SANHAUA R$ 13.752,64
CONDOMINIO EDIFiCIO NEXT TOWERS R$ 99.816,74
CONDOMINIO ONE CABO BRANCO FLAT R$ 4.528,04
CONDOMINIO RESIDENCIAL PARAHYBA R$ 2.695,91
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DA PARAIBA R$ 1.091,67
COP - CENTRO OFTALMOLOGICO DA PARAIBA LTDA R$ 95.008,81
CRISTIANO MEDEIROS AGUIAR R$ 700,00
CRUZ & BANDEIRA LTDA R$ 12.750,00
DIRCEU KRAINSKI PINTO R$ 314.207,45
DORGIVAL ALVES DE MELO R$ 1.400,00
DOUGLAS NOBREGA DOS SANTOS R$ 28.909,89
DPI INSTALAGOES R$ 2.500,00
DURATEX S.A. (FABRICA DE LOUGAS - PE) R$ 126.471,55
DURATEX S.A.(FABRICA DE METAIS-SP) R$ 57.499,23
EDER TEOFILO DA SILVA R$ 15.355,90
EDINANDO JOSE DINIZ R$ 26.636,31
EDUARDO DE AZEVEDO GALDINO R$ 38.359,02
EDUARDO HENRIQUE BRITTO CARREIRA DE ALMEIDA R$ 46.000,00
ELIS FORMIGA LUCENA R$ 26.279,53
ENERGISA R$ 1.336,36
EVANDRO PEREIRA DE ANDRADE NUNES R$ 30.549,10
EWERTON DE SOUZA CRISPINIANO R$ 6.410,42
FAMOSSUL MADEIRAS NORDESTE LTDA R$ 31.581,98
FAST SHOP S.A R$ 2.912,08
FELIPE ALVES ARAUJO R$ 4.000,00
FELLYPE HORTENCIO RIBEIRO R$ 59.107,60
FELYPE HUGO CABRAL MARINHO R$ 29.180,02
FERNANDO DE PAULA CONDES NETO R$ 1.786,38
FLAVIO LIMA COELHO R$ 53.072,35
FORTEGAS SERVICOS DE INSTALACAO MANUTENCAO R$ 4.000,00
FRANCISCO DE ASSIS SOUSA BRASIL R$ 33.000,00
GLAYDSON TRAJANO FARIAS R$ 44.435,89
GUSTAVO ADOLFO DA COSTA AGRA R$ 53.814,33
HELDER LICARIAO DOS SANTOS R$ 47.809,80
HESA 172 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA R$ 384.161,39
HIDROGAS DISTRIBUIDORA LTDA R$ 1.089,00
INCENOR IND. CERAMICA DO NORDESTE L/T R$ 7.943,94
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA VALOR
IRINALDA ELISSIA DA SILVA R$ 1.500,00
IRVISON DAYRAN DA COSTA MACEDO R$ 18.000,00
ISMAEL CAMILO KIM R$ 33.805,38
ISOTRAFO COMERCIAL DE ISOLADORES E TRANSFORMADORES LTDA R$ 1.815,00
J ANSELMO DA SILVA E CIA. LTDA R$ 540,00
JOAO FILIPE J. LEANDRO R$ 552.577,79
JOSE BEZERRA DA SILVA R$ 15.840,00
JOSE IDILEU PEREIRA ARAUJO R$ 66.223,68
JOSE JOSINALDO FELIX DA SILVA R$ 3.000,00
JOSE TAVARES DE SOUSA R$ 44.518,67
JOSELITO DE OLIVEIRA ARAUJO R$ 150.412,75
LAPPAN SERVICOS DE COMUNICAGAO VISUAL LTDA R$ 750,00
LEONARDO ROSAS WANDERLEY R$ 37.565,44
LEVERTON CARLOS CIRINO BRAGA R$ 62.301,44
LIMA’S CONSTRUGOES LTDA R$ 166.424,13
LOJAO DUFERRO LTDA R$ 10.149,63
LUCIANA BARBOSA DE SOUSA R$ 22.262,06
LUCIANA GOMES WANDERLEY R$ 107.590,40
LUCIANO VILAR WANDERLEY NOBREGA R$ 88.459,36
LUGAR DAS TINTAS COMERCIO LTDA R$ 3.810,00
LUZIVALDA GADELHA SILVESTRE DA SILVA R$ 110.560,48
MADELAR INDUTRIA E COMERCIO LTDA R$ 17.381,00
MANANCIAL COMERCIO E SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA LTDA. R$ 103.503,89
MARIA ALVES DE MACEDO R$ 33.445,22
MARIA AUSINETE LIMA COELHO R$ 33.324,60
MARIA AVANI CAVALCANTI R$ 44.153,29
MARIA DAS GRAGAS MENEZES DE MELO R$ 34.189,01
MARIA DULCE GONSALVES DE MELO VENTURA R$ 92.917,10
MARIA JOSE DE SOUZA R$ 37.643,61
MARIA ROSANGELA DOS SANTOS LIMA R$ 18.099,15
MARQUIIP COMERCIO E REPRESENTAGAO LTDA R$ 578,00
MARX FARIAS BEZERRA R$ 91.560,11
MAURICIO EUSTAQUIO DE SOUZA 07817396400 R$ 877,45
MEDEIROS MATERIAIS DE CONSTRUGAO - 0 MESTRE R$ 331,27
MONTARTE INDUSTRIAL E LOCADORA S/A R$ 730.000,00
N C OLIVEIRA TINTAS LTDA R$ 990,00
NAMBEI INDUSTRIA DE CONDUTORES ELETRICOS LTDA. R$ 25.956,76
NAPOLEAO BEZERRA COSTA R$ 43.435,34
NEIDE MARIA CANDEAS VIANA R$ 18.031,05
NLD - ENVERNIZAMENTO R$ 3.500,00
NORDESTE GAS E LOCAGOES LTDA R$ 12.501,60
ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - SECCIONAL PARAIBA R$ 2.000,00
ORL SANTA CLARA R$ 46.921,96
PABLO JOSE RICARDO TOMAZ DE MACEDO R$ 21.435,20
PAPERBLUE DISTRIBUIDORA DE EQUIPAMENTOS E PAPELARIA R$ 294,80
PAULO JOSE MARTINS LACERDA R$ 95.000,00
PB AGO COMERCIAL DE FERRO E AGO LTDA. R$ 3.462,00
PEDRO LOPES GAMA DE ARAUJO R$ 99.504,58
PEDRO MARCIANO DE OLIVEIRA FILHO R$ 119.600,39
PERSIART CORTINAS E PERSIANAS LTDA R$ 20.000,00
PNEUMAC PEGAS E ACESSORIOS LTDA R$ 125,00
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA PARAIBA R$ 275,89
POLIMASSA ARGAMASSAS LTDA R$ 220,00
POSTO ALTERNATIVA DE COMBUSTIVEL E SERVICO LTDA R$ 527,00
PROJECTA MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA R$ 639,10
RC - ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL S/S LTDA R$ 8.277,24
RCONR ENGENHARIA EIRELI R$ 6.000,00
RODRIGO LEANDRO R$ 8.197,53
RONALDO VICTOR DE ABREU R$ 10.440,00
RONDA SISTEMA ELETRONICO DE ALARME LTDA R$ 4.820,00
SANDERLY DANTAS DE MACEDO R$ 12.000,00
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA  VALOR
SCA INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA R$ 80.217,09
SEVERINO DO RAMOS SILVA R$ 6.299,15
SIDERURGICA LATINO AMERICANA S/A - SILAT R$ 145.170,92
SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO R$ 446,74
SOFTPLAN - PLANEJAMENTO E SISTEMAS LTDA R$ 2.838,36
STEFANIA FARIAS LEANDRO R$ 6.000,00
STEFANO LACERDA DE OLIVEIRA R$ 16.523,71
SUAHOUSE.COM TECNOLOGIA E GESTAO IMOBILIARIA LTDA R$ 1.393,29
SUL AMERICA NACIONAL DE SEGUROS R$ 6.034,23
TANIA LUCIA COURA MARIZ R$ 49.349,90
TECNCON- TECNOLOGIA DO CONCRETO E ENGENHARIA LTDA. R$ 9.385,00
TECNOGRES REVESTIMENTO CERAMICO LTDA R$ 3.452,40
THAYSE SILVA BARBOSA R$ 57.500,96
THYAGO FERNANDES DOS SANTOS R$ 117.228,01
TOVAR ALVES CORREIA LIMA R$ 206.666,92
UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A. R$ 8.183,89
VANDIMAR BATISTA CAVALCANTI R$ 55.803,07
VICTOR FELIPE CRISPIM CLEMENTE R$ 277.711,86
VIVIANE NASARE GOMES BARBOSA R$ 52.407,04
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FIBRA CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
RELAGAO SINTETICA DE CREDORES ME OU EPP
Artigo 51,111, Lei 11.101/2005

CREDOR MOEDA  VALOR
AFFONSO F. FILHO LOCACAO DE MAQUINAS - ME R$ 1.250,00
ALEXSANDRO DE SOUSA CARVALHO-ME R$ 17.173,58
AREA ENGENHARIA LTDA - EPP R$ 82.118,75
BEZERRA E OLIVEIRA SERVICOS DE CONSTRUCOES LTDA - ME R$ 58.681,92
C & C COMERCIO E SERVICO DE GRANITOS E MONTAGEM DE MOVEIS EIRELI ME R$ 3.003,62
ELLO ESQUADRIAS DE ALUMINIO LTDA - EPP R$ 11.812,94
JOAO RICARDO DA FONSECA OURIQUES EIRELI - ME R$ 945,00
JOAO VICENTE FERREIRA NETO - ME R$ 12.000,00
JOSILENE LEITE GALVAO - ME R$ 16.200,00
LAFITACO FERRO PRONTO FERRAGENS EIRELI - EPP R$ 22.815,66
LCL SALLES - ME R$ 10.000,00
LOQFACIL - EQUIPAMENTOS PARA CONSTRUCAO LTDA - ME R$ 200,00
M FOOK IMOBILIARIA E REPRESENTACOES LTDA - ME R$ 4.500,00
NATAL MARMORES & GRANITOS LTDA. - ME R$ 16.902,46
PEX SERVICOS DE ENGENHARIA-EPP R$ 6.000,00
POSTO ALTERNATIVA DE COMBUSTIVEL E SERVICO LTDA - EPP R$ 832,94
PROTTEGE COMERCIO E SERVIGCOS LTDA - ME R$ 6.100,00
RAUL F. DA CAMARA M. ALVES ME R$ 9.000,00
RCM NEGOCIOS IMOBILIARIOS EIRELI - ME R$ 7.500,00
SILAS RIBEIRO NUNES JURUMENHA - ME R$ 3.000,00
TRANSKTURITE TRANSPORTE DE CARGAS EIRELI - ME R$ 2.305,74
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