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J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS

AO JUIZO DA VARA DE FEITOS ESPECIAIS DA COMARCA DE CAMPINA GRANDE,
ESTADO DA PARAIBA.

FCLK RESTAURANTE EXPRESS LTDA EPP, sociedade empreséria limitada,
Empresa de Pequeno Porte, tendo como nome fantasia “Sal e Brasa Express”, inscrita no
CNPJ de n° 28.770.284/0001-14, com sede na avenida Prefeito Severino Bezerra Cabral,
n° 1.050, Loja 3018/3019 PIPRC, bairro do Catolé, CEP n° 58.410-185, com contrato social
devidamente arquivado na junta comercial do estado da Paraiba sob o NIRE 25200807367,
neste ato representada por seu sdcio administrador Francisco Cleidson Tavares Lopes,
brasileiro, casado, sécio administrador, CPF de n° 922.106.353-49, residente e domiciliado
a Rua Farmacéutico Joao Nobrega, n° 88, Cruzeiro, CEP: 58.415-445, Campina Grande,
Paraiba, por intermédio de seu Representante processual, que a esta subscreve, Bela.
Rebeca Vieira de Azevedo Oliveira, OAB/PB 18.217, com endereco profissional a rua Santa
Cecilia, n°® 53, Santo Antbnio, Campina Grande, Paraiba, devidamente constituida nos
termos do instrumento de mandato id., vem a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no

que dispde o art. 53 e seguintes da lei de n° 11.101/2005, apresentar o seu

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Nos termos expostos e delineados a seguir.
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J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS

1. RESUMO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O plano de recuperacéo judicial da FCLK RESTAURANTE EXPRESS LTDA EPP é
dividido em quatro frentes, a serem executadas simultaneamente:

1)

2)

3)

4)

Ciséo da sociedade empresaria unipessoal e mudanca de regime de bens do seu
sécio titular Francisco Cleidson Tavares Lopes, de modo que, na operacao de
cisdo, o primeiro ficara com a loja matriz enquanto que sua esposa assumira a
titularidade exclusiva da loja filial, que se conformara em uma nova empresa;
Concessao de prazo de caréncia nos empréstimos das instituicdes financeiras
com créditos sujeitos a recuperacao judicial;

Concessao de desagio de 50% (cinquenta por cento) para os credores de débitos
de natureza locaticia, tanto de natureza concursal como de extraconcursal,
retirada dos créditos subordinados (juros, multas, etc.), e substituicdo do indice
de reajuste/atualizacao pelo IPCA,;

Reajuste nos precos para acompanhamento da inflagdo e para manter a

viabilidade da operacéo;

O ponto focal do plano de recuperacéo judicial € o de aumento do faturamento

liquido tanto da filial como da matriz, com o fim de viabilizar o pagamento de seus credores

ja que, conforme relacdo de bens constante do id., estes ndo sdo suficientes para arcar

com o saldo devedor. O aumento do faturamento liquido sé pode ser feito de duas formas:

ou se reduz despesas ou se aumentam as receitas. O Autor pretende atingir os dois, da

forma delineada nos topicos que se seguem.

2. DA CISAO DAS EMPRESAS MATRIZ E FILIAL

A cisdo da empresa recuperanda é hipétese tipica de meio de recuperacéo

judicial, conforme o inciso Il do art. 50 da lei n°® 11.101/2005, verbis:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:
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J. LLFERNANDES

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagcdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacéo vigente;

Conforme demonstrado no parecer de viabilidade econdmico-financeira do plano
em anexo, com a cisdo ocorrerd uma reducao gradativa da aliquota do simples nacional
aplicada a matriz decorrente da redugéo do faturamento total pela saida da filial. Com isso,
aliada a caréncia nos empréstimos e reducdo das despesas com aluguel e fundo de
promocédo, a ser explicada mais adiante, ter-se-a caixa suficiente para fazer frente aos
débitos da recuperanda.

A hipétese de cisédo da empresa, que transformara a operagdo que hoje esta
funcionando como matriz e filial e enquadrada no regime de tributacao do Simples Nacional
onde entra na base de calculo da aliquota efetiva, a receita bruta acumulada dos ultimos
12 meses da matriz e da filial somadas, aumentando assim a carga tributéria que hoje esta
na 5° faixa de faturamento do anexo | do parecer de viabilidade econémica (anexo),
trazendo consigo uma aliquota de 14,3% com um PD de R$ 87.300.

A transformacdo em duas entidades separadas trard economia tributéria, onde
0 CNPJ que ficara com a Matriz tera gradativamente uma reducéo no faturamento total ja
gue ndo tera mais a FILIAL em sua receita bruta, assim, baixando gradativamente a faixa
de faturamento e consequentemente trara uma aliquota efetiva mais vantajosa para a

empresa com o passar dos meses, conforme simulacéo feita no parecer de viabilidade

econbmica:
Aliquota Efetiva

jan/22 10,58%

fev/22 10,36%

mar/22 10,14%

abr/22 9,92%

mai/22 9,70%

jun/22 9,49%

jul/22 9,27%

ago/22 9,05%

set/22 8,83%

out/22 8,61%

nov/22 8,39%

dez/22 8,39%
Rua Santa Cecilia, 53, Santo Antonio,
Campina Grande-PB, CEP 58406-015

(83) 3201.4034 - www.jlfernandes.adv.br
¢ Assinado eletronicamente por: REBECA VIEIRA DE AZEVEDO - 16/12/2021 22:09:58 Num. 52809587 - Pég. 3

Sy http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121622095811700000050051429
% Numero do documento: 21121622095811700000050051429




J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Ainda segundo o parecer econdmico financeiro apés 12 meses teremos uma
aliquota efetiva média de 8,39% apoés os tratamentos fiscais de substituicdo tributaria de
ICMS e produtos monofasicos. A Figura 4 a seguir, extraida do referido parecer, demonstra

a projecdo da DRE gerencial da matriz no més de dezembro de 2022.

Figura 4 — DRE Matriz em Dez/2022 com ciséo e sem reducdo Figura 5 — DRE Matriz em Dez/2022 com ciséo e com redugao

Receita Bruta RS 144.038,39 | |Receita Bruta RS 144.038,39
Impostos RS 12.084,82 Impostos RS 12.084,82
Receita Liquida RS$ 131.953,57| |Receita Liquida RS 131.953,57
CMV RS 55.951,49| |CMV RS 55.951,49
Margem de Contribui¢do RS 76.002,08| |Margem de Contribuigdo RS 76.002,08
Custos e Despesas Operacionais RS 72.768,25| |Custos e Despesas Operacionais RS 66.396,57
Folha de Pagamento RS 24.427,05 Folha de Pagamento RS 24.427,05
Encargos do Shopping RS 12.743,34 Encargos do Shopping RS 12.743,34
Aluguel RS 11.397,83 Aluguel RS 5.698,91
Fundo de Promog3o RS 1.345,51 Fundo de Promoc3o RS 672,75
Royalties RS 7.201,92 Royalties RS 7.201,92
Gas RS 3.470,22 Gas RS 3.470,22
Energia RS 2.560,14 Energia RS 2.560,14
Material de Limpeza RS 2.275,38 Material de Limpeza RS 2.275,38
Franquia RS 1.765,62 Franquia RS 1.765,62
Agua RS 1.402,51 Agua RS 1.402,51
Contabilidade RS 960,00 Contabilidade RS 960,00
Software RS 786,83 Software RS 786,83
Alimentagdo dos Funcionarios RS 562,21 Alimentagdo dos Funcionarios RS 562,21
Transporte dos Funciondrios RS 455,52 Transporte dos Funciondrios RS 455,52
Custos com Manutengdo RS 355,58 Custos com Manutengdo RS 355,58
Material de Uso e Consumo RS 222,01 Material de Uso e Consumo RS 222,01
Nutricionista RS 198,21 Nutricionista RS 198,21
Custos com Eventos RS 165,88 Custos com Eventos RS 165,88
Locagdo RS 133,33 Locagdo RS 133,33
Telefone RS 113,47 Telefone RS 113,47
Infra-Estrutura RS 60,43 Infra-Estrutura RS 60,43
Material de Escritério RS 52,86 Material de Escritério RS 52,86
Custos com Gréafica RS 50,48 Custos com Gréafica RS 50,48
Custos com Marketing RS 21,91 Custos com Marketing RS 21,91
Custos com Fardamento RS 17,01 Custos com Fardamento RS 17,01
Seguro RS 13,48 Seguro RS 13,48
Dedetizagdo RS 9,52 Dedetizagdo RS 9,52
Lucro Operacional RS 3.233,83 Lucro Operacional R$ 9.605,51
Empréstimos RS 4.138,47 Empréstimos RS 4.138,47
Resultado Liquido -RS 904,64 | |Resultado Liquido RS 5.467,04

Conforme figura 5 acima, nota-se que com a reduc¢do do aluguel e do fundo de
promocdo em 50% e com a cisdo das empresas, com a aliquota estipulada em 8,39% no
més de dezembro de 2022 conseguimos um resultado liquido de R$ 5.467,04, apenas para

0 més de dezembro, tornando a matriz economicamente viavel, considerando a média de
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J. LLFERNANDES

faturamento atual, sem o reajuste do preco dos produtos. Assim, a cisdo, por si sO, ndo &
suficiente para viabilizar o plano de recuperacao.

Em relacdo a filial, tem-se um cendrio bem mais otimista conforme o parecer
econdmico financeiro anexo. Com a possibilidade da cisdo, a Filial iniciara suas operacfes
com um novo CNPJ, o que trar4 o beneficio de ser tributado pelas primeiras faixas de
faturamento do simples nacional, a simulacéo estimada da aliquota efetiva na filial apds
cisao seré conforme figura 8 do parecer econémico financeiro, abaixo:

Figura 8

Aliquota Efetiva
jan/22 3,80%
fev/22 4,26%
mar/22 4,72%
abr/22 5,18%
mai/22 5,64%
jun/22 6,10%

jul/22 6,55%
ago/22 7,01%
set/22 7,47%

out/22 7,93%
nov/22 8,39%
dez/22 8,39%

Conforme figura 9 abaixo, segue a projecédo da DRE gerencial para a filial no més de
janeiro de 2022 com as novas condi¢Bes do prazo de caréncia e contando que a cisédo
ocorrera até o final do ano de 2021 que acarretara um aumento no resultado liquido da

empresa, proveniente da reducao da carga tributaria, viabilizando a operacao.

Figura 9 — DRE Filial com novas condi¢des nos empréstimos e cisao.

Receita Bruta RS 171.585,29
Impostos RS 6.520,24
Receita Liquida RS 165.065,05
CMV RS 68.389,92
MGC RS 96.675,13
Custos e Despesas Operacionais RS 68.026,45
Folha de Pagamento RS 23.887,55
Condominio RS 17.757,21
Aluguel RS 9.941,72
Royalties RS 8.579,26
Franquia RS 1.864,02
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J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Outros RS 1.786,41
Marketing RS 1.524,93
Contabilidade RS 960,00
Nutricionista RS 750,00
Software RS 594,11
Telefone e Internet RS 169,95
Manutengdo RS 120,86
Taxas RS 57,93
Eventos RS 32,50
Lucro Operacional RS 28.648,68
Empréstimos RS 7.829,36
Resultado Liquido RS 20.819,32

Em relacédo a filial, ocorrendo a cisdo, combinada a caréncia nos empréstimos, que
sera tratada no item seguinte, ja se tem um aumento do resultado liquido para R$ 20.819,32
(vinte mil oitocentos e dezenove reais e trinta e dois centavos), viabilizando ndo s6 a
operacdo como o pagamento dos credores do plano de recuperacao.

Vé-se, portanto, que a economia tributaria com a cisdo das operac¢des é parte
importantissima da viabilizacdo econémica do plano de recuperacdo judicial. Cabe,
entretanto, demonstrar também a sua viabilidade juridica.

A cisdo ocorrerd com a mudanca do regime de bens do casamento do sécio
Francisco Cleidson, apenas em relagdo as quotas da FCLK, ficando para estas o regime
de participacéo final nos aquestos, o que ir4 evitar a ocorréncia de confusdo patrimonial
entre as empresas decorrentes da ciséo.

Segundo o CC, no regime de participacdo final nos aquestos cada cénjuge possui

patriménio individual, cabendo-lhe livremente administra-lo, verbis:

Art. 1.672. No regime de participacdo final nos aquestos, cada
cbnjuge possui patrimbnio préprio, consoante disposto no artigo
seguinte, e lhe cabe, a época da dissolucdo da sociedade conjugal,
direito a metade dos bens adquiridos pelo casal, a titulo oneroso, na
constancia do casamento.

Art. 1.673. Integram o patriménio préprio os bens que cada cbnjuge
possuia ao casar e os por ele adquiridos, a qualquer titulo, na
constancia do casamento.

Paragrafo Unico. A administracdo desses bens é exclusiva de cada
cbnjuge, que os poderd liviemente alienar, se forem méveis.
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J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS
A mudanca do regime de bens visa além de evitar confusdo patrimonial, a
configuracédo de grupo econdmico, nos termos da legislacao tributaria, conforme conceito

da Instru¢do Normativa RFB n° 971/2009, em seu art. 494, verbis:

Artigo 494. Caracteriza-se grupo econdmico quando 2 (duas) ou
mais empresas estiverem sob a dire¢ao, o controle ou a administracéo
de uma delas, compondo grupo industrial, comercial ou de qualquer
outra atividade econdmica

A configuracdo de grupo econémico para fins tributarios terminaria por tornar inécua
a cisdo das empresas propostas no plano, razdo pela qual é imprescindivel que haja
separacao da direcdo de cada uma delas, inclusive dos sécios que as detém.

A alteracado de regime de bens, para ser efetivada, necessita de autorizacao judicial,

obedecidos os critérios fixados no art. 1.639, 8§ 2°, do CC, verbis:

Art. 1.639. E licito aos nubentes, antes de celebrado o casamento,
estipular, quanto aos seus bens, o que Ihes aprouver.

8 1 ° O regime de bens entre os conjuges comeca a vigorar desde a
data do casamento.

§ 2 ° E admissivel alterag&o do regime de bens, mediante autorizagio
judicial em pedido motivado de ambos os cdnjuges, apurada a
procedéncia das razdes invocadas e ressalvados os direitos de
terceiros.

Nesse caso, ndo so os interesses de terceiros estdo resguardados como a prépria
razdo de ser dessa mudanca de regime de bens em relacdo as empresas se da para
atender aos interesses dos credores da recuperacéo judicial. Uma vez aprovado o plano
em juizo de recuperacao judicial, ndo ha davidas de que essa alteracdo serd concedida

pelo juizo da vara de familia competente.
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J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS

3. CONCESSAO DE PRAZO DE CARENCIA NOS EMPRESTIMOS DAS
INSTITUICC)ES FINANCEIRAS COM CREDITOS SUJEITOS A RECUPERA(}AO
JUDICIAL
No primeiro parecer econdmico financeiro restou claro que as causas da crise
econdmica financeira foram: a reducdo brusca do faturamento por conta das medidas
sanitarias decorrentes da pandemia da COVID-19 e o alto custo total da operacéo,
principalmente em relagéo as despesas de natureza locaticia e empréstimos bancarios.
Conforme destacado na peticdo inicial, tanto matriz como filial ttm um ponto de equilibrio
alto, desencadeado por custos fixos elevados, principalmente com aluguéis, royalties, e

folha. Logo, gualquer oscilacdo de mercado, faz com que a lucratividade seja

rapidamente atingida.

Sendo assim, para restabelecimento do equilibrio econémico financeiro da
operacgao, nao é possivel o0 pagamento simultdneo das prestacfes dos empréstimos e dos
valores dos alugueis e demais despesas condominiais. Por isso, dentro da analise
econdmico financeira realizada pelo Autor, é imprescindivel que haja uma caréncia de 18
(dezoito) meses no pagamento dos empréstimos aos credores Sicoob e Banco do
Nordeste, para, nesse periodo, fazer frente aos créditos concursais e extraconcursais dos
credores Partage Shopping, locador da sede da matriz, e Manaira Shopping, locador da
sede da filial, levando em conta apenas os créditos quirografarios, excluindo-se os
subordinados.

Com isso, ter-se-4 uma economia de R$ 14.745,16 (catorze mil, setecentos e
guarenta e cinco reais e dezesseis centavos) por més no faturamento da matriz e de R$
10.027,02 (dez mil e vinte e sete reais e dois centavos) na filial, conforme demonstrado no

parecer de viabilidade financeira acostado a inicial da recuperacao.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EMPRES [CONTRATO VALOR PARCELAS EMPRESA TOTAL
A _ FILIAL RS 7.829,36
MATRIZ |[SICOOB1 RS 8.900,00 CARIENCIA MATRIZ RS 4.796,75
FILIAL SICOOB 1 RS$ 8.900,00 [ CARENCIA
MATRIZ |[SICOOB 2 R$1.018,40 | CARENCIA
FILIAL SICOOB 2 R$1.035,59 | CARENCIA
MATRIZ |BRADESCO RS 743,39 20
FOLHA
FILIAL BRADESCO RS 831,00 23
FOLHA
FILIAL BRADESCO RS 2.945,00 44
FILIAL BNB R$3.000,00| CARENCIA

Com as novas condi¢cdes dos bancos SICOOB e BNB reduzimos o total de
empréstimos a pagar na MATRIZ em 67% e da FILIAL em 62% viabilizando o aumento da
margem liquida nas projecfes expostas a seguir no periodo de 18 meses, possibilitando o
destino das verbas provenientes da operacédo da empresa para destinacdo ao pagamento
do condominio, aluguel, taxas, etc.

Levando em conta essa economia, no que diz respeito a matriz, foi feita uma média
dos periodos apurados de ago/2019 a Fev/2020; Ago/2020 a Fev/2021 e Out/2021
configurado com as novas condices de pagamento dos empréstimos e com a nova
formatacgdo aplicada com foco na reducéo dos custos e das despesas incorridas no més de
outubro dentro da média dos outros periodos apurados anteriormente, notamos na figura 1
uma reducdo dos custos e das despesas incorridas na operagdo da empresa, além da
reducéo do valor a ser pago dos empréstimos devido as novas condicdes, porém, nota-se
ainda, a inviabilidade do negécio frente aos custos do shopping e da franquia e a
incapacidade financeira de liquidar o empréstimo mesmo com as novas condi¢cdes
observado que na DRE gerencial média a seguir notamos que mesmo se nao houvessem
empréstimos a pagar a margem liquida do negécio devido aos seus custos chega em
apenas 0,55% sobre o faturamento, conforme se verifica na figura 1 do parecer de

viabilidade econbmica, verbis:

Figura 1 — DRE Matriz

Receita Bruta RS 144.038,39
Impostos RS 14.175,49
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Receita LiquidaCMV RS 129.862,8
Margem de Contribui¢do RS 9
Custos e Despesas Operacionais RS 55.951,49

RS 73.571,21

72.768,25
Folha de Pagamento RS 24.427,05
Encargos do Shopping RS 12.743,34
Aluguel RS 11.397,83
Fundo de Promocg3o RS 1.345,51
Royalties RS 7.201,92
Gas RS 3.470,22
Energia RS 2.560,14
Material de Limpeza RS 2.275,38
Franquia RS 1.765,62
Agua RS 1.402,51
Contabilidade RS 960,00
Software RS 786,83

Alimentagdo dos Funcionarios RS 562,21
Transporte dos Funcionarios RS 455,52

Custos com Manutengao RS 355,58
Material de Uso e Consumo RS 222,01
Nutricionista RS 198,21
Custos com Eventos RS 165,88
Locagdo RS 133,33
Telefone RS 113,47
Infra-Estrutura RS 60,43
Material de Escritério RS 52,86
Custos com Gréafica RS 50,48
Custos com Marketing RS 21,91
Custos com Fardamento RS 17,01
Seguro RS 13,48
Dedetizagdo RS 9,52

Lucro Operacional RS 802,96
Empréstimos RS 4.138,47

Resultado Liquido -RS 3.335,51

Enquanto a retirada dos empréstimos ainda néo viabiliza a operacdo da matriz, por
si s6, 0 mesmo nédo se pode dizer da filial. Na Filial foi feita uma média ponderada dos
periodos de Jan/2020 a Fev/2020; de Ago/2020 a Dez/2020 e de Outubro/2021 e
projetamos o resultado com as novas condi¢cdes do empréstimo, viabilizando a operacao
da empresa. O lucro operacional serd destinado sera utilizado para pagamento dos
quirografarios, com objetivo de gerar capital de giro e custear as despesas incorridas com

e 0s pagamentos do aluguel, condominio, taxas, etc. Com prazo de caréncia nos
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empréstimos de 12 meses, a empresa conseguira realizar caixa de R$ 116.017,68 (cento
e dezesseis mil e dezessete reais e sessenta e 0ito centavos) e com caréncia de 18 meses
sera possivel realizar R$ 174.026,52 (cento e setenta e quatro reais e vinte e seis centavos)
para o pagamento dos credores quirografarios, conforme se verifica na figura 7 do parecer

de viabilidade econdmica, verbis:

Figura 7 — DRE Filial com novas condi¢Ges nos empréstimos.

Receita Bruta RS 171.585,29
Impostos RS 16.930,59
Receita Liquida RS 154.654,70
CMV RS 68.389,92
MGC RS 86.264,79
Custos e Despesas Operacionais RS 68.026,45
Folha de Pagamento RS 23.887,55
Condominio RS 17.757,21
Aluguel RS 9.941,72
Royalties RS 8.579,26
Franquia RS 1.864,02
Outros RS 1.786,41
Marketing RS 1.524,93
Contabilidade RS 960,00
Nutricionista RS 750,00
Software RS 594,11
Telefone e Internet RS 169,95
Manutencdo RS 120,86
Taxas RS 57,93
Eventos RS 32,50
Lucro Operacional RS 18.238,33
Empréstimos RS 7.829,36
Resultado Liquido RS 10.408,97

A viabilidade da matriz se dara, conforme se vera em capitulo conclusivo, com a
aprovacao conjunta de todos os aspectos do plano de recuperacao. Ja a filial é viavel por
si s0, e possui condigcbes de, com a concessdo do prazo de caréncia, fazer frente a
totalidade dos débitos com sua locadora no prazo de 18 meses. Isso aliada a cisao,

conforme se vera no capitulo conclusivo, resultard numa operagéo tdo rentavel que ira
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viabilizar, inclusive, a recuperacdo e viabilizacdo da matriz, mesmo levando em conta

apenas os padrdes atuais de faturamento.

4. DA CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS DE PAGAMENTO
REFERENTES AOS CREDORES LOCADORES

Conforme vem sendo demonstrado desde a propositura da peticdo inicial, a
pandemia do SARS-COVID 19 impactou sobremaneira o faturamento tanto da matriz como
da filial da empresa recuperanda. Entretanto, 0 mesmo néo se pode dizer do cenario pos-
pandemia, pois, enquanto a filial apresenta claros indicios de viabilidade econémica, a
matriz ainda sofre com o impacto das medidas restritivas, ndo tendo conseguido retornar
ao patamar de faturamento do periodo pré-pandémico.

Nos termos do art. 50, incisos | e XIl, sdo meios de recuperacao judicial, a concessao

de prazos e condicBes especiais, inclusive, para dividas vincendas, verbis:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obriga¢@es vencidas ou vincendas;

Xll — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacgdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Inicialmente quanto as obrigacdes locaticias vincendas, para a matriz, a operacao
se torna viavel uma vez que haja a reducdo do custo total da operacédo, a saber, aluguel e
fundo de promocgdo, em 50 % (cinquenta) por cento, juntamente com o0 aumento do
faturamento e a economia tributaria advinda da cisdo das empresas matriz e filial.

Na figura 2 do parecer de viabilidade financeira, observamos outra realidade quando
reduzimos em 50% o valor do aluguel e fundo de promocdo cobrados pelo shopping,
aumentando o lucro operacional, sendo possivel criar félego financeiro e caixa de R$
36.434,04 em 12 meses e R$ 54.651,06 no periodo de 18 meses.
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Figura 1 — DRE Matriz Sem Redugéo Figura 2 — DRE Matriz com redugéo
Receita Bruta RS 144.038,39 | |Receita Bruta RS 144.038,39
Impostos RS 14.175,49 Impostos RS 14.175,49
Receita Liquida RS 129.862,89| |Receita Liquida RS 129.862,89
CMV RS 55.951,49| [cmV RS 55.951,49
Margem de Contribui¢do RS 73.571,21| [Margem de Contribuicdo RS 73.571,21
Custos e Despesas Operacionais RS 72.768,25| |Custos e Despesas Operacionais RS 66.396,57
Folha de Pagamento RS 24.427,05 Folha de Pagamento RS 24.427,05
Encargos do Shopping RS 12.743,34 Encargos do Shopping RS 12.743,34
Aluguel RS 11.397,83 Aluguel RS 5.698,91
Fundo de Promocdo RS 1.345,51 Fundo de Promogdo RS 672,75
Royalties RS 7.201,92 Royalties RS 7.201,92
Gas RS 3.470,22 Gas RS 3.470,22
Energia RS 2.560,14 Energia RS 2.560,14
Material de Limpeza RS 2.275,38 Material de Limpeza RS 2.275,38
Franquia RS 1.765,62 Franquia RS 1.765,62
Agua RS 1.402,51 Agua RS 1.402,51
Contabilidade RS 960,00 Contabilidade RS 960,00
Software RS 786,83 Software RS 786,83
Alimentacdo dos Funcionarios RS 562,21 Alimentagdo dos Funciondrios RS 562,21
Transporte dos Funciondrios RS 455,52 Transporte dos Funcionarios RS 455,52
Custos com Manutengao RS 355,58 Custos com Manutengdo RS 355,58
Material de Uso e Consumo RS 222,01 Material de Uso e Consumo RS 222,01
Nutricionista RS 198,21 Nutricionista RS 198,21
Custos com Eventos RS 165,88 Custos com Eventos RS 165,88
Locagdo RS 133,33 Locagdo RS 133,33
Telefone RS 113,47 Telefone RS 113,47
Infra-Estrutura RS 60,43 Infra-Estrutura RS 60,43
Material de Escritério RS 52,86 Material de Escritério RS 52,86
Custos com Grafica RS 50,48 Custos com Gréfica RS 50,48
Custos com Marketing RS 21,91 Custos com Marketing RS 21,91
Custos com Fardamento RS 17,01 Custos com Fardamento RS 17,01
Seguro RS 13,48 Seguro RS 13,48
Dedetizag¢do RS 9,52 Dedetizacdo RS 9,52
Lucro Operacional RS 802,96 | [Lucro Operacional RS 7.174,64
Empréstimos RS 4.138,47 Empréstimos RS 4.138,47
Resultado Liquido -RS$ 3.335,51 | |Resultado Liquido RS 3.036,17

Conforme parecer de viabilidade econbmica, para o plano de recuperacdo nos
préximos 12 meses a empresa deve focar no aumento da sua margem de contribuicdo e
reducao dos custos e das despesas. No parecer referido ficou consignada uma estimativa
de faturamento médio de R$ 170.000,00 mensais apds o 3° més de operacdo conforme
figura 3 que sera atingido com a nova politica de precificacdo, onde sera aumentado
gradativamente em 16% o preco de venda dos pratos ofertados pela empresa, aumento

comum frente a desvalorizagdo da moeda e inflagdo. Onde a empresa conseguira criar
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caixa de R$ 200.378,76 no periodo de 12 meses e R$ 300.568,14 em 18 meses conforme

figura 3 a seguir.

Figura 3 — DRE Matriz com reducédo e aumento no faturamento.

Receita Bruta RS 170.000,00
Impostos RS 16.730,49
Receita Liquida RS 153.269,51
(@AY} RS 66.036,24
Margem de Contribuico RS 87.233,27
Custos e Despesas Operacionais RS 66.396,57
Folha de Pagamento RS 24.427,05
Encargos do Shopping RS 12.743,34
Aluguel RS 5.698,91
Fundo de Promogao RS 672,75
Royalties RS 7.201,92
Gas RS 3.470,22
Energia RS 2.560,14
Material de Limpeza RS 2.275,38
Franquia RS 1.765,62
Agua RS 1.402,51
Contabilidade RS 960,00
Software RS 786,83
Alimentacdo dos Funcionarios RS 562,21
Transporte dos Funcionarios RS 455,52
Custos com Manutengdo RS 355,58
Material de Uso e Consumo RS 222,01
Nutricionista RS 198,21
Custos com Eventos RS 165,88
Locagdo RS 133,33
Telefone RS 113,47
Infra-Estrutura RS 60,43
Material de Escritério RS 52,86
Custos com Gréfica RS 50,48
Custos com Marketing RS 21,91
Custos com Fardamento RS 17,01
Seguro RS 13,48
Dedetizac¢do RS 9,52
Lucro Operacional RS 20.836,70
Empréstimos RS 4.138,47
Resultado Liquido RS 16.698,23

Rua Santa Cecilia, 53, Santo Antonio,
Campina Grande-PB, CEP 58406-015
(83) 3201.4034 - www.jlfernandes.adv.br

At Assinado eletronicamente por: REBECA VIEIRA DE AZEVEDO - 16/12/2021 22:09:58 Num. 52809587 - Pég. 14
Sy http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121622095811700000050051429
% Numero do documento: 21121622095811700000050051429




J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS
Tém-se um cenario ainda mais favoravel com a cisdo da empresa, tornando-a ainda

mais viavel no prazo de 12 (doze) meses, verbis:

Figura 6 — DRE matriz em Dez/2022 com a ciséo, a reducdo dos custos e aumento de faturamento.

Receita Bruta RS 170.000,00
Impostos RS 14.263,00
Receita Liquida RS 155.737,00
CmMV RS 66.036,24
Margem de Contribui¢do RS 89.700,76
Custos e Despesas Operacionais RS 66.396,57
Folha de Pagamento RS 24.427,05
Encargos do Shopping RS 12.743,34
Aluguel RS 5.698,91
Fundo de Promog&o RS 672,75
Royalties RS 7.201,92
Gas RS 3.470,22
Energia RS 2.560,14
Material de Limpeza RS 2.275,38
Franquia RS 1.765,62
Agua RS 1.402,51
Contabilidade RS 960,00
Software RS 786,83
Alimentagdo dos Funcionarios RS 562,21
Transporte dos Funcionarios RS 455,52
Custos com Manutengao RS 355,58
Material de Uso e Consumo RS 222,01
Nutricionista RS 198,21
Custos com Eventos RS 165,88
Locagdo RS 133,33
Telefone RS 113,47
Infra-Estrutura RS 60,43
Material de Escritério RS 52,86
Custos com Grafica RS 50,48
Custos com Marketing RS 21,91
Custos com Fardamento RS 17,01
Seguro RS 13,48
Dedetizacdo RS 9,52
Lucro Operacional RS 23.304,19
Empréstimos RS 4.138,47
Resultado Liquido RS 19.165,72

Conforme figura 6, conclui-se o resultado liquido de R$ 19.165,72 (dezenove mil,

cento e sessenta e cinco reais e setenta e dois centavos) mostrando ser vidvel manter as
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operacgfes da empresa com a nova formatagdo de precos, a reducdo do valor do aluguel,
do fundo de promocao e com a cisédo da matriz e filial.

Areducéo do aluguel e fundo de promocao também pode se dar através da mudanca
da sede da matriz para uma loja menor, em especial a loja 3004, que anteriormente
abrigava um concorrente direto do Autor, um restaurante da franquia “Bonaparte”. Tais
guestdes precisam de mais prazo e também da concordancia do Shopping Partage, razédo
pela qual desde ja se requer seja agendada audiéncia de mediagao e conciliacdo com o
referido credor nos autos dessa recuperacao judicial.

Quanto as obrigacgfes vencidas, temos que em ambos 0s contratos houve a quebra
da base do negocio, reclamando um reequilibrio contratual e a redistribuicdo equanime dos
riscos do contrato.

Sendo assim, é justo que o prejuizo com as medidas restritivas sejam repartidos
igualmente entre as partes do contrato, de modo ao plano de recuperacdo judicial
contemplar um desagio de 50% (cinquenta por cento) no valor total do débito das parcelas
vencidas referentes aos credores Partage Shopping e Manaira Shopping, e, em
compensacao, conferir-lhes o privilégio de serem contemplados com prioridade com a
totalidade dos rendimentos liquidos de ambas as empresas, matriz e filial, dentro dos 18
(dezoito) meses de caréncia dos empréstimos dos Bancos SICOOB e Banco do Nordeste,

para abatimento em seu saldo devedor e possivel quitagédo de seu crédito.

5. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
Em relacdo ao resultado liquido da matriz com os novos prazos de caréncia serem
fornecidos pelos bancos SICOOB e BNB, com a hipétese de cisdo da empresa, reducdo
nos custos do shopping e aumento no faturamento para R$ 170.000,00 conseguimos auferir
os resultados estimados a seguir em relacdo aos préximos 18 meses, conforme figura 6

abaixo:

Figura 6 - Projec¢do do resultado liquido nos préximos 18 meses.

Resultado Liquido
jan/22 | RS 15.442,72
fev/22 RS 15.816,72

Rua Santa Cecilia, 53, Santo Antonio,
Campina Grande-PB, CEP 58406-015
(83) 3201.4034 - www.jlfernandes.adv.br

¢ Assinado eletronicamente por: REBECA VIEIRA DE AZEVEDO - 16/12/2021 22:09:58

Sy http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121622095811700000050051429
% Numero do documento: 21121622095811700000050051429

Num. 52809587 - Pag. 16



J. LLFERNANDES

ADVOGADOS ASSOCIADOS

mar/22 | RS 16.190,72
abr/22 | RS 16.864,00
mai/22 | RS 16.490,00
jun/22 | RS 16.938,72
jul/22 RS 17.295,72
ago/22 | RS 17.669,72
set/22 RS 18.043,72
out/22 | RS 18.419,72
nov/22 | RS 19.165,72
dez/22 | RS 19.165,72
jan/23 RS 19.165,72
fev/23 RS 19.165,72
mar/23 | RS 19.165,72
abr/23 RS 19.165,72
mai/23 RS 19.165,72
jun/23 RS 19.165,72

Com a possibilidade da cisao, a Filial iniciar4 suas operagdes com um novo CNPJ,
0 que trard o beneficio de ser tributado pelas primeiras faixas de faturamento do simples
nacional, considerando a mesma faixa de faturamento atual, a simulagdo estimada da

aliquota efetiva na filial apés cisdo sera conforme figura 9 abaixo:

Figura 10 - Projecéo do resultado liquido nos proximos 18 meses.

Resultado Liquido
jan/22 | RS 20.819,32
fev/22 RS 20.030,03
mar/22 | RS 19.240,73
abr/22 | RS 18.451,44
mai/22 | RS 17.662,15
jun/22 | RS 16.872,86
jul/22 RS$ 16.100,72
ago/22 | RS 15.311,43
set/22 RS 12.817,42
out/22 RS 13.732,85
nov/22 | RS 12.943,55
dez/22 | RS 12.943,55
jan/23 RS 12.943,55
fev/23 RS 12.943,55
mar/23 | RS 12.943,55
abr/23 RS 12.943,55
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mai/23 | RS$12.943,55
jun/23 [ RS 12.943,55

Somando-se os valores previstos nas duas operacoes, ter-se-a o montante de R$
597.084,87 (quinhentos e noventa e sete mil e oitenta e quatro reais e oitenta e sete
centavos) nesta janela temporal de 18 (dezoito) meses, que sera distribuido para
pagamento na seguinte ordem, na medida em que for entrando dinheiro em caixa, més a
més, dentro deste prazo de 18 meses:

1) Pagamento dos créditos extraconcursais vencidos antes da aprovacao do plano, em
especial os do Partage Shopping, mas estes com o desconto de 50% (cinquenta por
cento), retirados juros, multa e correcdo monetaria;

2) Pagamento dos créditos concursais do Partage Shopping e do Shopping Manaira,
levando em conta o valor do principal (crédito quirografario) com desconto de 50%
(cinquenta porcento), retirados juros, multa e correcdo monetaria, de forma
proporcional ao crédito habilitado na recuperagéo;

3) Pagamento dos demais credores quirografarios, na proporcdo de seus créditos

habilitados na recuperacéo judicial;

Finalizado o prazo de 18 (dezoito) meses de caréncia, sera retomado normalmente
0 pagamento dos empréstimos aos bancos SICOOB e BNB. Caso nao tenham sido
quitadas as obrigagfes acima especificadas no prazo de caréncia de 18 (dezoito) meses,
0 que nao se espera, 0 seu pagamento sera realizado caso haja resultado liquido positivo
na matriz ou na filial, caso haja sobra no orgamento de qualquer das empresas.

Em relacéo as parcelas vincendas dos contratos de locagio comercial, tanto da sede
como da filial, a substituicdo do indice de reajuste anual do contrato pelo IPCA. Em relagéo
ao contrato com o Shopping Partage, a aplicagédo de desconto de 50% (cinquenta por cento)
considerando o valor atual do aluguel e do fundo de promocédo, com ou sem mudanca para
uma loja menor.

Por fim, aprovado o plano de recuperacgéo judicial, o Autor ndo podera criar nova
despesa ou onerar de qualquer forma sua operacdo sem obter aprovacdo da assembleia
geral de credores, nos mesmos quoéruns estabelecidos para aprovacdo do plano de

recuperacao judicial.
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6. DO PEDIDO

Diante do exposto, requer:

a) O recebimento do presente plano de recuperacdo judicial, visto que
tempestivo, intimando-se os credores para sobre ele se manifestarem no
prazo legal, seguindo-se o rito previsto no art. 55 e seguintes da lei n.
11.101/2005;

b) A realizacdo de audiéncia de mediacdo com o credor CONDOMINIO
SHOPPING CAMPINA GRANDE para fins de definicdo de mudanca de loja
da matriz, bem como o contetdo do plano de recuperacao judicial;

c) A aprovacdo do plano de recuperacdo judicial, nos termos acima delineados,
culminando na novacéo de todas as obrigagfes a ele sujeitas;

d) A juntada do parecer de viabilidade econbmica do plano de recuperacéo
judicial e laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do

devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado;
Nestes termos, pede deferimento.
Campina Grande, 16 de dezembro de 2021.

REBECA VIEIRA DE AZEVEDO OLIVEIRA
OAB/PB 18.217
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