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1. HISTORICO E RAZOES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Irmdos Coutinho Industria de Couros S/A, doravante denominada simplesmente como
IRCOSA é uma empresa com larga tradicdo no ramo em que atua, tendo sido fundada em
1962 em Caruaru, se dedicando a industrializacdo de couros de bovinos e caprinos, e, mais
recentemente, passou a se dedicar primordialmente a exportacdo, sendo reconhecida
nacional e internacionalmente pela qualidade de seus produtos.

No inicio de suas atividades, a IRCOSA tinha como razdo social Irmdos Coutinho & Cia. e
nome fantasia Curtume Santa Sofia, cujo objetivo era abastecer o mercado local, que
formava o principal pélo de confec¢do de calcados da Regido Nordeste do Brasil.

Nos anos seguintes, em virtude do expressivo crescimento do setor, a IRCOSA elevou sua
producdo e passou a fornecer seus produtos também aos polos calcadistas de Feira de
Santana-BA e Juazeiro do Norte-CE, o que gerou a necessidade de realizar investimentos em
maquinas e equipamentos para atender a demanda destes novos mercados.

Assim, no ano de 1967, a empresa transformou-se em sociedade andénima e recebeu a atual
denominagdo de Irm&os Coutinho Industrias de Couros S/A — IRCOSA, de forma a possibilitar
a captacdo dos incentivos fiscais oferecidos pela antiga SUDENE, obtendo assim o aporte de
capital necessario para aquisicio de modernas maquinas que foram importadas da
Alemanha, o que veio a alavancar a producgdo e qualidade dos produtos.

E, de fato, o projeto que aprovou na SUDENE foi um sucesso absoluto, sendo a IRCOSA uma
das poucas empresas que integral e tempestivamente honrou com as suas obrigagdes para
com aquela Autarquia.

Esta sempre foi a tonica dos seus dirigentes, ajustar, trabalhar e cumprir com suas
obrigacdes.

Durante a década de 1970, a IRCOSA abriu filiais hos Estados de Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul, com a finalidade de produzir couros acabados que serviam de matéria prima para as
fabricas que integravam o pdlo de producdo de calgcados para a exportagdo, que emergiu
naqueles Estados em virtude da politica econémica e de desenvolvimento nacional
implementada pelo Governo Federal, capitaneada pelo entdo Ministro da Fazenda Antonio
Delfim Netto — “Exportar para crescer”.

Ja consolidada como supridora de insumos para a industria calgadista nacional, a IRCOSA
lancou-se no mercado externo, passando a participar de feiras internacionais na Franca
(Paris) e na Itdlia (Mildo), principais redutos da moda europeia e mundial, designando
representantes naquelas localidades que serviram como agentes exportadores de sua
producdo.

Isso fez com que durante os anos 90, a IRCOSA tivesse mais da metade de seu faturamento
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vinculado & exportac3o de seus produtos aos mercados da Europa, Asia e América do Norte,
atingindo o dpice de 95% do total das vendas, no periodo compreendido entre os anos de
2005 a 2008, com diversos prémios conferidos pela Federagcdao das Industrias de Estado de
Pernambuco.
Considerando que o mercado internacional jamais esteve inerte, novas tendéncias foram
surgindo, com oportunidades de fornecimento do insumo em outros setores produtivos,
como o automobilistico e o de movelaria, o que tornou uma necessidade a modernizacdo do
parque fabril da IRCOSA, por mais uma vez.
Para tanto, buscou a IRCOSA o Sistema Financeiro, inclusive bancos publicos, que a época
apresentavam propostas que se mostravam aparentemente vantajosas, porquanto voltadas
para o “desenvolvimento sustentdvel da regido”.
Sendo assim, motivada, contraiu a IRCOSA financiamento para ampliagdo do seu
empreendimento, descrevendo minuciosamente todas as suas fases, as datas de
desembolso do numerdrio pretendido, as despesas necessarias, os equipamentos a adquirir,
a depreciacdo dos mesmos, além de outros detalhes solicitados.
Isto porque, a época da celebragdo dos contratos de financiamento, o mercado mundial
encontrava-se em franco crescimento, com a economia aquecida, e sinalizando, como
exposto, para possibilidades em novos setores produtivos.
Evidentemente, desde sua fundacdo, a IRCOSA suplantou as agruras de diversos planos
econOdmicos, ocupando local de destaque dentre outras empresas do mesmo ramo, tanto no
mercado local, como mesmo nacional, conseguindo evoluir com seus negdcios, obtendo
crescimento gradativo, atingindo resultados econdémico-financeiros significativos, os quais
Ihe algaram ao comércio exterior.
No entanto, ndo contava, nem a IRCOSA, nem seus agentes de financiamento, com o colapso
do mercado mundial no ano de 2008, onde grandes bancos americanos, europeus e
empresas de porte foram a bancarrota, as bolsas de valores tiveram quedas vertiginosas,
crise imobilidria americana; todos esses fatos publicos e notérios, estando a dispensar
comprovacao (art. 334, 1), o que provocou a retracdo dos mercados consumidores da
matéria prima fabricada pela IRCOSA, praticamente paralisando as suas operagoes
comerciais de exportacao.
Assim, com a crise instalada, considerando o cenario em que 95% de sua produgdo era
exportada, a situacdo, evidentemente, tornou-se insustentavel para a IRCOSA e o
desequilibrio no recebimento dos produtos exportados, gerou a necessidade de se buscar
recursos adicionais, os quais eram escassos e, quando encontrados, eram praticados com
taxas de juros elevadissimas. Tais fatos, afetaram a regularidade da producdo que se
encontrava em franco declinio, e por via reflexa, a adimpléncia perante fornecedores e

funcionarios, ensejando sua recuperacdo judicial.
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Todavia, embora a IRCOSA se encontre em situacdo de crise, a mesma possui plena
capacidade de recuperagdo para restabelecer seu normal funcionamento e garantir o
emprego de diversos trabalhadores, além de realizar novas contrata¢des de funcionarios
pois possui capacidade técnica para produzir produtos de qualidade a sua clientela
consolidada em mais de 50 anos de atuacao.
Contudo, apesar das expectativas positivas, o processo produtivo, da forma como em
outrora foi concebido, contemplava etapas distintas, com a utilizacdo de insumos quimicos
para transformacdo da pele animal no produto inicial, numa primeira fase; e numa etapa
seguinte, com o aprimoramento do produto final, em etapas conhecidas como semi-
acabamento e acabamento, esta consistente, dentre outros aspectos, na inclusdo de
pigmentacdo, corte, embalagem e preparacgdo para o transporte e entrega ao cliente final.
Nesse contexto, ante a escassa e, por que nao dizer auséncia de capital de giro necessarios,
pretende a IRCOSA suprimir as fases finais, mais onerosas, e redirecionar suas atividades
para melhor se encaixar no mercado local e obter resultados satisfatérios, deixando de lado,
a producdo de couro nas etapas de semi-acabamento e acabamento, vindo a se dedicar
exclusivamente a produc¢do do produto inicial, cuja etapa industrial € mais simples, obtendo
melhor rentabilidade.
Pelo exposto, apresenta a seguir seu plano para suplantar as dificuldades verificadas,
demonstrado a viabilidade de suas proposi¢cées de modo a satisfazer ndo so6 a seus credores,

como a comunidade onde esta inserida.

2. ATIVIDADES DA EMPRESA

Como mencionado, a IRCOSA é um curtume que atua na industrializacdo de couros de

bovinos e caprinos.

3. FUNGAO SOCIAL - EMPREGOS DIRETOS E SEUS REFLEXOS

A manutencdo das atividades da IRCOSA ensejard a retomada de aproximadamente 50
empregos diretos e mais uma série de empregos indiretos, e, confirmada as projecGes da
empresa quanto a sua recuperagao, no decorrer dos préximos dois anos o numero de
empregos diretos tende a se duplicar colocando a empresa num patamar superior ao seu

apice, propiciando a geragdo de riquezas e o sustento de outras tantas familias.
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4. PRINCIPAIS CLIENTES
Como principais clientes podemos citar as seguintes empresas:

- Clariant S/A;
- Basf S/A; e,
- TFL do Brasil.

5. PRINCIPAIS FORNECEDORES
Como principais fornecedores, podemas citar as seguintes empresas:

- Alpargatas;
- Vulcabras; e,

- Factum

6. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA IRCOSA

Sdo considerados credores da IRCOSA e sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial todos os
detentores de créditos, vencidos ou vincendos, contraidos até a data do pedido de
processamento da recuperagdo judicial em curso, nelas incluidas as pessoas fisicas e
juridicas que se encontram na lista de credores apresentada pela recuperanda com
eventuais modificacGes apresentadas pela administradora judicial no exercicio de suas
atribuicGes, bem como, altera¢des decorrentes de decisGes judiciais ou habilitages tardias,
além de dividas suscetiveis a recuperacdo judicial que eventualmente ndo tenham sido

apontadas na relacdo de credores, inclusive eventuais obrigacdes de fazer.
6.1. Credores Concursais

A IRCOSA possui 157 credores concursais, distribuidos nas trés classes de credores, confore
lista de credores formulada e publicada pela administradora judicial, no exercicio de suas
atribuicdes, totalizando débitos no valor de RS 19.698.738,56.

Entretanto, os credores, o valor dos créditos e a respectiva classificacdo poderdo sofrer
alteracdes, como inclusdes, exclusGes e modificages com base em eventuais impugnacées,
habilitacGes, além da eventual existéncia de créditos e credores ndo apontados, bem como,

modificacOes no valor de seus créditos, novas reclamacGes trabalhistas, etc.
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Se porventura houver credores ou créditos ndo elencados e constituidos anteriormente ao
pedido do processamento da recuperacao judicial e estes ndo estiverem contidos na lista de
credores elaborada pela administradora judicial, conforme determina o §2° do art. 7° da LRF
e, considerando que tais credores e ou créditos sejam habilitados no quadro geral de
credores, independentemente de suas razGes 0os mesmos sujeitar-se-do a forma de
pagamento, se ajustando a realidade da classe de credores a qual pertenca, bem como
sujeitar-se-do as demais disposicdes contidas neste PRJ, ainda que a decisdo judicial ou ndo
gue os inserir seja posterior a aprovacao deste plano..
Assim, tomando por base a lista de credores divulgada pela administradora judicial,
ilustramos abaixo o total dos créditos e a quantidade de credores pertencentes a cada

classe.
6.1.1. Classe | — Credores trabalhistas

Segundo a lista de credores elaborada pela administradora judicial, 55 credores compdem

esta classe, que somam dividas no montante de RS 660.087,04.
6.1.2. Classe Il - Credores com garantia real

Segundo a lista de credores elaborada pela administradora judicial, 02 credores compdem

esta classe, que somam dividas no montante de RS 12.296.986,76.
6.1.3. Classe lll - Credores quirografarios

Segundo a lista de credores elaborada pela administradora judicial, 100 credores compdem

esta classe, que somam dividas ho montante de RS 6.741.664,76.

6.2. Demais Credores
6.2.1. Credores Fiscais

O passivo fiscal da empresa estd sendo apurado e, se constatado podera ser objeto de

parcelamento junto aos érgaos competentes.
6.2.2. Credores Extraconcursais Aderentes

Os créditos que ndo se submeterem aos efeitos da recuperagao judicial, por forca do
disposto no art. 49, §§ 32 e 49, da LFR, poderdo se submeter aos efeitos deste PRJ desde que

facam sua adesdo e submetam-se a receber seus créditos extraconcursais, nos mesmos
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termos de seus créditos concursais.

Assim, se o credor aderente possuir créditos na classe garantia real, recebera seus créditos
na forma descrita para aquela classe. Se possuir créditos na classe quirografario ou nao
possuir créditos concursais, receberd seus créditos nos termos atribuidos a classe de
credores quirografarios.

A adesdo podera ser feita através de termo especifico ou simplesmente através da

manifestacdo de adesdo na Assembleia Geral de Credores, devidamente formalizada em ata.
6.2.3. Credores Financiadores

Os credores que concederem novas linhas de créditos, liberacdo de novos recursos,
fornecimento continuado de servicos, matéria prima e contratos de fornecimento, em
condi¢cGes competitivas no tocante a pregos e prazos, desde que aceitas pela administracdo
da IRCOSA, poderdo ter tratamento diferenciado e serem pagos de acordo com a capacidade
de geracdo de caixa e as condicbes de mercado, em termos a serem ajustados
contratualmente.

Tal regra se aplica também aos credores extraconcursais mencionados no tdpico anterior,
gue mesmo que ndo sujeitos a recuperacgdo judicial, poderdo aderir e submeter todos seus

créditos aos termos deste PRJ.

7. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Por tudo que foi exposto, o presente plano de recuperagdo tem por premissa basica,
cumprir com sua fungdo social, cumprindo com as obrigacGes ora propostas para liquidar
seu passivo com seus credores.

As projecOes financeiras foram desenvolvidas com base em premissas realistas dentro das
possibilidades da empresa para que ndo fossem por demais conservadoras ou
demasiadamente otimistas.

Dessa forma, este plano é baseado na realidade da empresa concomitantemente a realidade
de seus credores, buscando a satisfacdo de seus crdores com a maior brevidade possivel, de
forma economicamente vidvel, de modo que a empresa engrandeca sua fungao social.

Por todo o exposto, conforme dispde os incisos do art. 50 da Lei 11.101/05, os meios
propostos pela IRCOSA a serem empregados para viabilizagdo da recuperagdo econdémico-

financeira das empresas, consistem no seguinte:
7.1. Reorganizagao societdria e associacdes

A empresa podera a seu critério, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ,
6
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realizar a qualquer tempo, apds a sua homologacdo, quaisquer operagGes de reorganizagao
societdria, inclusive cisdo, incorporagdo, fusdo, ou ainda, transformacdo das sociedades
existente, constituicdo de subsidiaria integral, ter alterado seu quadro societario, além de
inserir outras atividades comerciais em seu objeto social, no intuito de assegurar o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial aprovado.
A empresa poderd ainda, associar-se a outros grupos, investidores, que venham possibilitar

ou incrementar suas atividades, além de terceirizar suas operagcGes ou prestar servicos no

mesmo sentido, sempre buscando o cumprimento do plano.
7.2. Adogdo de praticas de governanga corporativa

A IRCOSA procurara manter uma administracdo profissional, que ndo medira esforcos para
cumprir os objetivos do plano até o seu integral cumprimento. A gestdo procurara ser

pautada pelas boas praticas de governancga corporativa.
7.3. Aumento do capital e altera¢do do controle societario

A sociedade podera aumentar seu capital social, bem como, os sécios poderdo alienar, total
ou parcialmente, sua participacdo societaria. Essas medidas poderdo resultar na alteracado
do controle societario da empresa.

Se implantadas tais medidas, estas ndo afetardo o cumprimento do presente PRJ, sendo

mantidas as condi¢Ges propostas.
7.4. Das deliberagées sobre os ativos

A IRCOSA podera alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia,
no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, desde que eventuais credores
hipotecarios anuam a operacgdo. A recuperanda também poderd explorar comercialmente

seus imoveis.

Como ja fora apresentando aos credores, existe o interesse de uma empresa em lotear duas
areas de propriedade da recuperanda, as quais ja foram objeto de avaliacdo e apresentads

em juizo.

Assim, uma vez aprovado o plano de recuperacdo judicial, os credores hipotecdrios anuem
expressamente com o fracionamento dos imdveis a seguir em unidades destinadas a
edificacdo, com aberturas de novas vias de circulacdo, de logradouros publicos, etc

(LOTEAMENTOS CARUARU e CEDRO):
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Imovel 1: Terreno de Cultura denominado Alta da Balanga, localizado no municipio de
Caruaru - PE, medindo 14,60ha. Escritura Publica de Compra e Venda de 01/06/1976,
registrada no Cartério do Registro Geral de Imdveis de Caruaru- PE sob o n° R- 1-668, livro n°

2- B, fls. 68 em 16/06/1976.

Imovel 2: Terreno de Cultura denominado Cedro, localizado no lugar denominado Cedro no
municipio de Caruaru - PE, medindo 9,00ha. Escritura Publica de Compra e Venda de
24/12/1988 fls. 123/ 124 do livro 245, registrada no Cartério do Registro Geral de Imdveis de
Caruaru- PE sob o n° R- 13-9-133, livro n° 2-AF, fls. 153/ 153v e continuac¢do das fls. 91/ 91v
do tivro 2- CH, em 29/12/1988.

Apesar de o plano de pagamento prever o pagamento com o fluxo de caixa da empresa, os
valores obtidos com a alienagdo dos lotes, serdo utilizados para liquidagao primordialmente
para liquidacdo das dividas da recuperanda e, neste caso, os recursos advindos do fluxo de
caixa serdo reinvestidos na propria empresa. De qualquer sorte, o fluxo de pagamentos
previsto nos itens 8.2.1., 8.2.2. e 8.2.3. devera ser cumprido independemente da realizagdo

das vendas dos lotes.

Desse modo, serdo abertas novas matriculas de cada lote individuatmente, permanecendo
todos os empreendimentos hipotecados, na mesma ordem de preferéncia, aos credores

detentores de hipoteca sobre os mesmos, ou seja, 1° grau BNB e 2° grau BIC.

Os recursos obtidos com as vendas dos lotes serdo, até a liquidagdo do passivo com o credor
hipotecario de primeiro grau, obrigatoriamente, recebidos através de boletos vinculados ao
BNB, que disponibilizard meios eletronicos para geracao de tais boletos e abertura de conta
para movimentacdo destes recursos, e serdo destinados ao pagamento dos credores

concursais e aderentes, na seguinte ordem:
1°. Credores Trabalhistas (Classe |);

2°. Credores com Garantia Real ( Classe 1), respeitado o grau de preferéncia de cada credor,
sendo que somente serdo baixados os gravames em favor do BNB na medida em que os
lotes forem pagos, ou seja, apds a amortizacdo no saldo devedor dos créditos em valor

equivalente ao do bem a ser liberado, descontado, contudo, o seguinte:

- 100% dos pagamentos efetuados aos credores trabalhistas (classe 1), limitado a quantia

habilitada de RS 660.087,04.

- 0 percentual de, no maximo 20% sobre o valor de avaliagao do lote, referente as despesas

previstas da incorporadora, na proporc¢ao das amortiza¢des efetuadas pelos adquirentes de
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cada lote. Havendo a liquidagdo do credor hipotecario de primeiro grau e aderente, o

percentual destinado a incorporadora sera de 30%.

3°. Credores Quirografarios (Classe Ill).

Isto é, os primeiros recursos das vendas dos lotes destinar-se-do, integralmente, ao
pagamento dos credores da Classe | antes que qualquer outro credor. Em seguida, apds a
liquidacdo desses débitos, os recursos oriundos da comerciatizacao dos lotes serdo utilizados
no pagamento da divida perante o credor hipotecario de 1° grau, na proporgdo minima de
80% da receita obtida, vez que a empresa incorporadora, fard jus ao percentual de, no
maximo, 20% sobre as vendas realizadas, haja vista seus investimentos realizados na

realizacdo dos Loteamentos.

Assim, ap6s a liquidacdo de todo o crédito do credor hipotecdrio de 1° grau, inclusive
créditos aderentes, os recursos obtidos com a comercializacdo dos lotes serdo destinados ao
pagamento dos demais credores da Classe Il e, posteriormente, aos credores da Classe Ill, na

proporgdo de seus créditos, mantendo sempre o percentual de 20% devido a incorporadora.

Eventualmente, se houver interessados na compra dos ativos que sejam mais interessantes
gue o loteamento mencionado, estes poderdo ser alienados a critério da IRCOSA,
respeitadas as disposicbes da Lei 11.101/2005, desde que, em valores suficientes e
destinados para liquidar todos os seus débitos na forma disposta e reconhecida neste PRJ,

até a liquidagdo destes.

7.5. Novacao de dividas do passivo e equalizagdo de encargos financeiros e outras avencgas

A aprovacdo deste PRJ opera a novacgao de todos os créditos e obrigacGes a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da Lei 11.101/2005 cc. ao art. 360 do Cddigo Civil, assim, sua homologacdo
judicial suspenderd toda e qualquer cobranca judicial contra os sdcios, avais e garantidores,
até o cumprimento integral do plano de recuperacdo judicial que, uma vez liquidado,
desonerara os mesmos.

Sobre os valores dos créditos novados havera a incidéncia de correcdo monetdria e outros

encargos, conforme previsto no tépico de pagamento referente a cada classe.
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7.6. Da captacdo de recursos

Além do ja disposto no presente PRJ, a empresa podera buscar maneiras diversas para
financiar suas atividades e iniciativas a curto, médio e longo prazo, através da captacdo de
recursos junto a banco e ou investidores, podendo para tal onerar seu patrimonio. Podera
ainda fazer tal captacdo através da emissdo de titulos de créditos denominados debéntures

ou através da oferta publica de ag¢Oes.

7.7. Liquidagdo antecipada

As receitas ndo destinadas para o pagamento mensal, bem como eventuais entradas de
receitas ndo-operacionais, excetuadas aquelas oriundas dos projetos de loteamentos ou da
alienacdo de ativos gravados com 6nus, ndo entram no cOmputo da parcela mensal devida
aos credores, podendo ser utilizadas, por mera liberalidade, para liquidadao antecipada das
dividas.
A liguidacdo mencionada obedecera a seguinte ordem:

a) credores que ofertarem desagio superior ao aprovado neste plano; e,

b) credores aderentes aos termos do item e 6.2.3.
Caso ndo se concretize nenhuma das situagdes acima e, havendo recursos, a empresa
podera liquidar as dividas com os credores de pequena monta, assim definidos aqueles de
valor maximo de RS 5.000,00, e uma vez liquidados, poderd liquidar cada classe
remanescente na seguinte ordem, classe | - trabalhistas, classe Il — garantia real e aderentes
de igual tratamento, classe Il - quirografarios e aderentes de igual tratamento.
Se os recursos disponiveis ndo forem suficientes para liquidacdo da totalidade de uma das
classes, poderd se pagar quantos credores os recursos disponiveis suportarem, observando-
se que o pagamento primeiramente devera ser efetuado aos credores que detenham menor
crédito e assim sucessivamente até esgotar os recursos disponibilizados para este fim.
A liquidagdo antecipada poderd além da forma ja prevista, se dar através de uma ou varias
maneiras conjugadas entre si, como venda de ativos, aporte de capital, tomada de
empréstimo com tal finalidade junto a instituicdo financeira ou ndo, utilizacdo de recursos
préprios ou de terceiros, ficando facultada a empresa tal solucdo.
Os credores que desejarem participar da liquidacdo previstas na alinea “a” acima, deverao
informar a recuperanda quais as condi¢cOes ofertadas, de modo a ser verificar as

disponibilidades para se concretizar a transacao.

10
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7.8. SPE — Sociedade de propésito especifico

A recuperanda no intuito de incrementar as receitas buscando sempre o propdsito de
cumprimento do plano de recuperacdo podera criar e implementar uma Sociedade de
Propdsito Especifico — SPE, que terd como Unica e exclusiva finalidade viabilizar suas

atividades empresariais.
7.9. Demonstragao da viabilidade economica

Uma vez apontados os meios de recuperacdo a serem empregados de forma
pormenorizada, atrelados as projec¢Ges contantes dos anexos, verifica-se que a viabilidade
econOmica da IRCOSA esta amparada em suas caracteristicas operacionais, capacidade de

geracdo de caixa e expertise de seus profissionais.

8. PLANO DE PAGAMENTO
8.1. Projegdes do fluxo de caixa (Anexos I, 11, Ill)

A demonstracdo da viabilidade econémica da empresa apontada esta consubstanciada no
contexto deste PRJ, bem como, em observancia as premissas adotadas e apresentadas nos
anexos |, Il e lll, onde sdo apresentadas as premissas e estimativas da administracdo para o

periodo de sete anos e, por conseguinte, o fluxo de pagamento previsto.
8.2. Propostas de pagamentos

Para consubstanciar sua viabilidade econémica, nos termos do inciso Il do art. 53 da Lei
11.101/05, bem como, manter a sua atividade produtora e exercer sua funcdo social de
geracdo de emprego e renda, e ainda, a liquidacdo de seus débitos juntos aos credores, o
plano foi elaborado no intuito de disponibilizar aos credores diversidade e amplitude de
acoes para lhes agregar maior conforto e seguranca.

Todos os esforcos de direcionamento da gestdo da IRCOSA, conforme demonstrados no
decorrer deste PRJ projetam o desejo da empresa em recuperar-se com um posicionamento
mais presente e consistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negdcio a
gestdo estratégica e as habilidades de seus administradores, visando potencializar suas
atividades e manter ou restabelecer as relagdes comerciais com seus fornecedores e
credores no curso dos anos.

Assim, como mencionado, sera considerada como divida sujeita aos efeitos da recuperacao

judicial e, por conseguinte as disposi¢cdes deste PRJ, toda aquela determinada em lei, ainda

11
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gue reconhecida posteriormente, com a aplicacdo das medidas aqui propostas.
A consecucdo do plano acarretard na construcdo de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a forca estratégica de atuacdo da IRCOSA, mantendo vividas e
amistosas as relagdes comerciais contribuindo para um sélido restabelecimento e ulterior
retomada de crescimento da empresa.
Com a homologacdo da aprovacdo do PRJ, as dividas serdo novadas em conformidade ao
proposto aqui. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no PRJ, haverd a
quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogdvel e irretratavel, de toda a divida
sujeita ao Plano, bem como eventuais encargos incidentes como juros, correcdo monetaria,
e questOes acessorias, como penalidades, multas e indeniza¢gdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os credores nada mais poderao reclamar sobre tais créditos e obrigacGes contra a
IRCOSA e contra qualquer de suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, e seus respectivos
diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores
e cessionarios.
Contudo, considerando a efetiva retomada das atividades e por conseguinte a realizagdo do

faturamento estimado, os pagamentos aos credores se dardo da forma a seguir:
8.2.1. Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas terdo seus créditos reconhecidos nesta classe somente até o limite
de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, em consonancia ao disposto no inciso | do art.
83 da Lei 11.101/05, sendo que havendo créditos superiores a este valor, os mesmos serdo

“ . n
(o

classificados como quirografdrios, nos termos da alinea do inciso VI do art. 83 da mesma
Lei, neste caso, eventual crédito quirografario submeter-se-a as determinacgGes aplicaveis
aquela classe.

Os créditos desta classe serdo liquidados em até 12 meses da homologacao da concessdo da
recuperacao judicial em conformidade a disponibilidade de recursos da empresa.

Tais credores deverdo indicar conta corrente para receberem seus créditos, sendo que, ndo
o fazendo, ficara facultado a recuperanda outra solucdo que poderd ser desde a
manutencdo dos créditos em seu caixa, como também podera liquidar a obrigacdo através
de depdsito judicial, seja no juizo da recuperacdo judicial, seja no juizo trabalhista onde
tramita eventual reclamagdo, ou ainda, de outras formas ndo previstas, desde que

autorizada e fiscalizada pela administradora judicial.
8.2.2. Credores com garantia real

O pagamento aos credores da Classe I, inclusive creditos aderentes, ocorrera da seguinte

12
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forma:
1°) Credor hipotecario de grau prioritdrio (1° grau) e aderente:
a. Valor e Critério de Atualizagdo:
RS 10.738.680,66, referente as operacdes FNE (posicdo de 10/09/2012 - data do pedido da
R));
RS 4.467.317,49, referente as operacoes extraconcursais (posicdo de 15/04/2014).
Atencdo: os valores acima deverao ser corrigidos, conforme abaixo:
- divida concursal ( FNE): a partir da data do pedido de Recuperacdo Judicial (10/09/2012) e
até a data da homologacdo do Plano incidirdo todos os encargos financeiros previstos nos
instrumentos de crédito, inclusive inadimplemento, bem como as multas previstas, sem
qualquer tipo de reducdo nos valores devidos, mantendo-se tudo conforme previsdo
contratual.
- divida extraconcursal aderente: a partir de 15/04/2014 e até a data da homologacdo do
Plano incidirdo encargos financeiros baseados na taxa de CDI, sem qualquer spread.
b. Reembolso:
Caréncia: 01 ano de caréncia, contado a partir da homologacdo do PRJ, periodo em que os
juros serdo calcuiados e capitalizados mensalmente, sempre no mesmo dia da data de
homologacao desse PRJ;
Pagamento: 60 parcelas mensais e sucessivas, a iniciar no primeiro més apds a caréncia de
12 meses, contados da homologacdo desse PRJ, sempre no mesmo dia da data da
homologacao desse Plano.
c. Encargos:
- divida concursal ( FNE): a partir da data da homologacao do Plano de Recuperacgdo Judicial,
incidirdo juros a taxa definida legalmente para operagdes contratadas com FNE, vigentes a
época, calculados e capitatizados mensalmente, sempre no mesmo dia da data de
homologacdo do PRJ, incorporados ao saldo devedor durante a caréncia de 12 meses, sendo
exigidos mensalmente, juntamente com a amortizacdo de principal e juros acumulados na
caréncia, durante o periodo de reembolso previsto de 60 parcelas mensais e sucessivas, a
iniciar no 13° més apds a homologacao do Plano até a liquidacdo da divida. Ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer obrigacdo financeira estipulada nesse PRJ
(principal e / ou acessorios), passardo a incidir, além dos encargos pactuados para os
recursos do FNE, conforme citado anteriormente, juros de mora de 12% a. a. (doze por
cento ao ano), calculados aditivamente.
Registre-se, ainda, que a aplicacdo desse encargo de inadimplemento ndo impede a
aplicagdo dos dispositivos da Lei 11. 101/ 2005 quanto as demais penalidades aplicaveis a
IRCOSA, inclusive eventual convolacdo da Recuperacao Judicial em Faléncia. Por fim, além

dos encargos de inadimplemento, serad devida, ainda, em caso de cobranca do crédito em
13
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processo judicial, multa correspondente a 10% (dez por cento) sobre os valores de principal
e acessorios em débitos, além de despesas extrajudiciais, judiciais e honordrios advocaticios.
- divida extraconcursal aderente: a partir da data da homologacdo do PRJ, incidirdo juros a
base de CDI + spread de 0,5% a.m., calculados e capitalizados mensalmente, sempre no
mesmo dia da data de homologacdo do PRJ, incorporados ao saldo devedor durante a
caréncia de 12 meses, sendo exigidos mensalmente, juntamente com a amortizacdo de
principal e juros acumulados na caréncia, durante o periodo de reembolso previsto de 60
parcelas mensais e sucessivas, a iniciar no 13° mes apds a homologacdo do Plano até a
liguidacdo da divida.
Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer obrigacao financeira estipulada neste
Plano (principal e/ou acessérios) passara a incidir Comissdo de Permanéncia, conforme
faculta o Conselho Monetario Nacional, definida com base na taxa de mercado, sob o regime
de capitalizacdo por dia util. Registre- se, ainda, que a aplicacdo desse encargo de
inadimplemento ndo impede a aplicacdo dos dispositivos da Lei 11.101/ 2005 quanto as
demais penalidades aplicaveis a IRCOSA, inclusive eventual convolagdo da Recuperacao
Judicial em Faléncia. Por fim, alem dos encargos de inadimplemento, sera devida, ainda, em
caso de cobranga do crédito em processo judicial, multa correspondente a 10% (dez por
cento) sobre os valores de principal e acessérios em débitos, além de despesas
extrajudiciais, judiciais e honorarios advocaticios.
d. Bonus de adimpléncia operacgées FNE: Sobre os encargos de normalidade incidentes sobre
os recursos do FNE serd aplicado urn bénus de adimpléncia de 25% sobre os juros,
concedido exclusivamente se o mutuario pagar as prestagoes - juros e principal - até as datas
dos respectivos vencimentos.
e. IOF: os eventuais tributos incidentes sobre o crédito e sua renegociacdo, nos termos

deste PRJ, serdo pagos pela recuperanda, na forma e prazos da legislacao fiscal vigente.

2°) Credor hipotecdrio de segundo grau (2° grau):

Uma vez liquidada a divida com o credor hipotecario de 1° grau, o credor com hipoteca em
segundo grau recebera seus créditos corrigidos pelos mesmos indices de correcdo aplicaveis
nos contratos de venda dos lotes descrito no item 7.4., sendo que estima-se que os
pagamentos se dardo em estimadas 06 parcelas, mensais e sucessivas.

O credor hipotecario de segundo grau deverd indicar a forma de recebimento de seus
créditos, sendo que, ndo o fazendo, ficara facultado a recuperanda outra solucdo que
podera ser desde a manutencdo dos créditos em seu caixa, como também poderd liquidar a
obrigacdo através de depdsito judicial, seja no juizo da recuperacdo judicial, ou ainda, de

outras formas ndo previstas, desde que autorizada e fiscalizada pela administradora judicial.
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8.2.3. Credores quirografarios

Aos credores desta classe serdo destinados recursos totais na orderm de RS 2.500.000,00
(dois milhGes e quinhentos mil reais) que poderdo ser pagos em até 12 parcelas mensais e
sucessivas e que serdo rateados entre os credores em conformidade ao percentual detido
por cada um, em relacdo a divida reconhecida desta classe de credores.

Dessa forma, considerando o quadro atual de credores divulgado pela administradora
judicial, o percentual de desagio aplicavel a esta classe serd de aproximadamente de 62%
(sessenta e dois por cento), podendo sofrer modificacdes em virtude de alteracdo nos
créditos pertencentes a esta classe.

Os pagamentos aos credores desta classe através do rateio do valor mencionado e com o
desdagio aplicavél se iniciardo no més subsequente a liquidacdo das classes | e Il de credores,
ou seja, os credores trabalhistas e os credores detentores de garantia real, o que estima-se
gue ocorrerd em 78 meses.

A divida desta classe de credores serd corrigida anualmente pela TR, ou outro indice que a
venha substituir, de modo que a divida mantenha seu valor monetario, todavia, ndo havera
incidéncia de juros ou quaisquer outros acréscimos.

Tais credores deverdo indicar conta corrente para receberem seus créditos, sendo que, em
ndo o fazendo, ficard facultado a recuperanda outra solugcdo que poderd ser desde a
manutenc¢do dos créditos em seu caixa, como também podera ser liquidada através de
depdsito judicial no juizo da recuperacdo judicial, ou ainda, de outras formas ndo previstas,

desde que autorizada e fiscalizada pela administradora judicial.

9. DISPOSICOES FINAIS
Além das condi¢des a empresa se compromete a:

a. Fornecer, até a homologacdo do PRJ, para os imdveis dados em garantia, certidGes
de inteiro teor atualizadas, probatdrias de filiagdo de dominio dos imdveis no prazo
de 15 anos;

b. Elaborar, até a homologacdo do PRJ, Laudo Técnico de avaliacdo das garantias reais
(hipoteca e alienagao fiduciaria), contendo estudo sobre a vida util desses bens
vinculados;

c. Franquear, até a homologacdo do PRJ e por todo tempo em que houver crédito a
pagar, ao Banco do Nordeste livre acesso as maquinas e equipamentos alienados
fiduciariamente para estimar o valor de mercados desses bens;

d. Contratar, até a homologacdo do PRJ, por conta prépria, até final liquidacdo da
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divida, seguros contra todos os riscos a que estiverem sujeitos, exigidos para os bens
vinculados em garantia, conforme estabelecido originalmente dos instrumentos de
créditos, com inclusdo nas apodlices de clausula beneficidria em favor do BNB,
comprometendo-se a entregar-lhe as respectivas apodlices, ficando a regularidade do
PRJ condicionado ao fiel cumprimento dessa obrigacao;
e. Apresentar as Certidbes Negativas (CND’s) exigidas pela legislacdo, salvo
determinacdo judicial em contrario;
f. Fornecerdo ao BNB todos os documentos necessarios para a renovagdo cadastral,
conforme determinag¢do do Banco Central do Brasil, a exemplo de comprovante de
endereco, comprovante de renda, dos documentos constitutivos da pessoa juridical,

demonstracdes contdbeis, dentre outros solicitados pelos credores.

Desse modo, o descumprimento de quaisquer dos compromissos acima ensejara
descumprimento deste PRJ, podendo o BNB, a qualquer tempo, tomar as medidas judiciais
cabiveis, inclusive pleitear a convolagdo da Recuperacdo Judicial em Faléncia.

Analisando o histérico da empresa e por meio de uma analise critica das causas que a
levaram a crise, chegamos a conclusdo de que, tal plano seria inécuo sem a aplicacdo das
medidas elencadas, e mais, sem a adog¢do das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que,
ndo fosse assim, a empresa estaria fadada ao insucesso.

Salutar lembrar que o plano é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam
de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Todavia, em se confirmando as
projecdes e em eventuais melhorias no mercado, o prazo de pagamento tende a se reduzir,
beneficiando toda a universalidade de credores, bem como a comunidade onde esta
inserida.

Como solucdo a premente necessidade de composicio do caixa da empresa e de
alongamento do perfil da divida, propde-se a caréncia citada, para inicio dos pagamentos,
prazo para liquidacdo e ndo incidéncia de multa e juros na divida apresentada na
recuperacao judicial.

Assim, as diversas medidas de recuperacdo explicitadas neste PRJ o duplo objetivo de
viabilizar economicamente a IRCOSA permitindo a liquidacdo de seu passivo juntos aos
credores, bem como a geracdo de postos de trabalho, cumprindo assim com sua funcao
social preceituada na Lei.

Os credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir acdes ou execugdes judiciais contra e ou seus
garantidores, avais, etc, relativas ao PRJ enquanto ele estiver sendo cumprido. Todas as
acOes e execugOes judiciais em curso contra a empresa e seus garantidores, relativas a
créditos anteriores ao seu pedido de recuperacdo serdo suspensas até o efetivo

cumprimento do plano.
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Para todos os efeitos, o presente plano de recuperagdo considerar-se-a aprovado na data da
homologacdo da concessdo da recuperacdo judicial do devedor pelo Juizo da Recuperagao
nos termos do art. 58 da Lei 11.101/2005.

O PRJ, uma vez homologado em juizo, vincula a empresa e todos os seus credores, bem
Ccomo 0s seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

O PRJ e todas as obrigacGes nele previstas reger-se-do e deverdo ser interpretados de
acordo com a Lei 11.101/2005 e, na sua omissdo, com o ordenamento juridico patrio, ainda
gue os contratos que deram origem aos créditos contra a empresa sejam regidos pelas leis
de outros paises.

O juizo da recuperacdo judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa decorrente deste PRJ.

Apenas ratificando, como exposto em item especifico, a recuperanda podera liquidar suas
obrigacGes a qualquer tempo de forma antecipada, nos termos sugeridos.

Sem prejuizo ao cumprimento do plano aprovado, a recuperanda podera buscar solugdes
junto a parceiros estratégicos.

Finalizando, através do presente plano, a administracdo busca reestruturar suas operagoes
de modo a permitir a sua continuidade, como fonte de geracdo de riquezas, tributos,
empregos, bem como, a preservacdo e efetiva melhora do seu valor econémico e de seus
ativos tangiveis e intangiveis, e, finalmente o pagamento de seus credores, como dito, nos

termos e condi¢Ges, ora apresentados.
10. ANEXOS

Anexo | — Demonstrativo das premissas adotadas
Anexo Il - Demonstrativo do fluxo de pagamentos projetados

Anexo lll — Demonstrativo do fluxo de caixa da operacdo

Caruaru (PE), 07/2014.

IRMAOS COUTINHO INDUSTRIA DE COUROS S/A - IRCOSA
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