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1. HISTORICO E RAZOES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Irmdos Coutinho Industria de Couros S/A, doravante denominada simplesmente como
IRCOSA é uma empresa com larga tradicdo no ramo em que atua, tendo sido fundada em
1962 em Caruaru, se dedicando a industrializacdo de couros de bovinos e caprinos, e, mais
recentemente, passou a se dedicar primordialmente a exportacdo, sendo reconhecida
nacional e internacionalmente pela qualidade de seus produtos.

No inicio de suas atividades, a IRCOSA tinha como razdo social Irmdos Coutinho & Cia. e
nome fantasia Curtume Santa Sofia, cujo objetivo era abastecer o mercado local, que
formava o principal pélo de confeccdo de calcados da Regido Nordeste do Brasil.

Nos anos seguintes, em virtude do expressivo crescimento do setor, a IRCOSA elevou sua
producdo e passou a fornecer seus produtos também aos polos calcadistas de Feira de
Santana-BA e Juazeiro do Norte-CE, o que gerou a necessidade de realizar investimentos em
maquinas e equipamentos para atender a demanda destes novos mercados.

Assim, no ano de 1967, a empresa transformou-se em sociedade andénima e recebeu a atual
denominagdo de Irm&os Coutinho Industrias de Couros S/A — IRCOSA, de forma a possibilitar
a captacdo dos incentivos fiscais oferecidos pela antiga SUDENE, obtendo assim o aporte de
capital necessario para aquisicio de modernas maquinas que foram importadas da
Alemanha, o que veio a alavancar a producgdo e qualidade dos produtos.

E, de fato, o projeto que aprovou na SUDENE foi um sucesso absoluto, sendo a IRCOSA uma
das poucas empresas que integral e tempestivamente honrou com as suas obrigagGes para
com aquela Autarquia.

Esta sempre foi a tonica dos seus dirigentes, ajustar, trabalhar e cumprir com suas
obrigacGes.

Durante a década de 1970, a IRCOSA abriu filiais hos Estados de Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul, com a finalidade de produzir couros acabados que serviam de matéria prima para as
fabricas que integravam o pdlo de producdo de calcados para a exportagdo, que emergiu
naqueles Estados em virtude da politica econémica e de desenvolvimento nacional
implementada pelo Governo Federal, capitaneada pelo entdo Ministro da Fazenda Antonio
Delfim Netto — “Exportar para crescer”.

Ja consolidada como supridora de insumos para a industria calgadista nacional, a IRCOSA
lancou-se no mercado externo, passando a participar de feiras internacionais na Franca
(Paris) e na Italia (Mildo), principais redutos da moda europeia e mundial, designando
representantes naquelas localidades que serviram como agentes exportadores de sua
producdo.

Isso fez com que durante os anos 90, a IRCOSA tivesse mais da metade de seu faturamento

vinculado a exportac3o de seus produtos aos mercados da Europa, Asia e América do Norte,
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atingindo o apice de 95% do total das vendas, no periodo compreendido entre os anos de
2005 a 2008, com diversos prémios conferidos pela Federacdao das Industrias de Estado de
Pernambuco.
Considerando que o mercado internacional jamais esteve inerte, novas tendéncias foram
surgindo, com oportunidades de fornecimento do insumo em outros setores produtivos,
como o automobilistico e o de movelaria, o que tornou uma necessidade a modernizacdo do
parque fabril da IRCOSA, por mais uma vez.
Para tanto, buscou a IRCOSA o Sistema Financeiro, inclusive bancos publicos, que a época
apresentavam propostas que se mostravam aparentemente vantajosas, porquanto voltadas
para o “desenvolvimento sustentavel da regido”.
Sendo assim, motivada, contraiu a IRCOSA financiamento para ampliagdo do seu
empreendimento, descrevendo minuciosamente todas as suas fases, as datas de
desembolso do numerdrio pretendido, as despesas necessarias, os equipamentos a adquirir,
a depreciacdo dos mesmos, além de outros detalhes solicitados.
Isto porque, a época da celebracdo dos contratos de financiamento, o mercado mundial
encontrava-se em franco crescimento, com a economia aquecida, e sinalizando, como
exposto, para possibilidades em novos setores produtivos.
Evidentemente, desde sua fundacdo, a IRCOSA suplantou as agruras de diversos planos
econOdmicos, ocupando local de destaque dentre outras empresas do mesmo ramo, tanto no
mercado local, como mesmo nacional, conseguindo evoluir com seus negdcios, obtendo
crescimento gradativo, atingindo resultados econdmico-financeiros significativos, os quais
Ihe algaram ao comércio exterior.
No entanto, ndo contava, nem a IRCOSA, nem seus agentes de financiamento, com o colapso
do mercado mundial no ano de 2008, onde grandes bancos americanos, europeus e
empresas de porte foram a bancarrota, as bolsas de valores tiveram quedas vertiginosas,
crise imobilidria americana; todos esses fatos publicos e notérios, estando a dispensar
comprovacao (art. 334, 1), o que provocou a retracdo dos mercados consumidores da
matéria prima fabricada pela IRCOSA, praticamente paralisando as suas operagoes
comerciais de exportacao.
Assim, com a crise instalada, considerando o cenario em que 95% de sua produgdo era
exportada, a situacdo, evidentemente, tornou-se insustentavel para a IRCOSA e o
desequilibrio no recebimento dos produtos exportados, gerou a necessidade de se buscar
recursos adicionais, os quais eram escassos e, quando encontrados, eram praticados com
taxas de juros elevadissimas. Tais fatos, afetaram a regularidade da producdo que se
encontrava em franco declinio, e por via reflexa, a adimpléncia perante fornecedores e
funcionarios, ensejando sua recuperacdo judicial.

Todavia, embora a IRCOSA se encontre em situacdo de crise, a mesma possui plena
2
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capacidade de recuperagdo para restabelecer seu normal funcionamento e garantir o
emprego de diversos trabalhadores, além de realizar novas contratagdes de funcionarios
pois possui capacidade técnica para produzir produtos de qualidade a sua clientela
consolidada em mais de 50 anos de atuacao.

Contudo, apesar das expectativas positivas, o processo produtivo, da forma como em
outrora foi concebido, contemplava etapas distintas, com a utilizacdo de insumos quimicos
para transformacdo da pele animal no produto inicial, numa primeira fase; e numa etapa
seguinte, com o aprimoramento do produto final, em etapas conhecidas como semi-
acabamento e acabamento, esta consistente, dentre outros aspectos, na inclusdo de
pigmentacdo, corte, embalagem e preparacgdo para o transporte e entrega ao cliente final.
Nesse contexto, ante a escassa e, por que nao dizer auséncia de capital de giro necessarios,
pretende a IRCOSA suprimir as fases finais, mais onerosas, e redirecionar suas atividades
para melhor se encaixar no mercado local e obter resultados satisfatérios, deixando de lado,
a producdo de couro nas etapas de semi-acabamento e acabamento, vindo a se dedicar
exclusivamente a produc¢do do produto inicial, cuja etapa industrial € mais simples, obtendo
melhor rentabilidade.

Pelo exposto, apresenta a seguir seu plano para suplantar as dificuldades verificadas,
demonstrado a viabilidade de suas proposi¢cGes de modo a satisfazer ndo so6 a seus credores,

como a comunidade onde esta inserida.

2. ATIVIDADES DA EMPRESA

Como ja mencionado, a IRCOSA é um curtume que atua na industrializacdo de couros de

bovinos e caprinos.

3. FUNGAO SOCIAL - EMPREGOS DIRETOS E SEUS REFLEXOS

A manutencdo das atividades da IRCOSA ensejard a retomada de aproximadamente 50
empregos diretos e mais uma série de empregos indiretos, e, confirmada as projecbes da
empresa quanto a sua recuperagao, no decorrer dos préximos dois anos o numero de
empregos diretos tende a se duplicar colocando a empresa num patamar superior ao seu

apice, propiciando a geracdo de riquezas e o sustento de outras tantas familias.

4. PRINCIPAIS CLIENTES

Como principais clientes podemos citar as seguintes empresas:
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- Clariant S/A;
- Basf S/A; e,
- TFL do Brasil.

5. PRINCIPAIS FORNECEDORES
Como principais fornecedores, podemas citar as seguintes empresas:

- Alpargatas;
- Vulcabras; e,

- Factum

6. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA IRCOSA

Sdo considerados credores da IRCOSA e sujeitos aos efeitos da Recuperacgao Judicial todos os
detentores de créditos, vencidos ou vincendos, contraidos até a data do pedido de
processamento da recuperacdo judicial em curso, nelas incluidas as pessoas fisicas e
juridicas que se encontram na lista de credores apresentada pela recuperanda com
eventuais modificagcGes apresentadas pela administradora judicial no exercicio de suas
atribuicGes, bem como, altera¢Ges decorrentes de decisGes judiciais ou habilitages tardias,
além de dividas suscetiveis a recuperacdo judicial que eventualmente ndo tenham sido

apontadas na relagdo de credores, inclusive eventuais obrigacdes de fazer.
6.1. Credores Concursais

A IRCOSA possui em seus registros 154 credores concursais, somente na classe
quirograférios, cujos créditos totalizam o valor de RS 15.874.065,86.

Como ja mencionado, os credores, bem como, o valor de seus créditos e sua classificacdo
poderdo sofrer alteragcdes administrativas, como inclusdes, exclusGes e modificagcdes por
ocasido da divulgacdo da lista elaborada pela administradora judicial, com base em
eventuais impugnacgGes e habilitagcbes recebidas, além da existéncia de créditos e credores
ndo apontados, constatados nas diligéncias realizadas pela administradora judicial no
exercicio de suas atribuicdes, bem como, outras poderdo surgir na fase judicial do crédito,
através de habilitacGes tardias, divergéncia e impugnacdo judicial de créditos, novas
reclamacdes trabalhistas, etc.

Apesar de, a principio ndo terem sido identificados credores detentores de garantia real
4
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apontados nos registros da empresa, os prazos contidos nas propostas de pagamento
estipulam regras aplicaveis a esta classe, considerando a possibilidade de insercdo de
credores nas mesmas, decorrentes de atos praticados pela administradora judicial, assim, a
forma de pagamento previstas aos credores de cada classe discriminadas em seus itens
especificos, foram elaborados com base no faturamento atual e projetado da empresa,
considerando as premissas de readequac¢ées imediatas.
No futuro, se eficazes, estas medidas tendem a alavancar o faturamento, satisfazendo seus
credores antecipadamente.
Em havendo a inser¢cdo de novos credores e créditos e ou exclusdes, tais modificacées na
lista de credores ndo ensejardo alteragdes no plano de pagamento aprovado, uma vez que
as mesmas somente readequardo o prazo de pagamento, pois ja previstas modalidades de
pagamento a cada uma das classes.
Se porventura houver credores ou créditos ndo elencados e constituidos anteriormente ao
pedido do processamento da recuperacao judicial e estes ndo estiverem contidos na lista de
credores elaborada pela administradora judicial, conforme determina o §2° do art. 7° da LRF
e, considerando que tais credores e ou créditos sejam habilitados no quadro geral de
credores, independentemente de suas razGes 0s mesmos sujeitar-se-do a forma de
pagamento e as demais disposicdes contidas neste PRJ, ainda que a decisdo judicial ou ndo
gue os inserir seja posterior a aprovagdo deste plano.
Assim, tomando por base os registros da IRCOSA a data do pedido de processamento da
recuperacao judicial, ilustramos abaixo o total dos créditos e a quantidade de credores

pertencentes a cada classe.
6.1.1. Classe | — Credores trabalhistas

55 credores compdem esta classe, que somam dividas no montante aproximado de RS
660.087,04, segundo os registros da empresa, sendo que prevalecerd a lista apresentada

pela administradora judicial e ulterior quadro geral de credores.
6.1.2. Classe Il - Credores com garantia real

A principio ndo foram verificados credores nesta classe, segundo os registros da empresa,
sendo que prevalecera a lista apresentada pela administradora judicial e ulterior quadro

geral de credores.
6.1.3. Classe lll - Credores quirografarios

99 credores compdem esta classe, que somam dividas no montante de RS 15.213.978,82,

segundo os registros da empresa, sendo que prevalecera a lista apresentada pela
5
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administradora judicial e ulterior quadro geral de credores.
6.2. Demais Credores
6.2.1. Credores Fiscais

O passivo fiscal da empresa esta sendo apurado e uma vez constatado podera ser objeto de

parcelamento junto aos drgaos competentes.
6.2.2. Credores Extraconcursais

Os créditos que ndo se submeterem aos efeitos da recuperagdo judicial, por forca do
disposto no art. 49, §§ 32 e 49, da LFR, poderdo se submeter aos efeitos deste PRJ desde que
os detentores dos créditos optem por aderir as propostas formuladas na condicdo de
credores aderentes, adesdo esta a ser efetuada através de termo especifico, caso contrdario,
seus créditos poderdo ser objeto de negociacdo visando a equalizacdo de encargos e
reducdo das obrigacdes da empresa. Havendo a adesdo, os credores aderentes receberdo o

mesmo tratamento dado a classe Il — credores quirografarios.
6.2.3. Credores Financiadores

Os credores que concederem novas linhas de créditos, liberacdo de novos recursos,
fornecimento continuado de servicos, matéria prima e contratos de fornecimento, em
condi¢cGes competitivas no tocante a precos e prazos, desde que aceitas pela administracdo
da IRCOSA, poderdo ter tratamento diferenciado e serem pagos de acordo com a capacidade
de geracdo de caixa e as condicbes de mercado, em termos a serem ajustados
contratualmente.

Tal regra se aplica também aos credores extraconcursais mencionados no tdpico anterior,
gue mesmo que ndo sujeitos a recuperacgado judicial, poderdo aderir e submeter todos seus

créditos aos termos deste PRJ.

7. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Por tudo que foi exposto, o presente plano de recuperacdo tem por premissa bdsica,
cumprir com sua fungdo social, cumprindo com as obrigacGes ora propostas para liquidar
seu passivo com seus credores.

Obviamente, o desagio que sera aplicado aos créditos de seus credores ndo é algo animador,
contudo, ante a inexisténcia de crédito disponivel a ela no Mercado, indispensaveis para se

fomentar suas atividades, atrelada a inexisténca de faturamento devido a paralizacdo
6
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momentanea de suas atividades, ndo permitem uma situacdo diferente da proposta, caso
contrdrio estariamos perpetuando dividas que ndo dariam frutos a ninguém, nem aos
credores e, tampouco a sociedade onde esta inserida, o que ndo permitiria alcangcarmos o
ideal de alcangar-se um lucro operacional adequado e sustentavel e, por conseguinte a
satisfacdo de seus credores.

Aos credores que tenham dividas originarias de empréstimos e liberagcdo de recursos
financeiros, basicamente instituicdes financeiras, evidentemente ndo terdo perdas ou, se
tiverem, estas serdo amenizadas pelo spread bancario praticado no Brasil, um dos mais altos
do mundo, o qual tem como justificativa justamente a situagdo presente, ou seja, suportar
as perdas. Observando sob este prisma, tal prejuizo é inexistente, eis que subsidiado e
absorvido pelo mercado e perfeitamente adequado a sua realidade.

Quanto aos credores fornecedores de materiais e servicos, com a manutengdo e
crescimento das operacdes, estes sé tem a lucrar, haja vista que poderdo retomar seu
fornecimento e até mesmo se enquadrar no conceito de credores fornecedores e minimizar
suas perdas.

Cumpre ressaltar que para a elaboracdo da listagem de credores da empresa, apresentada
na inicial, foram utilizadas as informacdes ja lancadas em sua contabilidade que podem
conter incorre¢Ges e informacgdes ainda ndo lancadas, as quais serdo corrigidas pela lista de
credores elaborada pela administradora judicial, nos termos dos §§ 12 e 22 do art. 72 da Lei
11.101/2005.

As projecOes financeiras foram desenvolvidas com base em premissas realistas dentro das
possibilidades da empresa que, como mencionado, atualmente ndo possui fontes de
financiamento, o que obviamente limita seu crescimento, mas que, por outro lado, permite
seu crescimento ordenado. Assim, utilizou-se foi a do “justo meio termo”, para que nao
fosse por demais conservadora ou demasiadamente otimista.

Enfim, tal plano é baseado na realidade da empresa concomitantemente a realidade de seus
credores, que busca o pagamento de seu passivo com a maior brevidade possivel,
comprovando-se assim, sua viabilidade econ6mica, com vistas para o cumprimento de sua
funcdo social.

Por todo o exposto, conforme dispde os incisos do art. 50 da Lei 11.101/05, os meios
propostos pela IRCOSA a serem empregados para viabilizagdo da recuperagdo econdémico-

financeira das empresas, consistem no seguinte:
7.1. Reorganizagao societdria e associacdes

A empresa podera a seu critério, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ,

realizar a qualquer tempo, apds a sua homologacdo, quaisquer operagGes de reorganizacao
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societdria, inclusive cisdo, incorporagdo, fusdo, ou ainda, transformacdo das sociedades
existente, constituicdo de subsidiaria integral, ter alterado seu quadro societario, além de
inserir outras atividades comerciais em seu objeto social, buscando sempre viabilizar o
cumprimento integral do plano de recuperacao.
A empresa podera ainda, associar-se a outros grupos, investidores, que venham possibilitar

ou incrementar suas atividades, além de terceirizar suas operagGes ou prestar servicos no

mesmo sentido, sempre buscando o cumprimento do plano.
7.2. Adogdo de praticas de governanga corporativa

A IRCOSA procurara manter uma administracdo profissional, que ndo medira esforcos para
cumprir os objetivos do plano até o seu integral cumprimento. A gestdo procurard ser

pautada pelas boas praticas de governancga corporativa.
7.3. Aumento do capital e altera¢do do controle societario

A sociedade podera aumentar seu capital social, bem como, os sécios poderdo alienar, total
ou parcialmente, sua participacdo societaria. Essas medidas poderdo resultar na alteracado
do controle societario da empresa.

Se implantadas tais medidas, estas ndo afetardo o cumprimento do presente PRJ, sendo

mantidas as condi¢Ges propostas.
7.4. Das deliberagées sobre os ativos

A IRCOSA podera alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia,
no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, podera ainda, explorar comercialmente

seus imoveis.

A recuperanda podera alienar ou onerar os bens e direitos de seu ativo permanente,
inclusive os discriminados nos laudos de avaliacdo anexos, antes da realizacdo da Assembléia
Geral de Credores, em razdao de sua utilidade a recuperagdo da empresa, inclusive para o
custeio de suas obrigacdes mensais e constituicdo de reserva para liquidacdo de seu passivo,

neste caso, primeiramente o referente aos créditos trabalhistas.

Ante a previsdo de alienacdo descrita acima, tal procedimento se aplicara inclusive sobre os
bens que eventualmente possuirem gravames, situacdo na qual serd concedida a
autorizacao judicial para sua alienacdo, excegao feita aos gravames hipotecarios, que terdo

de ter, além da autorizagdo judicial, a anuéncia do credor.
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Os valores obtidos com a alienacdo dos bens imdveis, serdo utilizados primordialmente para
a continuidade das atividades da empresa. Os ativos poderdo ser alienados a critério da
IRCOSA, respeitadas as disposicbes da Lei 11.101/2005, desde que, em valores
correspondentes a no minimo 60% dos valores constantes da avaliagdo dos mesmos,
efetuada e apresentada em juizo juntamente a este PRJ, conforme determina o inciso Ill do
art. 53 da mesma lei, sendo que, o bem objeto da alienacdo estara livre de todos e quaisquer
Onus e obrigacOes ao seu adquirente, conforme previsto no mesmo diploma legal. Em
nenhuma hipétese tal aquisicdo caracterizara ou havera sucessdo do adquirente do ativo,
em qualquer das dividas e obrigacdes da recuperanda, inclusive as tributarias e trabalhistas,
com excecdo das dividas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato
gue vier a ser celebrado. O percentual apontado para a alienagdo, parte da premissa dos
valores praticados para realizacdo rapida, contudo podera ser aceito ou ndo pela

recuperanda, bem como sofrer modificacGes.

A alienacdo dos ativos é imprescindivel a recuperacdo judicial da IRCOSA, haja vista que a
principio, afora as outras possibilidades ventiladas, a recuperanda ndo possui crédito na
praca e, seria demasiadamente otimista a sua obtencdo, principalmente pelo rating que a

empresa goza junto ao Banco Central, o que por si s inviabiliza tal concessao.

Iy

Desta forma, somente com a alienacdo dos ativos ela gerard o capital de giro necessario a
retomada de suas atividades e, se invidvel a atividade, a liquidacdo de seu passivo se dara

nas formas previstas neste PRJ.

Por estes motivos, sempre que houver oportunidades de realizacdo de seus ativos, moveis
ou imodveis, a IRCOSA realizara sua venda, observando os preceitos legais, assim, se tal
alienagao for necessaria ou possivel antes da aprovacao deste PRJ, devera ter a necessaria

autorizacgao judicial.

A empresa podera ainda vender, transferir ou ceder, os bens obtidos através de alienacao

fiduciaria, desde que haja concordancia do credor fiduciario.
7.5. Novacao de dividas do passivo e equalizagdo de encargos financeiros e outras avencgas

A aprovacdo deste PRJ opera a novacgao de todos os créditos e obrigacGes a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da Lei 11.101/2005 cc. ao art. 360 do Cddigo Civil, assim, sua homologacéo
judicial acarretard na liberagdo de todas as garantias pessoais - inclusive avais e fiancas, que
tenham sido prestadas pelos acionistas, sdcios, terceiros, administradores e/ou sociedades
controladas, coligadas ou afiliadas - aos credores para satisfazer quaisquer obrigagGes

assumidas pela IRCOSA até o ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, inclusive a
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liberacdo de eventuais penhoras existentes sobre seus bens decorrentes de dividas
originalmente contraidas pela empresa.
Sobre os valores dos créditos novados ndo havera a incidéncia de quaisquer acréscimos, seja
a titulo de corre¢do monetaria, juros ou quais outros encargos. Assim, os créditos novados
serdo liquidados pelo seu valor nominal, independentemente de sua natureza, exceto se
previsto de forma diversa neste PRJ.
Homologado o plano ora proposto, eventuais credores titulares de garantia real aprovam
expressamente a supressdo de suas garantias reais, liberando assim os penhores, hipotecas
e anticreses concedidas pela empresa, para assegurar o cumprimento das obrigacdes a ele

sujeitas, salvo se previsto de modo diverso nas condi¢cdes de pagamento.
7.6. Da captagao de recursos

Além do ja disposto no presente PRJ, a empresa podera buscar maneiras diversas para
financiar suas atividades e iniciativas a curto, médio e longo prazo, através da captacdo de
recursos junto a banco e ou investidores, podendo para tal onerar seu patrimonio. Podera
ainda fazer tal captacdo através da emissdo de titulos de créditos denominados debéntures

ou através da oferta publica de ag¢Oes.
7.7. Liquidagdo antecipada

As receitas ndo destinadas para o pagamento mensal, descritas no item dos pagamentos,
bem como, eventuais entradas de receitas ndo-operacionais, ndo entram no coémputo da
parcela mensal devida aos credores, podendo ser utilizadas, por mera liberalidade, para
liguidacdo antecipada das dividas.
A liguidacdo mencionada obedecera a seguinte ordem:

a) credores que ofertarem desagio superior ao aprovado neste plano; e,

b) credores aderentes aos termos do item e 6.2.3.
Caso ndo se concretize nenhuma das situagdes acima e, havendo recursos, a empresa
podera liquidar as dividas com os credores de pequena monta e uma vez liquidados, podera
liquidar cada classe remanescente na seguinte ordem, classe | — trabalhistas, classe Il —
garantia real, classe Il — quirografarios.
Se os recursos disponiveis ndo forem suficientes para liquidacdo da totalidade de uma das
classes, poderd se pagar quantos credores os recursos disponiveis suportarem, observando-
se que o pagamento primeiramente devera ser efetuado aos credores que detenham menor
e assim sucessivamente até esgotar os recursos disponibilizados para este fim.
A liquidagdo antecipada poderd além da forma ja prevista, se dar através de uma ou varias

maneiras conjugadas entre si, como venda de ativos, aporte de capital, tomada de
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empréstimo com tal finalidade junto a instituicdo financeira ou ndo, utilizacdo de recursos
proprios ou de terceiros, ficando facultada a empresa tal solucdo.

Os credores que desejarem participar da liquidacdo previstas na alinea “a” acima, deverao
informar a recuperanda quais as condi¢cOes ofertadas, de modo a ser verificar as

disponibilidades para se concretizar a transacao.
7.8. SPE — Sociedade de propésito especifico

A recuperanda no intuito de incrementar as receitas buscando sempre o propdsito de
cumprimento do plano de recuperacdo podera criar e implementar uma Sociedade de
Propdsito Especifico — SPE, que tera como Unica e exclusiva finalidade viabilizar suas

atividades empresariais.
7.9. Demonstragao da viabilidade economica

Uma vez apontados os meios de recuperacdo a serem empregados de forma
pormenorizada, atrelados as projecGes contantes dos anexos, verifica-se que a viabilidade
econOmica da IRCOSA esta amparada em suas caracteristicas operacionais, capacidade de

geracdo de caixa e expertise de seus profissionais.

8. PLANO DE PAGAMENTO
8.1. Projegdes do fluxo de caixa (Anexos | e Il)

A demonstracdo da viabilidade econémica da empresa apontada esta consubstanciada no
contexto deste PRJ, bem como, em observancia as premissas adotadas e apresentadas nos
anexos |, Il e lll, onde sdo apresentadas as premissas e estimativas da administracdo para o
periodo de dez anos e, por conseguinte, o fluxo de pagamento previsto.

No decorrer do processo de recuperacdo judicial, pode ser necessario, em decorréncia da
atividade econO6mica e do desempenho dos negdcios da empresa, a obtencdo de novas
linhas de financiamentos, para os quais poderdo ser concedidos em garantia, bens
pertencentes a IRCOSA, como forma de viabilizar a continuidade dos negdcios e o

cumprimento das clausulas definidas em seu PRJ.
8.2. Propostas de pagamentos

Para consubstanciar sua viabilidade econémica, nos termos do inciso Il do art. 53 da Lei
11.101/05, bem como, manter a sua atividade produtora e exercer sua funcdo social de

geracdo de emprego e renda, e ainda, a liquidacdo de seus débitos juntos aos credores, o
11
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plano foi elaborado no intuito de disponibilizar aos credores diversidade e amplitude de
acoes para lhes agregar maior conforto e seguranca.
Todos os esforcos de direcionamento da gestdo da IRCOSA, conforme demonstrados no
decorrer deste PRJ projetam o desejo da empresa em recuperar-se com um posicionamento
mais presente e consistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negdcio a
gestdo estratégica e as habilidades de seus administradores, visando potencializar suas
atividades e manter ou restabelecer as relagGes comerciais com seus fornecedores e
credores no curso dos anos.
Assim, como mencionado, sera considerada como divida sujeita aos efeitos da recuperacao
judicial e, por conseguinte as disposi¢cdes deste PRJ, toda aquela determinada em lei, ainda
gue reconhecida posteriormente, com a aplicacdo das medidas aqui propostas.
A consecucdo do plano acarretara na construcdo de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a forca estratégica de atuacdo da IRCOSA, mantendo vividas e
amistosas as relagdes comerciais contribuindo para um sélido restabelecimento e ulterior
retomada de crescimento da empresa.
Com a homologacdo da aprovacdo do PRJ, as dividas serdo novadas em conformidade ao
proposto aqui. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no PRJ, haverd a
quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida
sujeita ao Plano, bem como eventuais encargos incidentes como juros, correcao monetaria,
e questOes acessorias, como penalidades, multas e indenizagées. Com a ocorréncia da
quitacdo, os credores nada mais poderao reclamar sobre tais créditos e obrigacGes contra a
IRCOSA e contra qualquer de suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo econOémico, e seus respectivos
diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores
e cessionarios.
Os pagamentos aos credores da classe quirografarios e eventualmente, da classe garantia
real, submetidos aos efeitos deste plano de recuperacdo judicial serdo o resultado da
aplicagdo do percentual de 2% (dois por cento) sobre o faturamento mensal, assim
compreendido como o fruto da venda de produtos e servigos.
Se porventura, a atividade se mostrar invidvel, ante a modificacdo das premissas aqui
adotadas, alteracdo das condi¢cdes mercadoldgicas de venda, de producdo ou de
fornecimento de couro, facultard a recuperanda, a liquida¢do antecipada da divida novada
nos termos do item 7.7, com os recursos obtidos através da exploracdo ou alienacdo dos
ativos previstas no item 7.4.
Contudo, considerando a efetiva retomada das atividades e por conseguinte a realizacdo do

faturamento estimado, os pagamentos aos credores se dardo da forma a seguir:
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8.2.1. Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas terdo seus créditos reconhecidos nesta classe somente até o limite
de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, em consonancia ao disposto no inciso | do art.
83 da Lei 11.101/05, sendo que havendo créditos superiores a este valor, os mesmos serdo

“ . n
(o

classificados como quirografarios, nos termos da alinea do inciso VI do art. 83 da mesma
Lei, neste caso, eventual crédito quirografario submeter-se-a as determinagGes aplicaveis
aquela classe.

Os créditos reconhecidos como pertencentes a esta classe de credores, que ultrapassarem o
valor de RS 5.000,00, sofrerdo desagio de 80%, assim, se ultrapassado o valor de RS 5.000,00
este serd somado ao percentual remanescente de 20% para se apurar o montante devido a
cada credor.

Os pagamentos aos credores desta classe poderdo ser pagos em até 12 parcelas mensais e
sucessivas, com os recursos advindos da alienacdo de ativos previstas no item 7.4 deste PRJ,
sendo que, havendo disponibilidade financeira os pagamentos poderao ser antecipados.

Tais credores deverdo indicar conta corrente para receberem seus créditos, sendo que, ndo
o fazendo, ficara facultado a recuperanda outra solucdo que poderd ser desde a
manutenc¢do dos créditos em seu caixa, como também podera ser liquidada através de
depdsito judicial, seja no juizo da recuperacdo judicial, seja no juizo trabalhista onde tramita
eventual reclamacdo, ou ainda, de outras formas ndo previstas, desde que autorizada e
fiscalizada pela administradora judicial.

Se porventura houverem credores que se enquadrem no disposto no paragrafo unico do art.
54 da LRF, os mesmos terdo seus créditos liquidados em até 30 dias apds a homologacdo da
concessdo da recuperacao judicial. Havendo saldo remanescente, aplicar-se-a o disposto no

caput do paragrafo anterior.
8.2.2. Credores com garantia real

A principio ndo existem credores nesta classe, contudo, se porventura forem identificados
ou inseridos, estes serdo pagos da mesma maneira prevista aos credores quirografarios,

rateando com aqueles os recursos para pagamento apurados mensalmente.
8.2.3. Credores quirografarios

Os credores desta classe sofrerdo um desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor de
seus créditos, sendo que, considerar-se-4 como divida novada e, por conseguinte exigivel
pelo credor, apenas o percentual remanescente de 10% (dez por cento).

Os credores desta faixa de valor serdo pagos, quando iniciado o faturamento previsto, em
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estimadas 80 (oitenta) parcelas mensais, sucessivas e varidveis através do rateio dos valores
apurados pela aplicagdo do percentual de 2% sobre o faturamento do més anterior ao més
do pagamento devido, em conformidade ao percentual da divida detido por cada credor.
O valor remanescente da divida sera corrigido anualmente pela TR, ou outro indice que a
venha substituir, de modo que a divida mantenha seu valor monetario, todavia, ndo havera
incidéncia de juros ou qualquer outro acréscimo.
Os pagamentos aos credores enquadrados nas condigGes acima serdo mensais e se iniciardo
no ultimo dia util do décimo terceiro més subsequente a homologacdo do plano de
recuperacao judicial aprovado.
Tais credores deverdo indicar conta corrente para receberem seus créditos, sendo que, ndo
o fazendo, ficara facultado a recuperanda outra solucdo que poderd ser desde a
manutenc¢do dos créditos em seu caixa, como também podera ser liquidada através de
depdsito judicial no juizo da recuperacdo judicial, ou ainda, de outras formas ndo previstas,

desde que autorizada e fiscalizada pela administradora judicial.

9. DISPOSICOES FINAIS

Um dos objetivos maiores do plano de recuperacao judicial, previsto na LFR é permitir a
manuteng¢do dos postos de trabalho pelas empresas com dificuldades financeiras, gerando
assim emprego e renda, retomando sua participacdo competitiva e produtiva na economia,
enfim, cumprindo com seu papel social. Dessa forma, os beneficios a serem atingidos
favorecem toda a sociedade onde a empresa estd inserida.

Analisando o histérico da empresa e por meio de uma analise critica das causas que a
levaram a crise, chegamos a conclusdo de que, tal plano seria inécuo sem a aplicacdo das
medidas elencadas, e mais, sem a adog¢do das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que,
ndo fosse assim, a empresa estaria fadada ao insucesso.

Salutar lembrar que o plano é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam
de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Todavia, em se confirmando as
projecdes e em eventuais melhorias no mercado, o prazo de pagamento tende a se reduzir,
beneficiando assim toda a universalidade de credores, bem como a comunidade onde esta
inserida.

Uma vez aprovado o presente PRJ, ainda que ndo seja possivel o cumprimento integral do
PRJ, a divida novada permanecera incdlume, ndo se restabelecendo aos patamares dos
créditos apontados no edital publicado nos termos do §2° do art. 7° da LRF.

Da mesma forma, as garantias reais ofertadas em valores superiores a divida eventualmente

novada terdo seus gravames baixados, remanescendo ao crédito novado, apenas garantias
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suficiente para salda-lo em seu valor nominal, sendo que, na medida em que forem
ocorrendo os pagamentos, estas continuardo sendo reduzidas, até a liquidacdo integral da
divida e desvinculacdo integral dos bens.
Como solucdo a premente necessidade de composicio do caixa da empresa e de
alongamento do perfil da divida, propde-se a caréncia citada, para inicio dos pagamentos,
prazo para liquidacdo e ndo incidéncia de multa e juros na divida apresentada na
recuperacao judicial.
Assim, as diversas medidas de recuperacdo explicitadas neste PRJ o duplo objetivo de
viabilizar economicamente a IRCOSA permitindo a liquidacdo de seu passivo juntos aos
credores, bem como a geragdo dos postos de trabalho, cumprindo assim com sua funcao
social preceituada na Lei.
Os credores ndao poderdo ajuizar ou prosseguir acées ou execucgdes judiciais contra e ou
seus garantidores, avais, etc, relativas ao PRJ enquanto ele estiver sendo cumprido. Todas as
acoes e execugoes judiciais em curso contra a empresa e seus garantidores, relativas a
créditos anteriores ao seu pedido de recuperacdo serdo extintas.
Para todos os efeitos, o presente plano de recuperagdo considerar-se-a aprovado na data da
concessdo da recuperacdo judicial do devedor pelo Juizo da Recuperagdo nos termos do art.
58 da Lei 11.101/2005.
O PRJ, uma vez homologado em juizo, vincula a empresa e todos os seus credores, bem
Ccomo 0s seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
O PRJ poderd ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de seu
integral cumprimento, através de convocacdo, por provocacgao privativa da recuperanda, de
Assembleia Geral de Credores Extraordinaria que deliberara sobre as modificagGes
propostas através dos qudruns legais que remanescam a data de sua realizacdo.
Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no PRJ, ndo sera decretada a
faléncia da empresa que integra a presente recupera¢do sem que haja a convocacgdo prévia
de nova AGC, que devera ser requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
evento de descumprimento, pela administradora judicial ou qualquer outro credor, para
deliberar quanto a solugdo a ser adotada, observado o procedimento para alteracdo do PRJ
previsto nessa cldusula, se aplicavel.
O PRJ e todas as obrigacGes nele previstas reger-se-do e deverdo ser interpretados de
acordo com a Lei 11.101/2005 e, na sua omissdo, com o ordenamento juridico patrio, ainda
gue os contratos que deram origem aos créditos contra a empresa sejam regidos pelas leis
de outros paises.
O juizo da recuperagdo judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa decorrente deste PRJ.

Apenas ratificando, como exposto em item especifico, a recuperanda podera liquidar suas
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obrigacGes a qualquer tempo de forma antecipada, nos termos sugeridos.
Sem prejuizo ao cumprimento do plano aprovado, a recuperanda poderd buscar solugGes
junto a parceiros estratégicos.
Finalizando, através do presente plano, a administracdo busca reestruturar suas operagoes
de modo a permitir a sua continuidade, como fonte de geracdo de riquezas, tributos,
empregos, bem como, a preservacao e efetiva melhora do seu valor econémico e de seus

ativos tangiveis e intangiveis, e, finalmente o pagamento de seus credores, como dito, nos

termos e condi¢Ges, ora apresentados.
10. ANEXOS

Anexo | — Demonstrativo das premissas adotadas
Anexo Il — Demonstrativo do fluxo de pagamentos projetados
Anexo lll — Demonstrativo do fluxo de caixa da operacgdo

Anexo IV — Laudos de Avaliagdo dos Ativos

Caruaru (PE), 26 de margo de 2013.
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