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Plano de Recuperacao Judicial
Conjunto

Grupo MAAD

Preambulo

Processo de Recuperacio Judicial n® 0058179-31,2016.8.17.2001 em tramitacio perante
a Secao A" da 3* Vara Civel da Capital — Recife, Pernambuca.

O Plano de Recuperagdo Judicial & apresentado, cbedecendo o cumprimento ao
disposto no artigo 53 da Lei de Recuperagao e Faléncia 11.101/05, perante o juizo em
que =8 processa a recuperacao judicial, pelas socedades limitadas denominadas:

= MARCOS ANDRE ALVES DIAS EIREL) EPP, empresa indnidual de
responsabilidade limitada, inscrita ne CNPJ sob o n® 05863.459/0001-32
estabelecida na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Araripina, n®
419-A, Santo Amarg, CEP; 50.040-170

" MAAD INDUSTRIA E COMERCIO DE TECIDOS LTDA. EPP, sociedade
empresaria de responsabilidade [imitada, inscrita no CNP) soh
09.191.857,/0001-00, estabelecida na cidade de Abreu e Lima, Estado de
Permambuco, na Rua Marcilio Dias, n® 49, Timbgd, CEP; 53.520-120
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DEFINICOES E INTERPRETACOES

“RECUPERANDAS", "GRUPO MAAD" ou simplesmente "MAAD" - refere-se as empresas Marcos
Andre Alves Dias EIRELI EPP e MAAD Inddstria e Comércic de Tecidos Ltda EPP, pertencentes ao
Grupo Economico denominada MAAD,

"ADMINISTRADOR JUDICIAL" — Conforme nomeacio pelo lufzo da Recuperacio (nos termos do
Capitula ||, Secdo |ll, da Lei de Faléncia), 8 LRF - Lideres em Recuperacao Judicial, Faléncia e
Consultoria Empresarial Lida é a administradora deste processo, sob responsavel Dra. Natalia
Fimentel Lopes (OAB/PE 30,920).

"APROVAGCAQ DO PLANO" - Significa a aprovacio do Plano na Assembleia de Credores conforme
estabelece o Art. 42 da Lei 11.101/05;

"ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES" QU SIGLA "AGC" - Assembleia formada nos termos do
Capituto Il Secao IV, da Lei 11.107/05 a qual & composta pelos credores relacionadas no art 41

“CREDITOS CONCURSAIS” - Significa os creditos detidos pelos Credores Concursais os quais serao
novados e pagos conforme disposicao aplicavel deste Plana,

"CREDITOS EXTRACONCURSAIS® - Significam os créditos de credores que se enquadram nas
definicies do art. 67 e art. 84 da Lei de Recuperacao e Faléncia, os quais ndo se sujeitam aos efeitos
da Recuperacao Judical e do Plano de Recuperacas,

“CREDORES" ~ Abrange todos os credores independente de sua Classe (1, 11, 11, V),

“CREDITOS SUJEITOS" « "CREDITOS NAO SUJEITOS” - Conforme o art. 49 da Lei 11,101/05, estao
sujeitos @ recuperagao judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que nao
vencidos, Ficam excluidos, portante "Nao Sujeitos”, os créditos extraconcursais, créditos fiscais e
agueles descritos no art. 49 §5 3" e 4°

“"CREDORES DA CLASSE I" - Significam titulares de créditos {defimdos no Capitulo ||, Secao IV, Art.41
da LRF} derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

“CREDORES DA CLASSE II" — Significam fitulares de eréditos {definidos no Capitule 11, Secao IV,
Art.41 da LRF) com garantia real.

"CREDORES DA CLASSE " - Significam titulares de creditos {definidos no Capitulo Il Secao IV,
Art41 da LRF) quirografario, com privilégio especial, privilégio geral ou subordinadaos.

"CREDORES DA CLASSE IV" - Significam titulares de créditos (definidos ne Capitulo |l Secao IV,
Art41 da LRF, induido pela Lei Complementar n®147, de 20714} enquadrados como microempresas ou
empresa de pequenc porte.

"DIAGNOSTICO EMPRESARIAL" ou simplesmente “DIAGNOSTICO” - Levantamento, compilacio e
analise das informagdes financeiras, econdmicas e operacionais,

"HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO" - significa a decisdo judicial profenda pelo Julzo da
Recuperacdo, concedida nos termos do art. 58 da LRF,
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“JUIZO DA RECUPERAGAQ" - 3° Vara Civel da Capital - Recife, PE, MM Dr. Tomés Araujo
"LISTA DE CREDORES" - £ a relacao de credoves do Grupo MAAD.
“LRF" - sigla da Lei de Recuperacdo e Faléncia (Lei n®11.107/05)

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL", "PLANO" cu 3 sigla "PRJ" - o prasente documenta, o qual
é apresentado nas conformidades do art. 53 da LRF. £ composto das estratégias a serem adotadas na
recuperacio e as condigoes de pagamentos dos credores sujeitos a RJ

"QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigla “"QGC" - significa a relagao de credares consolidade e
homologado conforme o art, 15 da LRF

"RECUPERACAD JUDICIAL" ou @ sigla “RJ™ - Processo de Recuperacdo ludical n® 0058179-
31.2016.8.17 2001 em tramitacdo perante a 3* Vara Civel da Capital - Redfe, Pernambuco.
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1. DAs CONDICOES GERAIS

1.1. Objetivos do Plano de Recuperacao Judicial

Em cumpnmento ao Art.53 da Lei 11.101/05 o Plano de Recuperagao Judicial & apresentado aos

credores G0 (sessenta) dias apos o deferimento do Pedido da Recuperacio. Assim, o Plano de
Recuperacao tem como objetivos principais:

Preservacio da Atividade Econdmica e Social. Garantir a sobrevivéncia da RECUPERANDA como
fonte geradora de emprego e renda, tributos e riquezas,

Interesse dos Credores. Atender os inleresses dos CREDORES no gque lange a liguidacao dos
creditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, conforme os meios de
pagamento estabelecidos neste Plano.

Reversdo da Crise Econdmica e Financeira. Permitir a suspensio do estado de crise vivenciado
pela RECUPERAMDA, através da reestruturacdo do fluxe de caiva {melhora do ciclo financeiro) e do
resultado econamico. Alem de viabilizar a empresa e promover a geracao de caixa a serviqo do
pagamento da divida concursal e extraconcursal

Reestruturacio Operacional Fromover a reorganizagdo das atividades operacionais com
objetivo de maximizar a rentabilidade do negocio, atraves da execucao do Plano de Melhorias
Dperacionais.

Viabilidade da Recuperanda. Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizacdo da

RECUPERANDA. As condicOes estabelecidas neste Plano foram desenvolvidas com base do Laudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Mecessidade de Capital de Gire. Apresentar e propor condigbes para novas captactes de
recursos como forma de suprnr as necessidades de capital de giro.

1.2. Situagado Atualizada do Processo de Recuperacio Judicial

Ao 24° dia de dezemnbro de 2016 o Grupo MAAD, composto pelas empresas Morcos Andre Alves
Dias EIRELI EPP e MAAD Inddstrio e Comércio de Tecidos Lida EPP, ja gualificadas acima, entraram
com o pedido conjunto de recuperacao judicial com objetivo de suspender o estado de cnise
economica e financeira que recaia sobre suas atividades.

Atendendo os pressupostos estabelecidos pela Lei 11.107/05, Art, 57, as Recuperandas obtiveram
deferimento do seu pedido em 14 de dezembro de 2016 pelo Juiz Tomas Aradjo da 3° Vara Civel
da Capital. No mesmo ato o Juizo da Recuperacao, dentre outras determinacdes. nomeou a LRF,
Lideres em Recuperagao Judicial, Faléncia e Consultoria Empresarial Ltda como a Administradora
Judicial, representada pela Dr. Natalia Pimeniel Lopes (OAB/PE 30.920) além da apresentacio do
Plano de Recuperagao Judicial no prazo de 60 dias.,

A lista de CREDORES apresentada pela RECUPERAMDA & composta por 29 credores que somados
atingem BRL 8.880.543.69 ¢ USD 912.767,24 de créditos exclusivarnente quirografarios,
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2. DA RECUPERANDA

2.1. Sobre o Grupo MAAD

Historico. Sob nome fantasia Araripina ConfecqBes a Recuperanda Marcos André Alves Dins Eirell
EPP. imciou suas atividades no ramo textil no ano de 2003 tendo como objeto social o comércio e
a confeccio de tecides e pecas de vestuario. Notando acentuado crescimento nas vendas logo
nos primeiros anos de vida a Recuperanda optou por investir na criacio de filiais nas adades de
Recife, Paulista-PE e Maceio-AL, sendo gue esta ultima esta inativa atualmente,

Diante da evolucdo dos seus negocios no ano de 2009, e visualizande uma oportunidade de
ganho-a Recuperanda decidiu atuar no mercado internacional com a finalidade de importacio de
tecidos onundos da China. Incialmente os produtos importados eram destinados para suprir a
propria demanda gque posteriormente passaram a integrar venda ao consumidor final por
atacado, chegando a um volume mensal de B0 toneladas de tecidos ao mes.

Comprometimento e qualidade de seus produtos permitiv que a
Recuperanda comercializasse com grandes redes wvargjistas
nacionais, tais como: Wall Mart Brasil, Lojas Marisa, Lojas Emanuelle.

Mecessitando uma melhor operacionalizacae das  atividades
realizadas, em 2007, fol criada a MAAD Industria & Caomeércio de
Tecidos Ltda EPP tendo como objete social a industnalizacio e
comercio de pegas de vestudrio, comeércio atacadista de tecidos,
comércio varejista de tecidos, além da faccdo de pecas de vestuario.
Assim a MAAD é responsavel pela fabricagdo de tecidos, mediante
a terceirizagao dos servigos de tecelagem e tinturara no Estado de
Santa Catarina, Além das atividades descritas a MAAD realiza a
tercarrizacdo de serviqos de costura, em peguenas facges, microempresas efou cooperativas,
para confeccdo de pecas de vestuario, o que resulta na geracao de mais de 50 (cinguenta)
empregos indiretos e 17 empregos diretos. Tolalizando as duas empresas geram mais de 50
empregos indiretos e 48 empregos diretos denoctando relevancia socoeconomica,

Empregos Diretos Empregos Indireios

Farrny Anca E alyees Tae T el FRF

B MAAD Budnire & Coseticho de Pecebos | tils 19
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3. DA REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

3.1, Estrutura Organizacional

O DIAGNOSTICO EMPRESARIAL & um importante instrumento de andlise e compreensao da
situacdo presente e futura da crganizacdo a qual se destina. Tem came pilar fundamental, sob a
otica do PLANQ, ser o balizador das estrategias de continuidade da RECUPERANDA.

Para tanto, o DIAGNOSTICO foi realizade por profissional especializado e atuante na area de
controladona, financas e recuperacao de passivos. atraves de informagdes da RECUPERAMDA e
seu mercado de atuacdo. As informagdes internas foram apresentadas pela RECUPERAMNDA
conforme previamente requendo, servindo de base para construcao das projecoes e analise de
sua viabilidade economica e financeira, com objetivo de atender os dispostos do art 53 da LRF
{Anexo | - Laudo Economico @ Financeira),

A analise do mercado e a atuacao da RECUPERANDA objetivou fornecer informactes relevantes a
futura operacao da empresa e os possivels riscos de mercado. Este trabalho buscou identificar a
arigem da crise instaurada na RECUPERANDA, gue eriginou o pedide de RECUPERACAD
JIUDICIAL,

Apds a compilagio e analise dos dados dos demonstrativos gerenciais, com enfoque na geracao
de caixa e fluxo de caixa operacional e financeirg, foi proposto o plano de pagamento aos
CREDORES, conforme determina a LRF e dispasto naste PLANO.

3.2. Sintese das Origens e Razdes da Crise Economica e Financeira

Ors anos de 2014 a 2016 foram marcados pela deterioragdo da economia nacional com um todo,
fazendo com gue organizagdes amargassem consecutivamente com a queds nos volumes
vendidos, altas taxas de juros e fortes osclacées no cambio. Todavia, ndo era o gue acontecia
entre os anos de 2009 a 2013 quando a economia apresantava crescimento continue masmo apos
a recessdo dos mercados internacionas,

Em 2013 com um cenario de dolar estavel no patamar de RS 2,30 e as taxas basicas de juros
girando em torno de 9%aa. se tornava propiao para o desenvalvimento da industria e comercio,
principalmente para as empresas importadoras tais como a Recuperanda. Esta apresentava
crescimento de vendas, solidez na atividade prncipal, inclusive contratando mao-de-obra e
contribuindo assim, no desenvolwmento e geracio de rigueza da regido onde atua, wsando um
futuro prospero,
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Mo entanto, no inicio de 2014 a economia comeacava a dar sinais de desgastes e recessao, fato
confirmado apos o segundo semestre do mesmo ano, quando varios setores da economia
apresentaram queda de receita e produtividade. N3o diferente, em meio ao caos, o setor textil
tambem entrou em recessédo provocado pela queda nos volumes comeraalizados e diminuigao
da rentahilidade, influenciado principalmente pelo nivel de consumo abaixe do esperado,

Ao final do ano de 2074, a taxa basica de juros da economia brasileira foi elevada para 11%
aa e o dolar cotado em R 265 com tendéncias de alta, Adianle, em 2015, retomada do
mercado ndo ocorreu como esperado @ a crise economica perdurou ao longo de todo o ano,
ainda com maior intensidade, provocando a dermocada de varnios setores da economua, queda
no consume, desemprego, alta inflagao, novas altas de juros e a disparada do dolar frente ao
real. A elevacdo da taxa basica de juros para 14,25% a.a e o dolar ultrapassando patamares
historicos chegando a ser cotado a R$ 4,15 refletiram diretamente na intensa alta dos custos
fnanceiros da RECUPERANDA bem como dificultande a importagde de produtos para
consumo @ revenda, conforme & visualizado em seus demonstrativos,

Ag atividades empresarias da Recuperanda que antes eram favorecidas pela desvalorizagio do
cambio, guando o mercado de importagdo crescia mais de 38% (trinta e oito por cento) ao
ann, passaram a enfrentar uma recessao de dificil previsdn, tendo a alta do dolar como fatar
crucial para a queda no faturamento dos seus negacios,

Du seja, ndo diferente da economia nacional a Recuperanda veio ao longo dos ultimos anos
enfrentande as consequéncias da grave crise financeira que se alastra pelo pais, sendo possivel
afirmar que os resultados da indastria téxtil e de confeccdo refletem, em parte. o desempenho
mais fraco do consuma interno.

Segundo balange da Associacdo Brasileira da Industria Textil e de Confeccio (ABIT), o
segmenta textil caiu 159% e o de confecdo retrocedeu 11.4% no acumulado de janeiro a
marco de 2016 em comparacdo ac mesmo periodo do ano de 2015, Somente no mes de
marge, o segmento téxtil e o de wvestuario apresentaram queda de 157% e B6%
respactivamente,

A situagao € ainda mais slarmante se considerarmos que a produgdo brasileira de itens de
vestudrio ja havia caido cerca de 10% [dez por cento) no ano de 2015, na comparagio com o
ana de 2014, contorme reportagem publicada na revista Istog Dinheira em D4/0272016.

Em resumo, os negocios das Recuperandas seguiram muito bem até o tercera nmesire de
2014, quando foram fortermente atingidas nas suas operacoes de importagdo em razao da alta
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do ddlar e entio comecaram a amargar prejulzos Que se agravaram com a cnse no mercado
interno e aumento dos juros bancarios, conforme ja destacado. Visualizando o grafico abaixo e
possivel notar a queda brusca no volume de vendas a partir de 2014,
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0 aumento da moeda estrangeira iImplicou para a Recuperanda na dificuldade de aquisicao da
principal matéria prima para sua confecgdo. As importacoes diminuiram e, de certo modo,
imviabilizaram-se.

Isto porgue a importagae de tecdos praticada pela Recuperanda se dava pelo valor do dolar
aplicavel na chagada do produto ao porto, de modo que a alta da moada amercana impactou
direta e negativamente nas suas operacdes, sobretudo em relacdo a alguns dos
financiamentos obtidos junto a instituiches financeiras, cujos vencimentos estavam atrelados a
variacdo cambial.

Com & alta do dolar e a retragdo do mercado interno, obrigou a realizar vendas abaiwo do
preco de custo, para permitic @ retirada das mercadorias de contéineres nos quais eram
impartadas, sob pena de amargarem prejuizos ainda maiores em razao da cobranga de
demurrage, que implica no pagamento de multa pela sobrestadia e & devida pelo importador
a0 dono do navio efou do conteiner, alem das despesas com armazenagem dos produtos
imporiados.

Assim @ que, somente no ano 2016, a Recuperanda constatou que, além da dificuldade para
repovagao e a diminuicao do limite do créedito, estavam suportando elevadas despesas
financeiras, am valor suparior a R 1.400.000,00 (setecentas mil reais) juntas. Mo grafico abawe
e possivel visualizar a alta expressiva na despesa financeira da Recuperanda a qual se elevou
expressivamente, mais que dobrando em 2015 em refagio ao ano anterior

&
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De modo gue ndo restou alternativa sendo ingressar com o pedido de recuperacdo judicial
objetivando estancar os custos financeiros, assegurar a geragio de postos de trabalho, dar
manutenche a produgdo e comerciafizagdo e possibilitar a reestruturacdo organizacional
Entendendo desta maneira, gue esta é melhor maneira de viabilizar a suspencio da crise
econdmica e financeira que recai sobre a Recuperanda bem como resolver seus passivos.

3.3, Medidas Previamente Adotadas

Desde o inicio da situacao de crise que atinge @ RECUPERANDA todos os esforcos foram
direcionados para privilegiar a operacao com objetive de atender a geracao de caixa positiva bem
como promover esforcos para manter o fluxo de caixa estavel @ honrar CoOm 05 COMProMissos
assumidos junto aos fornecedores e financiadores nos prazos acordados.

Todavia, entendendo gque algumas afitudes eram necessaras e imprescindiveis para a
continuidade da Recuperanda bem como a tentativa de minimizar e reverter os efeitos da crise
econdmica e financeira que assola a MAAD, loram estabelecidas e executadas acoes corretivas
para reducdo da mao-de-obra, tentativa de otimizacdo do ciclo financeire - ainda que com
insucesso, devido a perda de prazo parcial com os fornecedores e reducdo nos limites de credito
de curto prazo (capital de giro) - tentativa de alongamento das dividas bancarias com prazos
BEDECIAIS @ pefiodos de caréncia para dar folego a sua restruturacao = porem com Negociagoes
frustradas.

34. Prognostico do Mercado de Atuagao | Cenario Macroeconomico

Caracteristicas da Inddstria Téxtil. A estrutura da cadeia produtiva e de distribuicio téxtil & de
confeccdn engloba desde a producio das fibras téxteis ate o produto acabado e confeccionado.
incluindo a distribuicdo e a comercalizacao.

A inddstria textil propriamente dita constitui uma etapa dessa cadeia, compreendendo a fiacao, a
tecelagern, a malharia e o beneficiamento {inturana, estampana, lavanderia etc.), A industria téxtil
e suprida pelas matérias-primas téxteis, compostas de fibras naturais, onde se sobressai o
algodio, ¢ de filamentos sintéticos e artificials. Uma etapa mais a frente constitul as atividades da
industria de confeccan, que compreendem a fabricacao de vestuario e artigos para o lar, dentre
outros.
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0 processo produtivo da cadeia téxtil se inicia com a matena-prima (fibras e filamentos) sendo
transformada em fios nas fabricas de fiagao, sequindo para a tecelagem plana cu para a malhania
g, finalmente, para o acabamento. Cada uma dessas etapas possui caractedsticas proprias,
existindo descontinuidade entre elas. Assim, o resultado final de cada etapa constitul o insumo
principal da seguinte, Cada um dos elos principais subdivide-se em varias operacoes conexas, mas
igualmente Independentes entre si. A independéncia das fases principais e das etapas inerentes a
cada uma delas decorre do fato de gue cada etapa elabora um produto final, embora em
condiches pre-determinadas pelo sistema de producdo, A Figura a seguir apresenta a
configuracao do fluxe predutive na industria textil,

Uma caracteristica marcante do setor textil @ o alto grau de verticalizacio presente, especialmente
nos elos de fiacdo + tecelagem, fiacao + malharia e malharia + confecgao, existindo também um
pequeno numero de empresas que possuem todos os elos da cadeia integrados verticalmenle,

Setor Téxtil e de Confecgdes no Brasil. O Brasil possul a8 maior cadeia produtiva integrada do
Dicidente. Mo Brasil produz-se desde as fibras até as confeccdes. O sefor redne mais de 33 mil
empresas (com mais de 5 funcionarios) das guais mais de B0% san confeccdes de pequeno e
medio porte, em todo o territGrio nacional. O setor emprega cerca de 1,6 milhao de brasileiros
sendo que 75% sao funciondrios do segmento de confeccao, mulheres em sua maior parte, Em
termos da participacao do setor téxtil no emprego da industria de transformagao este demonstra-
se um grande empregador, gerando trabalho para mais de 16% dos empregados na inddstria de
transformacao, fincando somente atras do setor de alimentos e babidas.

0 setor téxtil représenta mais de 5% do PIB da inddstria de transformacio, porém, mesmo com
sua importancia para o PIB industrial, o Gltimo saldo positivo da balanga comercial do setor fol em
2005, Desde entdo, o déficit vem crescendo ano a ano, influenciade principalmente por produtos
oriundos da China.

Ao investigar as peculiaridades do setor textil e de
confeccao brasileiro, nota-se  claramente  uma
pulverizacdn de empresas em todo o temtdrio
nacional, algumas concentracoes sao identificadas em
polos tewteis. De empresas altamente tecnologicas
com mais de 2 mil funcionarios até microempresas
com menos de 5 fundonarios, o setor atinge o ndmerno
de 100 mil empresas, sendo B85% desse total
pertencente ao segmento de confeccoes

Fibras & Filamentos

Faturamanto
do Setor

4

Lonhec (21

A Crise no Setor Téxtil. O encolhimento da industria téxbl brasileira demonstrada pela constante
negativa no saldo da balanga comercial fol impulsionada pela entrada dos produtos chineses
principalmente a partir de 2007, Porem, em 2014 outro evento corrobora a estagnagao da
industria: a crise politica @ aconomica instaurada no pais que ocasionou redugdo da atividade
economica brasileira, aumento da inadimplénoa e restricdo de credito. O credito estagnado, a
inflagdo mais elevada e o aumento nos juros foram as principais causas do freio no consumo das
familias a partir de 2014, Qutro fator de impacto foi a vulnerabilidade do mercado de trabaiho.
Menos vagas foram criadas e a massa salarial cresceu menos
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0O cepano economico mais complicado refletiu no desempenho da producao industrial. De
maneira geral houve gueda mais intensa de ritmo em 2015 que a venficada em 2014, a media
nacional foi negativa em 8,3%, em 2015, ante o indicador negativo de 3,20%, de 2014,

Dados da Associacao Brasilesra da Industria Textil @ de Confecgdo (ABIT) apontam que no ano de
2016 a onse ainda perdura no setor ao avaliar que ocorreu queda de 6,5% na producdo textil e de
8,7% na de confeccdo quando comparadas com 2015, Em termos de faturamento anual em 2016
o setor téxtil e de confeccdo brasileiro foi de RS 129 bilhdes (USS 37 bilhdes), valor 1,5% menaor
gue o de 2015, em que o numera foi de RS 131 bilhdes (US$ 39,3 bithGes)

ProjecBes do Setor. Apesar da estagnacdo econdmica brasileira e ainda timidos indicios de
retomada da economia. entidades do setar jd apontam para um cendrio de crescimento para 2017
e 2018 A IEMI (Inteligencia de Mercado) destaca que existe a previsao de aumento de 0.9% na
producao brasileira de pecas de vestuario par 2077, algo em torng de Bbilhdes de pecas. Mo
entanto, para o Brasil alcancar os niveis de 2000, quando obleve crescimento de 7.5%, devera
acontecer somente em 2023.

Dados da ABIT destacam que a perspectiva do faturamento do setor téstil e de confeccdo
brasileiro seja de R$ 135hilhdes o que significara aumento de 4,6% em relacao ao ano de 2016
Para 2017, a perspectiva da balanga comercial @ de déficit de USD 3, 7hilthoes, com aumento de
10% nas importaces e 5% nas exportacBes do sefor, representando 1.21milhdes de tonelada e
209mil toneladas respectivamente.

Impulsionado pela perspectiva de crescimento das vendas o setor, a previsao @ de 10mil nowvas
postos de trabalho ante a perda de 125 mil nos dois Oltimos anos, segundo dados da ABIT.

3.5. Visao Geral dos Meios de Recuperacao

Com objetivo da retomada do equilibrio financeiro e estagnacao da crise, as RECUPERANDAS
efetuaram o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL visando dar continuidade as suas atividades e
proporcionar 8 manutencido dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagamento de
CREDORES, impostos e geracao de rigueza.

Os meios que servirdo de base para a reestruturacao das RECUPERAMDAS se concentiam nas
condighes necessarias para a reestruluragdo do passivo, através da alteracdo das condicdes
originais e dilatagao dos prazos de pagamentos conforme a capacidade de geracao de caixa, Para
tanto, conforme o art. 50 da Lei Recuperacdo e Faléncia, sequem os meios que o PLANG sera
baseado:

. Concessdo de prarns e condiches especiais para pagamento das obrigagdes vencidas
ou vincendas;

. Movacao de dividas do passivo;

. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo

como termao inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judical, sem prejuizo do
disposto em legislagio especifica.
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3.6. Viabilidade Economica e Financeiras

Para que o Plano de Recuperagdo do GRUPD MAAD seja cumprido e necessario gue as
RECUPERANDAS se tormem viaveis financeiramearnts & economicamants. O Laudo de Viabilidade
Economico ¢ Financeira tem como objetivo demonstrar o meios @ pPremissas que as
RECUPERANDAS se utilizardo para promover a reestruturacido do passivo, alem de demonstrar a
capaculade de geracio de caxa a senvigo da divida. Portanto, o documento do Laudo de
Viabilidade Econdmico e Financeiro, @ parte integrante do Plano de Recuperagao Judiceal
contestante no Anexo |,
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4. DEPLAND DE PAGAMENTO

4.1. Resumo do Quadro Geral de Credores (QGC)

Classes RJ BRL s

Clasze | - Trabalhista D000 0,000
Classe Il - Garantia Real 0,000 0,000
Classe Ill - Quirografario 8.880.543,750 912.767,240
Classe IV - ME @ EPP (000 0.000
Total Moeda B.8£0.543,790 912.767,.240

4.2. Proposta de Pagamento aos Credores | Reestruturacao dos Passivos

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessano gue a mesma seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras, sob pena
de inviabilizar o processo de recuperacao da empresa.

Os creditos listados na RELACAC DE CREDORES do devedar poderao ser madificados, e novos
creditos eventualmente poderao ser incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, em razao do
julgamenta de incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnagbes de creditos ou acordos,

Se novos créditos forem incluidos no QUADRD GERAL DE CREDORES, conforme previsto acima,
o5 CREDORES receberao seus pagamentos nas mesmas condicoes e formas de pagamento
estabelecidas neste PLANC, de acordo com a classificacdo que lhes foi atnbuida, sem direito aos
rateios de pagamentos eventualmente jd realizados.

421, Classe | — Titulares de Créditos Derivados da Legisiagdo do Trabalho ou
Decorrentes de Acidentes do Trabalho

Cumpre esclarecer incialmenta que atualmente a Recuperanda nao possul credores inscritos na
Classe Trabalhista (1), tornando-se importante ressaltar que em caso de posterior inclusao
(durante o Processo de Becuperacao ludiciall de credores titulares de creditos de origem
trabalhista este estara sujeito as condigbes apresentados neste item.

Os creditos pertencentes a Classe | serdo liguidados até o 12° més apds 8 homologacao do
PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL publicada no Diadrio da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica do Estado de Pernambuco ou da hahilitacio do credito na RECUPERACAD JUDICIAL, o que
ororrer por ultimo. Em caso de a natureza do credito ser estritamente salanal & venodos nos
Ultimos trés meses anteriores ao pedido de RECUPERACAC JUDICIAL, serd pago em até 30 (trinta)
dias apos o a homologacao do PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL observando a limitacio a
cinco saldrios-minimos por trabalhador, conforme estabelece o art. 54 da LRF.

A atualizacho dos valores contidos nesta classe (Classe Trabalhista) sequirda a orientacdo do
Conselho Supenor da Justica do Trabalho (CSIT), utilizando o indice de Precos ao Consumidor
Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais nos termos da Lei 8.177/1991, artigo 39, §1°
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4.2.2. Classe lll = Titulares de Creditos Quirografarios, com Privilegio Especial, com
Privilégio Geral ou Subordinados.

E representada pelos credores titulares de créditos guirografarios, com privilegio especial, com
privilegio geral ou subordinado descritos no Art.41, 1l da Lei 11.107 de 2005 e elencados no ROL
DE CREDORES conforme estabelece o Art. 7, 82 da LFR.

Os créditos guirografarios sao liguidados com a incidéncia de T0% (setenta por cento) de
desagie sohre o valor listado, com primeira parcela de amertizagao do capital vencendo no
13° (décimo terceiro) més apos a publicagio da decisio judicial de homologagso do PLanD DE
RECUPERACAD JUDICIAL no Diorio do Justica Eletronice do Tnbunal de Justica do Estado de
Pernamburco, ndo ecorrendo o pagamente dos encargos remuneratorios durante o periodo
da caréncia. Ressalta-se que o periodo de caréncia, proposto nesta causula, sera fundamental
para a viabilidade e retomada operacional da Recuperanda, em virlude da necessidade de
recomposicdo do capital de giro que encontrasse defasado em funcdo de déficit de cana
acumulado ao longo dos Gltimos periodos. Tal recomposicio devera ser realizada com base na
geragdo do seu proprio resultado, tendo em vista gue as fontes de recurios financeros de
terceiros se tornaram limitadas em decoméncia da atual situacdo vivenciada pela Recuperanda
bem como pelo fato da Recuperacao Judicial.

0 saldo apos aplicacdo de desagio e aplicacae dos encargos financeiros durante o periodo de
caréncia, serd amortizade em 144 (cento e quarenta e quatre) parcelas mensais, crescentes e

sucessivas, conforme fluxo de amortizacio demonstrado na Tabela {1

Tabela 1 - Quadro de Amoertizagio Classe T
% Amaortizagio % Amartizagio Total

Caréngia 0.0% LEL S
BAro 0.5% 0.5%
Anp 2 1.5% 1.0%
ano 3 £ 1T 4,00
Ano 4 4,0% &0
Ano 5 G, 0% L, 0%
Ana b s0% L3 0%
fna ¥ 10.0% 320%
fno 8 12,0% 44,0%
fino 9 12,104 56, 0%
Ano 10 14 {F% P00
Ana i1 14,075 2d.0%
Ang 12 16,0 100,0%

Encargos Financeiros incidirdo sobre o saldo devedor obedecendo a sequinte regra; (A) Para os
criditos listados em moeda nacional incidird taxa pos-fixada de TR (Taxa Referencial), acrescidos
de juros de 1% (um por cento} ao ano; (B) Para os creditos listados em moeds estrangeira incidira
taxa anual da Libor 6.
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A incidéncia dos encargos financeros sera calculada em duas etapas. A primeira para o perlodo
compreendido entre a data do pedido da RECUPERACAQ JUDICIAL € o pagamento da primeira
amortizacdn, gerandae assim um salde devedor atualizado até esta data, em wirtude da correcac
acumulada sobre o valor desagiado desde a data do pedido de RECUPERACAD JUDICIAL Ma
sequnda etapa, sera calculado sobre cada parcela de amertizacao individualmente, levando em
consideracan o periodo entre o final da caréncia e o efetivo pagamento da mesma.

4.2.3, Outros Creditos Sujeitos a Recuperacao Judioial

Confarme apresentado no Quadro Geral de Credares a Recuperanda ndo possui creditos listados
nas classes ||, provenientes de titulos de crédito com garantia real e IV, provenientes de titulos de
créditos de microempresas @ empresas de pequeno porte. Em caso de posterior inclusao de
creditos ou alteracdo de classes entre creditos ja listados na relacdo de credores, em razdo do
Julgamento de incidentes de hahilitacan, divergencias, ou impugnagtes de créditos estes terdo as
mesmas tratativas de pagamento dos titulares de crédito quirografaro (Classe |ll), descritos no
item: 4.2.2..

4.2.4. Creditos Ndo Sujeitos a Recuperacao Judicial

Conforme a LISTA DE CREDORES apresentada aos Autos do Processo, ndo constam créditos nao
sujeitos a recuperacdo judicial. Na hipotese, de julgamentos pela nao sujeicdo, esteés Serao
negociados individualmente com cada credor, ou na possibiidade de restabelecido do fluxo
original de pagamento. Importante salientar que os desembolsos de caixa para pagamento de
possiveis créditos nao sujeitos a recuperacio judicial deverdo ser avaliados segundo a capacidade
de geracdo de caixa das RECUPERANDAS, sob pena de inviabilizacdo econtmica e financeira,

4 25 Passivo Tnbutano

As Recuperandas possuem tributos parcelados bem como outros inadimplentes. E de
entendimento dos gestores da RECUPERANDA que para a recuperagdo e reestruturacao da
organizacdo os tributos devidos devemn ser quitados

Consoante desta necessidade a empresa buscara junto aos érgaos competentes o alongamento e
parcelamento dos tributos devidos, sem que haja comprometimento da geragdo de caixa ¢
conduza as RECUPERANDAS a dificuldades no fluxo normal das operaces. Assim a divida
tributaria da empresa obedecera as conformidades do fluxo de caika disponivel para seu
pagamento, bem como as prerrogativas legais para o parcelamento dos refendos passivos.

4.3. Meios e Formas de Pagamento

Os pagamentos estabelecidos nos itens 4.2.1, 422 e 4.23 serdo realizados diretamente pelas
RECUPERAMDAS aos CREDORES, preferencialmente por deposito bancario, ou por outro meio de
pagamento previamente acordado enlre as partes,

Os credores devemn sempre manter atualizados sey contato e demais dados, e comunicar as
Recuperandas qualguer alteracio durante o periodo de cumprimento do Plano de Recuperacéo.

Fara tanto, cada credor devera informar, com antecedéncia de até 30 dias & data do primeiro
pagamento, atualizacko do seu endereco € dados bancarios {niémero da instituicao financeira,
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numero da agencia e numero da conta bancaria) wa e-mail espechicamente para o
pagamento _ri@maad.com.br

Caso algum credor deixe de informar seus dados, as RECUPERANDAS tomardo as medidas legais
& judiciais cabiveis que entender necessdarias para o regular recebimento.

44  Credores Operacionais Financiadores

A manutencdo dos fornecimentos por parte dos credores essenciais a manutengdo da fonte
produtora, em especial formecedores de matéria prima e insumos, contribuira para sustentagao
do nivel de atividade, conforme projetado, e conseguentémente com a geragao de caixa para
pagamento do passivo e preservacio nao so da atividade empresanal das RECUPERAMNDAS coma
de toda a cadesa produtiva do setor téxtil no qual estao insenidas,

Alem da proposta apresentada neste PRI, as RECUPERANDAS poderdo ajustar uma forma de
reducio do desagio e recebimento dos créditos de forma acelerada aos credores que
contribuirem de forma estrategica para se alcancar os objetivos de garantir a manutengas da
fonte produtora, do emprege dos trabalhadores e dos interesses dos credores, atraves da
continuidade no fornecimento de matérias primas, materiais, servicos, linhas de creditos e
adiantamentos, nas bases do que estimula o art, 67, paragrafo unico, da Lei n. 11.701/2005.

Todas as condicbes de contratacéo (valor, objeto, prazo, taxas, garantias, etc) destes novos
formecimentos bem como de pagamento dos creditos serdo livremente pactuadas entre as
RECUPERANDAS e os credores, ficando sobre a exclusiva geréncia das RECUPERANDAS a
fermulacio das propostas. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo ate a guitagdo
integral do credor que participar desta condigdo e serdo estendidos a outros credores de mesma
natureza que aceitarem as mesmas condicoes formuladas pelas RECUPERANDAS,
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5. DAs CONSIDERACOES FINAIS PARA EFEITOS DO PLANO

5.1. Dos Bens Abrangidos Pelo Presente Plano de Recuperagao.

A RECUPERAMDA, em atencdo aos principios da boa-fé e lealdade e no cumprimento de seu
dever de lransparéncia frente aos seus credores, informa gue todos os seus bens que foram
abrangidos pelo presente PLAMO DE RECUPERACAC e constam elencados no Anaxo Il do
presente plano, documento denominado Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos, sdo diretamente
empregados no exercicio da sua abvidade produtiva, sendo, portanto, indispensaveis e
diretamente ligados & geracio de caixa que possibilitara o cumprimento do presente PLANG DE
RECUPERACAD, com o pagamento dos créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da
RECUPERACAT JUDICIAL. Exemplificativamente, todos os bens movess, bens imovess, bens
essenciais @ atividade produtiva e bens de capital, recebiveis, créditos, inclusive, todos os
produtos semiacabados, ja finalizados e acabades. produtos armazenados em estogque,
magquinaries e insumos necessanos a produgdo de mercadorias, maténa-pnma armazenada na
unidade produtiva necessaria a produgdo, e todo e qualquer outro bem arrolado, inerente ao

processo produtive, industrial, administrativo, financeiro e comercial da empresa RECUPERANDA,.

5.2. Da Suspensdao e da Extincao Das Acoes E Execugdes Dos Creditos
Criginarios

Trata da necessidade, inicialmente, de suspensao apés e deferimento do processamento da
RECUPERACAD JUDICIAL e, em seguida, da extincdo das acdes e execugtes dagueles creditos
originarios (cobranga dos créditos ainda nas condigbes e caractenisticas originas, antes da
ocorréncia da novacao das dividas) apos a novacao estabelecida pela homologagao judicial da
aprovacao do Plano de Recuperacdo {art. 59 da LRF), os quais estao relacionados no QUADRO
GERAL DE CREDORES (ou dagueles casos em gue ocorrer 8 preclusao do direito pelo credor ou
caso contraria, na medida do transito em julgade de cada Impugnagao Judicial no decarrer do
processn de recuperacao judicial), apos a homologacao judicial da aprovacao do PLANG DE
RECUPERACAD (ensejadora da novacdo de toda a divida ja relacionada e tambem de toda e
qualquer divida que se enquadre no arl. 49, caput do diploma legal em consonancia com os
paragrafos seguintes), ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumpnmento das disposigdes dos
arts 6% §1° §2° da LRF. A homeologacdo judicial do PLANG implica em constituicao de titulo
executivo judicial.

& aprovacio do PLANOG em assemnbleia ou na hipotese do art. 58 da LRF implicara em novagao de
todas as obrigactes sujeitas estabelecida no art. 59 do diploma legal, nos termos e para os
efeitos propostos no presente PLANC e, em consequencia, a extingao das agoes ¢ execucoes
originarias (ressalvadas 2s excegbes dos arts. 6% §1° 629 da LRF) Portanto, tal suspensac
estabelecida nao prejudicara em nenhum momento os CREDORES senda gue em caso de
inadimplemento, a divida novada e titulo execulivo judicial e em caso de eventual
descumprnmente da PLANO DE RECUPERACAD (e, portanio, da divida novada apos a
homologagdo judicial da aprovagao), @ garantida a propositura de agao executiva do referido
titulo executivo judicial — divida novada,,
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5.3. Da Restruturacac Societaria das Recuperandas

As Recuperandas poderdo, a seu critério, realizar guaisquer operacbes de reorganizacao societarna,
inclusive - mas ndo se limitando - fusbes, incorporactes, cisbes, transformagoes e dissolugdes,
alteractes de objeto social, constituigao de socedades de proposito especifico, dentro de seu
grupo societario ou com terceiros, ou a promover a transferéncia de bens entre as sociedades

RECUPERANDAS, desde que tais operacdes nao resultemn em diminuigdo da totalidade dos bens
ou aumento do endividamento total das RECUPERAMNDAS.

54. Da suspensdo dos efeitos publicisticos dos protestos e das restricoes
junto acs orgaos de protegao ao credito.

Trata da necessidade de suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos
Tabalionatos competentes e das restriches junto aos orgdos de protecao ao credito daqueles
créditos originanios {protestos e restrigoes da inadimpléncia dos créditos ainda nas condigoes &
caracteristicas onginais, antes da ocorréncia da novacao das dividas) - exemplificativamentae,
Serasa, SPC e afins =, relaciorados no QUADRD GERAL DE CREDORES {ou dagueles casos em que
ocorrer a preclusdo do direito pelo credor ou caso contrario, na medida do transito em julgado
de cada Impugnacdo Judicial no decorrer do processo de recuperagdo judicial), apds a
homologacao judicial da aprovagao do PLANQ DE RECUPERACAD (ensejadora da novacio de
tada a divida |4 relacionada e também de toda e gualquer divida gue se enguadre no art 49,
capul do diploma legal em consondncia com os paragrafos seguintes)

A suspensdo dos efeitos publicisticos dos protesios e restrigges em virtude da homologadao
judicial da aprovacao do plano em assembleia ou na hipotess do art, 58 da LRF, decorre da
novacao de todas as obrigagbes sujeitas estabelecida no art, 59 do diploma legal, nos termos e
para os efeitos propostos no presente PLANO e, em consequéncia, tal suspensao estabelecida
nao prejudicara em nenhum momento os credores tendo em vista que a divida novada @ titulo
executivo judicial e em caso de faléncia apos a homalogacao judicial da aprovacao por causa de
eventual descumprimento do PLANO DE RECUPERAGCAD (e portanto, da divida novada), e
garantida a condicdo resolutiva durante o biénio legal {retormmo ao status a quo), retomando
reqularmente os efeitos publicisticos e de divulgagdo, antes suspensos, mantendo intactos e
intocaveds os direitos dos credores,

5.5. Da Possibilidade De Alteracdo Do Planc De Recuperacao Apos A
Aprovacao,

O PLAND podera ser alterado apds a sua aprovacao, independentemente do  seu

descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios

estabelecidos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzindo todos agqueles pagamentos anteriormente
realizados na forma onginal deste plano,
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5.6. Da Possibilidade De Anulacdo de Clausula Especifica Sem a
Necessidade de Anulagao de Integralidade Do Plano (Principio Do
Menor Prejuizo a Recuperagao Judicial)

Por questdo de interesse geral, de estabilidade dos atos processuais e especialmente em virtude
da promogén da economia e celendade processual, bem coma da duragao razoavel do processo
e cooperacdo entre as partes, havendo eventual anulacdo de alguma clausula especifica no
decorrer do tramite, aplica-se o principio do menor prejuizo 3 recuperacdo judicial, nac
estendendo seus efeitos & integra do Plano, € consequentemente as demais clausulas ja
validadas no ewventual controle de legalidade, garantindo a prerrogativa constitucional de
seguranca jundica e eficacia das decisdes judicials,

5.7. DO FORQ.

Fica eleito o Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir todas & quaisquer controversias atinentes
e decorrentes deste plano, desde sua aprovacdo, alteracdo e o cumprimento e tambeém em
relacao a tutela de todos os bens e ativos informados no item & necessarios para o seu efetivo
curnprimento, até o encerramento da RECUPERACAD JUDICIAL (transito em julgado da sentenga
de encerramento)

Recife - Pernambucoe, 10 de margo de 2017
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