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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
MARIZ COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EM GERAL
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

MARIZ COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EM GERAL
LTDA. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade por quotas de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 12.286.800/0001-08, com sede na contratual na Rodovia BR-104
km 56, n° 5145, Galpéo A, Bairro de Nova Caruaru, Caruaru/PE, CEP: 55.002-970, doravante
denominada simplesmente (“Recuperanda” ou “Empresa”), apresenta, nos autos do processo
de recuperacdo judicial n° 0003044-81.2018.8.17.2480, em curso perante a 5% Vara Civel da

Comarca de Caruaru/PE (“Recuperacdo Judicial), em cumprimento ao disposto no art. 53* da

Lei 11.101/2005 (“LRJF”), o presente plano de recuperacéo judicial (“Plano” ou “PRJ”), nos

termos e condicgdes a sequir.

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. DEFINICOES

Os termos e expressdes utilizados neste Plano em letras maidsculas ou mindsculas, conforme
apropriado, terdo os significados a eles atribuidos nesta clausula. Sempre que exigido pelo
contexto, as defini¢bes contidas neste Plano serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural
e 0 género masculino incluird o feminino e vice-versa. A lista abaixo ndo prejudica outras

defini¢des que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial” significa a LRF — Lideres em Recuperacdo Judicial, Faléncia e

Consultoria Ltda., representada pela Dra. Natalia Pimentel Lopes, OAB/PE n° 30.920,
conforme nomeado pelo Juizo da recuperacdo judicial, nos termos da decisdo proferida em 04
de junho de 2018.

“AGC” significa qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos termos do Capitulo II,
Secdo 1V da LRJF.

1 Art. 53. O plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



“Cadigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Créditos Sujeitos” significa os creditos sujeitos aos efeitos da recuperacgéo judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, por forga de
operacdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

“Créditos Trabalhistas” significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentéria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial.

“Créditos com Garantia Real” significa os créditos sujeitos garantidos por direitos reais, nos

termos do art. 41, inciso 11?2 da LRJF.

“Créditos Quirografarios” significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso I11® e art. 83,
inciso VI4, da LRJF.

“Créditos Microempresa” significa os créditos sujeitos detidos por microempresas ou empresas

de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do art. 41,
inciso IV° da LRJF.

“Créditos Iliquidos” significa os créditos sujeitos (i) objeto de acdo judicial e/ou de arbitragem,

iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relacdes juridicas e contratos existentes antes da data
do pedido; ou (ii) em relacdo a cujo valor haja pendéncia de resolugdo de controvérsia ou
disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que ndo se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por
qualquer razdo ndo constem da lista de credores da Recuperanda e/ou da lista de credores do
Administrador Judicial, nos moldes do art. 7°, § 2°° da LRJF.

ZArt. 41. [...]

Il — titulares de créditos com garantia real.

SArt. 41.[..]

111 — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.
4 Art. 83.[...]

VI — créditos quirograféarios.

5Art. 41.[...]

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

CArt 7.[..]

§ 2° O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma do caput e do § 1o deste
artigo, fard publicar edital contendo a relacédo de credores [...]



“Créditos ndo Sujeitos” significa os créditos que ndo séo sujeitos aos efeitos do processo de

recuperacéo judicial, nos termos do art. 49’ da LRJF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacGes, contratos e

outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

“Créditos Retardatarios” significa os créditos sujeitos que forem habilitados apés a publicacdo

da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma do disposto no
artigo 7°, 82° da LRJF.

“Credores com Garantia Real” significa os credores titulares de créditos com garantia real.

“Credores Ndo Sujeitos” significa os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRJF.

“Credores Sujeitos” significa os credores titulares de créditos sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial.

“Credores Trabalhistas” significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Credores Quirografarios” significa os credores titulares de créditos quirografarios.

“Credores Microempresa” significa os credores titulares de créditos enquadrados como ME,
MEI e EPP.

“Data de Homologacgéo” significa a data da publicacdo da decisédo que homologar o plano de
recuperacao judicial no Diério de Justica Eletrénico do Estado de Pernambuco.

“Dia Util” significa, para fins deste Plano, que dia Util sera qualquer dia da semana, que ndo
seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Caruaru, no Estado de Pernambuco, ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

T Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.



“Fisco” significa todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuig¢des, sejam
elas Federais, Estaduais ou Municipais.

“Juizo da RJ” significa o Juizo da 5% VVara Civel da Comarca de Caruaru, Estado de Pernambuco.

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos” significa o laudo de avaliacdo dos bens e ativos

elaborado nos termos do artigo 53, incisos 118 e 111° da LRJF.

“Laudo Econdmico-Financeiro” significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos termos
do artigo 53, incisos Il e 111 da LRJF.

“Lista de Credores” significa a relacdo de credores da Recuperanda, nos termos do art. 51,

inciso 1'% e art. 52, § 1°, inciso 11*! da LRJF. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores
da Recuperanda e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial

ou outra posterior, na forma da LRJF, a Gltima prevalecera.

“LRJF” significa a Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria (Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

“Lucro Liquido” significa o previsto no art. 1912 da Lei que dispde sobre as sociedades por
acoes (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

“Plano de Recuperacédo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ” significa este documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRJF.

8 Art. 53. [...]

Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica.

® Art. 53. [...]

111 —laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

0 Art. 51. [...]

111 — a relacdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacéo
do endereco de cada um, a natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, 0
regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros contabeis de cada transacdo pendente.

T Art. 52.[...]

§ 1°, 1l — a relagdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificacdo de cada crédito.
2 Art. 191. Lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as
participacdes [...]



“Recuperacdo Judicial” significa o processo de recuperacao judicial autuado sob n°® 0003044-

81.2018.8.17.2480, em curso perante a 5% Vara Civel da Comarca de Caruaru, Estado de

Pernambuco.

“Recuperanda” ou “Empresa” ou “Mariz” significa a Mariz Comércio Atacadista de Produtos

Alimenticios em Geral Ltda. — Em Recuperacdo Judicial.

“Taxa Referencial” significa a taxa constituida pelas trinta maiores institui¢cGes financeiras do

pais, assim consideradas em fungdo do volume de captacgéo de Certificado e Recibo de Dep6sito
Bancéario (CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento,
bancos comerciais e de investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada
pela Lei n° 8.177/91, de 01 de marco de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices),

e, para fins deste Plano, sera considerada a variacdo em um periodo de um més.

“Taxa Selic” significa a taxa de financiamento no mercado interbancério para operages de um
dia, ou overnight, que possuem lastro em titulos publicos federais, titulos estes que séo listados
e negociados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic). Também é conhecida
como a taxa média do over que regula diariamente as operacdes interbancarias. A taxa Selic
reflete o custo do dinheiro para empréstimos bancarios, com base na remuneracdo dos titulos
publicos. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices), e

para fins destes calculos, serd considerada a variagdo em um periodo de um més.

1.2. REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1. CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.2.2. TiTuLOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o conteudo de suas previsoes.



1.2.3. DisposICOES LEGAIS
As referéncias a disposicOes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas

disposicdes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

1.2.4. PrAzOs

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no art. 1322 do Codigo
Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos
deste Plano cujo termo final caia em dia que ndo seja dia util, serdo automaticamente

prorrogados para o dia Util imediatamente posterior.

1.2.5. DISPOSIGOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos 0s anexos a este
Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na hip6tese de haver
qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera; (ii) na hipétese
de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacGes da Empresa previstas em contratos
celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial, o Plano

prevalecera.

2. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'* da LRJF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagéo que

serdo utilizados para viabilizar a superagédo de crise econdmica e financeira.

2.1.1. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda podera adotar novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de
negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) reestruturacdo da area comercial para
eliminar as ineficiéncias, retomar o controle de vendas, melhorar o mix de produtos e aumentar
a base de clientes; (ii) reducdo do quadro de pessoal como forma de adequar a estrutura

operacional; (iii) reducdo de custos e despesas para melhorar o resultado operacional; e (iv)

13 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrato, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.
14 Art. 50. Constituem meios de recuperacéo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

L]
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revisdo do organograma visando a implantacdo da area de controladoria e de planejamento

administrativo, econdmico-financeiro, operacional e comercial,

2.1.2. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no &mbito da recuperagdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRJF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores sujeitos. A Empresa elaborou uma forma de
pagamento aos credores sujeitos e, dentro dos limites legais aplicaveis, também buscara a
renegociacao do endividamento junto a credores ndo sujeitos a recuperacao judicial, ressalvado,
no entanto, que a renegociacdo com o0s credores ndo sujeitos somente serd concretizada
mediante acordos especificos entre a Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel
(no entanto, para fins de clareza e transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano). Com base
nos numeros do laudo econémico-financeiro, a Recuperanda se utilizara, dentre outros, de
prazos e condi¢des especiais para 0 pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na

Clausula 6 adiante.

2.1.3. NovAcAo

Este Plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 6 adiante. A novagdo de
dividas, prevista no art. 59° da LRJF, significa a substituicdo da divida anterior por nova
divida, com a aprovacdo deste Plano, conforme também esta contido na clausula 9.2. Deste
modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigcdes de
satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que

deram origem aos seus respectivos creditos.

3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1. MARIZ E OPERACOES
Fundada em 2010, a Mariz é fruto da mente empreendedora e desprendida do seu socio
Lucimario Bezerra, o qual, apds anos trabalhando como vendedor, ndo sO adquiriu a

experiéncia, mas também a visdo de mercado necessaria para iniciar seu projeto visionario.

15 Art. 59. O plano de recuperacdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 da Lei.
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Inicialmente, a empresa realizava o comércio de sacolas plésticas, por meio da denominacgao
Mariz. Porém, com o desenvolvimento da atividade empresarial, houve a necessidade de
aumentar a variedade de produtos comercializados, bem como de realizar a contratacdo de
novos funcionérios e de encontrar um local adequado para o armazenamento de um maior

ndmero de mercadorias.

Sendo assim, impulsionado pelos bons resultados, a Mariz tornou-se MARIZPAN, uma

distribuidora de produtos de panificagdo/foodservice.

Diante de tantas mudancas, mesmo com a experiéncia comercial do seu sécio inicial, surgiu a
necessidade de alguém com dominio administrativo e que, acima de tudo, completasse a visdo
de mercado necessaria para 0 negocio. Sob esse contexto, a figura de Jailson Felix integra o
quadro social da Mariz em 2012, tornando-se socio-diretor, agregando habilidade em

negociacdes e compras, bem como um vasto curriculo pratico na gestdo de pessoas e logistica.

Assim, a Mariz da um salto na contramdo da crise econémica do pais, crescendo ano apds ano,

mantendo sempre a ética e 0 respeito com seus parceiros comerciais e clientes.

Hoje a Mariz atende 52 (cinquenta e duas) cidades em toda regido do agreste de Pernambuco,

oferecendo 45 (quarenta e cinco) empregos diretos.

Reconhecida no mercado como muito competitiva, a Mariz dispde atualmente de grande
variedade de produtos de diversos fornecedores, com produtos especificos para os ramos de
padarias, pastelarias, rede hoteleira, pizzarias, restaurantes, lanchonetes e industria alimenticia

em geral.

Em suma, a Mariz € uma importante empresa, no seu ramo, no interior do Estado de
Pernambuco. Nesse contexto, é inquestionavel a importancia da Empresa ndo apenas pelos
beneficios que desenvolve para a economia local, mas também, e especialmente, para as
populacdes locais onde estd instalada, por levar o acesso a produtos de qualidade, sendo

fundamental o soerguimento e preservacéao.
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3.2. ESTRUTURA SOCIETARIA
A estrutura societaria da Mariz esta representada no organograma abaixo:

Lucimdrio Bezerma da Silva
55,00%

Mariz Comércio
Atacadista

Jailson Cicero Felix
45,00%

As atividades da Empresa sdo desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societario,
operacional, financeiro, administrativo e gerencial dos socios que aparecem nos quadros

sociais.

3.3. RAZOES DA CRISE

O periodo entre os anos de 2013 e 2017 mostra-se, para a Mariz, como o de maior crescimento
econémico da empresa, atingindo uma média anual de 48% (quarenta e oito por cento). Vale
ressaltar que, nesse mesmo periodo, varias empresas passavam por significativa queda das
receitas devido a grave situacdo econémico-financeira decorrente da crise econdmica, e
consequentemente, refletiam desempenho inverso ao da Mariz. Isso demonstra a viabilidade
econbmica da atividade empresarial desempenhada pela Recuperanda, ainda que em cenarios

adversos.

Verifica-se, portanto, que a Mariz, mesmo diante de um cenario econémico tdo desafiador,
conseguiu crescer e se destacar como uma das melhores opcGes de compras para os clientes
inseridos nos ramos citados acima, com um crescimento excelente e constante durante todos

esses anos ate o presente momento.

Todavia, a despeito da solidez da Recuperanda, por razdes que fogem a sua vontade, foi
identificado um padréo de aumento das despesas financeiras de forma proporcional ao aumento

das receitas. 1sso ocorre devido ao cenario de crise, o qual refletiu fortemente nas taxas de juros
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dos financiamentos, com aumento do custo do capital e reducdo de oferta de crédito pelas

instituigdes financeiras.

Uma das caracteristicas dessa empresa jovem e promissora € a utilizacdo de recursos de terceiro
para financiamento das suas operagdes. Diante deste cenério, identificou-se uma dependéncia
perigosa de utilizagdo de linhas de créditos para viabilizacdo do fluxo de caixa da Mariz.

Neste cenario de elevacgdo das taxas de juros, verificou-se o crescimento do endividamento e,
consequentemente, a majoracdo exponencial das despesas financeiras, conforme quadro abaixo,
0 qual demonstra apenas 0 que a empresa desembolsava a titulo de juros bancérios, sem

considerar a amortizacao do principal:

DESPESAS FINANCEIRAS (EM

MILHARES)

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000 -

0

2014 2015 2016
Fonte: Mariz

A combinacdo desses fatores (dependéncia do capital de terceiro para viabilidade do fluxo de
caixa, altas taxas aplicadas e a escassez da oferta de crédito no mercado — que implicam
encarecimento dos custos financeiros), catalisada pela crise econdmica, dificultou
sobremaneira a manutencéo da operacéo da Mariz, o que levaria esta, num futuro ndo distante,
a ver comprometida sua capacidade de honrar os compromissos assumidos com fornecedores,
fomentadores, clientes e colaboradores, razdo pela qual, de forma prudente, se antecipou,

pleteando a presente recupercdo judicial.

Sem alternativa para equacionar e reestruturar o passivo financeiro e tendo como objetivo a
continuidade operacional, os controladores da Recuperanda optaram pela recuperacgéo judicial
da Empresa, como a forma segura para honrar 0s compromissos, reestruturar-se e fortalecer a

operagéo.
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4. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme exposto nos Autos do processo de recuperacao judicial e nos laudos anexos ao Plano,
a Mariz reune as condigdes necessarias para superacdo, no longo prazo, da crise econémico-
financeira vivenciada, e a recuperacéo judicial se insere no contexto de medidas para buscar o
efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido, a Recuperanda reconhece que o

redimensionamento do plano de negdcios € essencial.

Diante disso, como forma de recuperar a saude financeira, a reestruturacdo do plano de negdcios
a ser implementado no contexto da recuperacao judicial abrange um projeto de reorganizacao
interna, com a implantacdo de boas praticas de gestdo e a adocdo de medidas destinadas a

reequilibrar o fluxo de caixa.

Reestruturacdo da area comercial: de modo a estabilizar o fluxo de caixa com a formacéo de
um capital de giro proprio, reduzir drasticamente a utilizacdo de financiamentos bancérios e
aumentar o controle sobre a forca de vendas, a Empresa reestruturara toda a area comercial.
Este novo planejamento ja vem sendo colocado em prética desde o inicio do segundo semestre
do ano de 2018 e podera abranger, dentre outras medidas, mas ndo limitadamente a, as
seguintes: (i) a eliminacdo das ineficiéncias operacionais que estdo impactando negativamente
o0 nivel de servico junto aos clientes, como atraso de entrega e erros de pedidos; (ii) a retomada
do controle sobre a forga de vendas, com a definicdo de metas por cliente, produto, regido e
representante, com a cobranca e acompanhamento das performances individuais; (iii) a
melhoria do mix de produtos, com a implementacdo de produtos com maior margem de
contribuicdo (maior lucratividade); (iv) o aumento da base de clientes em diversas regides do
Estado de Pernambuco, e até estados vizinhos, como a Paraiba; (v) o treinamento para a equipe
de vendas, visitas regulares aos clientes e a capacitacdo dos vendedores sobre os produtos; e
(vi) areducdo nas operagdes de desconto de duplicatas, reduzindo assim as despesas financeiras

devido aos juros.

Reducéo do quadro de pessoal: como forma de adequar a estrutura e para reduzir as despesas,
a Empresa podera promover reducdo da estrutura de pessoal operacional e administrativo,
buscando uma reducdo nas despesas operacionais com eficiéncia e sem comprometer as

operacgdes. Face a reestruturacdo do plano de negdcios, com a necessidade do aumento da
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margem de contribuicdo e a consequente geracao de caixa, a estrutura podera passar por revisdo
e desligamentos poderéo ocorrer, a partir do quarto trimestre de 2018.

Reducdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixos, variaveis e financeiros foi definido
por meio dos socios e também com o auxilio de reputada consultoria especializada em
reestruturacdo de empresas em crise, as medidas de curto e medio prazo no tocante a redugdo
de custos operacionais. O objetivo foi aplicar metas de curto e médio prazo para buscar,
principalmente, a reducédo de custos fixos para melhoria do resultado operacional e para evitar
gastos desnecessarios e desperdicios. Com o conceito de lideranca em custos, a Empresa sera
ajustada para reduzir custos de forma continuada e estruturada, sem sacrificio da qualidade.
Entre as medidas que foram elencadas e ja foram colocadas em pratica, destaca-se: (i) a revisdo
dos contratos de servicos terceirizados; (ii) a revisao das despesas de comunicacéo e telefonia;
e (iii) o replanejamento das compras de mercadoria e materiais de uso e consumo, otimizando

0 giro do estoque.

Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturacao do plano de negocios, que envolve
a revisdo comercial e também da estrutura operacional, 0 organograma empresarial também
podera sofrer alteracdes, com a reconfiguracdo dos cargos e algadas, bem como a implantacédo

da area de controladoria.

Implantacéo da area de controladoria: para acompanhar o desempenho das operacdes, das
acles que estdo sendo praticadas e, principalmente, colocar em préatica o novo plano de
negdcios, a Empresa estd implementando, para o quarto trimestre de 2018, a &rea de
controladoria. Essa area sera responsavel pela centralizacdo do planejamento administrativo,
econémico-financeiro, operacional e comercial; de curto, médio e longo prazo (planejamento
estratégico, metas de vendas, metas de producdo e planejamento orcamentario). De forma
pratica, serdo reconfigurados os relatorios existentes, bem como a aplicagéo de outros controles
econbmicos e financeiros, como analise mensal de resultado, fluxo de caixa realizado e previsto
e indicadores de performance. Além disso, serdo implantados alguns comités para deliberacdo

acerca de decisdes estratégicas. Destaca-se 0 comité gestor, de crédito e de redugéo de custos.

Concessdo de prazos e condigOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas: E indispenséavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacdo judicial e

dentro dos limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas
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perante os credores concursais. A Empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores
sujeitos e, dentro dos limites legais aplicaveis, também buscard a renegociacdo do
endividamento junto a credores nao sujeitos a recuperacgdo judicial, ressalvado, no entanto, que
a renegociacdo com o0s credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos
especificos entre a Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para
fins de clareza e transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano). Com base nos numeros do
laudo econémico-financeiro, a Recuperanda se utilizara, dentre outros, de prazos e condigdes

especiais para 0 pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 6 adiante.

Equalizacéo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza:
A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada
classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizacdo e juros
incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as condigdes
que deram origem aos seus respectivos creditos. Para viabilizar a recuperacdo da Empresa e a
reversdo do estado de crise, a Recuperanda propde encargos, conforme descrito nas propostas

de pagamento da clausula 6 adiante.

Novacdo de dividas do passivo sem constituicdo de garantia: Este plano novara todas as
dividas sujeitas a recuperacao judicial, previstas para serem equalizadas em novos termos, de
acordo com as propostas da clausula 6 adiante. A novacio de dividas, prevista no art. 59 da
LRJF, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovacao deste Plano.
Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de
satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢cdes que

deram origem aos seus respectivos creditos.

Captacdo de novos recursos: A Mariz podera prospectar e adotar medidas durante a
recuperacdo judicial visando a obtencdo de novos recursos, sendo que, caso obtidos, as

obrigagdes correspondentes terdo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LRJF.

Reorganizacao da governanca corporativa:
A Recuperanda envidara esforcos para colocar em pratica um modelo de governanga que atenda

as necessidades da Empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse modelo visard, sobretudo, a

16 Art. 59. O plano de recuperacdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 da Lei.
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necessidade de transparéncia, principalmente junto aos colaboradores e credores, além das
pretensdes de melhora na gestdo, com a implantacdo de compliance. A intengdo desse modelo
é simplificar a estrutura empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel, bem como
aprimorar a transparéncia nas operacdes e as relacbes com o mercado particular e garantir o

cumprimento deste Plano. A implantagdo da governanca passara pelos seguintes pontos:

(i) Comunicacdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informacdes sobre 0 andamento do processo, sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta com profissionais
contratados especificamente para esse fim;

(if) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperacéo judicial, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros estabelecidos neste Plano, bem como pela satude econémico-financeira da

Recuperanda e cumprimento dos or¢camentos anuais;

Venda de ativos e Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s): Com o fim de viabilizar a
necessaria reestruturacdo da Empresa, a Mariz podera alienar bens que estejam livres e
desembaracados, inclusive Unidades Produtivas Isoladas, hip6tese em que a venda estara livre
de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo do arrematante nas obrigac6es do devedor, inclusive
as de natureza tributaria, observadas as determinacdes da LRJF. O produto arrecadado servira
para a manutencao das atividades empresariais da Empresa e para o pagamento ordenado dos

credores, conforme sera exposto adiante

Realizacéo de reestruturacdes societarias em geral: A Mariz podera realizar, no intuito de
viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, quaisquer operagdes societarias, tais como, mas
sem limitag&o: (i) cisdo, incorporacgdo, fusdo e transformacéo da sociedade empreséaria, sendo
certo que tais operacgdes poderdo envolver a Mariz ou terceiros; (ii) modificagdo do objeto social
da Recuperanda, bem como qualquer outra alteracdo nos seus atos constitutivos, inclusive
alteracdo do capital social, respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil, na Lei n°6.404/1976
(Lei das Sociedades Anbnimas) e nas demais normas de direito societario vigentes a época da
operacdo; (iii) celebragdo de negdcios juridicos com investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através, inclusive, de medidas que possam resultar na alienagdo

parcial ou total do controle societario da Mariz, ou ainda na alienacdo parcial ou total do(s)
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negdcio(s) desenvolvidos por ela, Recuperanda, desde que tais aliena¢fes sejam acompanhadas
de medidas de reestruturagdo do(s) negocio(s) remanescente(s) e que ndo impliqguem a

inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PRJ.

5. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira experimentada pela Recuperanda € fruto de uma conjuncdo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, 0 que, inevitavelmente, iria cominar com a
impossibilidade da continuidade do pagamento pontual das obrigacdes junto a fornecedores e

instituicBes financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual
situacdo é temporaria e passageira, possuindo a Mariz todas as condi¢des necessarias para
reverté-la e retomar o crescimento, diante da importancia e magnitude econémica. Ademais, a
Mariz é viavel e com valor agregado para 0 municipio no qual esta inserida. Além disso, €
inquestionavelmente fonte de geracdo de empregos diretos e indiretos e recolhimento de
tributos em valores expressivos, nao sé para 0 Municipio, como também para o Estado e a

Unido.

Para reestruturar os negdcios, o que dara viabilidade econémica ao Plano, a Empresa ja tomou
medidas para reduzir os custos e as despesas e também para alavancar a receita bruta, projetando
aumentar o nivel das opera¢des nos préximos anos, em decorréncia das novas agcdes comerciais
elencadas no novo plano de negdcios e da reestruturacdo da divida, que terd como consequéncia

a melhora no resultado operacional.

Como consequéncia, a Recuperanda devera se beneficiar dos resultados que serdo alcancados
nos proximos periodos, na medida em que todas as a¢Bes planejadas para a reestruturacdo dos

negocios estejam em pratica.
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Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacao da Empresa é
atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos Il e 111*7, da LRJF. N&o
obstante, a reestruturacdo do endividamento da Recuperanda, com a adequacao do perfil e 0
alongamento do prazo para pagamento, é a forma mais vantajosa dos credores receberem o0s
seus créditos comparando-se com a eventual hipotese de faléncia e consequente liquidacdo dos
ativos da Empresa.

6. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢Ges abaixo aplicar-se-ao a

todos os credores da Empresa, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

6.1. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O objetivo principal da recuperacdo judicial € viabilizar a superacdo da crise econdémico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencéo e continuidade das
atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos credores, de forma a propiciar
o cumprimento da funcdo social da empresa constitucionalmente protegida. Com isso, a
Recuperanda continuard a desempenhar normalmente as funcfes, mantendo as atividades

empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geragdo de caixa originada pela operacéo e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas projecdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de
projecdes de resultados e de fluxo de caixa, além de todas as premissas operacionais e
financeiras da atividade que foram utilizadas como base, sdo demonstrados no laudo
econémico-financeiro elaborado por empresa especializada, consoante ao inciso I11, do art. 53
da LRJF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de receita, custo e despesa, 0s

efeitos do plano de pagamentos aos credores determinados neste Plano.

Art. 53. [...]

Il — Demonstracdo de sua viabilidade econbmica; e

Il — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.



20

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e
ordenado das obrigacBes, uma vez que a Empresa destinard parte dos recursos gerados pela
continuidade das atividades para o pagamento dos credores, cujos pagamentos ocorrerdo de

forma parcelada e que estardo destacados nas clausulas abaixo.

6.2. PAGAMENTO AOS CREDORES
A premissa adotada para a elaboracdo da proposta € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa

ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢Ges econémicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que (i) serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) 0 pagamento de
alguns créditos, nas condi¢fes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteragdo dos prazos, termo e/ou condi¢des de
satisfacdo dos créditos, nos termos deste Plano, € a Unica forma possivel e real de permitir que

todos os credores recebam seus créditos.

6.3. DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacGes previstas neste Plano terdo
como base de inicio a Data de Homologacao, que se trata da data da publicacdo da deciséo que
homologar este plano de recuperacdo judicial no Diario da Justica Eletrénico do Estado de

Pernambuco.

6.4. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

6.4.1. CREDITOS TRABALHISTAS

Na presente data ndo ha créditos na classe de creditos trabalhistas sujeitos a recuperagéo
judicial. Na hipotese de serem reconhecidos nesta classe, por deciséo judicial, arbitral ou acordo
entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-

la, os referidos credores receberédo seus créditos de acordo com a proposta abaixo.
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Os Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRJF*8, no qual recebero o
valor integral de seus créditos em doze parcelas iguais, mensais e sucessivas, com vencimento

da primeira para 30 (trinta) dias ap6s a Data de Homologacao.

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na clausula 12.1 adiante. Os credores apresentardo
ao Administrador Judicial e a Mariz documentos comprobatorios do crédito e certiddo para de
habilitacdo de crédito trabalhista, acompanhados da respectiva memoria de célculo, indicando
de forma minuciosa as verbas devidas e o0s respectivos valores. Mediante exame dos
documentos comprobatorios e da memoria de célculo, serdo aplicadas as regras propostas para

0 pagamento, que resultara no Valor de Liquidacdo dos créditos.

Proposta de pagamento: (i) Com base no art. 54 da LRJF, para os Créditos de natureza

estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial,
até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, tais haveres serdo pagos em até 30
dias apds a homologacdo deste Plano, sem a incidéncia de multas, tendo, portanto, todos os
demais créditos trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho, 0 pagamento em 12 parcelas
mensais e sucessivas, contadas a partir da Data de Homologacdo, seguindo os critérios abaixo:
a) Créditos exclusivamente oriundos de verbas rescisorias, FGTS acrescido da multa de
40% (quarenta por cento), férias atrasadas e saldo de salario, serdo pagos em sua

integralidade;
b) Exclusdo de multas de 100% (cem por cento) ou de qualquer outro

percentual/penalidade por descumprimento de acordo realizado;
c) Pagamento de 30% (trinta por cento) do valor eventualmente fixado a titulo de dano

moral;

Atualizacdo monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que
comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros

serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros simples e incidirdo sobre o valor do crédito

18 Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices

que vierem a substitui-los.

6.4.2. CREDITOS COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperacdo judicial. Na
hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisao judicial, arbitral ou
acordo entre as partes, os referidos credores com garantia real terdo 0 mesmo tratamento dado

aos Créditos Quirografarios, conforme descrito na clausula 6.4.3. deste Plano.

6.4.3. CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na cldusula 12.1 adiante.

Proposta de pagamento a créditos até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais): os Créditos

Quirograférios de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) serdo pagos integralmente, em
até 10 (dez) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em seis meses ap0s a Data de
Homologacéo, pagando-se, em qualquer caso, a parcela minima a cada credor de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), respeitado o limite do seu crédito.

Realizados os pagamentos relativos a integralidade do crédito de cada credor, estes outorgaréo
quitacdo com o0s pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a

Recuperanda e eventuais solidarios.

Proposta de pagamento a créditos superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais): os Créditos

Quirografarios de valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) serdo pagos
integralmente, em 18 (dezoito) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em dezoito meses
apos a Data de Homologacdo, sendo cada uma equivalente a soma do valor total do crédito de
cada credor dividido por 18 (dezoito).

Os pagamentos totalizardo ao final de dez anos o valor integral do saldo devido aos Credores
Quirografarios com valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), que outorgardo
quitacdo com 0s pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a

Recuperanda e eventuais solidarios.
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Atualizacdo monetéria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados e remunerados pela

TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices

que vierem a substitui-los.

6.4.4. CREDITOS MICROEMPRESA

Na presente data ndo ha créditos na classe de créditos de microempresa sujeitos a recuperagédo
judicial. Na hipdtese de serem reconhecidos créditos nesta classe, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
a substitui-la, os referidos credores receberdo seus créditos de acordo com a proposta abaixo.

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 12.1 adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Microempresa serdo pagos integralmente, em 04 (quatro)

parcelas semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira em seis meses ap0s a Data de

Homologacéo.
Os pagamentos totalizardo ao final de dois anos o valor integral devido aos Credores
Microempresa, que outorgardo quitacdo com 0s pagamentos até entdo realizados, para nada

mais reclamarem contra a Recuperanda.

Atualizacdo monetaria e juros: os Créditos Microempresa serdo atualizados e remunerados pela

TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices

que vierem a substitui-los.
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6.5. CREDORES PARCEIROS

Os credores fornecedores, prestadores de servico e financeiros detentores de Créditos
Quirografarios e Créditos Microempresa, que concederem, em condi¢cBes competitivas, novos
fornecimentos e/ou novos servicos e/ou novas linhas de crédito, desde que as condi¢des sejam
acordadas entre as partes, serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de caixa da
Recuperanda e as condi¢cdes de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem
prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas contidas na clausula 6.4., aqueles que

ndo fornecerem novas mercadorias, servigos e créditos novos.

6.6. CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Ndo Sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, por forca do art. 49 da LRJF. Os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa
projetado no laudo econdmico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para 0s pagamentos
destes créditos. Desta forma, as condicdes ora descritas estdo incluidas no presente Plano para

fins de transparéncia e conhecimento de todos os Credores.

6.7. RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A Recuperanda descreve abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas na clausula

6.4. anterior.

Créditos Trabalhistas:
e A fonte de recursos sera a geracdo futura de caixa;
e Créditos exclusivamente oriundos de verbas rescisérias, FGTS acrescido da multa de

40% (quarenta por cento), férias atrasadas e saldo de salario, serdo pagos em sua

integralidade, em até doze meses ap6s Data de Homologacéo;

e Demais créditos oriundos de multas e indenizac¢des serdo pagos em conformidade com as
alineas “b” e “c” do item “Proposta de pagamento”, da clausula 6.4.1.

e Créditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologagéo;

e Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.
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Créditos Quirografarios:

e A fonte de recursos seré a geracdo futura de caixa;

e Pagamento integral do valor dos créditos até R$ 50.000,00 (cintquenta mil reais), em 10
(dez) parcelas semestrais, com valor fixo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a cada credor,
com inicio dos pagamentos em seis meses apos a Data da Homologacéo;

e Pagamento integral do valor dos créditos superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
em 18 (dezoito) parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos em dezoito meses apds
a Data de Homologacao;

e Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano;

Créditos Microempresa:
e A fonte de recursos seré a geracdo futura de caixa;
e Pagamento integral do valor dos créditos, em 4 (quatro) parcelas semestrais, com o inicio
dos pagamentos em seis meses apds a Data de Homologacéo;

e Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano;

7. CREDITOS CONTINGENTES - HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

7.1. CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos
da recuperacdo judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por deciséo judicial ou arbitral
que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de
mediacdo, os Créditos Iliquidos deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos lliquidos em questdo devam ser
habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos demais credores, os Créditos lliquidos, apds
habilitados, serdo pagos de acordo com a classe na qual estejam inseridos, vencendo-se a
primeira parcela 30 (trinta) dias apos a publicacdo da deciséo judicial que os habilitar ou da
comunicacdo formal da habilitacdo do crédito perante a recuperacéo judicial.

7.2. CREDITOS RETARDATARIOS
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Na hipotese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo firmado entre as partes, posteriormente a data de apresentacdo deste Plano
ao Juizo da recuperacdo judicial, serdo eles considerados Creditos Retardatarios e deverdo ser
pagos de acordo com a classificacéo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual
os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos
demais credores, os Créditos Retardatérios, ap6s habilitados, serdo pagos de acordo com a
classe na qual estejam inseridos, vencendo-se a primeira parcela 30 (trinta) dias apos a
publicacdo da decisdo judicial que os habilitar ou da comunicacdo formal da habilitacdo do

crédito perante a recuperacéo judicial.

7.3. MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de modificacdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na
Lista de Credores do Administrador Judicial por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano. A majoracdo do valor de quaisquer créditos, a critério da
Recuperanda, sera paga ou no fluxo das parcelas faltantes ao credor ou nos termos da proposta
de pagamento da classe na qual o crédito estd inserido, exceto os créditos de credores
trabalhistas, que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRJF.

7.4. RECLASSIFICAGCAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, seja
determinada a reclassificacdo de qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em classe distinta
da indicada na Lista de Credores do Administrador Judicial, o crédito reclassificado devera ser
pago nos termos e condigcbes previstos neste Plano para a classe aplicavel. A habilitacdo e
inclusdo dos créeditos reclassificados nas classes pertinentes acarretard, se assim for o caso,

somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto.

8. REGRAS ADICIONAIS

8.1. RECONSTITUICAO DE DIREITOS
Verificada a resolucdo do Plano e convolagdo da recuperacao judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo previsto na clausula 11 deste Plano, os credores terdo reconstituidos seus direitos e

garantias nas condic¢des orginalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e
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ressalvados os atos validamente praticados no &mbito da recuperacgdo judicial, observados o
disposto nos arts. 61, § 2°1°, e 74?° da LRJF.

8.2. CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra a
Recuperanda, desde que observadas as seguintes condi¢des: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos
do Plano, especialmente em relacdo as condigcdes de pagamento, comprometendo-se o credor
cedente a informar ao cessionario a condi¢do do crédito, sob pena de ineficacia em relacéo a
Recuperanda; e (ii) a cessdo somente terd eficacia, uma vez notificada a Recuperanda, a fim de

direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

9. EFEITOS DO PLANO

9.1. VINCULACAO DO PLANO
As disposices deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e 0s respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

9.2. NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a homologagdo do Plano acarretard a novagdo dos créditos concursais anteriores ao
pedido, conforme a previséo contida no art. 59 da LRJF e obrigam as Recuperandas e todos 0s
credores sujeitos, observado o disposto no § 1° do art. 502! da LRJF. A novagdo mencionada
neste Plano estender-se-a aos avalistas, fiadores e devedores solidarios da Recuperanda,

obrigando-os as mesmas condicGes previstas neste PRJ.

9.3. QUITACAO

19 Art. 61 § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condicoes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no &mbito da recuperacéo judicial.

20 Art. 74. Na convolagdo da recuperacdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneracdo ou
alienacéo praticados durante a recuperacéo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
2L Art. 50. [...]

§ 1o Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo
admitidas mediante aprovacdo expressa do credor titular da respectiva garantia.
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagédo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo

monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.

9.4. PROTESTOS

A aprovacdo deste Plano implicaré: (i) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo
emitido por qualquer credor em relacdo aos respectivos créditos sujeitos; e (ii) a exclusdo
definitiva do registo no nome de qualquer da Recuperanda nos 6rgaos de prote¢do ao crédito,
bem como dos avalistas, fiadores e devedores solidarios.

9.5. RATIFICACAO DE ATOS
A aprovacdo deste Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obriga¢des contraidas

pela Empresa no curso da recuperacao judicial.

10. ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

A Mariz podera alienar ou onerar quaisquer bens do ativo imobilizado, financeiro ou intangivel
que estejam livres e desembaracados durante todo o periodo em que permanecer em
recuperacdo judicial, desde que ndo implique em reducgdo relevante das atividades da
Recuperanda ou prejudique o fiel cumprimento do presente PRJ. Tanto a alienagdo quanto a

oneracdo poderdo ser realizadas de forma direta, com base no art. 145 da LRJF.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens para penhor, arrendamento,
hipoteca, sale leasing-back ou alienacao fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoracéo

dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou por meio da utilizacdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando, assim, as atividades e possibilitando o pagamento

dos credores e o cumprimento deste Plano.
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As eventuais alienacOes realizadas pela Recuperanda estardo isoladas dos riscos da sucesséo
obrigacional, inclusive de ordem tributéria, previdenciaria e trabalhista, exatamente como
previsto na LRJF, especialmente no seu art. 60, combinados diretamente ou por analogia aos
artigos 141, 1l; 142; 144 e 145, e na alteracdo ao Cddigo Tributario Nacional feita pela Leli
Complementar 118, de 09/02/2005, com destaque ao disposto no seu art. 133, §1°, inciso 11?2,

11. DA REDUCAO DO PRAZO PREVISTO NO CAPUT DO ART. 61 DA LRJF

Os Credores Sujeitos, ao aprovarem este PRJ, nos termos do art. 190 do Codigo de Processo
Civil, acordam entre si e com a Recuperanda a reducéo do periodo previsto no caput do art. 61
da LRJF para o periodo de 1 (um) ano, permanecendo higidas as disposicGes previstas nos
paragrafos deste artigo.

Atingindo o periodo de 1 (um) ano, a recuperacdo judicial serd extinta por sentenca nos termos
do art. 63 LRJF.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED)
ou Deposito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

12.1.1. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS
Os credores deverdo enviar ao Administrador Judicial os dados bancarios de suas contas
correntes em territorio nacional no prazo de até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos

pagamentos, com o objetivo de viabilizar o pagamento das parcelas ora propostas. Qualquer

22 Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo, fundo de
comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva exploracdo, sob a
mesma ou outra razdo social ou sob firma ou nome individual, responde pelos tributos, relativos ao fundo ou
estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato:
(-]

§ 12 O disposto no caput deste artigo ndo se aplica na hipotese de alienacéo judicial:

| — em processo de faléncia;

Il — de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperacao judicial.
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alteracéo nesses dados, ocorrida ao longo de 12 (doze) meses, contados a partir da homologacao
do presente Plano, deveréd ser comunicada ao Administrador Judicial. Decorridos 12 (doze)
meses apos a data da publicacdo da decisdo que conceder a RJ e homologar o presente PRJ,
eventuais mudancas de dados bancarios devem ser comunicadas a Empresa atraves de

correspondéncia postal com AR (Aviso de Recebimento).

Né&o havendo indicacéo dos dados bancéarios acima referidos, os valores ficardo disponiveis no
departamento financeiro da Mariz pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data prevista

para o pagamento.

No sentido de viabilizar a readequacdo do fluxo de caixa da Recuperanda, os valores ndo
resgatados pelos credores no prazo de 30 (trinta) dias a que se refere o item imediatamente
anterior, serdo redirecionados as operacfes da Empresa para pagamento de outras despesas.
Nesse caso, o credor devera solicitar novo agendamento junto ao Administrador Judicial ou a
Recuperanda, informando seus dados bancarios para o recebimento deste crédito, respeitados

0S prazos previstos no item imediatamente abaixo.

O pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia das devidas informagdes
bancarias do credor — seja porque nunca foram por ele, credor, fornecidas, seja porque houve
mudanca de seu domicilio bancério, ap6s o inicio do pagamento das parcelas deste PLANO,
ndo informada a Recuperanda e/ou ao Administrador Judicial — obedecera aos seguintes prazos:
(i) caso o fluxo de pagamentos ndo tenha sido iniciado, o primeiro pagamento devera ocorrer
no proximo vencimento da sua classe que ocorrer ap6s 90 (noventa) dias da prestacdo das
informacBes bancarias, obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento
estabelecido na proposta de pagamento da respectiva classe, ndo sendo aplicado, contudo, o
periodo de caréncia.

(i1) caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, 0s pagamentos deveréo ser retomados
na proxima data de vencimento de sua classe que ocorrer ap6s 90 (noventa) dias da prestacéo
das informacbes bancarias, obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento
estabelecido, inclusive o crescimento progressivo de valores a pagar; ndo serd aplicado,

contudo, o periodo de caréncia.
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Sobre os valores referidos no paragrafo anterior, ndo havera a incidéncia de juros ou correcdo
monetéria durante o periodo em que o pagamento ndo ocorrer por auséncia de informacées do

credor a Recuperanda.

Ademais, os pagamentos que ndo forem realizados em razéo dos credores ndo terem informado
suas contas bancérias, ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano, sem prejuizo

do inicio de contagem dos devidos prazos prescricionais.

12.1.2. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos dever&o ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologac&o. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que nao seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

12.2. COMUNICACOES

Todas as notificacGes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Empresas, requeridas
ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com

comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

MARIZ COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
EM GERAL LTDA - Em Recuperagao Judicial

Rodovia BR-104 km 56, n°® 5145, Galpéo A,

Bairro de Nova Caruaru, Caruaru/PE, CEP: 55.002-970

E-mail: recuperacaojudicial @marizpan.com.br

12.3. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da recuperacdo judicial, a validade e eficacia das demais disposi¢cdes ndo seréo
afetadas, devendo a Recuperanda propor novas disposi¢cOes para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propésito do estabelecido neste

Plano.
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12.4. LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRJF.

12.5. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de recuperacao
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda e 0s respectivos credores, ap0s o

encerramento do processo de recuperacdo judicial.
Este Plano € firmado pelos representantes legais da Recuperanda e € acompanhado da pégina
de assinaturas, do laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, subscrito por

empresas especializadas, na forma da LRJF.

Caruaru, 11 de outubro de 2018.
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